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Kirish
Mustagqillik yillarida O‘zbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti muayyan tajribalar to‘planganligini
ko‘rsatmoqda. Aynigsa, so‘nggi besh yil mobaynida yirik strategik dasturlar, konseptsiyalar va yo‘l
xaritalarining gabul qilinishi bu jarayonni hayotga tatbiq etishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Islohotlarning gay darajada samara
berayotganini ko‘rsatadigan maqsadli dasturlarni amalga oshirish natijadorligi. Bular gatorida sanoat va
boshqa tarmoqlarni rivojlantirishning quyidagiiqtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlarini keltirish mumkin:
ishlab chiqarish quvvatlarining ahvoli, xarajatlar va tannarxni pasaytirish, mahalliylashtirish va
rentabellik darajasi, mahsulot raqobatdoshligini so‘zsiz oshirish.
Tarmoqlar bo‘yicha tannarx o‘rtacha 10 foizga qisqgartirilgan bo‘lsa- da, kimyo va engil sanoat,
avtomobilsozlik, qurilish materiallari va boshqa bir gator tarmogqlarning ayrim mahsulotlari gimmatligi
sababli tashqgi bozorlarda raqobatdosh bo‘la olmayapti. Ayrim korxonalar zarar bilan ishlamogda™?.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 24 apreldagi PF- 4720-sonli “Aksiyadorlik
jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi
farmoni va “Bosh magsadimiz — mavjud giyinchiliklarga garamasdan, olib borayotgan islohotlarni,
iqtisodiyotimizda tarkibiy o°‘zgarishlarni izchil davom ettirish, xususiy mulkchilik, kichik biznes va
tadbirkorlikka yanada keng yo‘l ochibberish hisobidan oldinga yurishdir” nomli ma’ruzasida bir nechta
muhimyo‘nalishdagi masalalar bo‘yicha tegishli choralarni hayotga tatbiq etishning mohiyati va ahamiyati,
bajarilishi lozim bo‘lgan dolzarb vazifalar qatorida tijorat banklari bilan birga, iqtisodiyotimizning real
sektori korxonalarida hisob-kitob ishlarini yuritish va moliyaviy hisobotlarni tuzishda yangicha
yondashuvlarni shakllantirish hamda zamonaviy boshqaruv texnologiyalari va uslublarining joriy
qilinishi, moliya-bank hamda real sektor axboroti saviyasi va sifatini oshirish, aksiyadorlik jamiyatlari
faoliyatining ochiqligini oshirish, ular tomonidan xalgaro standartlar asosida audit va moliyaviy hisobot
axborotini nashr qilish, etakchi xalgaro reyting talablaridan keng ko‘lamda foydalanishni ta’minlash
vazifalari aniq belgilab berildi. Ushbu vazifalarni hal etishda quyidagilarga e’tiborni garatish lozim:
birinchidan, moliyaviy hisobotlar va buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobotlarning yangi xalqaro
andozalari tavsiyalarini inobatgaolgan holda yanada takomillashtirish;
ikkinchidan, moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlari talablaridan kelib chiqib, tijorat banklari va
real sektorning hisobvaraqlarrejasini takomillashtirish;
uchinchidan, tijorat moliya-bank faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlarini, jumladan, yillik moliyaviy
hisobotlarini ommaviy axborot vositalari va internet-saytlarida muntazam e’lon qilib borish.
Farmon? bilan korporativ boshqaruv tizimini tubdan takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar dasturi
tasdiglanganini alohida qayd etish kerak. Unda xalqaro tajribani chuqur o‘rganish asosida korporativ
boshgaruvning zamonaviy uslublarini tatbiq etish, aksiyadorlik jamiyatlariga xorijiy investitsiyalarni jalb
gilish magsadida qulay sharoitlarni yaratish, bunday jamiyatlar faoliyatining ochiqligi va shaffofligini
oshirish, hisob va hisobotlarning xalqaro standartlarini qo‘llash, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatida
davlat organlari, aksiyadorlar va menejmentlar o‘rtasidagi vakolat va vazifalarni bir- biridan aniq ajratish,
aksiyadorlik jamiyatlari faoliyati ustidan nazoratni va strategik boshqaruvni ta’minlashda aksiyadorlar,
shu jumladan, minoritar aksiyadorlarning rolini ko‘tarish, korporativ boshqaruv sohasida zamonaviy
axborot texnologiyalarini joriy etish kabi asosiyyo‘nalishlar bo‘yicha topshiriglar berilgan.
Bunday sharoitda buxgalteriya hisobi amaliyotining istigbolli yo‘nalishlaridan biri, uning muhim tarkibiy
gismi hisoblangan boshqaruvhisobining ahamiyati begiyos darajada ortib boradi. Binobarin, boshqaruvda

1 Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning mamlakatimizni 2016 yilda ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 yilga mo‘ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga
bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasi.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 vyil 24 apreldagi PF-4720-sonli “Aksiyadorlik jamiyatlarida zamonaviy
korporativ boshqgaruv uslublarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni. O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari
to‘plami, 2015 y., 17-son, 204-modda



hisobi korxona faoliyatini tezkor va istigbolli boshqarishda asosiy o‘rinlardan birini egallashi, xalqaro
standartlar talablariga to‘liq muvofiq kelishi, xarajatlar va mahsulot tannarxini boshqarish, ishlabchigarish
samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniglashi lozim. Boshqaruv hisobi yangicha talginda to‘rtta
o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lgan:byudjetlashtirish (boshqaruv hisobi tizimida rejalashtirish), xarajatlar hisobi
va mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish, javobgarlik markazlaribo‘yicha segmentar hisob va hisobot,
ichki xo‘jalik bo‘linmalari o‘rtasidatransfert bahoni shakllantirish kabi gismlardan iborat. Uning magsadi
va harakat doirasi moliyaviy hisobdan kengroq bo‘lib, nafagat xo‘jalik jarayonlarini oldindan tashxislab
berishni, balki joriy va istigbolga mo‘ljallangan rejalashtirish, boshqaruv hamda investitsiya qarorlari
dasturini ishlab chigishni, ishlab chigarish va moliyaviy natijalar hisobiniyuritishni ham gamrab oladi.
“Boshqgaruv hisobi-2” fanining asosiy vazifasi foydalanuvchilarning boshqaruv hisobining nazariy,
uslubiy vatashkiliy asoslari, mahsulot tannarxini Kalkulyatsiyalash usullari, korxona faoliyatida transfert
baholarini shakllantirish tartibi to‘g‘risida atroflicha bilimga ega bo‘lishlariga ko‘maklashishdir.

Ushbu o’quv-uslubiy majmuada “Boshqaruv hisobi-2” fanining predmeti va metodi, uning moliyaviy
hisob bilan o‘zaro bog‘ligligi, xarajatlarning turkumlanishi va hisobi, kalkulyatsiyalashning tamoyillari,
ob’ekti va usullari, byudjetlashtirish va xarajatlarni nazorat qilish, transfert bahoni o‘rnatish usullari ochib
berilgan. Qo‘llanmada zamonaviy boshgaruv hisobini xalqaro amaliyotda tarkib topgan tajribasi va
undan mustaqil respublikamiz korxonalarida boshqaruv hisobining Yyangi tartibini joriy etishda
foydalanish magsadga muvofigligi yoritilgan. Bundan tashqari, kitobda biznes tarkibini o‘zgartirish
bo‘yicha qarorlar gabul gilishda boshqaruv samaradorligini baholash, avtonom va integratsiyalashgan
tizimlar asosida boshqaruv hisobini tashkil etish hamda ularni avtomatlashtirish kabi masalalargailk
bora e’tibor qaratilgan.

Ushbu o’quv-uslubiy majmua 70410101-Buxgalteriya hisobi (tarmogqlar va sohalar bo‘yicha) Ba
70410102-Audit (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha) magistratura mutaxassisliklari talabalariga
mo’ljallangan.
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OLIY VA O‘RTA MAXSUS TA'LIM VAZIRLIGI
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Bilim sohasi: 400 000 — Biznes, boshgaruv va huquq

Ta’lim sohasi: 410 000 — Biznes va boshgaruv

Magistratura 70410101-Buxgalteriya hisobi (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha)
mutaxassisliklari:

Qarshi- 2022
Fan (modul) kodi O‘quv yili Semestr ECTS krediti
336 MACC 181.04 2021-2022 1 5
Fan (modul) turi Ta’lim tili Haftalik dars soati
Majburiy fanlar 0°‘zbek 4
Fanning nomi Auditoriya Mustagqil ta’lim Jami yuklama
mashg‘ulotlari
(soat)
Bomkaruv hisobi-2
1-semestr 60 60 120
2-semestr 60 60 120
Jami 120 120 240

I.Fanning mazmuni
“Boshqaruv hisobi-2” fanining asosiy maqsadi — magistrlarga xojalik yurituvchi subektlarda
boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish bo‘yicha nazariy hamda amaliy ko‘nikmalarni
takomillashtirishdan iborat.
Fanning vazifasi: magistrlar bu fanni o‘rganish orqali xo‘jalik yurituvchi subektlar xarajatlarini
minimallashtirib, mavjud bo‘lgan material, mehnat va boshqa resurslardan samarali foydalanish,
foydani maksimallashtirish bo‘yicha ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida boshqaruv qarorlarini
gabul gilish malakalariga ham ega bo‘lishadi.
Shu boisdan ham “Boshqaruv hisobi-2” fani xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshqaruv qarorlarini
gabul gilish, ular faoliyatini nazorat gilish va tartibga solishda muhim ahamiyat kasb etadi.

I1. Fan o‘qitilishining natijalari (shakllanadigan kompetentliklar)

Boshgaruv hisobi-2 fanini o‘zlashtirish jarayonida amalga oshiriladigan masalalar doirasida magistr:
- fanining mazmuni va kontseptsiyasi;

- xarajatlarni boshqarish;

- boshgaruv garorlarini modellashtirish va eng optimallarini topish;

- baholarni shakllantirish, investitsiya va biznes tarkibini o‘zgartirish haqida tasavvurga ega bo‘lishi;
- tezkor va gisga muddatli boshgaruv garorlarini gabul gilishni;

- zararsizlik nuqgtasi tahlili va marjinal foydani aniglashni;

- x0‘jalik subektlarida boshgaruv hisobini shakllantirishning nazariy va uslubiy masalalarini bilishi va
ulardan foydalana olishi;

- boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonida hisob ma“lumotlarini amaliy qo,,llash;

- korxona faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish;
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- boshqgaruv hisobida menejerlar faoliyatini baholash ko,,nikmalariga ega bo‘lishi;
- tafovut va og,,ishishlarni tahlili qilish;
- x0‘jalik subektlarida boshqaruv hisobini amaliy tashkil qilish;
- strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilish malakalariga ega bo‘lishi lozim. (malaka)
I1. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg‘ulotlari)
I1.1. Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi:

“Boshqaruv hisobi-2” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi

Xo‘jalik yurituvchi subektlarni  boshgarishning paydo bo‘lishi, ahamiyati va rivojlanishi.
Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.

Boshgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.

Boshqgaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish

Boshgaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari.

Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o‘zgaruvchan xarajatlar. Ularni
hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari.

Boshgaruv garorlarini gabul gilish asoslari

Boshgaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish. Boshgaruyv|
hisobida relevant va norelevant xarajatlar.

3.Alternativ xarajatlar. Marjinal xarajatlar.

Boshqgaruv hisobida xo‘jalik yurituvchi subektlar faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish

Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi subekt byudjeti mohiyati va uni shakllantirish.
Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi. Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari.
Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.Pul mablag‘lari byudjeti. Sotish hajmini rejalashtirish..

Boshqgaruv hisobida baho siyosati va transfert bahoni shakllantirish
Makroigtisod nuqtai nazaridan baholarni belgilash kontseptsiyasi. Baho siyosatida transfert bahoning
tutgan o’rni va mazmuni. Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari. Magsadga muvofigq holda|
ustamalar foizini aniglash.
Baholar bo‘yicha garorlar gabul gilishga ta‘sir giluvchi omillar. Bahoni belgilash usullari.

Xo¢jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti
Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish.
2Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari. Ichki segmentar
hisobotni tuzish goidalari va tamoyillari. Segmentar hisobotni tuzish bosgichlari va uning vazifalari.
Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida.

Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshgaruv hisobini tashkil gilish

Javobgarlik markazlarining turlari. Mas’uliyat markazlari faoliyatini moliyaviy baholash mezoni.
Mas’uliyat markazlari faoliyatini baholashda nomoliyaviy mezonlar. Javobgarlik markazlari bo‘yicha
xarajatlar hisobini tashkil etish.

Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniglash.

Zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda

Marjinal daromad haqida tushuncha. ‘“Xarajat-ishlab chigarish hajmi-foyda” ko‘rsatkichlari tahlili.
Zararsizlik (kritik) nugtasini aniglash. CVP — tahlilining asosiy muammolari. Ishlab chigarish
zararsizligini tahlil etish. 6.Boshgaruv hisobida zararsizlik nugtasini hisoblash usullari.




Boshgaruv hisobida chizigli dasturlash modeli
Chiziqgli dasturlash modellaridan foydalanish zaruriyati. Chizigli dasturlash modelining asosi. Chizigli
dasturlash modeli muammolarini echish bosgichlari.

Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshgaruv qarorlarini gabul gilish
Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshgaruv qarorlarini gabul qilish. Biznes tarkibini o‘zgartirish
b‘yicha garorlar gabul gilish va boshgaruv samaradorligini baholash. Rivojlangan mamlakatlarning
biznesni boshgarish tajribasi.

Boshgaruv hisobida sifatni boshgarish va nazorat gilish
Sifatni boshqarishning paydo bo‘lishi va rivojlanishi. Sifat ko‘rsatkichining mohiyati. Sifat nazorati.
Sifat nazoratining xulgiy jihatlari.

Strategik boshgaruv hisobini tashkil gilish yo*nalishlari
Strategik boshgaruv hisobining xo‘jalik yurituvchi subekt faoliyatini boshgarishdagi o‘rni. Strategik
boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritishning nazariy va uslubiy asoslari. Strategik boshgaruy
hisobini tashkil gilishning amaliy jihatlari.

Xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshgaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil gilish

Boshgaruv hisobini tashkil etishning avtonom va integratsiyalashgan tizimlari.
Xo‘jalik yurituvchi subektlarda integratsiyalash gan hisob tizimini avtomatlashtirish hamda dasturlash
xususiyatlari. Amaliy boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy jihatlari.

II1. Amaliy mashg‘ulotlar buyicha ko‘rsatma va tavsiyalar
(Seminar mashg ‘ulotlari), (Mustagqil ta’lim), (Kurs ishi) o‘quv rejada ko‘rsatilgan turi (nomi)
bo‘yicha yoziladi)
Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:
“Boshqaruv hisobi-2” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi
Boshgaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish.
Boshqgaruv garorlarini gabul gilish asoslari
Boshgaruv hisobida xo‘jalik yurituvchi subektlar faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish
Boshgaruv hisobida baho siyosati va transfert bahoni shakllantirish

Xo‘jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti
Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshgaruv hisobini tashkil gilish
Zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda

Boshgaruv hisobida chizigli dasturlash modeli

Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshgaruv garorlarini gabul gilish
Boshqaruv hisobida sifatni boshgarish va nazorat gilish

Strategik boshgaruv hisobini tashkil gilish yo‘nalishlari

Xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshgaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil gilish

IV. Fan bo‘yicha kurs ishi
Fan bo‘yicha kurs ishi o‘quv rejasida rejalashtirilmagan.

V. Mustaqil ta’lim va mustaqil ishlar
Mustagqil ta’limnining shakl va mazmuni
““Boshqgaruv hisobi-2” fani bo‘yicha talabaning mustaqil ishi shu fanni o‘rganish jarayonining tarkibiy
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gismi bo’lib, uslubiy va axborot resurslari bilan to‘la ta’minlangan.
“Boshqaruv hisobi-2” fanini o‘rganuvchi talabalar auditoriyada olgan nazariy bilimlarini
mustahkamlash uchun mustagqil ta’lim tizimiga asoslanib, kafedra o‘qituvchilari rahbarligida, mustaqil
ish bajaradilar. Bunda ular go‘shimcha adabiyotlarni o‘rganib hamda internet saytlaridan foydalanib,
konspektlar, referatlar va ilmiy dokladlar tayyorlaydilar, amaliy mashg‘ulot mavzusiga doir uy|
vazifalarini bajaradilar, ko‘rgazmali qurollar va slaydlar tayyorlaydilar. Mustaqil ta’lim natijalari
reyting tizimi asosida baholanadi.
Uyga vazifalarni bajarish, go‘shimcha darslik va adabiyotlardan yangi bilimlarni mustaqgil o°rganish,
kerakli ma’lumotlarni izlash va ularni topish yo‘llarini aniglash, internet tarmoglaridan foydalanib|
ma’lumotlar to‘plash va ilmiy izlanishlar olib borish, ilmiy to‘garak doirasida yoki mustaqil ravishda
ilmiy manbalardan foydalanib ilmiy maqola va ma‘“ruzalar tayyorlash kabilar talabalarning darsda
olgan bilimlarini chuqurlashtiradi, ularning mustaqil fikrlash va ijodiy qobiliyatini rivojlantiradi.
Shuning uchun ham mustaqil ta’limsiz o,,quv faoliyati samarali bo‘lishi mumkin emas.

Uy vazifalarini tekshirish va baholash amaliy mashg,ulot olib boruvchi o‘gituvchi tomonidan,
konspektlarni va mavzuni o°zlashtirish darajasini tekshirish va baholash esa ma’ruza darslarini olib
boruvchi o°qgituvchi tomonidan har darsda amalga oshiriladi.
Talabalarga mustagil ishni tayyorlashda muayyan fanning xususiyatlarini hisobga olgan holda
quyidagi shakllardan foydalanish tavsiya etiladi.

- darslik va o‘quv qo‘llanmalar bo‘yicha fan mavzularini o © rganish;
- targatma materiallar bo‘yicha ma“ruzalar gismini o‘zlashtirish;

- kompyuter texnologiyalari tizimlari bilan ishlash;

- maxsus adabiyotlar bo‘yicha referat va konspektlar tayyorlash;

- talabaning o‘quv-ilmiy-tadgiqgot ishlarini bajarish bilan bog‘liq bo ‘lgan adabiyotlar, monografiya va
ilmiy to‘plamlarni chuqur o‘rganish;

- interaktiv va yangi pedagogik texnologiyalar asosida o°gitish jarayonida faol gatnashish;
- masofaviy (distansion) ta’limni tashkil etishda gatnashish;

- mustaqil ta’lim topshiriglarini bajarish.

“Boshgaruv hisobi-2” fanidan mustaqil ish majmuasi fanning barcha mavzularini gamrab olgan va
quyidagi mavzu ko‘rinishida shakllantirilgan.

Mavzuga oid bo‘lim

Mustagil ta’lim mavzusi

Mustagil ta’limga oid
topshiriq va tavsiyalar

Boshgaruv hisobida xarajatlarni
boshagarish

Boshgaurv hisobi-2 fanining
predmeti, tadgiqot usullari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot

Boshqaruv hisobida
xarajatlarning o‘rni va ularni

Boshgaruv hisobini tashkil
gilishda xarajatlarni hisobga

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

boshqarish olish xususiyatlari
Boshqaruv garorlarini gabul Boshqaruv garorlarini gabul Keys stadi tayyorlash
qilish asoslari gilish usullari va modellari,

ulardan samarali foydalanish

Boshgaruv hisobida xo*jalik
yurituvchi subektlar faoliyatini
rejalashtirish va
byudjetlashtirish

Rejalashtirish asoslari va
dasturi. Xo,,jalik yurituvchi
subekt byudjeti mohiyati va uni
shakllantirish. Bosh byudjet,
uning tarkibi va tuzish tartibi.
Moslashuvchan va statik
byudjet, ularni tuzish asoslari.
Byudjetlashtirishda ishlab
chiqarish dasturi. Pul
mablag‘lari byudjeti. Sotish

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar
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hajmini rejalashtirish

Boshgaruv hisobida baho
siyosati va transfert bahoni
shakllantirish

Makroigtisod nuqtai nazaridan
baholarni belgilash
kontseptsiyasi. Baho siyosatida
transfert bahoning tutgan o,,rni
va mazmuni. Transfert bahoni
aniglash tartibi va tamoyillari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Xo‘jalik yurituvchi
subektlarning segmentar
hisoboti

Segmentar hisobotning
mohiyati, ahamiyati va uni
tashkil etish. Tashqi
foydalanuvchilar uchun
segmentar hisobotni tuzish
goidalari va tamoyillari.

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Javobgarlik va mas*“uliyat
markazlari bo‘yicha boshgaruv
hisobini tashkil gilish

Javobgarlik markazlarining
turlari. Mas’uliyat markazlari
faoliyatini moliyaviy baholash
mezoni. Mas“uliyat markazlari

faoliyatini baholashda
nomoliyaviy mezonlar

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Zararsizlik nuqtasi tahlili va
marjinal foyda

Marjinal daromad hagida
tushuncha. “Xarajat-ishlab
chigarish hajmi-foyda”
ko‘rsatkichlari tahlili.
Zararsizlik (kritik) nugtasini
aniglash. CVP — tahlilining
asosiy muammolari

Keys stadi tayyorlash

Boshgaruv hisobida chizigli
dasturlash modeli

Chizigli dasturlash
modellaridan foydalanish
zaruriyati. Chiziqli dasturlash
modelining asosi. Chizigli
dasturlash modeli
muammolarini echish
bosqichlari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Investitsiya loyihalari va
biznesning
tarkibi bo‘yicha boshgaruv
qgarorlarini gabul gilish

Investitsiya loyihalari bo‘yicha
boshgaruv garorlarini gabul
qilish. Biznes tarkibini
0‘zgartirish bo‘yicha qgarorlar
gabul gilish va boshgaruv
samaradorligini baholash

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Boshgaruv hisobida sifatni
boshgarish va nazorat gilish

Sifatni boshgarishning paydo
bo‘lishi va rivojlanishi. Sifat
ko‘rsatkichining mohiyati. Sifat
nazorati. Sifat nazoratining
xulgiy jihatlari

Keys stadi tayyorlash

Strategik boshgaruv hisobini
tashkil gilish yo“nalishlari

Strategik boshgaruv hisobining
xo‘jalik yurituvchi subekt
faoliyatini boshgarishdagi
o‘rni. Strategik boshgaruv

hisobini tashkil etish va
yuritishning nazariy va uslubiy

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar
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asoslari

Xo‘jalik yurituvchi subektlarda Boshgaruv hisobini tashkil Loyiha ishi tayyorlash,
boshgaruv hisobini amaliy etishning avtonom va tagdimot va slaydlar
jihatdan tashkil gilish integratsiyalashgan tizimlari.

Xo‘jalik yurituvchi subektlarda
integratsiyalashgan hisob
tizimini avtomatlashtirish

hamda dasturlash xususiyatlari

Mustaqil o°zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomonidan referatlar, mavzular bo‘yicha

prezentatsiyalar tayyorlash va o‘rnatilgan tartibda taqdim etish tavsiya etiladi.

VI Ta’lim natijalari / Kasbiy kompetensiyalar

Fanni o‘zlashtirish natijasida talaba bilishi kerak:

Boshgaruv hisobi-2 fanini o‘zlashtirish jarayonida amalga oshiriladigan masalalar doirasida magistr:
- fanining mazmuni va kontseptsiyasi;

- xarajatlarni boshqarish;

- boshqaruv garorlarini modellashtirish va eng optimallarini topish;

- baholarni shakllantirish, investitsiya va biznes tarkibini o‘zgartirish haqida tasavvurga ega bo‘lishi;
- tezkor va gisqa muddatli boshgaruv garorlarini gabul gilishni;

- zararsizlik nuqgtasi tahlili va marjinal foydani aniglashni;

- xo‘jalik subektlarida boshgaruv hisobini shakllantirishning nazariy va uslubiy masalalarini bilishi va
ulardan foydalana olishi;

- boshqgaruv garorlarini gabul gilish jarayonida hisob ma“lumotlarini amaliy qo,,llash;

- korxona faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish;

- boshqaruv hisobida menejerlar faoliyatini baholash ko,,nikmalariga ega bo‘lishi;

- tafovut va og,,ishishlarni tahlili qilish;

- xo‘jalik subektlarida boshqaruv hisobini amaliy tashkil qilish;

- strategik boshgaruv garorlarini gabul qilish malakalariga ega bo‘lishi lozim. (malaka)

VII. Ta’lim texnologiyalari va metodlari:

o ma’ruzalar;

. interfaol keys-stadilar;

. seminarlar (mantiqiy fiklash, tezkor savol-javoblar);
. guruhlarda ishlash;

. tagdimotlarni qilish;

. individual loyihalar;

*  jamoa bo‘lib ishlash va himoya gilish uchun loyihalar.

VI11. Kreditlarni olish uchun talablar:

Fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to‘la o‘zlashtirish, tahlil natijalarini to‘g‘ri aks ettira|
olish, o‘rganilayotgan jarayonlar hagida mustagil mushohada yuritish va joriy, oralig nazorat
shakllarida berilgan vazifa va topshiriglarni bajarish, yakuniy nazorat bo‘yicha yozma ish (test val
og‘zaki)ni topshirish.

IX. Asosiy va qo’shimcha adabiyotlar hamda axborot manbalari

Asosiy adabiyotlar:

1. Karimov A., Kurbanbayev J., Jumanazarov S. Buxgalteriya hisobi. Darslik. —T.:Igtisod-moliya,
2019. - 512 b.

2. Karimov A., Kurbanbayev J., Jumanazarov S., Xalilov Sh. Moliyaviy hisob va hisobot. O‘quVv
go‘llanma. —T.:Iqgtisod-moliya, 2018. - 400 b.
3. Kuljonov O., Ortiqov X., Yugay L., Tuxsanov X., M.Xayitboyev Moliyaviy hisob. O‘quv
go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya, 2018. —246 b.
4. Norbekov D., To’rayev A., Raxmonov Sh. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari. O‘quv,
go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya, 2018. —350 b.
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5. Norbekov D., Misirov K., Tashmanov G*. Moliyaviy va boshqgaruv hisobi. O‘quv qo‘llanma. —T.:
Igtisod-moliya, 2018. —194 b.

6. Pardayev A., Pardayev B. “Boshqaruv hisobi” T.: G*.G‘ulom nomidagi nashriyot-matbaa ijodiy
uyi. 2015 yil 251 b.

7. Xasanov B., G‘aniyev Z., Muxammedova D. Boshgaruv hisobi. O‘quv qo‘llanma. —T.: Igtisod-
moliya, 2018. —-279 b.

Qo‘shimcha adabiyotlar:

8. “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli Farmoni.

9. Mirziyoyev SH.M. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalgimiz bilan birga quramiz. —
Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 488 b.

10. Mirziyoyev SH.M. Tangqidiy tahlil, gat“iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. — Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 104 b.

11. Mirziyoyev SH.M. Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz. —
Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 56 b.

12. Mirziyoyev SH.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash — yurt taraqqgiyoti va xalq
farovonligining garovi. — Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 48 b.

13. Karimov A., Mugumov Z, Tulayev M., Kurbanbayev J., Raxmonov Sh. Buxgalteriya hisobining
axborot tizimlari. O‘quv go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya, 2018. —194 b.

14. Norbekov D., Maxmudov A., Muxammedova D. Buxgalteriya hisobi. O‘quv go‘llanma. —T.:
Igtisod-moliya, 2018. —236 b.

15. An Introduction to Accounting Theory, 1st edition. 2016, UWS, Australia.

16. Wan Madznah Wan Ibrahim Mohd Rizal Palil “Fundamentals of Business Accounting” 2nd
edition Published by Oxford Fajar Sdn. Bhd. Selangor Darul Ehsan, Malaysia 2014.

17. Carl S. Warren, James M. Reeve, Jonathan E. Ducae “Financial and Managerial Accounting” 12th
edition, South-Western, Cengage Learning, USA, 2014.

Internet saytlari:

18. www.gov.uz — O‘zbekiston Respublikasi hukumat portali.

19. www.lex.uz — O“zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi.

20. www.mf.uz — O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi rasmiy sayti

21. www.solig.uz — O°zbekiston Respublikasi Davlat Solig qo*mitasi rasmiy sayti

22. www.ziyonet.uz — Axborot-ta’lim portali

23. www.stat.uz — O“zbekiston Respublikasi Davlat Statistika go‘mitasining rasmiy sayti

24. www.sciencedirest.com. — Ommabop ilmiy jurnallar sayti

25. www.reader.elsevier.com. — Ommabop ilmiy jurnallar sayti

26. www.scopus.com. — Xalgaro magola va anjumanlar sayti

10. |O‘quv dasturi QarMII Igtisodiyot fakulteti Kengashining 2021 yil 25 sentabrdagi 2-sonli bayonnomasi
bilan ma’qullangan.
Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti Kengashining 2021 yil dagi - sonli
bayonnomasi bilan ma’qullangan fan dasturlarini 0’quv jarayonida foydalanishga tavsiya etilgan.
11. [Fan/modul uchun mas’ullar:
12. [Tagrizchilar:
Erkayeva G.P. Qarshi shahar “Audit-hisob markazi“ MCHJ raisi
Z.Ergasheva)
Fayziyeva SH.SH. QMII “Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi mudiri i.f.d.

S.N.Hamrayeva
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Fanning sillabusi o*quv, ishchi o°quv reja va o*quy dasturiga muvofiq ishlab
chigildi.

Tuzuvchi:

Egamberdiyeva S.R.  —“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi dotsenti
Tagqrizchilar:

Ergasheva Z. — Qarshi shahar “Audit-hisob markazi“ MCH] raisi.
Fayziyeva SH.SH. — QMII “Innovatsion igtisodiyot™ kafedrasi dotsenti

Fan sillabusi Qarshi muhandislik- qasﬁ ‘ot mstltutlnmo “Buxgalteriya hisobi
va audit” kafedrasining 2022 yil i %‘ ........... da..l .- son yigilishida hamda
“Igtisodiyot™ fakulteti Uslubiy Komissiyasining 2022 )I] oZ/,, O dagi OF son
yig‘ilishida muhokama qilinib, tasdiglangan.

Institut Uslubiy Kengashining 202 yil L% K dagi &/ son yig-ilishi
qarori bilan o*quv jarayonida foydalanishga tavsiya etilgan.

O*quv uslubiy boshqarma boshlig‘i Sh.R.Turdiyev

Fakultet uslubiy komissiyasi raisi A.B.Qurbonov

Kafedra mudiri: A.T.Alikulov



“bOIIIKAPYB XUCOBH-2”

fani sillabusi
Fan (modul) kodi O‘quv yili Semestr ECTS krediti
336 MACC 181.04 2021-2022 1 5
Fan (modul) turi Ta’lim tili Haftalik dars soati
Majburiy fanlar 0°‘zbek 4
Fanning nomi Auditoriya Mustagqil ta’lim Jami yuklama
mashg‘ulotlari
(soat)
BOLIKARUV
HISOBI-2 60 60 120
1-semestr
2-semestr 60 60 120
Jami 120 120 240

O¢qituvchi hagida ma’lumot

Kafedra nomi Buxgalteriya hisobi va audit
O‘qituvchilar F.i.sh. Telefon nomeri | e-malil
Ma’ruzachi Egamberdiyeva +998 90 517 30 | Egamberdiyeva.salima@bk.ru
Salima 80
Rayimovna
Amaliy Egamberdiyeva +998 90 517 30 | Egamberdiyeva.salima@bk.ru
mashg‘ulot Salima 80
Rayimovna
Laboratoriya - - -
mashg‘uloti

I.Fanning mazmuni

Ushbu fan iqtisodiyotda “Boshqaruv hisobi-2” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi, boshqaruv
hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish, boshqaruv qarorlarini gabul qilish asoslari, boshqaruv
hisobida xo‘jalik yurituvchi subektlar faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish, boshgaruv hisobida
baho siyosati va transfert bahoni shakllantirish, javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshqaruv
hisobini tashkil gilish, zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda, boshgaruv hisobida chizigli dasturlash
modeli, investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish,
boshgaruv hisobida sifatni boshqarish va nazorat gilish, strategik boshgaruv hisobini tashkil gilish
yo‘nalishlari, xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshqaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil qilish hamda
respublikamizdagi ijtimoiy-igtisodiy islohotlar natijalari va ustuvor vazifalari masalalarini gamraydi.
Magistrlarning ushbu fanni chuqur o‘rganishi buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisob fanlari hamda xo‘jalik
subektlarida buxgalteriya hisobini tashkil etish va yuritish uchun zamin bo‘lib xizmat giladi.
Yugqoridagilardan kelib chiqib, xo‘jalik yurituvchi subektlarda ish yuritadigan kadrlarga alohida talablar
qo‘yiladi. Bu fan iqtisodiyotning ajralmas qismi hisoblangan xo‘jalik yurituvchi subektlar tizimiga,
shuningdek iqtisod sohalariga ragbatbardosh kadrlar yetkazib berishda muhim o‘rin tutadi.

“Boshqaruv hisobi-2” fanining asosiy maqsadi — magistrlarga xojalik
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yurituvchi subektlarda boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish bo‘yicha nazariy hamda amaliy
ko‘nikmalarni takomillashtirishdan iborat.

Fanning vazifasi: magistrlar bu fanni o‘rganish orqali xo‘jalik yurituvchi subektlar xarajatlarini
minimallashtirib, mavjud bo‘lgan material, mehnat va boshqa resurslardan samarali foydalanish, foydani
maksimallashtirish bo‘yicha ishlab chigarishning barcha bosqichlarida boshgaruv garorlarini qabul qilish
malakalariga ham ega bo‘lishadi.

Shu boisdan ham “Boshgaruv hisobi-2” fani xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshqaruv garorlarini gabul
qilish, ular faoliyatini nazorat qgilish va tartibga solishda muhim ahamiyat kasb etadi.

I1. Fan o‘qitilishining natijalari (shakllanadigan kompetentliklar)

Boshgaruv hisobi-2 fanini o°zlashtirish jarayonida amalga oshiriladigan masalalar doirasida magistr:

- fanining mazmuni va kontseptsiyasi;

- xarajatlarni boshqarish;

- boshqaruv garorlarini modellashtirish va eng optimallarini topish;

- baholarni shakllantirish, investitsiya va biznes tarkibini o‘zgartirish haqida tasavvurga ega bo‘lishi;

- tezkor va gisga muddatli boshqgaruv garorlarini gabul gilishni;

- zararsizlik nuqgtasi tahlili va marjinal foydani aniglashni;

- xo0‘jalik subektlarida boshgaruv hisobini shakllantirishning nazariy va uslubiy masalalarini bilishi va
ulardan foydalana olishi;

- boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonida hisob ma“lumotlarini amaliy qo,,llash;

- korxona faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish;

- boshqaruv hisobida menejerlar faoliyatini baholash ko,,nikmalariga ega bo‘lishi;

- tafovut va og,,ishishlarni tahlili qilish;

- xo‘jalik subektlarida boshqaruv hisobini amaliy tashkil qilish;

- strategik boshqaruv garorlarini qabul gilish malakalariga ega bo‘lishi lozim.

I1I. Ta’lim texnologiyalari va uslublari

Yo‘nalishning o‘ziga xos xususiyatlari dasturni interfaol usullarda o‘zlashtirishni tagazo qiladi. Bunda
asoslty e’tibor auditoriya mashg‘ulotlarida va mustaqil tayyorgarlikda o‘zlashtiriladigan
chuqurlashtiriladigan nazariy bilimlarga hamda ob’ektiv jarayonlar va hodisalarga nisbatan
dunyoqarashni shakllantirishda ma’ruza mashg‘ulotlariga katta o‘rin ajratiladi.

Dastur materiallarini o‘zlashtirish to‘rt xil:

- muammoli mavzular bo‘yicha;

-mustaqil o°zlashtirilishi murakkab bo‘lgan bo‘limlar bo‘yicha;

- ta’lim oluvchilarda alohida qiziqish uyg‘otuvchi bo‘limlar bo‘yicha;

- ma’ruzalarni interfaol usulda o‘qitish yo‘li bilan;

-mustaqil ta’lim olish va ishlash, kollekviumlar va munozaralar jarayonida o‘zlashtiriladigan bilimlar
bo‘yicha mashg‘ulotlar o‘tkazish yo‘li bilan amalga oshirishni nazarda tutadi.

Mustaqil tayyorgarlik jarayonida talaba adabiyotlar, internet materiallari va meyoriy hujjatlar bilan
ishlashni uddalashni namoyon qilishi, auditoriya mashg‘ulotlari paytida qabul gilingan ma’lumotlarni
mushohada qilish va mustaqil ijjodiy qarorlar qabul gila olish qobiliyatlarini ko‘rsatishi zarur.

Fanni o°zlashtirishda masofadan o‘qitish (modul platformasi), darslik, o‘quv qo‘llanmalari va ma’ruzalar
matnlarining elektron versiyalari, ma’ruzalar o‘qish, video-audio mashg‘ulotlar va elektron resruslar
(Internet tarmog‘i orqali) dan foydalaniladi.

Dastur talabalar bilimini reyting-nazoratidan foydalanadigan o‘quv jarayonini tashkil gilishning kredit-
modul tizimi tamoyillari asosida amalga oshadi.

Fanni o‘qgitishda interfaol, kommunikativ, perseptiv yondashuvlardan maksimal darajada foydalanish,
o‘quv adabiyotlaridan tashgari autentik materiallar: audio, video, jurnallar, internet manbalaridan
o‘zlashtirilgan bilimlar majmuasini amaliyotda kuzatilayotgan dalil va hodisalarga bog‘lay olish, olingan
natijalarni baholash, tahlil qilish orqali kasbiy faoliyat uchun zarur bo,lgan bilim, malaka va
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kompetensiyalarni innovatsion tafakkur layoqati negizida shakllantirishga alohida e‘tibor garatish talab

etiladi.

Yugoridagilardan kelib chigib, o°‘quv mashg‘ulotlarini loyihalash jarayonida:
- mezonni tanlash;

- 0°quv magsadlarini toifalash;
- 0°quv materiallarini modullashtirish;

- ularni o‘rganish, tahlil gilish va gayta ishlash;
- o‘rganish natijalarini aniqglash kabi omillarga garatish orgali ta’lim oluvchida nazariy bilimlar puxta
egallanishi hamda ularni amaliyotda go‘llash ko‘nikmasini shakllantirish, mustaqil ta’limni samarali

tashkil etish talab etiladi.
IV. Fan tarkibi (ma’ruza mashg‘ulotlari)
Soat
No Mavzular Qisgacha mazmuni
1-semestr
1-Mavzu. “Boshgaruv 1. Xo‘jalik yurituvchi subektlarni boshgarishning paydo
1 hisobi-2” fanining bo‘lishi, ahamiyati va rivojlanishi. 2.Boshgaruvning mohiyati,| 4
' ahamiyati, shakllanishi va |tamoyillari va magsadlari.
rivojlanishi 3.Boshgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.
2-mavzu. Boshqgaruv|1.Boshgaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga
hisobida xarajatlarning|olish xususiyatlari. 5
2. o‘rni va ularni boshqgarish |2.Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy
hamda yarim o°‘zgaruvchan xarajatlar. 3.Ularni hisobga olish,
tagsimlash tartibi va usullari.
3-mavzu. Boshgaruv 1.Boshqaruv garorlarini gabul gilish usullari va modellari,
3 garorlarini gabul gilish ulardan samarali foydalanish. 2.Boshgaruv hisobida relevant 4
asoslari va norelevant xarajatlar.
3.Alternativ xarajatlar. Marjinal xarajatlar.
4-mavzu. Boshgaruv 1.Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi subekt
hisobida xo°‘jalik byudjeti mohiyati va uni shakllantirish.
yurituvchi subektlar 2.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.
4 faoliyatini rejalashtirish va |3.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari. 6
byudjetlashtirish 4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.
5. Pul mablag‘lari byudjeti.
6. Sotish hajmini rejalashtirish..
5-mavzu. Boshgaruv 1.Makroiqgtisod nugtai nazaridan baholarni belgilash
hisobida baho siyosati va |kontseptsiyasi.
transfert bahoni 2. Baho siyosatida transfert bahoning tutgan o’rni va
shakllantirish mazmuni.
5. 3.Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari. 4.Magsadga 6
muvofiq holda ustamalar foizini aniglash.
5.Baholar bo‘yicha garorlar gabul gilishga ta‘sir giluvchi
omillar.
6.Bahoni belgilash usullari.
6-mavzu. Xo‘jalik 1.Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil
yurituvchi subektlarning |etish.
6. segmentar hisoboti 2.Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish 4
goidalari va tamoyillari.
4.1chki segmentar hisobotni tuzish goidalari va tamoyillari.

17




5.Segmentar hisobotni tuzish bosgichlari va uning vazifalari.
6.Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini
baholashning asosi sifatida.

1-semestr jami

30

7-mavzu. Javobgarlik va
mas’uliyat markazlari
bo‘yicha boshqgaruv
hisobini tashkil gilish

1.Javobgarlik markazlarining turlari.

2.Mas’uliyat markazlari faoliyatini moliyaviy baholash
mezoni.

3.Mas’uliyat markazlari faoliyatini baholashda nomoliyaviy

7' mezonlar.
4. Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar hisobini tashkil
etish.
5.Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniglash.
8-mavzu. Zararsizlik 1.Marjinal daromad hagida tushuncha.
nugtasi tahlili va marjinal |2.“Xarajat-ishlab  chigarish  hajmi-foyda” ko rsatkichlari
foyda tahlili. 5
8. 3.Zararsizlik (kritik) nugtasini aniglash.
4.CVP — tahlilining asosiy muammolari.
5.Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish. 6.Boshgaruv
hisobida zararsizlik nugtasini hisoblash usullari.
9-mavzu. Boshqgaruv 1.Chizigli dasturlash modellaridan foydalanish zaruriyati.

9. hisobida chizigli dasturlash|2.Chizigli dasturlash modelining asosi. 4
modeli 3.Chiziqgli dasturlash modeli muammolarini echish bosgichlari.
10-mavzu. Investitsiya|l.Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshgaruv garorlarini gabul
loyihalari va biznesning  |qilish.

10 [tarkibi bo‘yicha boshqgaruv |2.Biznes tarkibini o‘zgartirish b‘yicha qarorlar gabul qgilish va| 4
garorlarini gabul gilish boshgaruv samaradorligini baholash.

3.Rivojlangan mamlakatlarning biznesni boshgarish tajribasi.
Boshgaruv hisobida sifatni|1.Sifatni boshgarishning paydo bo‘lishi va rivojlanishi.
boshgarish  va  nazorat|2.Sifat ko rsatkichining mohiyati.

11 - . ) 4
gilish 3.Sifat nazorati.

4.Sifat nazoratining xulqiy jihatlari.
Strategik boshgaruv|1.Strategik boshgaruv hisobining xo‘jalik yurituvchi subekt
hisobini  tashkil  gilish{faoliyatini boshgarishdagi orni.

12 yo‘nalishlari 2.Strategik boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritishning 4

nazariy va uslubiy asoslari.
3.Strategik boshgaruv hisobini tashkil qilishning amaliy
jihatlari.
Xo‘jalik yurituvchi|l.Boshgaruv  hisobini  tashkil etishning avtonom va
subektlarda integratsiyalashgan tizimlari.

13 |boshqgaruv hisobini amaliy|2.Xo‘jalik yurituvchi subektlarda integratsiyalash gan hisob| 4

jihatdan tashkil qilish tizimini avtomatlashtirish hamda dasturlash xususiyatlari.
3.Amaliy boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy jihatlari.
2-semestr jami 30

Amaliy mashg‘ulotlar
1-semestr

| % |

Mavzular
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1 1-Mavzu. “Boshqaruv hisobi-2” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi 4
5 2-mavzu. Boshgaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish 6
3. 3-mavzu. Boshgaruv garorlarini gabul qilish asoslari 4
4 4-mavzu. Boshqgaruv hisobida xo°jalik yurituvchi subektlar faoliyatini rejalashtirish 5
' va byudjetlashtirish
5. 5-mavzu. Boshgaruv hisobida baho siyosati va transfert bahoni shakllantirish 6
6. 6-mavzu. Xo‘jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti 4
1-semestr jami 30
7 7-mavzu. Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshgaruv hisobini tashkil 4
' qilish
8-mavzu. Zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda 6
9-mavzu. Boshqgaruv hisobida chizigli dasturlash modeli 4
10 10-mavzu. Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshgaruv 4
" |qarorlarini gabul gilish
11. |11-mavzu Boshgaruv hisobida sifatni boshgarish va nazorat gilish 4
12. |12-mavzu Strategik boshgaruv hisobini tashkil gilish yo‘nalishlari 4
13 13-mavzu Xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshqgaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil 4
" |qilish
2-semestr jami 30

Amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etish bo‘yicha kafedra professor- o‘qituvchilari tomonidan ko‘rsatma va
tavsiyalar ishlab chiqiladi. Unda talabalar asosiy ma’ruza mavzulari bo‘yicha olgan bilim va
ko‘nikmalarini amaliy masalalar echish orqali yanada boyitadilar. Shuningdek, darslik va o‘quv
qo‘llanmalar asosida talabalar bilimlarini mustaxkamlashga erishish, tarqgatma materiallardan faydalanish,
ilmiy magolalar va tezislarni chop etish orqgali talabalar bilimini oshirish, masalalar echish, mavzular
bo‘yicha ko‘rgazmali qurollar tayyorlash va boshqalar tavsiya etiladi.

Laboratoriya mashg‘ulotlari
Laboratoriya mashg‘ulotlari rejalashtirilmagan.

V. Mustagil ta’lim va mustaqil ishlar
Mustaqil ta’limnining shakl va mazmuni
“Boshqaruv hisobi-2” fani bo‘yicha talabaning mustaqil ishi shu fanni o‘rganish jarayonining tarkibiy
gismi bo’lib, uslubiy va axborot resurslari bilan to‘la ta’minlangan.
“Boshqaruv hisobi-2” fanini o‘rganuvchi talabalar auditoriyada olgan nazariy bilimlarini mustahkamlash
uchun mustaqil ta’lim tizimiga asoslanib, kafedra o°qituvchilari rahbarligida, mustaqil ish bajaradilar.
Bunda ular go‘shimcha adabiyotlarni o‘rganib hamda internet saytlaridan foydalanib, konspektlar,
referatlar va ilmiy dokladlar tayyorlaydilar, amaliy mashg‘ulot mavzusiga doir uy vazifalarini bajaradilar,
ko‘rgazmali qurollar va slaydlar tayyorlaydilar. Mustaqil ta’lim natijalari reyting tizimi asosida
baholanadi.
Uyga vazifalarni bajarish, go‘shimcha darslik va adabiyotlardan yangi bilimlarni mustagil o‘rganish,
kerakli ma’lumotlarni izlash va ularni topish yo‘llarini aniglash, internet tarmoglaridan foydalanib
ma’lumotlar to‘plash va ilmiy izlanishlar olib borish, ilmiy to‘garak doirasida yoki mustaqil ravishda
ilmiy manbalardan foydalanib ilmiy maqola va ma“ruzalar tayyorlash kabilar talabalarning darsda olgan
bilimlarini chuqurlashtiradi, ularning mustaqil fikrlash va ijodiy gobiliyatini rivojlantiradi. Shuning uchun
ham mustaqil ta’limsiz o,,quv faoliyati samarali bo‘lishi mumkin emas.
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Uy vazifalarini tekshirish va baholash amaliy mashg,ulot olib boruvchi o‘gituvchi tomonidan,
konspektlarni va mavzuni o‘zlashtirish darajasini tekshirish va baholash esa ma’ruza darslarini olib
boruvchi o°gituvchi tomonidan har darsda amalga oshiriladi.

Talabalarga mustaqil ishni tayyorlashda muayyan fanning xususiyatlarini hisobga olgan holda quyidagi
shakllardan foydalanish tavsiya etiladi.

- darslik va o‘quv go‘llanmalar bo‘yicha fan mavzularini o ‘ rganish;
- targatma materiallar bo‘yicha ma“ruzalar gismini o‘zlashtirish;
- kompyuter texnologiyalari tizimlari bilan ishlash;

- maxsus adabiyotlar bo‘yicha referat va konspektlar tayyorlash;

- talabaning o‘quv-ilmiy-tadqigot ishlarini bajarish bilan bog‘lig bo ‘lgan adabiyotlar, monografiya va

ilmiy to‘plamlarni chuqur o‘rganish;
- interaktiv va yangi pedagogik texnologiyalar asosida o‘qgitish jarayonida faol gatnashish;
- masofaviy (distansion) ta’limni tashkil etishda gatnashish;
- mustaqil ta’lim topshiriglarini bajarish.

“Boshgaruv hisobi-2” fanidan mustaqil ish majmuasi fanning barcha mavzularini gamrab olgan va

quyidagi mavzu ko‘rinishida shakllantirilgan.

Mavzuga oid bo‘lim

Mustagil ta’lim mavzusi

Mustagqil ta’limga oid
topshiriq va tavsiyalar

Boshqaruv hisobida
xarajatlarni boshqarish

Boshqgaurv hisobi-2
predmeti, tadgiqot usullari

fanining

Loyiha ishi tayyorlash,
taqdimot

Boshgaruv hisobida
xarajatlarning o°‘rni va
ularni boshgarish

Boshgaruv hisobini tashkil gilishda
xarajatlarni hisobga olish
xususiyatlari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Boshqaruv garorlarini

Boshgaruv qarorlarini gabul qilish

Keys stadi tayyorlash

gabul qilish asoslari usullari va  modellari, ulardan
samarali foydalanish
Boshgaruv hisobida Rejalashtirish asoslari va dasturi. Loyiha ishi tayyorlash,

xo‘jalik yurituvchi

subektlar faoliyatini
rejalashtirish va
byudjetlashtirish

Xo,,jalik yurituvchi subekt byudjeti
mohiyati va uni shakllantirish. Bosh
byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.
Moslashuvchan va statik byudjet,
ularni tuzish asoslari.
Byudjetlashtirishda ishlab chigarish
dasturi. Pul mablag‘lari byudjeti.
Sotish hajmini rejalashtirish

tagdimot va slaydlar

Boshgaruv hisobida baho
siyosati va transfert
bahoni shakllantirish

Makroiqtisod nuqtai nazaridan
baholarni  belgilash kontseptsiyasi.
Baho siyosatida transfert bahoning
tutgan o,,rni va mazmuni. Transfert
bahoni aniglash tartibi va tamoyillari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Xo‘jalik yurituvchi
subektlarning segmentar
hisoboti

Segmentar  hisobotning  mohiyati,
ahamiyati va uni tashkil etish. Tashqi

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Javobgarlik va
mas‘uliyat markazlari
bo‘yicha boshgaruv
hisobini tashkil gilish

foydalanuvchilar uchun segmentar
hisobotni ~ tuzish  qoidalari  va
tamoyillari.

Javobgarlik  markazlarining turlari.
Mas’uliyat markazlari  faoliyatini
moliyaviy baholash mezoni.
Mas“uliyat markazlari  faoliyatini

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar
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baholashda nomoliyaviy mezonlar

Zararsizlik nugtasi tahlili
va marjinal foyda

Marjinal daromad hagida tushuncha.
“Xarajat-ishlab  chigarish ~ hajmi-
foyda” ko‘rsatkichlari tahlili.
Zararsizlik (kritik) nugtasini aniglash.
CVP — tahlilining asosiy muammolari

Keys stadi tayyorlash

Boshqaruv hisobida Chizigli  dasturlash  modellaridan Loyiha ishi tayyorlash,
chizigli dasturlash foydalanish ~ zaruriyati.  Chizigli tagdimot va slaydlar
modeli dasturlash modelining asosi. Chizigli
dasturlash  modeli  muammolarini
echish bosgichlari
Investitsiya loyihalari va | Investitsiya  loyihalari ~ bo‘yicha Loyiha ishi tayyorlash,

biznesning
tarkibi bo‘yicha
boshgaruv qgarorlarini
gabul qilish

boshgaruv qarorlarini gabul qilish.
Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha
garorlar gabul qilish va boshgaruv
samaradorligini baholash

tagdimot va slaydlar

Boshqaruv hisobida
sifatni boshgarish va
nazorat gilish

Sifatni boshgarishning paydo bo‘lishi
va rivojlanishi. Sifat ko‘rsatkichining
mohiyati.  Sifat nazorati.  Sifat
nazoratining xulgiy jihatlari

Keys stadi tayyorlash

Strategik boshgaruv
hisobini tashkil gilish
yo‘nalishlari

Strategik ~ boshgaruv  hisobining
x0,,jalik yurituvchi subekt faoliyatini
boshqgarishdagi  o‘rni.  Strategik
boshgaruv hisobini tashkil etish va
yuritishning  nazariy va uslubiy
asoslari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

Xo‘jalik yurituvchi
subektlarda
boshgaruv hisobini
amaliy jihatdan tashkil
qilish

Boshgaruv hisobini tashkil etishning
avtonom va integratsiyalashgan
tizimlari. Xo‘jalik yurituvchi
subektlarda integratsiyalashgan hisob
tizimini avtomatlashtirish hamda
dasturlash xususiyatlari

Loyiha ishi tayyorlash,
tagdimot va slaydlar

V1. Kurs ishini tashkil etish bo‘yicha uslubiy ko‘rsatmalar
Fan bo‘yicha laboratoriya ishlari o°‘quv rejada ko‘zda tutilmagan

Fanning ishchi o‘quv dasturini ishlab chiqishda mustaqil ta’lim va mustaqil ish mavzularida qo‘shimcha

va o‘zgartirishlar kiritilishi mumkin.

Mustaqil o‘zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomonidan referatlar tayyorlash va uni tagdimot

gilish tavsiya etiladi.

VII. Fan bo‘yicha kurs ishi
Fan bo‘yicha kurs ishi o‘quv rejasida rejalashtirilmagan.
VII. Talabalar bilimini baholash mezonlari va kreditlarni olish uchun talablar

Fanga oid nazariy materiallar ma’ruza mashg‘ulotlarini ma’ruzalarda ishtirok etish va kredit-modul
platformasi orqali ma’ruzalarni mustahkamlash hamda belgilangan test savollariga javob berish orqali

amalga oshiriladi.

Amaliy va laboratoriya mashg‘ulotlari bo‘yicha amaliy ko‘nikmalar hosil qilish va o‘zlashtirish
mashg‘ulotlarga to‘liq ishtirok etish va modul platformasi orqali topshiriglarni bajarish natijasida nazorat

gilinadi.
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Mustagqil ta’lim mavzulari modul platformasi orqali berilgan mavzular bo‘yicha topshiriqlarni bajarish (

test, referat va boshga usullarda) bajariladi.

Fan bo‘yicha talalabalar test usulida oraliq nazorat va og‘zaki (yoki test) usulida yakuniy nazorat

topshiradilar.

Talabalar bilimi O‘zbekiston Respublikasi OO‘MTVning 2018 yil 9 avgustdagi 9-2018-son buyrug‘i

bilan tasdiglangan “Oliy ta’lim muassasalarida talabalar bilimini nazorat qilish va baholash tizimi

to‘g‘risidagi Nizom” asosida baholanadi.

Talabalarning bilimi quyidagi mezonlar asosida:

-talaba mustaqil xulosa va qgaror gabul giladi, ijodiy fikrlay oladi, mustaqil mushohada yuritadi, olgan

bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatini tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib

beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topilganda — 5 (a’lo) baho;

-talaba mustaqil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatni

tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topilganda

— 4 (yaxshi) baho;

-talaba olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi, ifodalay

oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topilganda — 3 (qoniqarli) baho;

-talaba fan dasturini o‘zlashtirmagan, fanning (mavzuning) mohiyatini tushunmaydi hamda fan (mavzu)

bo‘yicha tasavvurga ega emas deb topilganda — 2 (qonigarsiz) baho bilan baholanadi.

Yakuniy nazorat turini o ‘tkazish va mazkur nazorat turi bo ‘yicha talabaning bilimini baholash o ‘quv

mashg ‘ulotlarini olib bormagan professor-o ‘qituvchi tomonidan amalga oshiriladi.

Fan dasturida berilgan baholash mezonlari asosida fanni o‘zlashtirgan talalabalarga tegishli ta’lim

yo‘nalishi (magistratura mutaxassisligi) o‘quv rejasida ushbu fanga ko‘rsatilgan kredit beriladi.
VI11. Asosiy va go‘shimcha o‘quv adabiyotlar hamda axborot manbalari

Asosiy adabiyotlar:

1. Karimov A., Kurbanbayev J., Jumanazarov S. Buxgalteriya hisobi. Darslik. —T.:Igtisod-moliya, 2019. -

512 b.

2. Karimov A., Kurbanbayev J., Jumanazarov S., Xalilov Sh. Moliyaviy hisob va hisobot. O‘quv

go‘llanma. —T.:Igtisod-moliya, 2018. - 400 b.

3. Kuljonov O., Ortigov X., Yugay L., Tuxsanov X., M.Xayitboyev Moliyaviy hisob. O‘quv qo‘llanma. —

T.: Igtisod-moliya, 2018. —246 b.

4. Norbekov D., To’rayev A., Raxmonov Sh. Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari. O‘quv

go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya, 2018. —350 b.

5. Norbekov D., Misirov K., Tashmanov G°. Moliyaviy va boshqaruv hisobi. O,,quv qo‘llanma. —T.:

Igtisod-moliya, 2018. —194 b.

6. Pardayev A., Pardayev B. “Boshqaruv hisobi” T.: G*.G‘ulom nomidagi nashriyot-matbaa ijodiy uyi.

2015 yil 251 b.

7. Xasanov B., Ganiyev Z., Muxammedova D. Boshgaruv hisobi. O‘quv go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya,

2018. -279 b.

Qo‘shimcha adabiyotlar:

8. “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida’gi
O-‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli Farmoni.

9. Mirziyoyev SH.M. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalgimiz bilan birga quramiz. — Toshkent:
“O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 488 b.

10. Mirziyoyev SH.M. Tanqidiy tahlil, gat“iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. — Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 104 b.

11. Mirziyoyev SH.M. Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz. —
Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 56 b.

12. Mirziyoyev SH.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini ta’minlash — yurt taragqqgiyoti va xalq
farovonligining garovi. — Toshkent: “O‘zbekiston” NMIU, 2017. — 48 b.
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13. Karimov A., Mugumov Z, Tulayev M., Kurbanbayev J., Raxmonov Sh. Buxgalteriya hisobining
axborot tizimlari. O‘quv go‘llanma. —T.: Igtisod-moliya, 2018. —194 b.

14. Norbekov D., Maxmudov A., Muxammedova D. Buxgalteriya hisobi. O‘quv qo‘llanma. —T.: Igtisod-
moliya, 2018. -236 b.

15. An Introduction to Accounting Theory, 1st edition. 2016, UWS, Australia.

16. Wan Madznah Wan Ibrahim Mohd Rizal Palil “Fundamentals of Business Accounting” 2nd edition
Published by Oxford Fajar Sdn. Bhd. Selangor Darul Ehsan, Malaysia 2014.

17. Carl S. Warren, James M. Reeve, Jonathan E. Ducae “Financial and Managerial Accounting” 12th
edition, South-Western, Cengage Learning, USA, 2014.
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VKYB MATEPHAJLJIAPA
«BOSHQARUV HISOBI-2» FANIDAN MA'RUZA MATNI.

1-mavzu:Boshqaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi
REJA:

1.1.Xojalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning paydo bo‘lishi.
1.2. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning ahamiyati va rivojlanishi.

1.1.Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning paydo bo‘lishi.

BOSHQARUV TARIXI: Qadimiy dunyo ichida Qadimgi Misr Ruhoniylar boshgaruv masalalari bilan
shug‘ullanishdi. Ushbu kaste umuman kelib chiqishi bilan bilim va ko‘nikmalari bilan ta’kidlandi. Oliy
qurbonlik inson hayoti bilan cheklanmaganligi sababli, ko‘pincha sovg‘alar berish uchun sovg‘alarga
tushib ketdi, ruhoniylar tezda minglab odamlarni boshqarishni o‘rganishdi: qullar, dehqonlar,
kambag‘allar.

Vaqt o‘tishi bilan ularning mahorati foydali va fir’avnlar edi. Axir, ular soliq yig‘ish yoki keng ko‘lamli
qurilish masalalari bo‘yicha davlat hayotini tashkil etishlari mumkin. Bundan tashqari, xo‘jalik
hujjatlarini hal qilishda ruhoniylar muhim rol o‘ynadi. Misr ruhoniylari birinchi hukumat amaldorlari
ekanliklarini aniq ta’kidlash mumkin.

YUNonlar va Rimliklar boshgaruv hagida

Qadimgi Yunonistonda jamoat boshgaruvi unchalik gadrlanmagan samarali boshgaruv Latefuniya (yirik
fermer xo‘jaliklari) va uy xo‘jaliklari. Uning asarlarida nafagat titan (kuchli) nazorati, balki siyosiy
nazoratni ham ajratdi.

Rimda boshgaruvni rivojlantirish tarixi davom etdi: viloyat boshgaruvini markazlashtirmaslik yanada
samaralirogga olib keldi igtisodiyot va soliq yig‘ish. Prokurorlarning fuqarolik ishlarini olib borish uchun
yetarli kuchga ega edi. Ushbu islohot imperator Diokletiya tomonidan olib borildi. Topilgan hujjatlarda
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nafagat Latifund boshgaruv tizimi juda batafsil tavsiflangan, balki kalendar yiliga bog‘langan zarur
ishlarning ro‘yxati ham tavsiflanadi.

Hammurapi kodeksi

Babel Hammurapi kodeksi. Kodeksda boshgaruvni rivojlantirish istigbollari osongina kuzatiladi. Ehtimol,
bu turli xil gazilmalar bilan topilganlar orasida eng qiziqarli hujjat. U aholining turli qatlamlari o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik bilan bog‘liq har qanday savolni hal gilish uchun mo‘ljallangan 285 ta qonundan iborat.
Hammurapi kodeksi dunyoviy hayotning birinchi rasmiy boshqgaruv tizimi deb tan olingan.

Nomlangan boshgarish uslublari Boshgaruvning gadimiy boshgaruvining gadimiy asosiy bosgichlari
mavjud: diniy, ma’muriy va qurilish va ishlab chiqarish. Rim-katolik cherkovi funksional prinsipda
rivojlangan ma’muriy tizimni shakllantirishga yordam berdi.

Boshqaruv tarixi: Yevropa kapitali

XVII1 asrlardagi sanoat rivojlanishi Yevropani dunyodagi birinchi o‘ringa qo‘ydi. Katta yer egalari sanoat
korxonalari yollangan ishchilarni boshqarish va samaradorlikni samarali sarflash bo‘yicha nazariy
ishlanmalarga muhtoj edi. Shuningdek, menejerlar ham rahbarlar bor edi.

Boshqaruvni rivojlantirish tarixi an’anaviy ravishda "klassik" atamasi bilan birlashtirilgan bir gator yirik
yo‘nalishlarni tagsimlaydi.

U ilmiy, ma’muriy va byurokratik boshqaruvdan iborat.

XIX asr oxirida Yevropa sanoatchilarini nazorat qilish usullarini ko‘rish va tizimsiz qidirish ma’lum
nazariy ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ldi. Haqiqgat, boshqa qit’ada. 1886 yilda Amerika jamiyat
muhandislar jamiyatining yig‘ilishida Genri shaharchasi ijro etildi. Hisobotda "Iqtisodchi rolidagi
muhandis”, u boshgaruvni rivojlantirish istigbollarini belgilab berdi. Ushbu nutgdan ustunliklardan biri,
muhandis nafagat ishlab chigarish jarayoni tafsilotlarini, balki mahsulot ishlab chigarishni texnik jihatdan
gizigtirishi kerakligi hagidagi bayonot edi. Bu moddiy xarajatlarni hisoblash va maksimal foyda olish
imkoniyatiga asoslanishi kerak. Ushbu g‘oya Frederik Uinslou Teylorni tanladi - ilmiy boshgaruv
prognozidir.

Boshgaruv evolyusiyasini ko‘rib chigish uchun asos vaqt shkalasi, ya’ni. xronologik yondashuv.
Menejment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishini hisobga olgan holda, Kabushkin N.I. bir gancha
tarixiy davrlarni ajratib turadi:

- I davr — antik davr;

- IT davr - sanoat davri (1776-1890);

- [T davr - tizimlashtirish davri (1856-1960).

IV davr - davr axborot bumi(1960 yildan hozirgi kungacha).

Menejment rivojlanishining asosiy bosgichlari gadimdan vujudga kelgan. Hatto gadimgi jamiyatlarning
o‘zida ham guruhlar faoliyatini muvofiglashtiruvchi va boshqaradigan (oziq-ovqat yig‘ish, uy-joy qurish
va hokazo) shaxslar talab gilingan. Misol uchun, Misr piramidalarini olaylik - bu gadimgi dunyo
boshqgaruv san’atining yodgorligi, chunki bunday noyob inshootlarni qurish rejalashtirish, ko‘plab
odamlarning ishini tashkil etish va ularning faoliyatini nazorat gilishda aniglikni talab giladi.

- Menejment amaliyoti tashkilot kabi qadimgi, demak, u haqiqatan ham juda qadimiy. Miloddan avvalgi
111 ming yillikka oid loy lavhalarda gadimgi Shumerning savdo operatsiyalari va qonunlari hagidagi
ma’lumotlar mavjud bo‘lib, u erda boshqaruv amaliyotlari mavjudligini aniq isbotlaydi. ko‘pincha
uyushgan guruhlarda yashagan. Biroq, antik davrning ma’muriyati ham, tashkiloti ham bizning
maktabimizda tasvirlanganlardan juda farq gilar edi. Menejmentning o‘zi dunyo kabi eski bo‘lsa-da,
menejment ilmiy intizom, tadgiqot sohasidagi kasb sifatida nisbatan yangi.

- Menejment rivojlanishining asosiy bosgichlarini menejment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi
sifatida garasak, bir gancha tarixiy davrlarni ajratish mumkin.
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- Menejment rivojlanishining birinchi davri gadimgi davr hisoblanadi. Menejment rivojlanishining
birinchi davri eng uzoq - miloddan avvalgi 9-7 ming yilliklardan boshlangan. taxminan 18-asrgacha.
Insoniyat mustaqil bilim sohasi sifatida vujudga kelguniga gadar ming vyillar davomida sekin-asta
boshgaruv tajribasini to‘pladi.

- Birgalikda mehnatni tartibga solish va tashkil etishning birinchi, eng oddiy, ibtidoiy shakllari ibtidoiy
jamoa tuzumi bosqichida mavjud edi. Bu vaqtda boshqaruv urug‘, qabila yoki jamoaning barcha a’zolari
tomonidan birgalikda amalga oshirildi. Ogsoqollar, urug® va qabila boshliglari o‘sha davrdagi barcha
faoliyatning yetakchi tamoyilini ifodalaganlar.

- Miloddan avvalgi 9-7 ming yilliklar atrofida O‘rta Shargning bir qator joylarida o‘zlashtiruvchi
xo‘jalikdan (ovchilik, meva yig‘ish va boshqgalar) mahsulot olishning prinsipial yangi shakli — ularni
ishlab chiqarishga (ishlab chigaruvchi xo‘jalik) o‘tish sodir bo‘ldi. Ishlab chigaruvchi igtisodiyotga o‘tish
menejmentning paydo bo‘lishining boshlang‘ich nuqtasi bo‘ldi, odamlar tomonidan boshqaruv sohasida
ma’lum bilimlarni to‘plashning muhim bosqichi bo‘ldi.

Qadimgi Misrda boshgaruvning boy tajribasi to‘plangan davlat igtisodiyoti... Bu davrda (miloddan
avvalgi 3000 - 2800 vyillar) yetarli darajada rivojlangan davlat boshgaruv apparati va unga Xxizmat
ko‘rsatuvchi qatlam (kotiblar va boshqalar) shakllandi.

- Menejmentni alohida faoliyat sohasi sifatida birinchilardan bo‘lib Sokrat (miloddan avvalgi 470-399)
tavsiflagan. U xo‘jalik yuritishning turli shakllarini tahlil qildi, shu asosda boshqaruvning universalligi
tamoyilini e’lon qildi.

- Aflotun (miloddan avvalgi 428-348) davlat shakllarining tasnifini berdi, davlat funksiyalarini
chegaralashga harakat qildi.

- Iskandar Zulgarnayn (miloddan avvalgi 356-323) buyrug va boshqgaruv nazariyasi va amaliyotini ishlab
chiqdi.

- O‘rta asrlar

- Ming yildan ortiq yoshni o‘z ichiga olgan o‘rta asrlarda (V-XV1 asrlar) ijtimoiy boshgaruv sohasida
sezilarli 1z qoldirgan, o‘rganilayotgan mavzu bo‘yicha eng salmoqli shaxslar Florensiya davlat arbobidir.
va olim N. Makiavelli va utopik sotsialistlar (T. More, T. Kampanella va boshqalar).

N.Makiavelli — yangi fan — davlat boshqgaruvi fanining asoschisi. Uning nomi "davlat" atamasining
kiritilishi bilan bog‘liq bo‘lib, u "suveren-hukmdor boshchiligidagi hokimiyat apparati™ deb talgin gilgan.
Ularda asosiy asarlar«Suvereny, «Tit Livining birinchi o‘n yilligi haqidagi nutqlar» va «Florensiya tarixi»
asarlarida u eng avvalo davlatning paydo bo‘lishi ilohiy taqdirning natijasi emas, balki obyektiv tarixiy
zarurat - omad ekanligini isbotlashga harakat gildi. U 1-o‘rinni egallaganligi baxt edi harakatlantiruvchi
kuch, bu bilan 2-harakatlantiruvchi kuch - shaxsiy energiya birlashishi mumkin edi. XX asrning ikkinchi
yarmida siyosatshunoslar, tarixchilar, menejment bo‘yicha mutaxassislar N.Makiavelliga e¢’tiborni
kuchaytirdilar. Uning asarlarida - siyosiy risolalar, tarixiy ocherklar, reportajlar va novellalar - ular
birgalikda o‘ziga xos tizimni tashkil etuvchi g‘oyalarni kashf etdilar. amaliy boshgaruv... U o‘zining
ta’sirchanligi, teranligi va siyosiy donoligi bo‘yicha zamondoshlarimiz ishlanmalaridan nafaqat kam
emas, balki undan ham oshib ketadi. Boshgaruv tarixi: Qo llanma universitetlar uchun - 5-nashr. - M .
Akademik loyiha: Triksta, 2005. O‘rta asrlarning oxiri shaxs, jamiyat va mulk egalariga yangi ijtimoiy-
siyosiy qarashlarning tug‘ilishi bilan tavsiflanadi. Ular orasida Yevropa jamiyati ruhiy hayotida utopik
sotsialistlarning g‘oyalari muhim o‘rin egalladi: T. Mora va T. Kampanellalar, ular o‘zlarining “Utopiya”
va “Quyosh shahri” asarlarida muvaffaqiyat qozonganligini isbotlashga harakat gildilar. davlat ishlarini
yuritish fagat xususiy mulk bo‘lgan taqdirdagina mumkin.

Tagdim etilgan materiallar menejment sohasidagi bilimlarni to‘plash jarayonini u yoki bu tarzda
tavsiflovchi barcha vogealar va sanalarni gamrab olmaydi, ammo bu ko‘rib chigish antik san’at va eng
yangi fan - menejment rivojlanishining dastlabki bosqichlarida nimalarga e’tibor berilganligi haqida
ma’lum darajada tasavvurga ega bo‘lishga imkon beradi. Shunday qilib, antik davrda yuz bergan
vogealarni tahlil gilib, menejmentning fan sifatida vujudga kelishi sifatida tavsiflashimiz mumkin. Biz
boshgaruvni rivojlantirishning dastlabki bosgichini ko‘rib chiqdik.
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Boshqgaruv rivojlanishining 11 davri - sanoat davri (1776-1890).

XVII asrdan boshlab davr. XIX asrgacha. fangacha bo‘lgan boshqaruv tafakkurining rivojlanishidagi
so‘nggi va eng katta bosqich bo‘ldi. Menejment nazariyasining shakllanishiga eng katta hissa asosan
ingliz faylasuflari, igtisodchilari va amaliyotchilari tomonidan qo‘shildi.

haqidagi g‘oyalarni rivojlantirishdagi eng katta xizmat davlat boshgaruvi bu davrda A. Smitga tegishli. U
mehnat tagsimotining turli shakllarini tahlil gilgan, suveren va davlat vazifalariga tavsif bergani uchun
nafagat klassik siyosiy igtisodning vakili, balki boshgaruv sohasining mutaxassisi hamdir.

R.Ouen ta’limoti o‘sha davrga kelib shakllangan ko‘plab ilmiy yo‘nalishlar va boshqaruv

maktablarining shakllanishiga katta ta’sir ko‘rsatdi. Uning ishlab chiqarishni boshgarishni
insonparvarlashtirish, shuningdek, kadrlar tayyorlash, mehnat sharoitlari va yashash sharoitlarini
yaxshilash zarurligini e’tirof etish haqidagi g‘oyalari bugungi kunda dolzarbdir.
Menejment nazariyasi va amaliyotidagi birinchi ingilob kompyuter texnikasini yaratish va qo‘llash bilan
boglig. 1833-yilda ingliz matematigi K.Bebbij “analitik mashina” loyihasini — zamonaviy ragamli
hisoblash texnologiyasining prototipini ishlab chiqdi, uning yordamida o‘sha paytda ham. boshgaruv
garorlari tezrog gabul gilindi. Bu menejment rivojlanishining ikkinchi bosgichi edi.

Shunga o‘xshash ma’lumotlar.

Menejmentning paydo bo‘lishi va rivojlanishi tarixi miloddan avvalgidan boshlanadi va hozir ham davom
etmoqda. Qulaylik uchun barcha bosqichlar vaqt jadvaliga ko‘ra ajratilgan:

. I. Qadimgi davr.

. I1. Sanoat davri.

. I11. Tizimlashtirish davri.

Shuningdek, bir nechta boshgaruv maktablari turli tushunchalar bilan ajralib turadi:
. ilmiy;

. klassik;

. insoniy munosabatlar;

. xulg-atvor fanlari;

boshgaruv fanlari.

Boshqaruv tarixining asosiy bosgichlari. Boshgaruv tarixi jahon hamjamiyatini rivojlantirish uchun
ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarning evolyutsiyasi bilan birgalikda hisoblanmaydi. Bunday rivojlanishning
beshta asosiy bosgichini ajratish odatiy holdir.

1. Sanoat to'ntarish (20 dan 30 gacha - 90-yillarda. XIX asr):

Texnik baza: Steam va paxta tozalash mashinalari, kauchuk vulsanizatsiya va boshga yangi sanoat
texnologiyalari;

Sanoat infratuzilmasi: milliy temir yo'l tizimi, kanallar tizimi, telegraf va boshqalar;

Umumxalqg bozorini shakllantirish;

Korxonalarning paydo bo'lishi - ishchilarni ijtimoiy tashkil etishning samarali shakli;

Raqibni vayron qgilish yoki singdirish shakli sifatida ragobat.

2. Ommaviy ishlab chigarish davri (XX asrning birinchi o'n yilligi):

Konveyerlar tizimining joriy etilishi, ommaviy ishlab chigarish, tovarlar narxining keskin pasayishi;
Azoblangan bozori;

Raqobat eng past narxda standartlashtirilgan mahsulot taklifi sifatida;

Sohalarni aniq farglash;

Yaxshi istigbollar igtisodiy o0'sish kompaniyalar uchun;

Davlatning zaif davlat aralashuvi.

3. Ommaviy marketing davri (30 - 50s. XX asr):

Tovarlar va xizmatlarga talabni to'ldirish;

Standart mahsulotlardan farglanganlarga o'tish;
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Mahsulotga yo'nalishni bozorga yo'naltirish; Rolni mustahkamlash tashgi muhit Korxona
faoliyatida; davlat tomonidan tartibga solish Iqtisodiyot.

4. Sanoat post-sanoat jamiyati (60-yillar):

Hayotning yangi sifati: fugarolarning farovonligi, yuqori sifatli tovarlar, bo'sh vaqtlar sanoati;

Yangi ishlab chigarish sharoitlari: tez o'zgaruvchan texnik echimlar, tadgiqot va ekspress ishi, tashqi
muhitning noanigligi oshishi;

Davlatning noroziligi, iste'mol noroziligi, xorijiy raqobatchilarning hujumi, mehnat axlogini o'zgartirish,
resurslar axlogini kuchaytirish;

ljtimoiy ustuvorliklar va diggatni atrof-muhitni ifloslantiradigan, iste'molchi firibgarlik, jamoatchilik
fikrini boshgarishda aldash kabi salbiy hodisalarni uyg'otish.

5. Igtisodiy davr (XXI asrning boshidan):

Yangi igtisodiy: chigindi resurslardan resurslarni tejashga; ishlab chigarishning ogilona cheklanishi;
Xizmatlarning o'sishi;

Axborot jamiyati: Axborot va telekommunikatsiya texnologiyalarining taraqqiyoti;

Igtisodiyotning globallashuvi: transmilliy kompaniyalarning rivojlanishi; siyosiy chegaralarning
shaffofligi; Jahon bozorlari; Integratsiya axborot tarmoqlari;

Hayotning ustuvor yo'nalishlari: moddiy iste'molni 0'z-0'zini cheklash;

Ichki va nomoddiy gadriyatlar uchun yo'naltirish; Sog'lom ekologiY.

Menejment tarixida, to'rtta asosiy yondashuvni farglash odatiy holdir:

Turli ilmiy maktablar nugtai nazaridan (XIX asr oxiri - hozirgi kungacha);

Jarayon (20-asr - hozirgi kungacha);

Tizimli (50 - 60 gg. XX asr - hozirgi kungacha);

Vaziyat (60-asr) - hozirgi kungacha.

Menejmentning paydo bo‘lishi va rivojlanishining tarixiy davrlari

Menejmentning paydo bo‘lishi va rivojlanishi natijasida erishib bo‘lmaydigan muayyan magqgsadlarga
erishish zarurati bilan bog‘liq. individual ish... Tarixdan oldingi davrda ham jamoaviy dehgonchilik,
chorvachilik va ovchilik bilan shug‘ullangan yirik qabilalar paydo bo‘lgan. O‘sha kunlarda allagachon
mehnat tagsimoti mavjud edi: ba’zi odamlar bevosita ishtirok etishgan mehnat faoliyati boshgalar ularni
boshqgargan. Bu ikki guruh odamlar o‘rtasida ma’lum bir boshqaruv munosabatlari asta-sekin rivojlandi.
Boshqaruvning alohida belgilari eng qadimgi jamiyatlarda allagachon paydo bo‘lgan, bu yerda
ruhoniylarning eng yuqori tabaqasining diniy amaldorlarga, aslida menejerlarga aylanishi sodir bo‘ladi.

Asta-sekin yangi tur paydo bo‘ladi ishbilarmonlar... Ular marosim sharafiga rioya qgilishdan tashqari,
soliglarni yig‘ish, davlat g‘aznasini boshqarish, mulk ishlarini boshgarish, xo‘jalik hujjatlarini yuritish,
buxgalteriya hisobi, xaridlarni amalga oshirish, nazorat qilish, rejalashtirish va hozirgi vaqtda
boshgaruvning mazmunini belgilaydigan boshqa funksiyalarni bajaradilar.

Ish. Yon ta’siri bor boshgaruv faoliyati- yozuvning paydo bo‘lishi (chunki ma’lumotlarning butun hajmini
eslab golishning iloji yo‘q edi) va hisob-kitoblarga ehtiyoj.

Shunday qilib, boshida menejment tijorat va diniy faoliyat quroli sifatida shakllanib, vagt o‘tishi bilan
ijtimoiy institut va kasbiy mashg‘ulotga aylandi.

Birinchi ma’muriy inqilob qadimgi Shumerda yozuvning tug‘ilishi va tijorat operatsiyalari bilan bog‘liq
"ruhoniy savdogarlar ning maxsus kastasining shakllanishi hisoblanadi.

Boshgaruvdagi ikkinchi ingilob miloddan avvalgi 1760 yilga to‘g‘ri keladi. va turli ijtimoiy guruhlar
o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish maqsadida davlatni boshqaruvchi qonunlar to‘plamini
chigargan Bobil shohi Xammurapi faoliyati bilan bog‘liq.
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Uchinchisi boshoaruv ingilobi Bobil shohi Nebuxodonosor Il (miloddan avvalgi 605-562) hukmronligi
davriga taallugli bo‘lib, ishlab chiqarish va qurilish sohasidagi faoliyatni davlat boshqaruvi va nazorat
qilish usullarining uyg‘unligi bilan bog‘liq.

I davr - antik davr (miloddan avvalgi 9-7 ming yillar va taxminan 18-asrgacha)
Bu davrda tashkilotga buyurtma berishning eng oddiy rudimentar shakllari mavjud edi. In dr. Misrda
yetarli darajada rivojlangan davlat boshqgaruv apparati shakllangan. Rimda ham xuddi shunday.

Ushbu davrda menejmentning xususiyatlarini birinchilardan bo‘lib berganlar:

Sugrot (miloddan avvalgi 470-399), Platon (miloddan avvalgi 428-348), A. Makedoniyalik (miloddan
avvalgi 356-323).

17-18-asrlardagi buyuk sanoat ingilobi oldingi barcha ingiloblarga garaganda boshgaruv nazariyasi va
amaliyotiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Sanoat ishlab chiqarish chegaralaridan oshib, kamolotga
erishdi zamonaviy tizim aksiyadorlik kapitali, kapital egalari biznesdan tobora ko‘prog chetlashtirildi.
Menejer egasi aksiyadorlar bilan almashtirildi; bitta xo‘jayin-menejer o‘rniga bir nechta yollangan
menejerlar paydo bo‘ldi. Shu bilan birga, ma’muriyat deganda kompaniyaning umumiy magqgsadlari va
siyosatlarini shakllantirish tushunilgan, va menejment asl va tor texnik ma’noda ularni amalga oshirish
ustidan nazorat tushunilgan.

Il davr - sanoat davri (1776-1890)

Davlat boshqaruvi rivojlanishining asosiy vakillari:

Adam Smit, Robert Ouen, Charlz Babidj]

Bu davr Klassik siyosiy igtisod vakillari tomonidan xarakterlanadi, ular mehnat tagsimoti shakllarini tahlil
gildilar, suveren va davlatning vazifalariga tavsif berdilar. Va hatto boshgaruv ishlarida kompyuterlardan
foydalanish.

111 davr - tizimlashtirish davri (1856-1960 yillar)

Bu davrda yangi maktablar, boshgaruv apparati shakllandi, boshgaruvga garashlar o‘zgardi. Ish bilan
ta’minlangan va o‘qitilgan menejerlar paydo bo‘ladi. Ularning vakillari Teylor, Fayol, Gilbrett, Veber,
Mayo, Maslou va boshgalar.

IV davr - Axborot davri (1960 - hozirgi)

Bu davrning paydo bo‘lishi boshgaruvda matematika va kompyuterlardan foydalanish bilan bog‘liq,
ya’ni. inson mehnati va kompyuterlarning kombinatsiyasi.

1.2. Xo*jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning ahamiyati va rivojlanishi.

Boshqaruv tafakkuri tarixi asrlar va ming yilliklar qa’riga borib taqaladi. Boshqaruv amaliyoti
insoniyatning o°zi kabi qadimgi. Biroq, qadimgi davrlarda menejmentni to‘liqg ma’noda menejment deb
atash mumkin emas edi. Ehtimol, u boshgaruvning tarixdan oldingi davrini ifodalagan va tabiatan ibtidoiy
va ilmiy bo‘lmagan. Menejmentda amaliy tajriba to‘plash va uni tushunish uchun uzoq va zaruriy jarayon
bo‘ldi.

Menejmentni nazariy tushunishga birinchi urinishlar G‘arb mamlakatlarida kapitalizm shakllanishi
davrida boshlangan. Odamlarning faol faoliyati motivlarini tushuntirishga urinishlar 17-18-asrlarda bir
gator olimlar va amaliyotchilar tomonidan amalga oshirildi.

Ushbu sharoitlarda menejmentni nazariy tushunishga sezilarli turtki va qizigish paydo bo‘ldi (sanoat
ingilobi G*arbiy va Amerika mamlakatlarida XIX asr o‘rtalari - XX asr boshlarida). Bu davrda
menejmentning fan sifatida shakllanishi va loyihalash jarayoni sodir bo‘ldi. XX asr. - menejment fanining
evolyusion rivojlanish davri, ya’ni. boshqaruv, turli tushunchalar va boshqaruv maktablarining paydo
bo‘lishi orqali.
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Manbalarda menejmentning bir gancha yondashuvlari va maktablari mavjud bo‘lib, ularning har biri
muayyan pozitsiya va garashlarga qaratilgan. Demak, M.Meskon «Menejment asoslari» kitobida to‘rtta
yondashuvni ajratib ko‘rsatadi:

IImiy boshgaruv nugtai nazaridan - ilmiy boshgaruv maktabi.

Ma’muriy yondashuv klassik (ma’muriy maktab).

Inson munosabatlari va xulg-atvor fanlari nugtai nazaridan - insoniy munosabatlar maktabi va xulg-atvor
fanlari.

Usullar soni bo‘yicha - boshgaruv fanlari maktabi.

Menejment fanining paydo bo‘lishi va menejmentning paydo bo‘lishi XIX asr oxiri - XX asr boshlarida.
ilmiy boshqaruv maktabini qo‘ydi.

Maktabning paydo bo‘lishi birinchi navbatda Frederik Teylorning asarlari bilan bog‘liq. 1911 yilda F.
Teylor sanoat korxonalarini boshgarish amaliyotini umumlashtirib, "l1lmiy boshgaruv tamoyillari” kitobini
nashr etdi. O‘sha davrdan boshlab menejment nazariyasi va amaliyoti jahon xo‘jalik tizimida ro‘y
berayotgan o‘zgarishlar, ishlab chiqarishning ratsionalligini doimiy ravishda takomillashtirish va
o‘zgaruvchan ijtimoiy-iqtisodiy omillarni hisobga olish zarurati ta’sirida rivojlandi.

[Imiy menejment maktabi Katta burilish nuqtasi bo‘ldi, buning natijasida menejment mustagqil faoliyat va
ilmiy tadqiqot sohasi sifatida e’tirof etila boshlandi. Birinchi marta menejment tashkilotning
samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkinligi isbotlangan.

Ushbu maktab vakillari tomonidan:

-ishning mazmuni va uning asosiy elementlari o‘rganildi;

-mehnat usullarini (vaqtni) bajarishga sarflangan vaqtni o‘lchash amalga oshirildi;

-ishchilar harakati tekshirildi, samarasizlari aniglandi;

-mehnatning ogilona usullari ishlab chiqildi;

-ishlab chiqarishni tashkil etishni takomillashtirish bo‘yicha takliflar berildi;

-ishchilarni mehnat unumdorligi va ishlab chiqarishni oshirishga rag‘batlantirish magsadida mehnatni
rag‘batlantirish tizimi taklif etildi;

-ishchilarni dam olish va ishda mugqarrar tanaffuslar bilan ta’minlash zarurligini asoslab berdi;

-ishlab chiqgarish stavkalari belgilandi, ularning oshib ketishi uchun qo‘shimcha to‘lov taklif qilindji;

-ish uchun odamlarni tanlash muhimligi va o‘qitish zarurligi e’tirof etildi;

boshgaruv funksiyalari kasbiy faoliyatning alohida sohasida ajralib turardi.

Frederik Teylorning ilmiy boshgaruvi.

(Frederik Uinslou Teylor (1856-1915) Pensilvaniyada advokat oilasida tug‘ilgan. Fransiya va
Germaniyada, keyin Nyu-Gempshirdagi F. Ekster akademiyasida tahsil olgan.)

F. Teylor ilmiy boshgaruvning otasi va ishlab chigarishni ilmiy tashkil etishning butun tizimining ajdodi
deb ataladi va yuz yildan ortig vagt davomida barcha zamonaviy nazariya mehnatni ilmiy tashkil etish
sohasidagi amaliyot esa «Teylor» merosidan foydalanadi. Boshqaruv nazariyasiga esa muhandis
tomonidan asos solingani bejiz emas. F. Teylor texnologiya bo‘yicha bilimga ega sanoat korxonasi va 0‘z
tajribasiga ko‘ra, ishchilar va menejerlar o‘rtasidagi munosabatlarning barcha xususiyatlarini o‘rgangan.
Teylor tizimi korxonani samarali tashkil etish uchun eng kam xarajat bilan mehnat unumdorligining
maksimal o‘sishini ta’minlaydigan boshqaruv tizimini yaratish zarurligi haqidagi qoidaga asoslanadi.
Teylor bu g‘oyani quyidagicha shakllantirdi: "Korxonani shunday boshqarishni amalga oshirish kerakki,
ijrochi o‘zining barcha kuchlaridan maksimal darajada foydalangan holda, taqdim etilgan uskunaning eng
yugori mahsuldorligiga mos keladigan ishni mukammal bajarishi mumkin. u." Teylor F.V. llmiy
boshgaruv tamoyillari / F.V.Teylor. Per. ingliz tilidan - M .: Nazorat qgilish, 1991. - B.14.

Teylorning fikricha, muammo birinchi navbatda boshqaruv amaliyotining yetishmasligi bilan bog‘liq.
Uning tadgigot predmeti mashina ishlab chiqarish tizimidagi ishchilarning pozitsiyasi edi. Teylor har
ganday jismoniy mehnat, harakatdan maksimal “foyda” olish imkonini beruvchi tamoyillarni aniqlashni
0‘z oldiga magsad qilib qo‘ygan. Va statistik ma’lumotlarni tahlil qilish asosida u o‘sha paytdagi
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boshgaruvni umumiy boshgarish tizimini tor profilli mutaxassislardan keng foydalanishga asoslangan
tizim bilan almashtirish zarurligini asosladi.

Teylor mehnatini ilmiy tashkil etishning eng muhim tamoyillari orasida mehnatni ixtisoslashtirish,
ishchilar va menejerlar o‘rtasida mas’uliyatni tagsimlash kabilar ajralib turadi. Ushbu tamoyillar Teylor
tomonidan va’z qilingan tashkilotning funksional tuzilishi uchun asos bo‘lib, u o‘sha paytdagi hukmron
chizigli tuzilmani almashtirishi kerak edi.

Odam Smitning ishni oddiy vazifalarga bo‘lish va ularning har biriga past vazifa qo‘yish haqidagi
g‘oyalari ta’sirida malakali mutaxassis, Teylor yagona jamoani yig‘ishga intildi va shu bilan u xarajatlarni
tejash va mehnat unumdorligini oshirishga erishdi.

U birinchilardan bo‘lib ish haqi tizimida (sezgi o‘rniga) to‘g‘ri hisoblashdan foydalandi va
tabaqgalashtirilgan ish hagi tizimini joriy gildi. U korxona faoliyatini ilmiy tashkil etish ishchilarning
tashabbuskorligini uyg‘otishga asoslanadi, mehnat unumdorligini keskin oshirish uchun xodimlarning
psixologiyasini o‘rganish va ma’muriyat ular bilan qarama-qarshilikdan hamkorlikka o‘tishi kerak, deb
hisoblagan. .

Ko‘pchilik kapitalizmning dastlabki kunlarida tadbirkorlar va ishchilarning asosiy manfaatlariga garama-
qarshi bo‘lgan deb hisoblardi. Teylor, aksincha, o‘zining asosiy asosi sifatida, ikkalasining ham hagqiqiy
manfaatlari bir-biriga mos kelishiga gat’iy ishonchdan kelib chiqdi, chunki "tadbirkorning farovonligi,
agar u ish bilan band bo‘lganlarning farovonligi bilan birga bo‘lmasa, uzoq yillar davomida amalga
oshirilmaydi. ...

Teylordan ancha oldin joriy qilingan gismlarga ishlov berish tizimi mahsulot uchun to‘lovni amalga
oshirish orqali rag‘batlantirish va tashabbusni rag‘batlantirdi. Bunday tizimlar Teylordan oldin butunlay
barbod bo‘ldi, chunki standartlar yaxshi o‘rnatilmagan va ish beruvchilar ishchilar ko‘proq maosh olishni
boshlashlari bilanog ularning ish haqini gisqartirgan. Natijada o‘z manfaatlarini himoya qilish uchun
ishchilar ish va takomillashtirishning yangi, yanada ilg‘or usullari va usullarini yashirdilar.

Ish haqini ma’lum darajadan oshib ketganda qisqartirish bo‘yicha o‘tmish tajribasini yodda tutgan holda,
ishchilar hosildorlik va daromadlar bo‘yicha kelishuvga kelishdi. Teylor bu odamlarni ayblamadi va hatto
ularga hamdard bo‘ldi, chunki u bu tizimning xatolari ekanligini his qildi.

Tizimni o‘zgartirishga birinchi urinishlar ishchilarning qarshiliklariga uchradi. U ularni ko‘proq qila
olishlariga ishontirishga harakat qildi. Teylor tornerlarga yangi ish usullari orgali ganday gilib kamroq
xarajat bilan ko‘proq mahsulot olish mumkinligini tushuntirishdan boshladi. Ammo u
muvaffagiyatsizlikka uchradi, chunki ular uning ko‘rsatmalariga amal qilishdan bosh tortdilar. U mehnat
standartlari va ish haqini kattaroq o‘zgartirishga qaror qildi: endi ular bir xil narxda yaxshiroq ishlashlari
kerak edi. Odamlar bunga javoban mashinalarni shikastlab, to‘xtatib turishgan. Bunga Teylor jarimalar
tizimi bilan javob berdi (jarimalardan tushgan daromad ishchilar foydasiga ketdi). Teylor dastgohlar bilan
jangda g‘alaba qozona olmadi, lekin u kurashdan foydali saboq oldi. U boshqa hech gachon jarima
tizimidan foydalanmadi va keyinchalik maoshni gisqartirishga qarshi gat’iy qoidalar yaratadi. Teylor
ishchilar va menejerlar o‘rtasidagi bunday noxush to‘gnashuvlarning oldini olish uchun yangi sanoat
sxemasini yaratish kerak degan xulosaga keldi.

U aniq ishlab chigarish stavkalarini o‘rnatish uchun ishni sinchkovlik bilan o‘rganib, shirkatni yengib
o‘tishga ishondi. Muammo har bir topshiriq uchun to‘liq va adolatli normalarni topish edi. Teylor
odamlar ashbob-uskunalar va materiallar bilan nima gilishlari kerakligini ilmiy jihatdan aniglashga garor
qildi. Buning uchun u empirik tadqiqot yo‘li bilan ilmiy ma’lumotlar olish usullaridan foydalana boshladi.
Teylor, ehtimol, boshga kasblar va sohalarga tegishli umumiy nazariyani yaratish haqida o‘ylamagan, u
shunchaki ishchilarning dushmanligi va garama-garshiligini yengish zaruratidan kelib chiggan.

Operatsiyalar vaqtini o‘rganish butun Teylor tizimining asosi bo‘ldi. U ishga ilmiy yondashish asosini
shakllantirdi va ikki bosqichdan iborat edi: “analitik” va “konstruktiv”.
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Tahlil davomida har bir ish ko‘plab elementar operatsiyalarga bo‘lingan, ulardan ba’zilari tashlab
yuborilgan. Keyin eng mohir va malakali ijrochi tomonidan bajarilgan har bir elementar harakatga
sarflangan vaqt o‘lchandi va qayd etildi. Ushbu qayd etilgan vaqtga muqarrar kechikishlar va uzilishlarni
qoplash uchun foiz qo‘shildi va inson uchun ishning "yangiligini" aks ettiruvchi boshqa foizlar va kerakli
dam olish tanaffuslari qo‘shildi. Aksariyat tanqidchilar bu imtiyozlarda Teylor usuli ilmiy asosga ega
emasligini ko‘rishdi, chunki ular tadqiqotchining tajribasi va sezgi asosida aniqlangan. Konstruktiv
bosqich elementar operatsiyalarning kartotekasini yaratish va alohida operatsiyalarni yoki ularning
guruhlarini bajarishga sarflangan vaqtni o‘z ichiga oladi. Bundan tashqgari, ushbu bosgich qurilmalar,
mashinalar, materiallar, usullarni takomillashtirish va atrofdagi va unga hamroh bo‘lgan barcha
elementlarni yakuniy standartlashtirishni izlashga olib keldi.

Frederik Teylor o‘zining "Differensial ish hagi tizimi" magolasida birinchi navbatda meyorlar yoki
standartlarni o‘rnatish uchun aylanish vaqtlarini o‘rganish va tahlil gilishni 0‘z ichiga olgan yangi tizimni
e’lon qildi, "differensial ish haqi", "lavozim uchun emas, balki shaxs uchun to‘lash". Ishchilar va
rahbariyat o‘rtasidagi rag‘batlantirish va to‘g‘ri munosabatlar haqidagi bu dastlabki suhbat uning ushbu
tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro manfaatdorlik falsafasini kutgan edi. Teylor ish beruvchining o‘zi
ishchilarning yugori ish hagiga garshi turish orgali kamroq olganligini tan oldi. U ishchilar va boshgaruv
o‘rtasidagi ziddiyatdan ko‘ra hamkorlikka o‘zaro manfaatdorlikni ko‘rdi. U ish beruvchilarning arzon
ishchi kuchini yollash va eng kam ish haqini to‘lash amaliyotini, shuningdek, ishchilarning o‘z mehnatiga
maksimal haq to‘lash talablarini tanqid qildi. Teylor birinchi darajali ishchilar uchun yuqori ish haqini
qo‘llab-quvvatlab, ularni samarali sharoit va kamroq harakat orqali ko‘proq standart ishlab chiqarish
uchun ishlashga undadi. Natijada yuqori mehnat unumdorligi bo‘ldi, bu ish beruvchi uchun birlik
xarajatlarini kamaytiradi va ishchi uchun. katta ish hagi olishni ta’minlaydi. O‘zining ish haqi tizimini
sarhisob qilib, Teylor har bir korxona oldiga qo‘yishi kerak bo‘lgan quyidagi magsadlarni belgilab berdi:

-har bir ishchi 0°zi uchun eng qiyin ishni olishi kerak;

har bir ishchini birinchi darajali ishchi qodir bo‘lgan maksimal ishni bajarishga undash kerak;

-har bir ishchi, birinchi darajali tezlikda ishlaganda, o‘rtachadan yuqori bajargan ishi uchun 30% dan
100% gacha bonus olishi kerak.

Rahbariyat oldidagi vazifa ishchiga eng mos keladigan ishni topish, unga birinchi toifali ishchi bo‘lishga
yordam berish va yuqori mahsuldorlikka erishish uchun uni rag‘batlantirish edi.

U odamlarning asosiy fargi ularning agl-zakovati emas, balki irodasi, erishish istagi degan xulosaga keldi.
Teylor shuningdek, ish boshqaruvi tizimini yaratdi. Bugungi kunda Drucker magqsadlar bo‘yicha
menejmentni yaratgandan so‘ng, Teylor innovatsiyasini missiya boshqaruvi deb atash mumkin. Teylor
menejmentni "odamdan nimani xohlayotganingizni aniq bilish va u buni ganday gilishini eng yaxshi va
arzon tarzda ko‘rish" deb ta’riflagan. Vasilyevskiy A.Il. Menejment tarixi: Ma’ruzalar kursi /
A.l.Vasilyevskiy. - M .: RUDN, 2005 .-- B.64. Uning qo‘shimcha qilishicha, qgisqacha ta’rif boshqaruv
san’atini to‘liq gamrab olmaydi, lekin "ish beruvchilar va ishchilar o‘rtasidagi munosabatlar, shubhasiz,
ushbu san’atning eng muhim qismidir" deb ta’kidladi. Rahbariyat, uning fikricha, yuqori mahsuldorlikni
ta’minlaydigan, xodimni rag‘batlantirish esa yanada yuqori mahsuldorlikka olib keladigan ish tizimini
yaratishi kerak.

F. Teylor menejmentning asosiy magsadi har bir xodimning maksimal farovonligi bilan birgalikda ish
beruvchining maksimal farovonligini ta’minlash bo‘lishi kerakligiga e’tibor qaratdi. Ushbu ikki
komponentning o‘zaro bog‘ligligida u har ikki tomonning manfaatlarini qondirish uchun uzoq muddatli
imkoniyatni ko‘rdi. Buning uchun uning eng quyi darajadagi samarali boshqarish usullarini butun
boshqaruv tizimiga milliy darajagacha tatbiq etish zarur.

Uning o°‘zaro manfaatdorlik falsafasi 4 tamoyilga asoslanadi:

fanni rivojlantirish;
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xodimlarni ilmiy tanlash;
xodimlarni ilmiy tayyorlash va malakasini oshirish;
rahbariyat va xodimlar o‘rtasida yaqin do‘stona hamkorlik.

IImiy boshgaruv maktabining tanqidi

Tangidchilar inson omiliga yetarlicha baho bermaslikni ushbu maktabdagi kamchiliklar bilan bog‘laydi.
F. Teylor sanoat muhandisi edi, shuning uchun u ishlab chigarish texnologiyasini o‘rganishga e’tibor
garatdi, shaxsni ishlab chigarish texnologiyasining elementi (mashina sifatida) deb hisobladi. Bundan
tashgari, bu maktab inson xatti-harakatlarining ijtimoiy tomonlarini o‘rganmagan. Mehnatni
rag‘batlantirish va rag‘batlantirish, garchi ular boshqaruv samaradorligi omili sifatida qaralgan bo‘lsa-da,
ular g‘oyasi ibtidoiy edi va faqat ishchilarning utilitar ehtiyojlarini qondirish uchun qisqartirildi (ya’ni
fiziologik). Ammo shuni yodda tutish kerakki, fanning bu davrida - sotsiologiya va psixologiya hali
yetarlicha rivojlanmagan edi, bu muammolarni ishlab chigish 1930-1950 vyillarda amalga oshirila
boshlandi).

Hozirgi zamonda Teylorizm egasining foydasi uchun odamdan maksimal kuchni sigib chigarishga
qaratilgan "terlar tizimi" sifatida ta’riflanadi.

1.2. Xo*jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning ahamiyati va rivojlanishi.

Ishlab chiqgarishning o°‘sishi, kapital aylanmasining tezlashishi, bank operatsiyalarining kengayishi,
texnologik taraqqiyotning ta’siri boshqaruvni nihoyatda qiyinlashtiradi. Bu endi faqat sog‘lom fikrni
qo‘llash sohasi bo‘lishi mumkin emas, balki talab qilinadi maxsus bilim, mutaxassislarning malaka va
ko‘nikmalari. Taxminlar va sezgi tili aniq hisoblash asosiga ega bo‘ladi - hamma narsa formulalar va
pullarga tarjima gilinadi. Har bir ishlab chigarish jarayoni mustagil funksiya va boshqaruv faoliyati
sohasiga ajratiladi. Funksiyalar soni ortib bormoqgda, ularni muvofiglashtirish va ulash muammosi yangi
asos... Ularni birlashtirish uchun har bir funksiyaga mutaxassislar shtabi (bo‘lim, bo‘lim) ajratiladi
Menejer qarorlar gabul qilish tizimidan, kompaniya siyosatining magsadlaridan va hokazolardan
foydalangan holda mutaxassislarning ishini muvofiglashtiradi.

Menejment xususiy sektorda paydo bo‘lgan, lekin ilmiy va ijtimoiy kuch sifatida o‘rta va kichik
firmalarda emas, garchi u erda erkin tadbirkorlik juda rivojlangan bo‘lsa-da, balki yirik korporatsiyalarda
oyoqqa turdi. Ba’zi korporatsiyalarning yillik daromadlari ko‘pincha ko‘plab mamlakatlar byudjetlaridan
oshib ketadi. Agar jamiyat rivojlanishining kapitalizmgacha bo‘lgan davrida boshqaruv funksiyasi hali
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlab chiqarish faoliyatidan ajratilmagan bo‘lsa va asosan nazorat va mehnatga
majburlash funksiyasiga qisqartirilgan bo‘lsa, kapitalizmning rivojlanishi rolning oshishiga olib keladi.
ishlab chigarishni boshqarish funksiyalari borgan sari murakkablashadi, farqlanadi, mustaqil, o‘ziga xos
bo‘ladi.faoliyat sohasi. Biznes maktablari va kasb-hunar ta’limi tizimlarida tayyorlanayotgan katta
mutaxassislar shtabi yetishib chigmoqda.

Menejment fan sifatida AQShda XX asr boshlarida paydo bo‘lgan. Bunga quyidagilar yordam berdi:
mamlakat demokratiyasi; fuqarolarning mashaqqatli mehnati; ta’limning yuqori nufuzi; davlatning
igtisodiyotga aralashuvining yo‘qligi; eski dunyoning konservativ dogmalaridan ozodlik;
monopoliyalarning vujudga kelishi, bu ularni boshgarishning murakkablashishiga olib keldi. Bunday
sharoitda ilmiy menejmentning paydo bo‘lishi biznes ehtiyojlariga javob bo‘ldi.

IlImiy boshgaruv Frederik Teylorning asarlari, xususan, 1911 yilda nashr etilgan "limiy boshgaruv
tamoyillari” kitobi bilan bog‘liq. Teylor tizimi quyidagi qoidalar bilan tavsiflanadi:
Texnika va ish sharoitlarini normallashtirish;

Ishlab chigarishda funksiyalarning ixtisoslashuvi;
Xodimlarni tanlash, ularni o‘qitish va tayyorlash;
Har bir xodim uchun aniq ko‘rsatmalar;

Maxsus trening xodim;
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Boshgaruv ishini ijro ishidan ajratish;

Hunarmandlar institutini joriy etish;

Barcha turdagi ishlarni hisobga olish va nazorat gilish.

Teylorning asosiy g‘oyasi shundan iboratki, menejment ma’lum bir asosga asoslangan tizimga aylanishi
kerak ilmiy tamoyillar, maxsus ishlab chigilgan usullar va chora-tadbirlar bilan amalga oshirilishi kerak,
ya’ni. nafaqat ishlab chiqarish texnikasini, balki mehnatni, uni tashkil etish va boshqarishni loyihalash,
normallashtirish, standartlashtirish ~ zarurligi. Amaliy  foydalanish Teylorning g‘oyalari mehnat
unumdorligini sezilarli darajada oshirishni ta’minladi. Teylor tizimining ayrim kamchiliklarini, birinchi
navbatda, inson omilini bilmaslikni ham ta’kidlash kerak. Teylorizm shaxsga subyekt sifatida emas, balki
oddiy ishlab chiqarish omili sifatida qaraydi, uning ijtimoiy shartlari butunlay e’tiborga olinmaydi. U
ishchini o°ziga berilgan ilmiy asoslangan ko‘rsatmalarning mexanik ijrochisiga tushiradi.

Genri Ford menejment nazariyasiga va ayniqsa amaliyotga katta hissa qo‘shdi. Mexanik va tadbirkor, u
Qo‘shma Shtatlarda avtomobillarni ommaviy ishlab chigarishning mohir tashkilotchisi sifatida tanilgan.
Ford Teylor tizimini gabul gildi va uni zavodlarida almashtirishga harakat gildi. go‘lda ishlash mashina.
Aniq boshgarish va rejalashtirish tizimi, konveyer ishlab chigarish, uzluksiz texnologik zanjirlar Ford
zavodlarini avtomatik rejimda boshqarish va ishlashini tashkil etishga imkon berdi va odam mashinaning
qo‘shimchasiga aylandi. G.Ford ishlab chiqarishni tashkil etish fan ekanligiga, qolgan barcha fanlar shu
magsadga xizmat qilishiga ishonch hosil qildi. U turli xil bilimlarni amaliyotda keng qo‘llashning ajoyib
namunasi edi.

Anri Fayolle menejment nazariyasiga katta hissa qo‘shdi, u boshqaruvga "umumiy yondashuv'"ni ishlab
chiqdi va ba’zi tamoyillarni shakllantirdi. boshgaruv nazariyasi... U o‘zining «Umumiy va sanoat
boshqgaruvi» (1916) asarida boshgaruvning funksiyalari, tamoyillari va elementlarini belgilab berdi.
Asosiy boshgaruv funksiyalari texnik, tijorat, moliyaviy, sug‘urta, buxgalteriya va ma’muriydir. Fayol
boshgaruvning eng muhim tamoyillariga ishora qiladi: mehnat tagsimoti, hokimiyat, intizom,
boshgaruvning birligi, shaxsiy manfaatlarning umumiyga bo‘ysunishi, haq to‘lash, markazlashtirish,
ierarxiya, tartib, adolat, tashabbuskorlik, kadrlar birligi. A.Fayolning menejment nazariyasiga qo‘shgan
asosiy hissasi shundaki, u menejmentni o‘zaro bog‘liq bo‘lgan funksiyalar: rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiya, nazorat va muvofiglashtirishdan iborat universal jarayon deb hisoblaydi. Menejerdan talab
gilinadigan fazilatlardan Fayolle kompetensiya va bilimga katta ahamiyat bergan. U hatto eng ma’lumotli
menejer ham yirik korxonani boshqarish bilan bog‘liq barcha masalalarda malakali bo‘la olmaydi, deb
hisoblardi; bilim miqgdori tajriba bilan ortadi. Hagiqiy boshgaruv faoliyatini (boshqgaruvni) alohida
tadgiqot obyektiga ajratish zarurligi masalasini ko‘tarishda Fayolning shubhasiz xizmatlari.

Rivojlangan buxgalteriya tizimining dastlabki izlari Qadimgi Misrda topilgan. Bir necha ming yil oldin,
iqtisodiy faoliyat faktlari papirus varaqalarida qayd etilgan bo‘lib, ularning uzunligi 4-5 metrga yetgan.
Ushbu shakl buxgalteriya hisobining jadval shaklini oldindan belgilab qo‘ygan. Buxgalteriya jadvallari
ustunlariga har xil qiymatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar kiritildi va chiziglar ularning miqdoriy harakati
gayd etilgan kunlarni belgilab berdi.

Misr fir’avnlarining birinchi va ikkinchi sulolalari davrida (miloddan avvalgi 3400-2980), har ikki yilda
har bir mulkni inventarizatsiya qgilish amalga oshirilib, keyinchalik u joriy hisobvaraq bilan almashtirildi.
Buxgalteriya hisobining magsadi endi mulk giymatlarini ro‘yxatga olish emas, balki operatsiyalarning
ishonchliligini tekshirish edi. Tranzaksiyaning haqiqati yozuvlarni yuritishga mas’ul bo‘lgan uch kishi
tomonidan ro‘yxatdan o‘tkazildi. Ularni birinchi buxgalterlar deb atash mumkin. Bir kishi ombordan
chigarilishi rejalashtirilgan gimmatbaho buyumlar sonini, ikkinchisi chigarilgan tovarlarning hagiqiy
migdorini_gayd etdi, uchinchisi, gayd etilgan ragamlarni tekshirib, papirusdagi chizigdan tashgarida
topilgan og‘ishlarni qayd etdi. Har kuni qancha tovar kelib tushganligi to‘g‘risida xulosalar tuzilgan va
hattoki o‘sha kunlarda ham balans tushunchasi mavjud bo‘lib, u har kuni namoyish etilib, hisobot davri
oxiriga gadar xulosa gilingan.
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Tarixchilar aynan qadimgi Misrda iqtisodiyotdagi gadriyatlar harakatini aniq tavsiflashdan iborat
buxgalteriya hisobining ko‘zgu naturalistik tushunchasi paydo bo‘lgan deb ta’kidlaydilar. Misrda topilgan
hujjatlar shuni ko‘rsatadiki, sistematik yozuv u yerda xronologik yozuvdan oldin paydo bo‘lgan.

Tarixiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, Qadimgi Bobilda xronologik va tizimli yozuvlar bir vaqgtning
o‘zida paydo bo‘lgan, bu esa qazish ishlari paytida topilgan yozuvlardan dalolat beradi.
Tarixiy qazishmalarga garaganda, bobilliklar iqtisodiy hayot faktlarini quyidagi xususiyatlarga ko‘ra aks
ettirishgan:

- gabul gilingan tovarlarning miqdori va turi;

- ular kelgan kishining ismi;

- gabul giluvchining nomi;

- bitim tuzilgan sana.

Hisob-kitoblar indeks kartalari bo‘lib xizmat qilgan gil lavhalarda olib borilgan bo‘lib, ularga qamish
tayoqchalari bilan yozuvlar gilingan. Qaydlar tuzilgandan so‘ng, planshetlar gamish savatlarda saglanib,
qopqoq bilan yopilgan va arqon bilan bog‘langan. Arqonga loy bo‘lagi osib qo‘yilgan, unda saglangan
hujjatlar soni ko‘rsatilgan. Shuningdek, buxgalterlar ish haqini rasmiylashtirdilar. U natura shaklida
chiqarilgan (masalan, don). Bayonnomalar ish haqi berish uchun mas’ul shaxs tomonidan imzolangan.
Qadimgi Bobilda mehnat hisobi quyidagicha olib borilgan. Nazoratchilar kerakli miqdordagi ishchilarga
tegishli "xizmat" bilan ariza yozib, unda olingan ma’lumotlarni tuzatdilar va ular uchun mahsulotlarni
hisoblab chiqdilar. Nazoratchilar bajarilgan ishlar miqdori va ishga kelmaslik sabablari ko‘rsatilgan
hisobot kartasini saqlashdi. Tasdiglangan va "xizmat" xodimlari tomonidan tekshirilgandan so‘ng
hujjatlar arxivga saglash uchun topshirildi.

Qadimgi Bobilda moddiy gadriyatlar Misrga garaganda boshgacha tarzda hisobga olinadi. Qabul gilish va
xarajat hujjatlari alohida tuzilgan. Ma’lumotlar nomlari bo‘yicha guruhlangan ayrim turlari tovarlar yoki
qimmatbaho buyumlar. Tovar aylanmasi bo‘yicha balans ko‘rsatildi, u dastlabki qoldiq bilan yakunlandi
va olingan natija tovarlarning hagigiy mavjudligi bilan tagqoslandi. Aynan shu yozuvlarda zamonaviy
buxgalteriyada qo‘llaniladigan sintetik va analitik buxgalteriya paydo bo‘ldi. Qadimgi Bobilda ham
buxgalteriya hisobi bo‘yicha maxsus qonunchilik mavjud bo‘lib, u cherkovlarga davlat buxgalteriyasini,
savdogarlar - buxgalteriya hisobini yuritishni buyurgan. Yozma kvitansiyasiz pul o‘tkazish haqiqiy emas
deb topildi.

lIm-fan tarixi insoniyatning kognitiv faoliyatining ko‘p asrlik rivojlanishining aksidir. Bu sizga
muammolarni shakllantirish jarayoni va ularning yechimlarini ko‘rsatishga, yangi narsalarni obyektiv
baholashga o‘rgatishga imkon beradi. Buxgalteriya hisobi tarixini o‘rganib, buxgalter uni o‘zgartira
olmaydi, lekin uni qayta ko‘rib chiqishga qodir.

Buxgalteriya hisoboti olti ming yil oldin insoniyat sivilizatsiyasidan kelib chiggan. Va uning birinchi
gadamlari tarix uchun juda katta ogibatlarga olib keldi. Igtisodiy hayotning ehtiyojlari buxgalteriya
hisobining rivojlanishiga sabab bo‘ldi, bu esa 0°‘z navbatida sivilizatsiyaning o‘sishini rag‘batlantirdi,
aynigsa uning yozuv va matematika kabi ajralmas gismlari.

Ushbu ishda buxgalteriya hisobining paydo bo‘lishi tarixi, buxgalteriya hisobining shakllanishi va
rivojlanish bosqichlari o‘rganilgan.

Test topshiriglari

1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda buxgalteriya hisobi
ganday gismlarga bo‘linadi ?

A) moliyaviy hisob va statistik hisob;

B) boshgaruv hisobi va dinamik hisob;

C) moliyaviy hisob va boshgaruv hisobi;

D) moliyaviy hisob va soliqg hisobi;

E) boshqaruv hisobi va soliq hisobi.

2. Boshgaruv hisobi bu - ...

A) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
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va strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilish uchun xarajatlar va
daromadlar to‘g‘risidagi axborotni taqdim etuvchi ichki xo‘jalik hisobining
sintetik tizimidir;

B) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilishdir;

C) korxona va uning turli bo‘g‘inlaridagi tarkibiy tuzilmalarning
faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshgaruv garorlarini gabul
qilish uchun mo‘ljallangan xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi axborot
tizimidir;

D) Korxonaning faoliyati yuzasidan taktik va strategik boshgaruv
qarorlarini gabul gilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi
axborotni tagdim etuvchi ichki xojalik hisobining tizimidir;

E) Korxonaning mulkiy va moliyaviy ahvolini baholash, aktivlar va
passivlarning holati to‘g‘risidagi axborotlami umumlashtirish, davriy
va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishni amalga oshiruvchi hisob
tizimidir.

3. Boshgaruv hisobining magsadi ifodalangan gatomi aniglang?
A) tashqi foydalanuvchilar uchun axborotlami etkazib berish;

B) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami shakllantirish;

C) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami yig‘ish;

D) boshgaruv hisobining magsadi anig emas;

E) moliyaviy hisobning magsadi bilan bir xil.

4. Boshgaruv hisobining tamoyillarini belgilang?

A) xolislik va giyoslanuvchanlik;

B) ikkiyoglama yozuv va extiyotkorlik;

C) boshqaruv hisobi umumiy tamoyillarga ega emas;

D) oddiylik va tezkorlik;

E) tezkorlik va giyoslanuvchanlik.

5. Boshgaruv hisobining axborotlari ganday o‘lchanadi?

A) moddiy, mehnat va giymat;

B) moddiy;

C) mehnat;

D) giymat;

E) mehnat va giymat.

6. Boshgaruv hisobining axborotlari kimlarga taqdim etiladi?
A) soliq organlariga;

B) statistika boshgarmasiga;

C) erkin shaklda tagdim etiladi;

D) moliya bo‘limiga;

E) bank muassasalariga.

7. Boshgaruv hisobining axborot manbalari nimalardan iborat?
A) moliyaviy ma’lumotlar, marketing, soliq, sug‘urta, texnologik
chiqindilar haqidagi ma’lumotlar;

B) marketing, soliq, sug‘urta, texnologik chiqindilar haqidagi
ma’lumotlar;

C) sug‘urta, texnologik chiqgindilar haqidagi ma’lumotlar;

D) moliyaviy ma’lumotlar, marketingga oid ma’lumotlar;

E) moliyaviy ma’lumotlar.

8. Boshgaruv hisobining elementlarini aniglang?

A) rejalashtirish (byudjetlashtirish);
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B) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;
C) taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;

D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

E) rejalashtirish, taxminlash, segmentar hisob va hisobot, transfert
bahoni shakllantirish.

9. Boshgaruv hisobining asosiy tuzilmasi nimalardan iborat?

A) xarajatlar, daromadlar va moliyaviy natija;

B) daromadlar va moliyaviy natija;

C) aktivlar va passivlar;

D) aktivlar, kapital va majburiyatlar;

E) xarajatlar va zararlar.

10. Ishlab chigarish hisobining elementlarini aniglang?

A) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglash;

V) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;

C) rejalashtirish, taxminlash;

D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

E) transfert bahoni shakllantirish.

Takrorlash uchun savollar

1. Boshqaruv hisobiga ta’rif bering.

2. Boshgaruv hisobining magsadi nima?

3. Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish
zaruratini yuzaga keltirayotgan omillarni sanab bering.

4. Boshgaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

5. Korxona faohyatida boshqgaruv hisobi ganday o‘rin tutadi?

6. Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulatsiya va ishlab chigarish
hisobining roli nimalardan iborat?

7. Kalkulatsiya hisobi nima?

8. Ishlab chigarish hisobi nima?

9. Boshqaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

10. Boshqgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni oz ichiga
oladi?

11. Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshgaruv hisobi
va moliyaviy hisob o‘rtasida qanday farqlar mavjud?

12. Axborot manbalariga ko‘ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan
ganday farglanadi?

13. Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday
ko‘rinishga ega?

14. Axborotni tagdim etish shakllariga muvofiqg hisob turlarining fargini
ko‘rsatib bering.

15. Moliyaviy va boshqgaruv hisobida axborotlar qanday o‘lchanadi?
Adabiyotlar ro‘yxati

Takrorlash uchun savollar:
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1) Boshgaruv hisobining magsadi nima?

2) Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga keltirayotgan
omillarni sanab bering.

3) Korxona faoliyatida boshgaruv hisobi ganday o ‘rin tutadi?

4) Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chigarish hisobining roli
nimalardan iborat?

5) Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

6) Boshgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni o ‘z ichiga oladi?

7) Axborotdan foydalanuvchilar nuqtai-nazaridan boshgaruv hisobi va moliyaviy hisob
o ‘rtasida gqanday farglar mavjud?

8) Axborot manbalariga ko ra boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan ganday farqlanadi?

9) Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday ko rinishga ega?
10) Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining farqini ko ‘rsatib bering.
11) Moliyaviy va boshgaruv hisobida axborotlar qanday o ‘Ichanadi?

2.1-mavzu: 2 mamryJot Boshqaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi
REJA:

1.3.Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.
1.4.Boshgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.

1.3.Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.

Boshqarish (iktisodiyotda) — xo‘jalik obyektining iqtisodiy tizimi holatini tartibga solish va yo‘naltirish
jarayoni; subyektlar, idoralar tomonidan kishilar va iqtisodiy obyektlarga ongli magsadga muvofiq ta’sir
ko‘rsatishni bildiradi, ularning faoliyatini yo‘naltirish va ko‘zlangan natijalarga erishish maqsadlarida
amalga oshiriladi. Boshqarish usullari boshqariladigan obyektning o‘ziga xos xususiyatlariga bog‘liq,
lekin hamisha boshgaruv qgarori tatbiq etiladigan davrni ajratib olishni nazarda tutadi. Boshqarish xo‘jalik
faoliyati davrlari uchun ishlab chigiladigan rejalarga muvofiq holda olib boriladi. Boshgarishning
iqtisodiy, ma’muriy va ijtimoiy ruxiy usullari mavjud. Boshqarishning iqtisodiy usulida kutilgan
magsadlarga erishish uchun iqtisodiy vositalardan foydalaniladi. Bu vositalar (rejalashtirish, texnik
igtisodiy taxlil, foyda, rentabellik, narx, kredit, moddiy rag‘batlantirish, soliq va boshqa dastaklar)dan
to‘g‘ri foydalanish muhim o‘rin tutadi, ishlab chiqarish jamoasini tashkil etadigan kishilarning shaxsiy va
guruhiy manfaatlarini yuzaga chigarish orgali ularning samarali ishlashi ta’minlanadi (mas, ishchilarga
qo‘shimcha ish haqi to‘lash, mukofotlar berish, bir yo‘la katta pul bilan takdirlash va boshqa
rag‘batlantirish choralari). Boshgarishning ma’muriy usuli buyruq va farmoyishlar asosida olib boriladi.
Ma’muriyat o‘z xo‘jaligi doirasida bo‘limlar, guruhlarni, shuningdek xodimlarni tabaqalashtirib, ularning
vazifalari, mas’uliyati va huquqini belgilaydi. Unda rejalashtirish, resurslarni, foydani, tayyor mahsulotni
tagsimlash, mablag‘lardan foydalanish markazlashtirilgan tartibda olib boriladi. Ijtimoiy ruhiy usuldagi
boshqarish ijtimoiy ma’naviy vaziyatga ta’sir etish orqali kishilarning fe’l-atvori, ruhiyatini hisobga olib,
ularning ijtimoiy talabini qondirish yordamida olib boriladi.

Boshgarish tarkibiy jihatdan korxona, firma, kompaniya, birlashma va boshga miqyosida, hududiy
jihatdan esa tuman, shahar, viloyat, davlat miqyosida bo‘ladi. Boshgarish ishini davlatning boshgaruv
organlari yoki boshqgaruvchilar (menejerlar) amalga oshiradi. Boshgarish jarayonida vaziyatni boshqgarish,
ya’ni o‘zgargan iqgisodiy vaziyatga tezkorlik bilan chora topish muhim o‘rin tutadi. Vaziyatni
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boshqarishning vazifasi xo‘jalik obyektini uning uzoq muddatli magsadlarini amalga oshirishga
yo‘naltirishdan iborat. Boshqgarishda mahsulot sifati, harajatlar, mulk, xatar, bozor, talab, taklif va boshqa
masalalar bo‘yicha juda muhim qarorlar gabul qilish talab etiladi va ularning kutilgan natijalarga olib
kelishi Boshqarishning to‘o‘ri yoki samaradorliligini tasdiqlaydi.

Boshgaruv magsadi turlari

Boshgaruv magsadlari juda ham xilma-xildir. Bu esa ularni muayyan tarzda turkumlashni tagozo etadi.
Magsadni turkumlash belgilari:

1. Umumjamiyat miqyosidagi munosabatlarni aks ettirishiga garab;

2. Boshqaruv pog‘onalari (darajalari)ga garab;

3. Amalga oshirish muddatiga garab;

4. Boshgaruvning amalga oshirilishiga garab;

5. Kutiladigan natijalarga garab;

6. Murakkablik darajasiga garab,

Magsadlar:

1) siyosiy magsadlar, iqtisodiy magsadlar, sotsial maqsadlar, ma’rifiy-ma’naviy magsadlar, xalgaro
munosabatlar sohasidagi magsadlar va boshg.

2) Xududiy boshqgarish magsadlari:

- mamlakat magsadlari

- viloyat magsadlari

- tuman magsadlari

- gishlog magsadlari

- ishlab chigarish magsadlari

- xalq xo‘jaligi maqsadlari

- tarmoq (sektor) magsadlari

- korxona (firma) magsadlari

- yakka shaxs magsadi

3) joriy magsadlar

4) istigboldagi (perspektiv) magsadlar

- uzluksiz (kundalik) magsadlar

- fursatli magsadlar

- bir martalik magsadlar

5) pirovard magsadlar

- oraliq magsadlar

6) oddiy, an’anaviy maqsadlar

- muammoli magsadlar

- innovatsion maqgsadlar

Mazkur turkumlanishdan ko‘rinib turibdiki, magsadlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, muayyan ierarxiyaga, ya’ni
yugqori va quyi magsadlarga bo‘linishi, bir maqgsad boshqa bir magsadga bo‘ysunishi mumkin.

Joriy maqsadlar deganda bir yil ichida, yil choragi, bir oy va undan ham kamrog muddat mobaynida
amalga oshiriladigan magsadlar tushuniladi. Masalan, korxona bo‘limlari oldida bir yil mobaynida
amalga oshirilishi mo‘ljallangan quyidagi funksional joriy magsadlar qo‘yilgan bo‘lishi mumkin.
Magsadlarni belgilashda joriy magsadlar nuqtai nazaridan yondoshuv, ya’ni har bir bo‘linma
magsadlari, ularni bajarish muddatlari, aniq ijrochilar, anig magsadli tadbirlar, resurslar manbalari,
belgilangan tadbirlar bajarilishining asoslab berilishi barcha bo‘g‘inlar va darajalarda boshqaruv
ishonchligini oshirish kafolatini beradi. Butun boshqaruv apparati harakatlarining puxta bo‘lishini
belgilaydi.

Istigbolli (perspektiv) magsadlar deganda besh yil yoki undan ko‘proq davr mobaynida amalga
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oshiriladigan magsadlar tushuniladi. Masalan, respublikamizda ishlab chigilgan "Kadrlarni tayyorlash
Milliy dasturi'ni ro‘yobga chiqarishdek ulug‘vor magsad quyidagi uch bosqichdagi muddatni o‘z ichiga
oladi:

Uzluksiz magsadlar deganda har kuni gabul gilinadigan va amalga oshiriladigan odatiy maqgsadlar
tushuniladi. Masalan, mehnat unumdorligini o‘stirish, intizomni mustahkamlash, mahsulot tannarxini
pasaytirish, mahsulot sifatini oshirish kabilar muntazam, kunda talab kilinadigan maqgsadlardir
Boshgqarish jarayonida bir martalik magsadlarga ham zaruriyat tug‘ilishi mumkin. Bunday magsadlar,
odatda, korxona uchun kutilmagan, favqulodda vujudga kelgan muammoni yechish uchun o‘rtaga
qo‘yiladi. Bu magsad, masalan, tabiiy ofat yuz bergan xolda shu ofatni bartaraf gilish uchun zaruriy
mablag‘ni ajratish ko‘rinishida bo‘lishi mumkin.

Boshqarishga magsadli yondoshuv namoyandalari barcha magsadlarni quyidagi to‘rtta guruhga
bo‘lishadi:

oddiy, qotib qolgan an’anaviy magsadlar;

muammoli magsadlar;

innovatsion magsadlar;

xodimlar malakasini, mahoratini oshirish bo‘yicha magsadlar.

Birinchi guruhdagi magsadlar har kun gabul gilinadigan va amalga oshiriladigan odatiy magsadlar bo‘lib,
ularning bajarilishini ta’minlash tegishli bo‘g‘indagi rahbarning bevosita burchiga kiradi.

Ikkinchi guruhdagi magsadlar odatiy magsadlardan farq giladi. Bu magsadlar korxonaga va ayrim
xodimga qiyinchiliklar tug‘diradi.

Muammoli magsad. Sotish xajmini gisga muddat (2 oy) ichida keskin ko‘paytirish:
- mahsulotga bo‘lgan talabning keskin pasayish sabablarini aniglashni;

- ko‘p omilli korrelyatsion-regression tahlilni amalga oshirishni;

- eng magbul garorlar gabul gilishni tagozo etadi.

Innovatsion maqgsadlar - bu yangi mahsulotni ishlab chigarish, yangi texnologiyani joriy gilish buyicha
go‘yiladigan uchinchi guruhdagi magsadlardir. Masalan, tadqiqot bo‘limi xodimlarining maqgsadi
quyidagicha bo‘lishi mumkin: "1 iyulgacha eksport uchun mo‘ljallangan uch turdagi yangi mahsulotni
sinovdan o‘tkazishni ta’minlash”.

Magsad qanchalik murakkab bo‘lsa, u boshqaruvchi uchun shunchalik muammoli yoki innovatsion
bo‘lishi mumkin.

To‘rtinchi guruh magsadlar - bu korxona xodimlari malakasini oshirish sohasidagi magsadlar bo“lib,
ular uzok, muddatli (strategik) reja asosida muntazam ravishda amalga oshirilib boriladi. Masalan, "3-5
yil ichida 20 % korxona xodimlari malakasini oshirish™.

Korxona umumiy magsadining samaradorligi yakka, ya’ni har bir xodim magsadining qanchalik to‘g‘ri
aniqlanganligi va naqadar samarali ado etilganligiga bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli har bir xodim oldiga
qo‘yiladigan maqgsadga nisbatan quyidagi talablar qo‘yiladi.

Xodim magsadi yuqori bo‘g‘indagi bo‘limlar magsadiga bo‘ysunishi, unga mos bo‘lishi kerak.

Magqsadlar kaskadi (pog‘onalari). Quyidagi hollarda yakka magsadlar korxona magsadining samarali
bo‘lishiga xizmat qiladi:
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xodimning o°z oldiga qo‘yadigan maqsadi 4 tadan 8 tagacha bo‘lishi, undan oshmasligi kerak.;

yakka magsadning pirovard natijasi va aniq muddati belgilangan bo‘lishi kerak. Aks holda u
mavhumlikka yuz tutadi;

rejalashtiriladigan magsad harakat evaziga erishiladigan, shu bilan birga, amalga oshiriladigan darajada
bo‘lishi kerak.

Umuman har bir kishi magsadga erishishning yo’li og‘ir va murakkab bo‘lishi mumkinligini anglashi
kerak. U o‘z magsadiga osonlik bilan erishishiga umid bog‘lamasligi kerak. Shundagina u har ganday
kutilmagan muvaffagiyatsizlikka tayyor bo‘ladi, tushkunlikka tushmaydi.

Magsad, xususan, umumiy (bosh) magsad juda keng qamrovli va o‘ta murakkab kategoriyadir. Unga

quyidagi sifatlar xos:

-tobe bo‘lishlik;

-yoyib bo‘lishlik;

-0‘zaro munosabat (bog‘lanish)da bo‘lishlik.

Magsadning tobeligi deganda magsadni qo‘yish va uni amalga oshirishning mavjud shart-sharoitlarga
bog‘ligligi, yoxud strategik maqgsadning qator taktik magsadlarga, istigbolli magsadning esa o‘rta va qisqa
muddatli magsadlarga bog‘ligligi, bir magsadning boshqa magsadga bo‘ysunishi tushuniladi.

Magsadning yoyib bo‘lishligi sifati deganda uning:

-0‘z mohiyati bo‘yicha;

-amalga oshirish davri (vaqti) bo‘yicha;

-pog‘onalar bo‘yicha;

-bo‘g‘inlar va hokazolar bo‘yicha bir qator lokal va xususiy maqgsadlarga yoyilishi tushuniladi.

Magsadning o‘zaro munosabat (bog‘lanish)da bo‘lishlik sifati deganda uning muhimligi jihatidan
tartiblanishi tushuniladi. Magsadning bu jihati barcha lokal, xususiy va yakka magsadlarni ustuvorligi
bo‘yicha tartiblash, shuningdek mazkur maqsadlarni amalga oshirish bo‘yicha aniq amaliy tadbirlarni
ishlab chigish imkonini beradi.

Magsadning muayyan ierarxiyaga ega ekanligi, ya’ni bir magsadning boshqa bir maqsadga bo‘ysunishi
(tobe bo‘lishi), yugori magsadning quyi maqsadlarga ega bo‘lishi (yoyib bo‘lishligi), magsadlarning bir-
biri bilan o‘zaro munosabatda bo‘lishi ularni qandaydir bir tartibga solish zaruriyatini tug‘diradi. Bunday
vazifani bajarish uchun menejment fanida "magsadlar shajarasi" deb atalgan maxsus usul qo‘llaniladi.

""Magsadlar shajarasi'' - bu magsadlar bilan ularga erishish vositalari o‘rtasidagi aloganing grafik
tasviridir.

U bo‘lajak vogealar o‘zaro alogasining to‘la manzarasini tasavvur qilish, aniq vazifalar ro‘yxatini olish va
ularning nisbatan muhimligi to‘g risidagi axborotga ega bo‘lish imkonini beradi. U tashkiliy struktura
bilan magsadlar strukturasi o‘rtasida moslashuvni vujudga keltirish yo’li bilan magsad topshiriqlarini
bevosita ijrochilarga etkazishni ta’minlaydi.

Boshgarish tamoyillari

Boshgarish tamoyillari - bu umumiy qonunlar bo‘lib, ular doirasida boshgaruv tizimining turli tuzilmalari
(elementlari) o‘rtasida aloqalar (munosabatlar) amalga oshiriladi, ular o‘rnatilganda aks etadi amaliy
vazifalar boshgaruv.
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Tashkilotni boshqarish tamoyillari tizim, tizim va boshqaruv jarayonini tashkil etishga qo‘yiladigan
talablarni belgilaydi. O‘sha. tashkilotni boshqarish barcha darajadagi menejerlarni boshqaradigan asosiy
taxminlar va qoidalar orgali amalga oshiriladi. Ushbu qoidalar menejerning xatti-harakatlarining
"chizig‘ini" belgilaydi.

Shunday gilib, menejment tamoyillari menejment funksiyalarini amalga oshirishda menejerlarning asosiy
g‘oyalari, nagshlari va xulq-atvor qoidalari sifatida taqdim etilishi mumkin.

Menejment tamoyillarini ikki guruhga birlashtirish magsadga muvofigdir - umumiy va xususiy.
Boshgaruvning umumiy tamoyillariga amaliylik, izchillik, ko'p funktsionallik, integratsiya, qiymatga
yo'naltirish tamoyillari kiradi.

Amaliylik printsipi - menejment kompaniyada ishlaydigan barcha xodimlar uchun o'ziga xos harakatlar
go'llanmasini ishlab chigadi.

Muvofiglik printsipi - menejment tashqi va ichki alogalarni, o'zaro bog'liglik va o'z tuzilishining yoki
umuman tizimning ochigligini hisobga olgan holda butun tizimni gamrab oladi.

Ko'p funktsional printsip - menejment faoliyatning turli girralarini gamrab oladi: moddiy (resurslar,
xizmatlar), funktsional (mehnatni tashkil etish), semantik (yakuniy magsadga erishish).

Integratsiya printsipi - tizim ichida xodimlarning turli xil munosabatlari va garashlari birlashtirilishi
kerak va

firma tashqarisida 0'z dunyosiga bo'linish sodir bo'lishi mumkin. -

Qiymatga yo'naltirish printsipi - menejment atrofdagi ijtimoiy dunyoga mehmondo'stlik, halol
xizmatlar, qulay narxlar / xizmatlar nisbati va boshqgalar kabi gadriyatlar to'g'risida ma'lum g'oyalar bilan
kiritilgan. Bularning barchasi nafagat e'tiborga olinishi, balki uning nomini olgan umumiy tamoyillarga
gat'iy rioya gilgan holda ham tuzilishi kerak.

Asosiy xususiy boshgaruv tamoyili boshqgaruvda markazlashtirish va markazsizlashtirishni optimal
kombinatsiyasi printsipi.

Boshgaruvda markazlashtirish va markazsizlashtirishni birlashtirish muammosi boshqgaruv garorlarini
gabul gilishda vakolatlarni optimal tagsimlash (topshirish) hisoblanadi.

Markazsizlashtirish deganda garor gabul gilish huquqgining quyi operativ-igtisodiy bo'g'in - igtisodiy
mustaqillikdan foydalangan holda ishlab chigarish bo'limlariga o'tishi tushuniladi. Bu firma
boshqaruvining barcha darajalarida, umuman olganda, yuqori darajadagi muvofiglashtirishni nazarda
tutadi.

Boshgarishda markazlashtirish va markazsizlashtirishni birlashtirish printsipi bir kishilik boshgarish va
kollegiallikdan mohirona foydalanish zarurligini taxmin giladi. Bir kishilik boshgaruv ta'minlanishni
anglatadi top menejer garor gabul gilish uchun zarur bo'lgan hokimiyatning bunday to'ligligi yoki
tayinlangan ish uchun shaxsiy javobgarlikning firmasi yoki bo'linmasi.

Kollegiallik turli darajadagi menejerlar va birinchi navbatda aniq garorlar ijrochilari - ishlab chigarish
bo'limlari rahbarlari fikri asosida jamoaviy garor ishlab chigishni 0'z ichiga oladi. Kollegial garor gabul
gilingan garorlarning ob'ektivligini, ularning hagiqgiyligini oshiradi va bunday garorlarning to'liq
bajarilishiga yordam beradi. Birog, jamoaviy garorlarni gabul gilish individual garorlarga garaganda
ancha sekinrog.

Kollektiv gabul - bu kollegiallikning bir turi.

echimlar. Kollektiv garorlar odatda ko'pchilik ovozi bilan gabul gilinadi, masalan, aktsiyadorlar
yig'ilishida. Bu erda etakchilikning roli jamoaviy asosda muhokama gilish va gabul gilish uchun taklif
gilingan garorlarni tayyorlash va asoslash bilan kamayadi.

Menejmentning ilmiy asosliligi printsipitashkilotning o'z vaqtida ijtimoiy-igtisodiy o'zgarishini
rejalashtirgan bashorat gilishni nazarda tutadi. Ushbu tamoyilning asosiy mazmuni barcha boshgaruv
harakatlarining ilmiy usul va yondashuvlarni qo'llash asosida amalga oshirilishini talab giladi.

Mobhiyati rejalashtirish printsipi kelajakda tashkilot rivojlanishining asosiy yo'nalishlari va nisbatlarini
belgilashdir. Rejalashtirish tashkilotning barcha bo'g'inlariga (joriy va uzoq muddatli rejalar shaklida)
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kirib boradi. Reja kelajakda hal gilinishi kerak bo'lgan igtisodiy va ijtimoiy vazifalar majmuasi sifatida
garaladi.

Huquaglar, burchlar va majburiyatlarni birlashtirish printsipi har bir bo'ysunuvchi o'ziga yuklatilgan
vazifalarni bajarishi va vaqti-vaqti bilan ularning bajarilishi to'g'risida hisobot berishi kerakligini nazarda
tutadi. Tashkilotdagi har bir inson o'ziga xos huquglarga ega, unga yuklatilgan vazifalarning bajarilishi
uchun javobgardir.

Xususiy avtonomiya va erkinlik printsipi barcha tashabbuslar amaldagi qonunchilik doirasida 0'z
xohishiga ko'ra boshqgaruv funktsiyalarini bajaradigan erkin faoliyat yurituvchi xo'jalik yurituvchi
sub'ektlardan kelib chigadi deb taxmin giladi. Iqtisodiy faoliyat erkinligi kasbiy erkinlik, ragobat
erkinligi, shartnomalar erkinligi va boshqalar sifatida ifodalanadi. Boshgaruv magsadi tamoyili natijadir
lerarxiya va teskari aloga printsipi boshlang'ich (quyi darajadagi) bo'g'inlarni keyingi darajadagi
etakchilik nazorati ostida bo'lgan o'z organlari tomonidan boshqgariladigan ko'p bosgichli boshgaruv
tuzilishini yaratishdir. Shunga ko'ra, quyi pog'onalar uchun magsadlarni yugori darajadagi boshgaruv
organlari ierarxiyasida belgilaydilar.

Tashkilotning barcha gismlari faoliyati ustidan doimiy nazorat teskari aloga asosida amalga oshiriladi.
Aslini olib garaganda. Bu boshgariladigan ob'ektning boshgaruv harakatiga reaktsiyasini ifodalovchi
signallar. Qayta aloga kanallari orgali boshqariladigan tizimning ishlashi to'g'risida ma'lumotlar doimiy
ravishda boshgaruv tizimiga etkazib beriladi. Qaysi biri boshqgaruv jarayonining yo'nalishini sozlash
qobiliyatiga ega.

Mohiyati motivatsiya printsipibu shunday: menejerlar mukofot va jazo tizimini ganchalik ehtiyotkorlik
bilan amalga oshiradilar. Buni kutilmagan holatlarni hisobga olgan holda ko'rib chigish, uni tashkilotning
elementlari bilan birlashtirish, motivatsiya dasturi ganchalik samarali bo'ladi.

Zamonaviy menejmentning eng muhim tamoyillaridan biri bu boshgaruvni demokratlashtirish - barcha
xodimlarning tashkilotini boshgarishda ishtirok etish. Bunday ishtirok etish shakli boshgacha: ulushli ish
haqi; aktsiyalarga kiritilgan mablag'lar; yagona boshgaruv; kollegial boshgaruv garorlarini gabul gilish va
boshqalar.

Ga ko'ra davlat huquqi printsipi boshgaruv tizimi kompaniyaning tashkiliy-huquqgiy shakli davlat
(federal, milliy) gonunchiligi talablariga javob berishi kerak.

Boshqgarish ob’ektining organik yaxlitligi printsipi boshgaruv sub'ektining boshgaruv ob'ektiga ta'sir
gilish jarayoni sifatida nazoratni 0'z zimmasiga oladi Ular natijaga ega bo'lgan yagona murakkab tizimni
shakllantirishlari kerak. Fikr-mulohaza va tashgi muhit bilan aloga gilish.

Boshgarish tizimining bargarorligi va harakatchanligi printsipi tashkilotning tashqgi va ichki muhiti
0'zgarganda, boshgaruv tizimi tub o'zgarishlarga duch kelmasligi kerak deb taxmin giladi. Bargarorlik,
avvalo, strategik rejalarning sifati va boshgaruv samaradorligi, boshqgaruv tizimining, avvalambor tashqi
mubhit o'zgarishiga moslashuvchanligi bilan belgilanadi.

Bargarorlik bilan bir gatorda boshqgaruv jarayoni mobil bo'lishi kerak, ya'ni. mahsulot va xizmatlar
iste'molchilarining o'zgarishi va talablarini iloji boricha to'lig hisobga olish.

Mesopotamiya, Qadimgi Xitoy, Misrning birinchi tsivilizatsiyalari paydo bo'lganidan beri boshgaruvning
asosiy tamoyillari etakchi bo'ysunuvchilarning despotik shakli bilan ajralib turdi. Shunday qilib, davlatni
majburlash tizimi sug'orish tizimlarini saglash uchun zarur mexanizm bo'lib xizmat qildi. Bu deyarli
hosilni yig'ib olishga imkon berdi, butun yil davomida, qulay ob-havo sharoitidan gat'i nazar. Bu oxir-
ogibat mamlakat va uning barcha fuqgarolari farovonligiga hissa go'shdi.

Qadimgi yunonlar boshgaruvni maxsus san‘at sifatida maqgtaganlar orasida birinchi bo'lganlar. O'z
navbatida, Rim imperiyasining ma'muriy tuzilishi - bu byurokratik apparatning murakkab tuzilishi va
garorlarni gabul gilish tartibi bilan birgalikda o'sha davrdagi boshgaruv tafakkurining afteozi.
Davlatchilikning yangi turlari va ishlab chigarish usullarining shakllanishiga parallel ravishda menejment
doimiy ravishda tarkibiy o'zgarishlarga duch keldi, ammo fagat XIX - XX asrlarning boshlarida. ma'lum
bir printsiplarga muvofiq ishlaydigan alohida fan shaklida shakllandi.
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Qadimgi yunonlar boshgaruvni maxsus san‘at sifatida maqtaganlar orasida birinchi bo'lganlar. O'z
navbatida, Rim imperiyasining ma'muriy tuzilishi - bu byurokratik apparatning murakkab tuzilishi va
garorlarni gabul gilish tartibi bilan birgalikda o'sha davrdagi boshgaruv tafakkurining afteozi.
Davlatchilikning yangi turlari va ishlab chigarish usullarining shakllanishiga parallel ravishda menejment
doimiy ravishda tarkibiy o'zgarishlarga duch keldi, ammo fagat XIX - XX asrlarning boshlarida. ma'lum
bir printsiplarga muvofiq ishlaydigan alohida fan shaklida shakllandi.

Zamonaviy boshqaruv tamoyillari tasnifi!

Zamonaviy boshgaruv kontseptsiyasi o'tgan asrning boshlarida Frederik Teylor va Anri Fayol tomonidan
ishlab chigilgan. Birinchidan, u boshqgaruvga ilmiy asos berdi. Ikkinchisi, eng yuqori darajada
kompaniyani boshgarishning asosiy tamoyillarini chigarib tashladi.

Keyingi o'n yilliklarda boshgaruv nazariyasi J.Muni, A.Rayli va L.Gyulik asarlari bilan to'ldirildi.
Ularning e'tiborini boshgaruvning asosiy elementlari - rejalashtirish, tashkil etish, rag'batlantirish,
nazoratga yo'naltirishgan.

Oxir ogibat, bu uchta yo'nalish bo'yicha boshgaruv tamoyillari tasnifini chigarishga imkon berdi:
1.Tashkilotni qurishning universal tamoyillari

2.Menejmentning funktsional komponentini tavsiflovchi printsiplar

3.Tijorat menejmenti va davlat tomonidan tartibga solinadigan simbiozni 0'z ichiga olgan qoidalar.
Menejmentning asosiy tamoyillarini amalda go'llash!

1-tamoyil: rejalashtirish!

Yangi loyihani amalga oshirish arafasida rejalashtirish avtomatik ravishda kompaniya rahbariyati va
tegishli boshgaruv organlari: moliya, marketing va texnik bo'limlar kun tartibidagi ustuvor vogeaga
aylanadi.

Rejalashtirish jarayonida tashkilotning boshqgaruv tuzilmalari strategik, o'rta muddatli va kundalik
magsadlarni belgilash bilan shug'ullanadilar. Kompaniya rahbariyati bozorning ustuvor segmentining
statistik ko'rsatkichlarini, moliyaviy imkoniyatlari va mavjud resurslarini hisobga oladi, innovatsion
ishlanmalar, shuningdek mahsulotlarni reklama gilish va sotish mexanizmlari.

Ragobat mubhitini hisobga olgan holda, ushbu omillarning barchasi korxona tomonidan rivojlanish
strategiyasini shakllantirishga yordam beradi, ularsiz magsadli siyosat olib borish mumkin emas.
2-tamoyil: Etakchilik!

Tashkilotning ishi boshgaruv organlarining aniq ierarxiyasisiz mumkin emas. Menejerlar ishchilar, bilim
bo'limlari va iste'molchilar o'rtasida bog'lovchi rolini bajarishga majburdirlar, ularning asosiy magsadi
kompaniya magsadlariga erishishdir.

To'lig hajmda menejerlarning funktsiyalari quyidagi xususiyatlarga tushiriladi:

1.Bo'ysunuvchilarga nisbatan o'z vaqtida boshgaruv garorlari.

2.Egalari, iste'molchilari, etkazib beruvchilari, shuningdek kompaniya faoliyatiga alogador boshga
sub'ektlar ehtiyojlarini gondirish mexanizmlarini izlash va go'llash.

3.Markazlashgan va markazlashmagan boshgaruvni, harakat erkinligini ta'minlash usulini, lekin
hisobotning tartibga solinadigan goidalarini birlashtirish.

4.Xodimlarni rag'batlantirish.

5.0'z malakasini oshirish huqugiga ega bo'lgan kadrlarni tayyorlash.

6.Jamoadagi munosabatlarni tartibga solish.

7.Ularni keyinchalik amalga oshirish bilan kompaniyaning magsad va vazifalarini belgilash.

3-tamoyil: iste'molchiga e'tiboringizni garating!

Boshgarishning asosiy tamoyillari u yoki bu tarzda tashkilotning muvaffagiyatli ishlashiga yo'naltirilgan.
Birog, fagatgina iste'molchilar kompaniyaga bevosita ta'sir ko'rsatadi, ular hozirgi kunni benugson
gondirishi va mijozlarning kelajakdagi ehtiyojlarini taxmin gilishi kerak.

Ushbu yo'nalishda quyidagi ishlarni bajarish kerak:

1.Iste'molchilarning afzalliklari - tovarlarning sifati, gadoglanishi va narxini tahlil giling.
2.Mijozlarning qoniqishidagi o'zgarishlarga javob bering.

3.Teskari aloga bilan mashq giling.
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4.Ko'rsatilayotgan xizmatlarga nisbatan jamoatchilik ehtiyojlarini gondirish.

4-tamoyil: Xodimlarni jalb giling va rag'batlantiring!

Albatta, jamoa tijorat tashkiloti - har bir a'zoning bilim, ko'nikma va tajribasidan yaxshilik uchun
foydalanish uchun uni boshgarish va qo'shimcha ravishda rag'batlantirish zarur bo'lgan organizm.
Xodimlarni jalb gilganda, o'zlarining ustidagi kundalik vazifalarni hal gilish uchun javobgarlikni 0'z
zimmasiga olishni boshlash kerak. Shunday gilib, bu xodimlarni faol ravishda takomillashtirishga,
tashabbuskor bo'lishga, mag'rurlanishga imkon beradi o'z ishi va oxirida, zavglaning. Shunday qilib,
bo'ysunuvchilarda istak paydo bo'ladi kasbiy o'sish kompaniyaning rivojlanishi uchun.

5-tamoyil: tashkilot boshgaruviga kompleks yondashuv!

Menejmentga kompleks yondashuv menejmentni bir-birini to'ldiruvchi jarayonlar tizimi sifatida ko'rib
chigadi. Bu muayyan sharoitlarda samarali garor gabul gilish uchun boshgaruvni gismlarga bo'linib
tuzishga imkon beradi. Shuningdek, u u yoki bu boshgaruv garorining o'zaro bog'ligligi to'g'risida
xabardorlikni ta'minlaydi va kompaniya boshqaruvini doimiy ravishda takomillashtirishga yordam beradi.
Avvalo, muammoning sabablarini tushuntirib beradigan va ularni 0'z vaqtida hal giladigan operativ
tartibga solish uchun kompleks yondashuv zarur.

6-tamoyil: Zarurat sifatida takomillashtirish!

Muvaffaqgiyatli tashkilot ishlab chigilgan takomillashtirish strategiyasisiz ma'lum bir bozor segmentida
mavgega ega bo'lolmaydi yoki etakchilikni talab gila olmaydi. Bundan tashgari, bu ishlab chigarilgan
tovarlar va xizmatlarga ham, kompaniyaning har bir ishtirokchisiga ham tegishli.

1.Yangisini topish uchun ma'muriy apparatni takomillashtirish kerak boshqaruv.
2.Xodimlar - tajriba orttirish, malakasini oshirish.
3.Texnik bo'limga - olib kirish magsadida innovatsiya bilan shug'ullanish sifat

jihatidan yangi bosgichga.

4.Tovarlar va xizmatlar - iste'molchilar talabining o'zgaruvchilariga javob b

7-tamoyil: Ovozli garor gabul gilish!

Boshgaruvning asosiy tamoyillari bilan bir gatorda boshgaruv garorlari ham ogilona asoslanishi va
vaziyatga mos kelishi kerak.

Menejer ushbu printsipni qo'llashi uchun sizga quyidagilar kerak:

1.Belgilangan muammo bilan bog'lig ma'lumotlarni to'plang va tekshiring.

2.Muayyan boshqgaruv uslubining potentsial ta'sirini tahlil giling.

3.Amalga oshirilgan tahlil asosida qgaror gabul gilish.

8-tamoyil: Nazorat!

Tashkilot boshgaruvi doirasidagi nazorat ogim va yakuniy shaklda amalga oshiriladi.

Loyiha amalga oshirilishini nazorat gilish kutilmagan omillar ta'siriga, shuningdek magsadlar vaqgtiga
garab tuzatishlar kiritish imkoniyatini beradi.

Yakuniy nazorat ma'lum bir vaqt ichida bajarilgan ishlarni baholash uchun tagdim etiladi. Bu
korxonaning rejalashtirilgan maqgsadlari va vazifalarini tezkor natijalar bilan xaritada aks ettirishga imkon
beradi. Bu, 0'z navbatida, tashkilotni rivojlantirish strategiyasiga o'zgartirish kiritishda hisobga olinadi.

Boshgarish asosiy prinsiplari:

ilmiy munosabatlar prinsipi (Magsadlar va natijalarning sabablarini tushunish juda muhim, xususiyatlarni
bilish, nazariya va amaliyot o‘rtasidagi qarama-qarshilikni ko‘ring katta tizimlar va ularda ishlash
usullari);

tizimli va murakkablik prinsipi (Tashkilotga tegishli o‘zaro bog‘liq va ozaro bog‘liq bo‘lgan quyi
tizimlarning eng muhim majmuasini ko‘rish juda muhim);

xususiylik va kollejning prinsipi Solutionlarni rivojlantirishda (Kollepda gabul gilingan garorni amalga
oshirish uchun, shaxsiy javobgarlik Tashkilot rahbari uchun javobgardir);

demokratik markazlashtirish prinsipi (masalan, boshgaruvda markazlashtirilgan va
markazlashtirilmaganlarning ogilona kombinatsiyasiga ehtiyoj sezish, menejment va guruh o‘rtasidagi
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munosabatlar, ushbu muvozanatni buzish boshgaruvdagi avtokratizmga yoki globeraga (hokimiyatga)
olib boradi olomon);

quvvat balansining prinsipi (Asosiy gonun: go‘l ostidagilarga ta’sir gilish darajasi boshdan olingan qo‘l
ostidagilarga bog‘liglik darajasiga teng);

sanoat va hududiy manfaatlarning magbul kombinatsiyasi prinsipi (ekologiya, aholi bandligi, mintagalar
ijtimoiy, madaniy-etnik va igtisodiy muammolari);

Ish bosgichlarining ahamiyatini hisobga olgan holda ustuvorlik (ustuvor) prinsipi;

ijobiy sinergizatsiyaning magbul kombinatsiyasi prinsipi Tashkilot faoliyatida (mehnat natijalari bo‘yicha
umumiy manfaatlar bilan) va uning a’zolari o‘rtasida sog‘lom raqobat (tanlov);

psixologik, yoshga bog ‘lig, mikrosik va ishchilarning madaniy xususiyatlarini va ularning
motivatsiyasining doimiy hisobi.

1.4.Boshgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.

Respublikamizda boshqaruv hisobini alohida fan sifatida rivojlantirish yo*nalishlarini belgilash uning
tarixiy shakllanish jarayonini o‘rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

Boshgaruv hisobi buxgalteriya hisobi taraqgiyotida mustagil fan sifatida rasman 1972 yilda tan
olindi. Bu paytda buxgalterlarning Amerika assotsiatsiyasi tomonidan boshqaruv hisobi bo‘yicha
bitiruvchilarga buxgalter-tahlilchi malakasini beradigan diplomli dasturi ishlab chigilgan edi.
Kalkulyatsiya hisobi xo‘jalik hisobi paydo bo‘lishi bilan bir vaqtning o‘zida kelib chiqqan va tovar
almashuv muomalalari natijasi bo‘lib hisoblangan. “Kalkulyatsiya” so‘zi lotin tilidan olingan bo‘lib,
so‘zma-so‘z tarjimada «calcul» - toshcha ya’ni “toshchalar bilan sanash” ma’nosini anglatadi.
Ikkiyoglama yozuvning paydo bo‘lishi kalkulyatsiya hisobining rivojlanishini yanada yugqorirog
pog‘onaga ko‘tardi. Korxonaning umumiy buxgalteriyasi tarkibida kalkulyatsiya hisobining ajratib
ko‘rsatilishi esa buxgalteriya hisobini hnada takomillashtirish imkonini berdi.

Bozor munosabatlari sharoitida buxgalteriya hisobini mukammallashtirish, jumladan axborotlarni oz
vaqtida foydalanuvchilarga yetkazish, tijorat sirini saqlanishini ta’minlash, korxona buxgalteriyasini
ikki mustaqil o‘ism: moliyaviy va kalkulyatsiya hisobiga bo‘linishini shart qilib o‘o‘ydi. Bu tarzda
buxgalteriyaning mustaqil o‘ismlarga bo‘linishi moliyaviy hisobni markazlashtirish va kalkulyatsiya
hisobini esa nomarkazlashtirishga sabab bo‘ldi. Natijada, kalkulyatsiya hisobi o‘z vazifalariga ega
bo‘la boshladi va boshqaruv jarayonini tezkor-tahliliy axborot bilan ta’minlash, korxona bo‘linmalari
xarajatlari va daromadlarini nazorat gilish imkoniyatini yaratdi.

XX asrning 40-yillari ohirida AQSH va G*‘arbiy Yevropaning ayrim mamlakatlarida “ishlab chiqarish
hisobi” atamasi asta-sekin “boshqaruv hisobi” atamasiga almashina boshladi. Bu davrda buxgalteriya
hisobi boshgaruv siyosatini shakllanishi va amalga oshirilishida faol ishtirok eta boshladi,
buxgalterlar esa taxminlash, rejalashtirish, boshgaruv garorlari gabul gilish va korxona boshgaruv
xizmatlarini axborot bilan ta’minlash ustidan nazorat o‘rnatish sohasida faoliyat yurita boshladilar.

Ikki tomonlama buxgalteriya hisobini rivojlantirish.

Buxgalteriya hisobining rivojlanishiga XV asrning buyuk ixtirosi - tipografiya ham yordam berdi.
Buxgalteriya hisobining yangi bosgichiga o‘tish ikki tomonlama (debet va kredit) yozuvning paydo
bo‘lishi edi. Xo‘jalik operatsiyalariga ikki tomonlama kirish qonunining ilmiy rivojlanishi va turli xil
yo’llar uning go‘llanilishi O‘rta asrlarda paydo bo‘lgan.

Hisob-kitoblar uzoq vagtdan beri mavjud. Ular birlamchi o‘lchovda, ya’ni moddiy giymatlarni tabiiy
birliklarda, hisob-kitoblarda va nagd pulda amalga oshirildi. Bir narsa boshgasiga tushmadi. Boshgaruv
natijasi foyda kabi bilvosita toifalar bilan emas, balki boylikning ko‘payishi bilan ifodalangan.

K. Irson (1678) allagachon XIII asrdan boshlab ta’kidlagan. uchta buxgalteriya paradigmasi mavjud:

1) kameral (pulni ro‘yxatdan o‘tkazish, olish va to‘lash kassada amalga oshiriladi);
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2) barcha mulkiy va shaxsiy hisoblarni o‘z ichiga olgan oddiy; ular debet-kredit prinsipi bo‘yicha olib
boriladi, ammo buxgalteriya to‘plamiga o‘z mablag‘lari hisobvaraqlari kiritilmagan, hali tizim mavjud
emas;

3) ikki baravar - bu allagachon o‘z mablag‘lari hisobvarag‘ini oz ichiga oladi.

Uchala paradigma ham asrlar davomida hech ganday aralashuvsiz yonma-yon yashab kelgan.

Ikkala yozuv o‘z-o‘zidan paydo bo‘ldi, fakturalarni joylashtirishni nazorat qilish zarurati tug‘ildi. T. Serbi
buxgalterga bosh daftar schyotlarini joylashtirishni nazorat gilish uchun texnik zarurligini juda to‘g‘ri
ko‘rsatdi. Iqtisodiy hayot hagigatining aksariyat gismi har doim ikki tomonlama xususiyatga ega edi:
tovarlar etkazib beruvchilardan kelib tushgan (ko‘proq tovarlar, ular etkazib beruvchilardan ko‘proq
garzdor), sotilgan tovarlar (kamroq tovarlar, kassada ko‘proq pul) va boshqalar. va h.k. Ammo bir
tomonlama faktlar bor edi. Masalan, tovarlar o‘g‘irlangan, pora berilgan, sigir yigilgan, uy yonib ketgan -
yozib olish uchun hisob gaydnomasi bo‘lgan, ammo unga tegishli hisob yo’q edi. Bunday holatlar uchun
"Uyg‘onish" buxgalteri alohida varaqni ajratib qo‘ydi, u erda u yozib qo‘ydi, faqat xotirada saglash va
keyingi posting nazoratining qulayligi uchun bunday summalar. U ushbu yozuvlarning mazmuniga hech
qanday ma’no bermadi. Bu debet va kredit aylanmalarining natijalarini "muvozanatlash" uchun mantiqiy
ehtiyojni keltirib chigargan bu fagat protsessual uslub edi. Keyinchalik, 18-asrning oxirida, ba’zi bir
buxgalterlar uchun ikkita yozuvning orqasida ma’lum bir tarkib yashiringanligini kashf qilish yoqimli
ajablanib bo‘ldi. Qanday bo‘lmasin, ikki tomonlama gipnoz, ikki tomonlama buxgalteriya hisobining
yagona mumkin bo‘lgan talqini, umuman gabul gilingan holga aylandi.

"lkki marta kirish" tushunchasi darhol paydo bo‘lmadi va D.A.ning faoliyati bilan bog‘liq. Talspte
(1525), ammo Pietro Paolo Skali (1755) tufayli keng targaldi. Bugungi kunga gadar saglanib kelgan
buxgalteriya protsedurasi nima uchun ikki martalik deb nomlanishining bir necha tushuntirishlari mavjud.
Bu ularning ishlatilishi bilan bog‘liq:

1) ikki turdagi yozuvlar: xronologik va sistematik;

2) ro‘yxatdan o‘tishning ikki darajasi: analitik va sintetik buxgalteriya hisobi;

3) hisob-kitoblarning ikki guruhi - moddiy (mollar, pul mablag‘lari, asosiy vositalar va boshqalar) va
shaxsiy (qarzdorlar va kreditorlar va boshqalar);

4) har bir hisobvaraqda ikkita teng gisqartirish (debet va kredit);

5) igtisodiy hayotning har bir hagigati ikki baravar migdorda ro‘yxatga olinadi;

6) AP \W003d K tenglama bilan aks ettirilgan ikkita parallel hisobga olish davri; chap gismida mol-
mulkning holati kreditorlik garzlarini olib tashlagan holda, o‘ng gismida o‘z mablag‘lari mavjudligi
ko‘rsatilgan;

7) har bir axborot o‘qimi uchun ikkita nuqta: kirish va chiqish;

8) igtisodiy hayot hagigatida har doim ikki kishi gatnashadi: biri beradi, ikkinchisi oladi;

9) har ganday buxgalteriya ishlari ikki marta amalga oshiriladi - avval igtisodiy hayot faktlari qayd
etiladi, so‘ngra bajarilgan ishlarning to‘g‘riligi albatta tekshiriladi.

Ikki tomonlama buxgalteriya hisobi nima ekanligini ganday talgin gilsangiz ham, har ganday holatda ham
bu usulning uchta ajralmas elementini tashkil etadi: balans, schyotlar va ikki tomonlama yozuv. Va ular
uyg‘unlik illyuziyasini yaratadilar, chunki debet har doim bilan yaqinlashishi kerak. kredit, aktiv har doim
majburiyatga teng bo‘ladi. Buxgalteriya bo‘limi shuni talab giladi. Ammo hayot shunday emas. Shuning
uchun buxgalteriya hisobi ongni aldaydi, lekin bu yolg‘on yoki o‘zini aldash kerak, chunki bu hagigatni
boshgarish uchun zarur shartlarni yaratib, soddalashtirishga imkon beradi.

Pullar (ularning o‘xshashlari) tovar va xizmatlar qiymatini baholashning universal vositasi sifatida paydo
bo‘lishi bilan buxgalteriya hisobi tarixi boshlandi zarur vosita odamlar o‘rtasidagi tovar-pul
munosabatlarini eng obyektiv tartibga solish uchun.

Yangi vaqt

Igtisodiyotning keyingi rivojlanishi buxgalteriya hisobi rivojlanishini kutib turmadi - bu atamaning
zamonaviy ma’nosida buxgalteriya hisobining paydo bo‘lishi tarixini quyidagi ragamlar asarlarida ko‘rish
mumkin:
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-1549 yil - Shvayker goidasi Kiritilib, unda hujjatsiz buxgalteriya yozuvlari mavjud emasligi ko‘rsatilgan.

-1606 - frantsuz M. van Damm tomonidan buxgalteriya hisobi va har ganday asos sifatida tijorat
bitimi taklif gildi birlamchi hujjatlar (Shvayker hukmronligining davomida).

-1631 yil - frantsuz M. Toma buxgalteriya jurnalini shaxsiy va umumiy summalar to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni oz ichiga olgan ustunlar qo‘shib takomillashtirishni taklif qildi.

-1676, 1688 - J.P.Savari taklif qgildi va keyinchalik italiyalik olim F. Garatti sistematik yozuvlarni asosiy
va analitik hisoblarga bo‘lish g‘oyasini qo‘llab-quvvatladi. Shuningdek, prinsipial ravishda kuchga
kiradi yangi shakl buxgalteriya hisobi, bugun ishlatilgan - oborot varagasi... Terminologiya "muvozanat"
tushunchasi bilan to‘ldirildi - bu so‘z iqtisodiy ijrochining barcha gadriyatlari harakati, ularning tashqi
giyofasi yoki ularni yo‘q qilish sabablari tavsifi deb nomlandi.

-1802, 1803 - bir-biridan alohida E. Degrange va A. Mendes yozuvlarni, shu jumladan xronologik va
tizimli tartibga solish zarurligini isbotladilar.

Bundan tashqari, qoida tariqasida quyidagi postulat ta’kidlangan: Jurnal va Bosh kitobning umumiy
miqgdori teng bo‘lishi kerak.

Buxgalteriya hisobining ahlogiy jihatlariga kelsak, zamonaviy davrning tanigli shaxslari ushbu faoliyat
sohasini insoniyat faoliyatining boshga sohalariga qaraganda ancha gimmat bo‘lgan dunyo
taragqiyotining aynigsa muhim sohasi sifatida tavsiflaydilar. 1889 yilda buxgalteriya bu fan sifatida tan
olingan bo‘lib, uning ta’rifi avstriyalik F. Skubits tomonidan berilgan bo‘lib, u korxonaning barcha
faoliyatini va butun holatini ragamli ravishda tavsiflaydi.

Ikki davr chegarasida - Yangi va zamonaviy davr - muhim vogea sodir bo‘ldi: frantsuz Jan Batist
Dumarchais buxgalterlar gerbini ixtiro gildi. Gerbda va hozirda tasvirlangan:

-quyosh - igtisodiy faoliyatning yoritilishi sifatida;

-tarozilar - muvozanat belqgisi sifatida;

-bernulli egri chizig‘i - bu ixtiro gilingan va shakllanganidan keyin buxgalteriya hisobining abadiyligining
ramzi sifatida.

Sohaning ahamiyatini belgilaydigan uchta tushuncha buxgalteriya hisobining shioriga aylandi - ilm,
vijdon va mustaqillik.

Uyg‘onish davri

Q adimgi rimliklarning boshlang‘ich buxgalteriya hisobi doimiy rivojlanib borayotgan tovar-pul
munosabatlari va rivojlanayotgan ehtiyojlarni qondirishni to‘xtatdi. bank tizimi... Rim turmush tarzi
italiyalik buxgalteriya hisobi tizimi bilan almashtirildi, chunki o‘sha paytda Italiya eng nufuzli savdo
kuchlaridan biriga aylandi.

Barcha moliyaviy va xo‘jalik operatsiyalarini ro‘yxatdan o‘tkazish tartibli ravishda amalga oshirila
boshlandi - moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq barcha ma’lumotlar maxsus o‘rnatilgan jurnalda qayd etildi.
Hisob-kitoblar ham alohida ro‘yxatdan o‘tkazildi - ular maxsus jurnalda ham tuzildi. Ba’zan bu ikki shakl
birlashtirilgan yoki birlashtirilgan, buxgalteriya hisobi bugungi kungacha saglanib golgan (Journal-Main).
Bundan buyon oddiy buxgalteriya hisobi oz faoliyatini to‘xtatdi va yozuvning bunday ikki tomonlama
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shakli paydo bo‘lgan paytdan boshlab, ushbu atamaning zamonaviy ma’noda buxgalteriya hisobi paydo
bo‘lishi tarixi boshlandi, deb ishoniladi.

"Buxgalteriyada ikki tomonlama yozuv" atamasi nimani anglatadi? O‘sha vaqtni tushunishda, bu mutlago
mantiqiy va iloji boricha ma’lumot beradigan tizim bo‘lib, u barcha daromad va xarajatlar operatsiyalarini
o‘z ichiga olgan, kredit tarixi, inventarizatsiya hisobvarag‘i. Birinchi marta buxgalteriya hisobini
italiyalik Lyuka Patsioli o‘zining mashhur "Hamma narsa arifmetik, geometriya va mutanosiblik™ asarida
tasvirlab bergan.

"Hisob-kitoblar va yozuvlar to‘g‘risida" risolasida (o‘n birinchi jild) u o‘sha paytda rivojlangan
buxgalteriya hisobi tizimi hagida so‘z yuritgan: yog‘ochni kesish, ikki baravar buxgalteriya hisobi, tartibli
dizayni.

Barcha tarixchilar Patsioli ushbu risolaning hagigiy muallifi emas, balki fagat mavjud ma’lumotlarni
soddalashtirgan va o‘z nomi bilan asar nashr etgan degan fikrga qo‘shilishlariga garamay, aynan shu
italyancha zamonaviy dunyo hamjamiyati zamonaviy buxgalteriyaning otasi deb hisoblaydi.

Hatto Xalgaro Buxgalteriya kuni ham Patsioli asari nashr etilgan kuni - 10 noyabrda nishonlanadi. Ushbu
paradoks matbaaning rivojlanishi bilan izohlanadi. Agar Patsioli 1494 yilda o‘z asarini nashr eta olgan
bo‘lsa, u holda boshgqa italiyalik Benedetto Kotruglining 1458 yilda u tomonidan qo‘l bilan yozilgan
"Savdo va zamonaviy savdogar to‘grisida" kitobi 100 yildan ko‘proq vaqt o‘tgach nashr etildi. Shunday
qilib, zamonaviy ma’noda buxgalteriya hisobi tarixi boshlangan bir xil nota tizimlarini
tavsiflovchi Kotroliyaning asari, kitob chop etishning rivojlanmaganligi sababli, Pacioli kabi mashhur
bo‘lib ketmadi.

O‘rta asr Uyg‘onish davri tufayli jahon moliyaviy hamjamiyati o‘zining paydo bo‘lishiga asosiy shartdir.
Hozirgi kunda keng targalgan buxgalterlik kasbining tarixi ushbu lavozimga Kristof Stexerni tayinlash
bilan boshlangan - tegishli farmon Rim imperiyasining imperatori Maksimilian 1. tomonidan chigarilgan
bo‘lib, uning nomi asosiy vosita bilan bog‘liq. buxgalteriya faoliyati - bu kitob va Rossiyaga chet el
nomlarini (der Buxhalter - kitob yurituvchisi) juda gadrlaydigan Pyotr | davrida kelgan.

O‘rta yosh
Milodning ikkinchi ming yilligida buxgalteriya hisobi tarixi keskin ilg‘or sakrashni amalga oshirdi, oddiy
buxgalteriya hisobi ikkita alohida sohaga bo‘lindi:

Oddiy buxgalteriya hisobi o‘zi

Intizom barcha mol-mulk aktivlarini hisoblashni nazarda tutgan va buxgalter-mutaxassisning ishi natijasi
korxona rahbarining daromadlari va xarajatlarini aniglash edi.

Buxgalteriya hisobi

Buxgalteriya hisobining ushbu yo‘nalishi birinchi navbatda kassaning holati, ya’ni unga tushumlarni (shu
jumladan kutilgan) va barcha kassa xarajatlarini qat’iy hisobga olish bilan qiziqdi.

Tizim shunday tuzatilganki, foyda va zararlar oldindan hisoblab chiqilib, belgilab qo‘yilgan va ularni
ro‘yxatdan o‘tkazish belgilangan muddat ichida amalga oshirilgan. Shuningdek, Rim buxgalteriya tizimi
hukmronlik gilishda davom etmoqda - jahon hamjamiyatida eng samarali va rivojlangan (buyuk Rim
imperiyasining qulashiga garamay).

Qadimgi dunyo

Hatto o‘sha kunlarda, chiroyli va noyob chig‘anoqglar yoki boshqa "qimmatli" narsalar pul vazifasini
bajarganida, ularni gandaydir tarzda hisobga olish kerak edi.

Tarixchilar igtisodiy faoliyatning paydo bo‘lishi ham ma’lum bir hisobni talab qilishiga
ishonishadi. Tabiiyki, zamonaviy ma’noda biron bir tizim haqida gap bo‘lishi mumkin emas edi, ammo
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oddiy buxgalteriya hisobotining dastlabki goidalari mavjud tovarlarni "pul” nuqtai nazaridan baholashga
va ularni jismoniy jihatdan hisobga olishga yordam berdi.

Albatta, gadimgi tovarlarni hisoblashda kamchiliklar bo‘lgan va foyda yoki inventarizatsiyaning moddiy
qiymatlarini aniqlash qobiliyatini ta’minlamagan. Buxgalteriya hisobining rivojlanish tarixi, boshqga har
ganday murakkab intizom singari, avvalo igtisodiyotni shakllantirishni, baholangan giymat
ekvivalentlarini takomillashtirishni va aniq moliyaviy-igtisodiy munosabatlarni shakllantirishni talab
giladigan uzoq jarayondir.

Ammo o‘sha kunlarda boshqalarning fonida Rim imperiyasining buxgalteriya tizimi ajralib turdi, bu
zamonaviy buxgalteriya terminologiyasiga asos yaratdi. Debet va kredit, balans va depozit va boshga
ko‘plab tushunchalarni aynan rimliklar kiritgan.

O‘rta yosh.

1476 yil 24 avgustda Rim imperiyasining so‘nggi imperatori Romul Avgust taxtdan tushirildi. Tarixiy
tagvimga ko‘ra gadimgi dunyo tugadi. Yangi vaqt boshlandi. Hamma narsa yangidan boshlangan deb
taxmin qilish mumkin yoki monastirlarda Rim buxgalteriyasining ba’zi an’analari porlashni davom
ettirgan deb taxmin gilish mumkin. X asrgacha. fagat tartibsiz inventarizatsiya mavjud. Va fagat 9-asrdan
keyin 4 gadriyatlar guruhi aniq ajratilgan:

- Binolar, inshootlar

- Uy Xxo‘jaliklari inventarizatsiyasi

- Mahsulotlar

Eng rivojlangan buxgalteriya hisobi Angliyada bo‘lgan. (Inventarizatsiya inventarizatsiyaga asoslangan
bo‘lib, u 1086 yilda "Oxirgi hukm kitobi" deb nomlangan). Shaxmat formasining reyestri vujudga keldi
Angliyada kassa operatsiyalarini hisobga olish tizimi ishlab chiqildi. Kitoblar saglanar edi, u erda bir
gism cherkov yozilgan, ikkinchisida xarajatlar.

Shimoliy Italiyada 1250-1350 vyillarda. Dual Recording tizimi paydo bo‘ladi. Ikki kishilik yozuv (ikki
tomonlama buxgalteriya hisobi) ning mohiyati o‘z mablag‘lari hisobini oddiy buxgalteriya hisobi bilan
tanishtirishdir. Natijada igtisodiy hayotning barcha faktlari buxgalteriya hisobida ikki marta aks etadi.
Oc‘rta asrlarda buxgalteriya hisobining ikkita asosiy paradigmasi - ish yuritish va oddiy buxgalteriya
hisobi shakllandi. Birinchisi, buxgalteriya hisobining asosiy obyekti kassa va kutilayotgan tushumlar,
shuningdek undan to‘lovlar ekanligidan kelib chiqdi. Ikkinchisi, mol-mulkni, shu jumladan kassani
hisobga olish bilan bog‘liq bo‘lib, daromad va xarajatlar buxgalter uchun izlandi. Ammo u yoki bu tarzda
tovar igtisodiyotining o‘sishi birinchi navbatda naqd pul va pul majburiyatlarini (veksellar, cheklar)
hisobga olishni ilgari surdi.

O‘rta asrlarning iqtisodiy hisobi dastlabki davrlarida tanazzulga uchragan va rivojlanmagan. Buxgalteriya
elementlari asosan monastirlarda va yirik fermer xo‘jaliklari... Bu vaqtda ular buxgalteriya kitoblarini
yuritishni boshladilar. Asta-sekin mulkiy schyotlar buxgalteriyada tasniflash guruhlari, mablag‘lari,
hisob-kitoblari bo‘yicha farqlana boshladi. Hisob-kitoblarda ular debet va kredit bo‘yicha yozuvlarni
ajratishni boshladilar, ammo yozuvlar alohida kitoblarda saglandi (alohida daromad, alohida xarajatlar).
Yangi hodisa paydo bo‘ldi - daromad va xarajatlarni hisobga olish va hisobot. Ishonchli buxgalteriya
hisobiga qo‘yiladigan talablarni tavsiflovchi risolalar paydo bo‘la boshladi. Hisobot oshkoralik
xususiyatlariga ega bo‘ldi.

Qadimgi dunyo.

Antik davrning iqtisodiy hisobini buxgalteriya deb atash mumkin emas. Aksincha, bu birlamchi
buxgalteriya hisobi, biz uni endi operativ buxgalteriya deb ataymiz. Qadimgi Misrda miloddan avvalgi 3
ming yillikda. yaxshi tashkil etilgan moddiy hisob-kitob mavjud edi; gadimgi Bobilda moddiy hisob bilan
bir gatorda aholi punktlari, shu jumladan ishchilar bilan hisob-kitoblar juda rivojlangan edi; Forsda davlat
xarajatlari davlat statistikasi tashkil gilingan; Xitoyda, 7 ming vil oldin, alohida mahsulotlar uchun
moddiy balanslar tuzilgan.
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Buxgalteriya hisobi, uning texnikasi har doim buxgalteriya registrlari turiga bog‘liq bo‘lgan. Ko‘p asrlar
davomida buxgalteriya texnikasini oldindan belgilab go‘ygan registrlar buxgalteriya hisobiga ta’sir
ko‘rsatdi.

Dastlabki savdo operatsiyalari Shumerda miloddan avvalgi 3600 yillarda toshlarda gayd etilgan. e.
Miloddan avvalgi 3200 yildan e. u erda gil lavhalarda buxgalteriya hisobi paydo bo‘ldi. Bu
buxgalteriyada muntazam ravishda ro‘yxatdan o‘tishni oldindan belgilab qo‘ygan. Aksincha, qadimgi
Misr papasi (miloddan avvalgi 3400-2980 yillar) xronologik ro‘yxatga olishning rivojlanishiga hissa
go‘shdi va juda muhim hisobot davrida. Birinchi zaxiralar Misrda ham paydo bo‘lgan, bu erda har ikki
yilda har ganday ko‘char va ko‘chmas mulk inventarizatsiyasi o‘tkazilgan (diskret inventarizatsiya) -
keyinchalik u joriy inventarizatsiya bilan almashtirildi (doimiy).

Qadimgi Yunonistonda yozuvlar gips bilan oglangan plakatlarda saglangan. Pullar tangalar ko‘rinishida
paydo bo‘lib, 1) mustaqil buxgalteriya obyekti va 2) hisob-kitoblarda vosita vazifasini bajaradi. Igtisodiy
hayotning barcha faktlarini xronologik gayd etib bordi, so‘ngra rekapitulyatsiya qilindi - barcha
yozuvlarni, operatsiyalarni xronologik tartibda muntazam ravishda joylashtiring. Ofset to‘lovlar joriy
gilindi, boshqa kassalarga to‘lovlar o‘tkazildi. Vaqti-vaqti bilan jamoat hisobotlari mavjud edi.

Rimda buxgalteriya registrlarining kodlar - kitoblar shaklida yanada rivojlangan turlari mavjud. Yunonlar
ikkita registrdan foydalangan deb ishonishadi: ephemeris (jurnal) va trapezitik (hisob kitobi - Asosiy),
rimliklar esa bu amaliyotni fagat garzga olishgan. Qadimgi Rim buxgalteriyasining buxgalteriya
registrlari tizimida birinchi kitob iqtisodiy hayot faktlarini har kuni yozib olish uchun mo‘ljallangan
"Dushmanlar” deb nomlangan. Keyinchalik bu kitob unutilmas yoki Memorial deb nomlanadi. Bundan
tashqari, ikkita kitobni (kodlarni) ajratib ko‘rsatish kerak: Codex accepti et expensi va Codex rationum
domesticorum. Tadgiqotchilar birinchi kodni jurnal bilan, ikkinchisini Bosh kitob bilan bog‘lashdi.
Qadimgi dunyo uchun buxgalteriya hisobi faktlarni hisobga oladi va odatda statikdir. Mulkni
inventarizatsiya qilish va to‘g‘ridan-to‘g‘ri ro‘yxatdan o‘tkazish uning asosidir. Vaqt o‘tishi bilan
bilvosita ro‘yxatdan o‘tish paydo bo‘ladi. Buxgalteriya hisobi fagat mumkin bo‘ladi, va zaxiralar faqat
ma’lumotlarning vakolatliligini ko‘rsatadi.

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining barcha
jarayonlarida iqtisodiy axborotlarga nisbatan haqqoniylik, o‘z vaqtidalik, xolislik va aniqlik kabi
talablar qo‘yiladi. Hozirgi paytda olingan iqtisodiy axborotlar ichki va tashqi foydalanuvchilar
talabini to‘liq qondirishi hamda eng kam miqdorda mehnat va vaqt sarf gilgan holda shakllantirilishi
lozim.

«Boshgaruv hisobi» fanining predmeti Xxarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi, javobgarlik
markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil etish, byudjetlashtirish, istigbolda korxona
taraqqiyotini belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar bo‘yicha hisobot tuzish, samarali transfert
baholarini shakllantirishning nazariy-uslubiy hamda tashkiliy asoslarini yoritish hisoblanadi.
Boshgaruv hisobi - bu bozor munosabatlari zaruriyati bilan paydo bo‘lgan va uning turli
bo‘g‘inlaridagi tarkibiy tuzilmalarining faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshgaruv
qarorlarini qabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi ahborotni taqdim etuvchi;

—  korxona hisob siyosatiga muvofiq yuritiladigan, tarkibiga korxona moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini byudjetlashtirish, investitsiya loyihalarini tahlil gilish, xarajatlarni hisobga olish va
mahsulotlar tannarxini kalkulyatsiya qilishning ilg‘or usullarini qo‘llash, javobgarlik markazlari
bo‘yicha segmentar hisobot tuzish, ichki xo‘jalik bo‘linmalari o‘rtasidagi muomalalarda
foydalaniladigan transfert baholarni shakllantirish;

— evolyusion yo‘l bilan rivojlanib boruvchi ichki xo‘jalik hisobining sintetik tizimi, bir nechta
iqtisodiy fanlar majmuasida tug‘ilgan kompleks fandir.

Korxonalarda boshqaruv hisobini samarali yuritish dastlabki va yig‘ma hujjatlarni aylanish tezkorligi,
gabul gilingan ichki hisobot shakllari, ularning tuzish davriyligi hamda taqdim qilish muddatlari,
axborotlar tizimini takomillashtirishga mosligi ta’sir qgiladi.
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Boshgaruv hisobida hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash va kalkulyatsiya, schyotlar va

ikkiyoglama yozuv, balansda umumlashtirish va hisobot kabi moliyaviy hisob usullarining barcha

elementlaridan foydalaniladi. Bundan tashgari, unda igtisodiy tahlil, igtisodiy-matematik va statistik

usullar ham keng qo‘llaniladi.

Boshgaruv hisobini tashkil etilishi va oz vaqtida yuritilishi ogilona boshqaruv qarorlarini o‘z vaqtida

gabul qgilinishi, korxona faoliyatini rejalashtirish, tahlil va nazorat gilish imkonini berib, ishlab

chiqgarish samaradorligini oshiradi.

Odatda, korxonalarda boshgaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari bo‘yicha yuritiladi:

- ta’minot-tayyorlov faoliyati;

- ishlab chigarish faoliyati;

- moliya-tijorat faoliyati;

- tashkiliy faoliyat.

Korxonalarda ta’minot-tayyorlov faoliyati takror ishlab chiqgarish jarayoni tashkil etish va uning

uzluksizligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu sababli, mazkur sohada dastlabki boshqaruv

axborotlari yig‘iladi va qayta ishlanadi.

Boshgaruv hisobi axborotlarini shakllantirishda ishlab chiqarish faoliyati muhim o‘rin tutadi. Unda

ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi, o‘zgarishi, ularni javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobini tashkil

gilish, shuningdek, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasini yuritish, sarflangan xarajatlar

bo‘yicha chetlanishlarni hisobga olish amalga oshiriladi.

Moliya-tijorat faoliyatida esa korxona iqtisodiy bo‘linmalari (segmentlari) bo‘yicha sotish, ma’muriy

xarajatlar byudjeti tuziladi va ularning bajarilishi nazorat gilinadi.

Tashkiliy faoliyat bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil qilish alohida bo‘linmalar menejerlari

zimmasiga xarajatlar hajmi, ularning samaradorligi to‘g‘risidagi axborotlarni shakllantirish vazifasini

yuklaydi. Bunda ishlab chiqgarish zararsizligi nugtasining dastlabki hisob-kitoblari amalga oshiriladi,

o‘zgaruvchan, doimiy xarajatlar va foyda o‘rtasidagi aloqadorlik tahlil gilinadi.

Boshqgaruv hisobi faqatgina xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi bilan shug‘ullanibgina

golmasdan, balki korxona rahbariga joriy va istigbolli boshqaruv qarorlari gabul gilishda ko‘maklashishi

zarur.

Boshqaruv hisobi korxonaning ichki vazifalarini hal qilishga mo‘ljallangan bo‘lib, bu uning “nou-

xau’’sidir.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobining muhim vazifalari quyidagilardan iborat:

—  korxonaning ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirish borasida istigbolli boshgaruv garorlari

qabul qilish uchun zarur axborotlar manbasini shakllantirish va rahbarlarni ular bilan ta’minlash;

—  korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tezkor boshqarishda menejerlarga ishonchli, yuqori

samarador axborotlarni o‘z vaqtida yetkazib berish;

—  mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chiqarish tannarxini to‘g‘ri aniqlash, belgilangan

meyorlardan chetlanishlar va ularning yuzaga kelish sabablarini ko‘rsatib berish va h.k.

Boshgaruv hisobi axborotlari korxonaning tezkor va strategik vazifalarini amalga oshirishga

ko‘maklashadi:

Tezkor vazifalarga quyidagilar kiritiladi:

— ichki va tashqi omillarni hisobga olgan holda mahsulot ishlab chigarish tuzilmasini aniglash;

— ishlab chigarish zararsizlik nugtasini topish;

—  mabhsulot (tovar, ish, xizmat)lar turlari, ularni sotishning muvofiq hajmini rejalashtirish;

— go‘shimcha buyurtmalarni gabul gilish yoki rad etish;

—  baholarni shakllantirish bo‘yicha qarorlar gqabul qilish.

Strategik vazifalar uzoq muddatga mo‘ljallangan bo‘lib, quyidagilardan iborat:

— uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni jalb qilish;

—  biznes tarkibini o‘zgartirish;

— mahsulotlarning yangi turlarini o‘zlashtirish.

Boshgaruv hisobining strategiyasi istigbolda korxona taraqqgiyotini belgilovchi loyihalar tahlili,
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istigbolni belgilash, byudjetlashtirish, javobgarlik markazlari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzish,
ogilona transfert baholarini o‘rnatish va boshqaruv qarorlarini muvofiqlashtirish tizimini ifodalaydi.
Boshqgaruv hisobi taktikasi esa joriy davrda ishlab chiqgarishni tashkil etish, xarajatlar va mahsulot
tannarxi kalkulyatsiyasi bo‘yicha hisob yuritish, dalillash, gabul gilingan garorlarni tahlil va nazorat
gilish, shuningdek, ularning ijrosi uchun javobgarlik kabilardan iborat.

2.Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va maqgsadlari.

Buxgalteriya hisobi amaliyotining istigbolli yo’nalishlaridan biri, uning muhim tarkibiy qismi
hisoblangan boshgaruv hisobining ahamiyati beqiyos darajada ortib boradi. Binobarin, boshgaruv hisobi
korxona faoliyatini tezkor va istigbolli boshqarishda asosiy o‘rinlardan birini egallashi, xalqaro standart
talablariga to‘liq muvofig kelishi, xarajatlar va mahsulot tannarxini boshqarish, ishlab chigarish
samaradorligini oshirish imkoniyatlarini aniglashi lozim.

Boshgaruv hisobi yangicha talginda to‘rtta o‘zaro uzviy bog‘liq bolgan:

byudjetlashtirish (boshgaruv hisobi tizimida rejalashtirish), xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilish, javobgarlik markazlari bo‘yicha segmentar hisob va hisobot, ichki xo‘jalik
bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni shakllantirish kabi qismlardan iborat. Uning magsadi va harakat
doirasi moliyaviy hisobdan kengroq bo‘lib, nafaqat xo‘jalik jarayonlarini oldindan tashxislab berishni,
balki joriy va istigbolga mo‘ljallangan rejalashtirish, boshqaruv hamda investitsiya qarorlari dasturini
ishlab chigishni, ishlab chigarish va moliyaviy natijalar hisobini

yuritishni ham gamrab oladi.

Bozor munosabatlarining chuqgurlashuvi jarayonida makro va mikrodarajadagi boshgaruv tizimida yangi
bo‘g‘inlarning paydo bo‘lishi bilan birga, buxgalteriya hisobi fanining tarkibida ham moliyaviy,
boshgaruv va soliglar hisobi kabi muhim mustaqil fanlar shakllandi. Bu esa o‘z navbatida mazkur
fanlarning O‘zbekiston iqtisodiyoti sharoitiga

moslashgan nazariy, metodologik va amaliy negizlarini chuqur ilmiyizlanishlar

asosida tadqiq etishni, ularning natijalarini aprobatsiya qilish hamda amaliyotga qo‘llashni talab giladi.
"Boshgaruv hisobi" fanining asosiy vazifasi foydalanuvchilarni boshgaruv hisobining nazariy, uslubiy va
tashkiliy asoslari, mahsulot tannarxini kalkulatsiyalash usullai’i, korxona faohyatida transfert baholarini
shakllantirish tartibi to‘g‘risida atroflicha bilimga ega bo‘lishlariga ko‘maklashishdir.

Hisob tamoyilla r i. Moliyaviy hisob umumiy tamoyillarga tayanadi, bular buxgalteriya hisobini
ikkiyoglama yozuv usulida yuritish,taniglik, tazmunning shakldan ustunligi®orsatkichlaming
giyoslanuvchanligi, _oliyaviy hisobotning betarafligi va h.k. Bu tamoyillarga korxona xodimlari bilan bir
gatorda davlat idoralari vakillari ham amal giladi.

Boshqgaruv hisobining asosiy tamoyillari esa hisobni ikkiyoglama yozuv usulida yuritish, uzluksizlik,
aniqlik, hisoblash, ehtiyotkorlik, ko‘rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi va h.k. hisoblanadi.

Moliyaviy hisobning gabul gilingan tamoyillari boshgaruv hisobida ham amal gilishi mumkin, chunki
korxona rahbarlari o°z faoliyatlarida mutlaqo tekshirilmagan taxminlar va fikrlarga tayanib ish qilishlari
mumkin emas. Bundan tashqari, har ikkala kichik tizim axborotidan zaruriy boshgaruv garorlari gabul
gilish uchun foydalaniladi.

Boshgaruv hisobining asosiy maqgsadi korxona rahbariyatini ogilona boshgaruv qgarorlari gabul gilish
uchun xarajatlar va moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi ishonchli axborotlar bilan ta’minlashdir.

Boshqaruv hisobi schetlar rejasi esa korxona va uning bo‘linmalari faoliyati to‘g‘risida strategik
boshgaruv garorlarini gabul gilish, byudjetlashtirish, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyasini tashkil
etish, "Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda" tizimi bo‘yicha moliyaviy natijalami aniqlashni
nazarda tutadi. Mazkur schetlar rejasini amaliyotga joriy etish ikki razryadli buxgalteriya hisobi schetlari
tizimidan to‘rt razryadli tizimga o‘tish zaruriyatini keltirib chiqaradi:

a) balans schetlari, ya’ni, balans tuzishda ishtirok etuvchi schetlar;

b) operatsion, "Xarajatlar — ishlab chiqgarish hajmi — foyda" tizimi bo‘yicha moliyaviy natijalarni
aniglashda go‘llaniladigan va boshqaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schetlar.
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Hozirgi kunda jahon amaliyotida boshgaruv hisobi schetlar rejasining Germaniya va Rossiyada
muvaffaqiyatli qollanilayotgan tizimlari amal gilmoqgda.

Boshgaruv hisobini, binobarin, ichki hisob deb atash mumkin. Uning natijalaridan korxona boshgaruvi
xodimlari, ta ‘sischilar va kuzatuv kengashi a’zolari foydalanadilar.

Boshgaruv hisobi axborotlari foydalanuvchilarga erkin shaklda tagdim etiladi.

Boshgaruv hisobini olib borish korxona rahbariyati talablariga muvofiq amalga oshiriladi.

Boshgaruv  hisobini yuritish tartib-goidalari korxonaning strategik va taktik maqgsadlaridan,
xususiyatlaridan kelib chiqib ishlab chiqiladi. Bu hisob turida ma’lumotlaming boshqaruv qarorlarini
gabul qilish uchun ahamiyatlilik darajasiga e’tibor beriladi.

Moliyaviy va boshgaruv hisobining o‘zaro bog ‘ligligi.

Hisobning asosiy obyektlari . Moliyaviy hisobotlarda korxona odatda yagona, yaxlit deb ta’riflanadi.
Ko‘p tarmoqli faoliyat olib boruvchi yirik korxonalar ha r bir soha bo‘yicha, ya’ni, korxonaning yirik
segmentlari bo‘yicha xarajatlar va daromadlami umumlashtirilgan moliyaviy hisobotda aks ettirishi shart.

Boshqaruv hisobi, odatda korxonaning alohida bo‘linmalari: bo‘limlar, sexlar, uchastkalar, ishjoylari
faoliyati to‘g‘risidagi axborotni 0‘z ichiga oladi.

Hisobning asosiy tuzilmasi . Moliyaviy hisob quyidagi asosiy tenglikka muvofiq shakllanadi:

Aktivlar = o‘z mablag‘lari manbalari + Majburiyatlar

Boshgaruv hisobi axboroti tuzilmasi va tarkibi uning foydalanuvchilarini ehtiyojlariga bogliq. Boshgaruv
hisobining har ganday tuzilmasi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi kategoriyalarga
tayanadi. Bu tuzilmalarni go‘llashda asosiy mezon —zarur axborotning foydaliligidir.

Axborotning oshkoralik darajasi. Moliyaviy hisob axborotlari uning foydalanuvchilari
uchun ochiq hisoblanadi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi "Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida"gi
gonunining 19-moddasiga ko‘ra, mazkur axborotlar soliq organlariga, ta’sis hujjatlariga muvofiq
mulkdorlarga, davlat statistika organlariga, gonun hujjatlariga muvofiq

boshga organlarga tagdim gilinadi.

Boshgaruv hisobi axborotlari ko‘proq maxfiylik xususiyatiga ega bo‘lib,

ulardan korxona menejerlari, ta’sischilar va kuzatuv kengashi a’zolari

boshgaruv qgarorlari gabul gilishda foydalanadilar. Ushbu axborotlar

korxonaning tijo ra t siri hisoblanadi. Ular hisobotdan ta shqi

foydalanuvchilarga berilmaydi.

Axborotni aks ettirish usullari va yollari Moliyaviy hisob giymatda
shakllanadigan axborotni o‘z ichiga oladi. Korxonaning moliyaviy hisoboti bosh daftardagi barcha
schetlar bo‘yicha yakuniy qoldiglarni o‘z ichiga oladi. Moliyaviy hisobda xo‘jalik jarayonlari
buxgalteriya hisobining hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash va kalkulatsiya, schetlar tizimi va
ikkiyoglama yozuv, buxgalteriya balansi va hisobot kabi usullarda ifoda etiladi. Unda moliyaviy hisobot
ma’lumotlari albatta pul birligi ko‘rinishida aks ettirilishi zarur. Moliyaviy hisobot ma’lumotlari bosh
daftarning yakuniy yozuvlariga mos keladi.

Boshgaruv hisobida xo‘jalik muomalalarini aks ettirishda ikkiyoglama yozuv usuliga asoslanish shart
emas. Mazkur hisob turida ma’lumotlar har qanday o‘Ichov birligida hisoblanishi mumkin. Shuningdek,
unda moliyaviy hisobot shakllari axborotlarining Bosh kitob ma’lumotlari bilan mos kelishi va
tagqoslanishi shart emas.

Boshgaruv axborotini gayd etish va aks ettirishda esa moliyaviy hisob usullari bilan birgalikda
ekonometrika, statistika, igtisodiy tahlil usullaridan ham fovdalaniladi.

Axborotlashtirish . Xo‘jalik jarayonlarini umumlashtirish uchun moliyaviy hisobda faqat qiymat
o‘lchovi qo‘llaniladi va so‘mlarda ifoda etiladi.

Boshgaruv hisobida esa hisob o‘lchovlarining moddiy, mehnat va giymat kabi barcha turlaridan
foydalaniladi.

Hisobot tuzishning davriyligi.Moliyaviy hisobot gat iy belgilangan muddatlarda
tuziladi hamda tagdim etiladi.
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Boshqgaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va boshga muddatlarda tuzilishi mumkin. Hisobotlarni
taqdim etish muddati korxona rahbariyati tomonidan belgilanadi. Muhimi, hisobot iste’'molchilarga
foydali bo‘lishi va o‘z vaqtida taqdim etilishi lozim.

Axborotning sodir boe‘lish vaqti.Moliyaviy hisob korxonaning moliyaviy tarixini aks
ettiradi. Unda Xxo‘jalik muomalalari ularning sodir bo‘lganligini tasdiqlovchi hujjatlar orqali qayd etiladi,
ya’ni, hisobning bu turi korxona xo‘jalik faohyatida allagachon sodir bo‘lgan muomalalami tasdiglanadi.
Boshgaruv hisobining magsadi esa sodir bolgan vogealar tahlili asosida istigbolga mo‘ljallangan
tavsiyalar, boshgaruv va investitsiya garorlari dasturini ishlab chigishdan iborat.

Moliyaviy hisob xo‘jalik muomalalari sodir bo‘lgandan so‘ng, boshqaruv hisobi esa vogea-hodisalarni
oldindan tashxislab berishi zarur. Shu boisdan, boshqaruv hisobini ko‘pincha taxminlash hisobi, maxfiy
hisob deb ham ataydilar.

Axborotning aniqglik va ishonchlilik darajasi.Moliyaviy axborot sodir bo‘lgan
operatsiyalami aks ettiradi, shu bois, u xolislik xususiyatiga ega va auditorlik tekshiruvidan o‘tadi.
Boshqgaruv hisobi esa ko‘proq bo‘lajak davrga mo‘ljallangan istigbol bilan ish tutadi. Shu bois, boshgaruv
hisobidagi axborot ehtimollik va subyektiv (xususiylik) tavsifiga ega.

Test topshiriglari

1. Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarda buxgalteriya hisobi
ganday gismlarga bo‘linadi ?

A) moliyaviy hisob va statistik hisob;

B) boshqaruv hisobi va dinamik hisob;

C) moliyaviy hisob va boshgaruv hisobi;

D) moliyaviy hisob va soliq hisobi;

E) boshqaruv hisobi va soliq hisobi.

2. Boshgaruv hisobi bu - ...

A) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun xarajatlar va
daromadlar to‘g‘risidagi axborotni taqdim etuvchi ichki xo‘jalik hisobining
sintetik tizimidir;

B) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilishdir;

C) korxona va uning turli bo‘g‘inlaridagi tarkibiy tuzilmalarning
faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshgaruv garorlarini gabul
qilish uchun mo‘ljallangan xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi axborot
tizimidir;

D) Korxonaning faoliyati yuzasidan taktik va strategik boshgaruv
qarorlarini gabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi
axborotni tagdim etuvchi ichki xo‘jalik hisobining tizimidir;

E) Korxonaning mulkiy va moliyaviy ahvolini baholash, aktivlar va
passivlarning holati to‘g‘risidagi axborotlami umumlashtirish, davriy
va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishni amalga oshiruvchi hisob
tizimidir.

3. Boshgaruv hisobining magsadi ifodalangan gatomi aniglang?

A) tashqi foydalanuvchilar uchun axborotlami etkazib berish;

B) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami shakllantirish;

C) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami yig‘ish;

D) boshgaruv hisobining magsadi anig emas;

E) moliyaviy hisobning magsadi bilan bir xil.

4. Boshgaruv hisobining tamoyillarini belgilang?
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A) xolislik va giyoslanuvchanlik;

B) ikkiyoglama yozuv va extiyotkorlik;

C) boshqaruv hisobi umumiy tamoyillarga ega emas;

D) oddiylik va tezkorlik;

E) tezkorlik va giyoslanuvchanlik.

5. Boshgaruv hisobining axborotlari ganday o‘lchanadi?

A) moddiy, mehnat va giymat;

B) moddiy;

C) mehnat;

D) giymat;

E) mehnat va giymat.

6. Boshgaruv hisobining axborotlari kimlarga taqdim etiladi?
A) solig organlariga;

B) statistika boshgarmasiga;

C) erkin shaklda tagdim etiladi;

D) moliya bo‘limiga;

E) bank muassasalariga.

7. Boshgaruv hisobining axborot manbalari nimalardan iborat?
A) moliyaviy ma’lumotlar, marketing, soliq, sug‘urta, texnologik
chiqgindilar haqidagi ma’lumotlar;

B) marketing, soliq, sug‘urta, texnologik chiqindilar haqidagi
ma’lumotlar;

C) sug‘urta, texnologik chiqindilar haqidagi ma’lumotlar;

D) moliyaviy ma’lumotlar, marketingga oid ma’lumotlar;

E) moliyaviy ma’lumotlar.

8. Boshgaruv hisobining elementlarini aniglang?

A) rejalashtirish (byudjetlashtirish);

B) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;
C) taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;
D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

E) rejalashtirish, taxminlash, segmentar hisob va hisobot, transfert
bahoni shakllantirish.

9. Boshgaruv hisobining asosiy tuzilmasi nimalardan iborat?
A) xarajatlar, daromadlar va moliyaviy natija;

B) daromadlar va moliyaviy natija;

C) aktivlar va passivlar;

D) aktivlar, kapital va majburiyatlar;

E) xarajatlar va zararlar.

10. Ishlab chigarish hisobining elementlarini aniglang?

A) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglash;

V) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash;

C) rejalashtirish, taxminlash;

D) segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish;

E) transfert bahoni shakllantirish.

Takrorlash uchun savollar

1. Boshgaruv hisobiga ta’rif bering.

2. Boshgaruv hisobining magsadi nima?

3. Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish
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zaruratini yuzaga keltirayotgan omillarni sanab bering.

4. Boshgaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

5. Korxona faohyatida boshqgaruv hisobi ganday o‘rin tutadi?

6. Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulatsiya va ishlab chigarish
hisobining roli nimalardan iborat?

7. Kalkulatsiya hisobi nima?

8. Ishlab chigarish hisobi nima?

9. Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

10. Boshqgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni oz ichiga
oladi?

11. Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshgaruv hisobi

va moliyaviy hisob o‘rtasida qanday farqlar mavjud?

12. Axborot manbalariga ko‘ra boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan
ganday farglanadi?

13. Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday
ko‘rinishga ega?

14. Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining fargini
ko‘rsatib bering.

15. Moliyaviy va boshqaruv hisobida axborotlar qanday o‘lchanadi?
Adabiyotlar ro‘yxati

Takrorlash uchun savollar:

12) Boshgaruv hisobining magsadi nima?

13) Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga keltirayotgan
omillarni sanab bering.

14) Korxona faoliyatida boshgaruv hisobi ganday o 7in tutadi?

15) Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chigarish hisobining roli
nimalardan iborat?

16) Boshqgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

17) Boshgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni o ‘z ichiga oladi?

18) Axborotdan foydalanuvchilar nuqtai-nazaridan boshgaruv hisobi va moliyaviy hisob
o ‘rtasida qanday farqlar mavjud?

19) Axborot manbalariga ko ra boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan qanday farqlanadi?

20) Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday ko rinishga ega?

21) Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining farqini ko ‘rsatib bering.

22) Moliyaviy va boshgaruv hisobida axborotlar ganday o ‘Ichanadi?

3. 2-mavzu. 1-mashgulot Boshqaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish
Reja:
2.1.Boshgaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari.

2.1.Boshqaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari.

Xarajatlar hagida tushuncha va ularning turli xil belgilariga garab turkumlanishi

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida ishlab chigarishsamaradorligini oshirishda xarajatlar alohida
o‘rin tutadi. Xarajatlar mahsulotlarni ishlab chiqgarish, tovarlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar
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ko‘rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan sarflarning puldagi ifodasidir. Xarajat moddiy resurslarni sotib olishga
gilingan sarflar bo‘lib, daromadlar va xarajatlar kontseptsiyasiga ko‘ra, shu davrning o‘zida daromad
keltirishi kerak. Xarajatlarga milliy standartlarda quyidagicha ta’rif beriladi: “Xarajatlar - aktivlarni
gisgarishi yoki sarflanishi natijasida igtisodiy resurslarni kamayishi, shuningdek daromadlarni olishga oid
xo‘jalik subyektni odatiy faoliyati natijasida majburiyatlarni paydo bo‘lishidir’*®

Xarajatlarini hisobga olishning asosiy vazifalariga quyidagilar kiradi:

- igtisodiy natijalarini hisobga olgan holda boshqgaruv gqarorlarini qgabul gqilish uchun subyekt
ma’muriyatini zarur ma’lumotlar bilan ta’minlash;

- chetga chigishlarni aniglash magsadida hagigatda sarflangan xarajatlarni kuzatish va nazorat
o‘rnatish, ularni meyoriy va rejadagi hajmi bilan tagqoslash va kelgusidagi iqtisodiy strategiyasini
shakllantirish;

- ishlab chigarilgan tayyor mahsulotlarni baholash va moliyaviy natijalarni hisoblash uchun ishlab
chigarilgan mahsulotlarning tannarxinihisoblash;

- subyektning tarkibiy bo‘linmalari ishlab chigarish faoliyatining iqtisodiy natijalarini aniglash va
baholash;

- uzog muddatli xususiyatga ega bo‘lgan ishlab chigarish texnologiyalarining goplanishi, bozorlarda
sotilayotgan mahsulotlarning turlari bo‘yicha rentabellik darajasi, ularga qo‘yilgan kapitallarning
samaradorligi va faoliyati bo‘yicha boshgaruv hisobi ma’lumotlarini bir tizimga keltirish.

Ishlab chigarish xarajatlari deb? mahsulotni tayyorlash uchun moddiylashtirilgan mehnat sarflarining pul
shaklidagi ifodasiga aytiladi.

Igtisodiy taraggiyoning hozirgi bosgichida korxopa va tashkilotlar faoliyatining samaradorligani
boshgaruvning har bir bo‘g‘inida yo‘lga qo‘yilgan boshgaruv hisobi tizimisiz tasavvur gilish murakkab.
Boshgaruv hisobi tizimi korxopa menejerlariga tagdim etiladigai barcha hisob ma’lumotlari va
bosgichlarni o‘ziga gamrab oladi. Boshqgaruv hisobi samarali boshqaruv qarorlaripi gabul gilishda
xarajatlarni rejalashtirish, shakllantirish va nazorat gilish jarayoni bilan uzviy bog‘lig.

Xalqgaro ekspertlarniig ta’kidlashicha, korxona va tashkilotlarning ichki boshqgaruv tizimida
menejerlarning axborotlarga bo‘lgan ehtiyojini aynan boshgaruv hisobi tizimi ta’minlaydi. Rivojlangan
mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi sohasidagi ish hagi va resurslarining 90 foizini
boshgaruv hisobini yo‘lga qo‘yish va yuritishga, qolgan 10 foizini esa moliyaviy hisobga sarflashadi®.
Kuchli ragobat muhitida korxona va tashkilotlar faoliyat yuritayotgan tarmogning o‘ziga X0s xususiyati
yoki faoliyat turidan qat’iy nazar, boshqgaruv tizimini yo‘lga qo‘yish orqgali ko‘zlangan natijaga erishishi
va samarali faoliyat yuritishi mumkin. Shu boisdan ham korxonaning barcha bug‘inidagi menejerlar
uchun ahamiyatli bo‘lgan boshgaruv hisobining mohiyati, uning rivojlanish bosgichlari, boshgaruv
hisobini yo‘lga qo‘yish va yuritishning o‘ziga xos xususiyatlarini kengroq yoritishni magsadga muvofiq,
deb hisoblaymiz.

Zamonaviy menejmentning ahamiyati shunlaki. shu sohadagi ilmiy izlanishlar olib borgan turli maktablar
olimlari yagona xulosaga kelishgan muhim masala - samarali boshgaruvni urganish va uni xdr bir
menejer uz faoliyatida qo‘llanishi mumkin®.

Boshqgaruv gadimlap paydo bo‘lib, rivojlanib kelmokda. Boshqgaruv faoliyati samarali tashkil etilmaganda
edi, Misr ehromlari qurilmagan, Vavilonning go‘zal bog‘lari bunyod etilmagan, urushlar bo‘lmatan,
shaharlar va davlatlar paydo bo‘lib, gullab-yashnamagan bo‘lar edi.®

3 1-sonli BHMS. Hisob siyosati va moliyaviy hisobot.

* DxoHomuueckuil anamu3. << Teopust u npakTuka>>. Ne 22, HostOpb 2006 r. J[.A.BonommH, kadeapa <K Vuer,
aHanu3 1 ayaut>>, MI'Y um. M.B.JlomoHocoBa.

® Meckon M.X., Aimsbept M., Xenoypu ®@. OcHOBBI MeHemEMeHTa. M..: Jleno, 1998, cp. 123-128.

® Meckon M.X., Ans0ept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexMenTa. M.: Jleno, 1998, crp. 123-128.
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Boshqgaruv korxona va tashkilotlar paydo bo‘lishi bilan shakllana boshladi. Ammo gadimda tashkilotlar
hozirgi zamonaviy korxona va tashkilotlardats sszilarli darajada farq gilgan. Bu farglarni korxona va
tashkilotlar ko‘lamining juda kichikligi va shunta muvofiq yirik tashkilotlar va rahbarlar sonining
kamligi; o‘rta bug‘in rahbarlarining amalda yo“qligi; rahbarlik lavozimlarini kuch, ya’ni zo‘ravonlik bilan
egallash; buyrugbozlikka katta e’tibor berish; tashkilot uchun muhim qaror gabul gilish huqugiga ega
bo‘lgan shaxslar sonining kamligida kuzatish mumkin.

Shu bilan birgalikda, gadim zamonlarda odamlar ganday qilib xokimiyatga egalik gilish, ko‘p pul topish
va hokazolarga katta e’tibor berganlar va pirovardida, magsadlariga ishonchli erishish kafolatini beruvchi
boshgaruv jarayonini samarali amalga oshirish masalalari ustida kam bosh gotirganlar.’

Boshgaruv to‘g‘risidagi fan XX asrning boshlaridan intensiv ravipsha rivojlana boshladi. Insoniyat
faoliyatining dastlabki davrlaridan bizgacha fagat boshgaruv tajribalarining tahlili va umumlashgan
Ko‘rinishlarini o‘zida aks ettirgan uzug-yulug ma’lumotlar yetib kelgan®.

Xususan, “Ptaxxotena o‘g‘itlari” kitobida (Qadimgi Misr, eramizgacha 2000—1500 yy.) subyekt
boshgaruvi boshlig‘iga quyidagicha maslaxatlar tavsiya qilingan:*“... shikoyatchining so‘zlarini
eshitayotganingda bosiq bo‘l, u senga aytishi mumkin

bo‘lgan So‘zlarni aytgunicha, ko‘nglini bushatgunicha uning ko‘nglini cho‘ktirma. Baxtsizlikka uchragan
odam o‘zining savoliga ijobiy yechimga erishishdan ko‘ra ko‘proq ko‘nglini ochishni hohlaydi"®.
Boshqgaruv borasidagi va rahbar bo‘lgan shaxslarga tavsiya gilinadshai shu kabi maslahatlarni zamonaviy
adabiyotlarda ham uchratish mumkin. Xususan. S.Parkinson, M.Rustomdji, K.Xovardlar alta shunday
maslahatlarni to‘plab, ularni ma’lum tamoyillar asosida guruhlashga harakat gilishgan. Ular

tomonidan ishlab chigilgan ana shunday guruhli maslahatlar rahbarlarga aniq yo‘nalishlar bo‘yicha qo‘l
keladi.*®

Qadimgi Gretsiyada Platon ishlab chigarish jarayonlarini ixtisoslashtirish zarurligi to‘g‘risida gapirgan
edi. Sukrot turli faoliyat sohalari boshgaruvchilarining faoliyatlarini tahlil gila turib, ular mehnatining
asosini tashkil giluvchi umumiy tamoyillar to‘g‘risida gapirgan edi: “Asosiy vazifa — kerakli odamni
kerakli joyga qo‘yish va ozining ko‘rsatmalarini bajarilishiga erishish™.

Qadimgi Rimda Katga Katon (eramizgacha 234—149 yy.) yer egasiga kuyidagicha maslahat bergan:
“Qarash kerak, ishning borishi ganday, nimalar qgilindi va yana nimalar gilinishi kerak. Shundan keyin u
boshqgaruvchidan bajarilgan ishlar to‘g‘risida hisobot va nima uchun ishning bir gismi bajarilmaganligi
to‘g‘risida tushuntirish talab qilishi lozim”. Shuningdek, boshqgaruvchiga yillik ish rejasini berish taklif
etilgan.!

Boshgaruv “nou-xau”lari boshgaruv elitasining tor doiralarida avloddan-avlodga o‘tib kelgan.

Boshgaruv fanining rivojiga italiyalik davlat arbobi Makiavelli (1469—1527 yy.) katta hissa qo‘shgan. U
shunday degan edi: “Hukmdorning agliga birinchi navbatda, u ganday odamlarni o‘ziga
yaginlashtirayotganligiga garab baho beriladi;

agar bu odamlar sodigq;

7 Wy maHb6aga.
8 Munbrep B.3. Teopus opranuzanun. M.: UTHOPA — M: 1998.

® Boopeiues JI.H., Cemennon C.I1. Mctopus yrpaBiaeHuecKoi MBICIH: Y4eOHOE MOCOOHE.
M.: '1987.- 75 - 89 ctp.

9 TTapkuncon C.H., Pyctommxun M.K. UckycctBo ympasierus. M.: Arenrcteo “©@AUP”, 1997 u Xosapn K.,
KopotkoB 3. [lpuHnunel MeHeIKMEHTa: YIIpaBiIeHWE B CUCTEME LUBHIM30BAHHOIO MpPEANPHHUMATENbCTBA. —
M.: 1996.

1 Bo6peues JI.H., Cemennon C.I1. Uctopus yrpasiaeHueckoil MpIcu: YuebHOe MocodHe.

M.: 1987.46 -7 1 ctp.
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va gobiliyatli bo‘lsalar, u holda har doim uning donoligiga ishonish mumkin, ya’ni u (hukmdor) ularning
gobiliyatliligini seza oldi va ularning sodigligini saglab gola oldi” 2.

Makiavelli ta’kidlagan ediki: “Yordamchining sodigligini bilishning bita bexato usuli bor. Agar
yordamchi davlatdan ko‘ra ko‘proq oz manfaati hagida o‘ylasa va har bir ishda o‘z foydasini izlasa. u
hech gachon xukmdorning yaxshi xizmatchisi bo‘la olmaydi"?2,

Quyidagi bogaruvchilikka oid ajoyib fikrlar ham Makiavelliga tegishlidir:
“Ko‘pchilik hukmdorlarning ayrimlari o‘zlarining donoligi va shon-shuhrati uchun o‘zlariga emas, balki
o‘z yaginlarining to‘g‘ri maslahatlari oldida garzdordirlar, deb o‘ylaydilar, lekin bu xato fikrdir. Aslida,
ideal goida quyidagichadir: dono bo‘lmagan hukmdorning maslahatlari foydasizdir*

Yevropada XVIII asrning o‘rtalarida sanoat ingilobidan keyin boshgaruvga oid qarashlar intensiv
rivojlandi. Undan keyin ishlab chigarishning gurkirab rivojlanishi yig‘uv kombaynining va mashinaning
o‘zaro almashinuvi gismlarini joriy gilinishiga, sifat nazorati usullaridan foydalanishga (E.Uitni), ishlab
chiqarish ishchilarining ixtisoslashuviga (CH.Bebbidj) va hokazolarga olib keldi.

Iimiy tadqigotlar natijasi ko‘rsatadiki, hozirga kelib, boshqgaruv bo‘yicha juda kun yo‘nalish hamda
tadgiqot natijalari mavjud, binobarin. jamiyat taraqqgiyotining turli bosqgichlarida boshqgaruv faoliyatini
yoki urinishlar tarkibiy gismlarini tizimlashtirishga (bir tizimga solishga) urinishlar ko‘p bo‘lgan.

Ana shu boradagi, aniqrog‘i, boshgaruv faoliyatini tizimlashtirishda eng birinchi va muhim ahamiyagga
ega bo‘lgan ishlar eramizdan oldingi 5 minginchi yillikda gadimgi Shumerda amalga oshirilgan. Shu
boradagi urinishlar patijasida nafagat boshqgaruv, balki insoniyat taraqqiyotida muhim omil hisoblangan
yozuv yuritila boshlagan edi.

Ularning natijasi o‘laroq, ma’lumotlarni uzatish va jamlash imkoniyatlari paydo bo‘ldi. Bu ana shu vaqt
uchun boshgaruv faoliyatini intensifikatsiyalashda rag‘batlantiruvchilik rolini bajargan. Bir tomondan,
yozishni biladigan biznesmenlar sinfi paydo bo‘lgan bo‘lsa, boshga tomondan esa, gadimgi Shumerda
savdo operatsiyalari va tijorat hisobotlarida, stixiyali savdo munosabatlarida yuzaga keladigan boshgaruv
tizimini yaratish va tartibga solishda ishtirok etuvchi shaxslar sinfi paydo bo‘ldi.

Vavilon podshohi Xammurapining (eramizdan oldingi 1792—1750 yy.) hukmronlik yillarida davlat
boshgaruviniig Jami qonunlari ishlab chiqgildi va kuchga kiritildi. Ushbu Jami gonunlarga muvofik, davlat
boshqgaruvi diniy usuldan demokratik usulga o‘tkazildi. Ishlarning bajarilishi ustidan nazorat va
javobgarlik kuchaytiriddi.

Navuxodonosor Il (eramizdan oldingi 605— 562 yy.) zamonida boshgaruvning davlat usullari bilan
ishlab chiqgarish va kurilish sohasidagi nazorat funksiyalarini o‘z ichiga oluvchi boshgaruv usullarining
birlashuvi ro‘y berdi®®.

Boshgaruv borasidagi maktablarning xizmatlari va gqarashlarini bir tizimga solib, undan samarali
foydalanishda B. Karlof juda muvaffagiyatli ishlagan va shu borada uning xizmatlari Kkattadir.
Boshgaruvga oid qgarashlar rivojlanishining to‘liq xronologiyasi va boshgaruv faoliyatini tizimlashti-
Rilgan ko‘rinishlari B. Karlof tomonidan quyidagicha keltirilgan (1 -jadval)®®.

Boshgaruvga oid garashlarpish rivojlanish bosgichlari

12 Maxkwuasemm H. U36panusie counnenus. M.: XynoxecTBeHHas auTeparypa, 1982,
13 [lly man6ana.
14 11ly manbapa.

15 Crapo6uncknii D.E. Kax ynpasnats nepconanoM. M.: 3BAO “Busnec — mkona “Unaren-Cunres”, 1998.
8 111y man6ana.
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Karlof tomonidan bir tizimga solingan boshgaruvga oid garashlarning eng muhim rivojlanish bosgichlari
shu sohani o‘rganmoqchi bo‘lganlar uchun muhim yo‘rignomadir. Aia shu tizimda keltirilgan, ya’ni
gadimdn o‘rganilgan boshgaruv usullarining aksariyati bugungi kunda ham o‘z dolzarbligi va axamiyatini
yo‘qotgani yo‘q. Shunga muvofiq, ularni yanada rivojlantirish, korxonalar faoliyatiga yaqin

bo‘lgan jihatlarini takomillashtirish, zamonaviy boshgaruv fanining rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan.
Taraqgiyotning hozirgi bosgichida, boshgaruvga oid garashlarning tez rivojlanayotganligini kuzatish
mumkin.

Bu taraqqgiyot bosgichidagi boshgaruv ganday bo‘lishi, korxonalar faoliyatini samarali tashkil gilish
uchun uning gaysi yo‘nalishlari, tamoyillari va usullari asos qgilib olinishi lozim degan muhim masalani
yechish magsadida uning iqgisodiy rivojlanish tarixiga yaqin bo‘lgan davrdagi nazariyasi mohiyatini,
tashkil gilishning yo‘nalishi va usullarini yagindan o‘rganish lozim.

Bu borada butun dunyoda tan olingan amerikalik injener Teylorning (1856—1915 yy.) hissasi katga
bo‘lgan. U boshgaruv nazariyasining rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan. Bunga acocan, XX asr
boshlarida AQShda yuzaga kelgan ijgimoiy-siyosiy vaziyat turtki bo‘ldi. AQSH uchun ushbu davrda
sanoatning gurkirab rivojlanishi xususiyatli bo‘lib, temir yo‘l tarmoglari mamlakatni samarali
boshgaruvga ehtiyoj sezgan yirik ishchi kuchi bozoriga aylantirdi. Birinchi navbatda tadbirkorlar
boshgarish usullariga katga ¢’tibor bergan korxonalar gullab-yashnadi.

Qayd etish lozimki, ana shu vaqgtgacha tadbirkorlarga menejmentning sirlari o‘rgatilmas edi. Ammo
oldindan to‘plangan tajribalar o‘z ijobiy natijasini berdi.!’

Eng muhimi va mamlakatimiz amaliyoti uchun e’tiborlisi — ana shu davrda boshqgaruv san’ati tajribalar
asosida rivojlandi, boshgaruvga o‘qitish esa, fagat tadbirkorlarning shaxsiy xatolari va kashfiyotlari
evaziga amalga oshirildi. Ana shu vujudga kelgan igtisodiy-ijgimoiy vaziyatning barchasi

boshgaruvning fan sifatida kelib chigishi uchun asos yaratdi.

Boshgaruv to‘g‘risidagi zamonaviy fan 1911 yilda Teylorning "limiy boshqgaruv tamoyillari” kitobi
nashrdan chigishi bilan boshlandi. Teylor quyidagicha tavsiflanadigan “llmiy boshgaruv” tizimini taklif
gildi: “An’anaviy bilimlar o‘rmiga — fan; garama-garshiliklar o‘rniga — garmoniya; yakka mehnat
o‘rniga — hamkorlik; unumdorlikni cheklash o‘rniga — maksimal unumdorlik; har bir alohida ishchining
eng maksimal unumdorlikka erishishi va eng yugori darajadagi farovonlik™!®

Teylor birinchi bo‘lib, har ganday ixgiyoriy olingan korxonada boshgaruvni samarali tashkil gilish uchun
quyidagi 4 ta mezon bajarilishi lozimligini ilmiy jihatdai asoslagan:*®

Yugqorida nomi keltirib o‘tilgan kitobda Teylorning ilmiy jihatdan asoslangan ish haqi, ishlab chigarish va
mehnatni tashkil gilish bo‘yicha takliflari boshgaruvni tashkil kilish borasida muhim ahamiyatga ega
tamoyillardir. Xususan:

— ish haqi joyga emas, balki ishchiga xisoblanadi;

— ustamalar tayinlash taxminlarga emas, balki aniq bilimlarga asoslanishi lozim;

— aniq bilimlarga asoslangan ustamalar bir xil bo‘lishi lozim;

— chunki shu tartibda belgilangan ustamalar sababli tovarlar arzon sotiladi, ishchilar esa odatdagidan
ko‘proq ish haqgi oladilar;

— aniq bilimlarga asoslangan ish haqi eng yaxshi ishchilarni yuzaga chigaradi, ularga ko‘proq pul
topishga imkoniyat beradi, ishda ataylabdan sekin ishlashga olib keluvchi sabablarni yo‘q giladi, ishchilar
va tadbirkorlarni hamkorlik

gilishga undaydi.?

17 Teiinop ®.Y. Hayunas opranuzanus rpyna. M., 1924.

18 Teiinop @.VY. HayuHble OCHOBBI OpraHM3aluK POMBINLUIEHHBIX npeanpusttuii. CI16., 1912.
¥ Yia manbaga.

2 Tetinop @.VY. YcosepiieHcTBOBaHHAs cucTeMa caeibHo omtatel. CI10., 1914.
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O‘z ilmiy izlanishlari natijasi bo‘yicha Teylor muhim ilmiy asosga ega bo‘lgan boshgaruvda chizigli
tizim o‘rniga “bo‘limlar” tizimini taklif qildi. Uning fikricha, chizigli tizimda ishchilar armiyadagiga
o‘xshash bitta va yagona boshliqdan topshiriq olar edilar. Endi esa, usta va brigadirning bajaradigan ishi 8
ta gismga bo‘linadi va ishchilar bitta boshlig o‘rniga bevosita 8 ta “tor” mutaxassislar, ya’ni o‘z ishini
professional darajada biladigai boshliglar bilan munosabatda bo‘ladilar. Teylor nazariyasi ma’muriy
boshgaruv personali sonining keskin oshib ketishiga olib keladi, lekin shu bilan birgalikda, boshgaruvni
tashkil gilishda muhim gadam qo‘yildi, uning natijasi bo‘yicha mehnat unumdorligi o‘sishiga erishish
imkoniyatlari yaratiladi.

Teylorning bu ishi Kasaba uyushmalari tomonidan qattiq tanqid ostiga olindi. Kasaba uyushmalari
teylorizm nazariyasi mehnatkashlarni ekspluatatsiya qgilishni kuchaytiradi, deb garadilar. Bu nazariyaga
nafagat Kasaba uyushmalari, balki tadbirkorlar tomonidan ham tangidiy garashlar bo‘lgan. Sababi —
Teylor tomonidan taklif etilgan yangicha mehnatni tashkil gilish tizimidap foydalanish ishlab chigarishni
boshgarishning eski, an’anaviy, odatdagi usul va texnologiyalaridan voz kechishni, yangi tizimni joriy
glish bo‘yicha mavjud o°z usullarini gayta kurib chigishni taqozo etgan.

Teylor nazariyasining nafagat ilmiy, balki amaliy ahamiyati ham katta bo‘lganligi uchun ham barcha
progressiv yangiliklar sintari bu nazariya, buning natijasi sifatida boshqgaruv to‘g‘risidagi fan ham tan
olindi.

IImiy boshgaruv usullarini rivojlantirishda Teylorning izdoshlari bo‘ltan er-xotin Gilbertlarnint ilmiy-
tadgiqot natijalari e’tiborga molikdir. Ular ishchining mikroharakatini tahlil giluvchi usulni ishlab
chiqdilar. Uning asosida —ishchining harakat kinogrammalari, ularning keyingi standart ketma-
ketliklarini aniglash imkoniyatlari yaratildi.

Genri Lourens Gant (1861-1919).

G. Gant birmuncha qiyin ishlarni rejalashtirish va bajarilishini tekshirishga imkon beradigan
boshgaruvning chizigli grafigini amaliyotga kiritdi. Gantningg grafigi yoki boshqgacha gilib aytganda,
diagrammasi hozirgi kunda amaliyotda keng foydalanilayotgan tarmoq grafiklarini rejalashtirishning
tarkibiy gismi bo‘lib xizmat gilmokda. Gant diagrammalari korxona faoliyatini kalendarli rejalashgirishda
keng qo‘llanilmoqda.

Yuqorida sanab o‘tilgai ana shu makgablar namoyandalarining ilmiy-tadgigot natijalari, xususan, fanning
nazariy asoslari (Teylor), boshgaruv usullari (Gilbertlar) hamda boshgaruvda chizikdi grafik (Gant)
mamlakatimiz igtisodining turli tarmoglarida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar uchun

boshgaruvni eng samarali tashkil gilishni tavsiya gilish yo‘nalishida ilmiy tadgiqotlar olib borayotgan
maktab va olimlar uchun beihoya katta ham amaliy, ham ilmiy ahamiyatga egadir.

2. Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va maqgsadlari

Boshgaruv fani dunyoning taraqqiy etgan mamlakatlarida bugungi kungacha rivojlanib, mohiyati yanada
oydinlashib, o‘z tamoyillarga ega bo‘lib bormogda. Ana shu masalalarda bir gator maktab vakillari va
ularning garashlari mavjud bo‘lib, boshgaruv hisobini tashkil gilish va yuritish uchun ularni o‘rganish va
mohiyatiga baho berish muhim ahamiyatga ega.

Shunday garashlarga ega bo‘lgan bir maktab vakillari — <«Emersonning o‘n ikki tamoyili>> nomi bilan
tanilgan.

Boshgaruvni takomillashtirish borasida olib borilgan Emerson ishlariiing asosiy yo‘nalishlari ipgchilarni
emas, balki boshgaruvchilarning mehnat samaradorligini oshirishga qaratilgan. U tabiiy boyliklarning
talon-taroj qilinishi, ulardan noogilona foydalanish va inson imkoniyaglari boy beriladigan sabablarning
asosi — noto‘g‘ri tashkilotchilikda, deb ta’kidlagan.

Emerson o‘z zamondoshlaridan farqi o‘laroq, ishda yuqori natijalarga minimal xarajatlar evaziga
erishiladi, deb hisoblar edi. Ishdagi zo‘rma-zo‘rakilik yaxshi natijalar bermasligi, balki aksincha, zo‘rma-
zo‘rakilik va unumdorlik o‘rtasida teskari aloga mavjud.

2 HayuHast opraHuzanysi Tpyzaa u yrnpasierue. M.: DkoHoMuka, 1965.
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Emerson nazariyasiga muvofik, zavoddagi usta fagat o‘z boshlig‘i ishini yengillashtirish uchun emas,
balki ishchilarga rahbarlik gilish uchun ishlaydi, tagsimotchi — rahbar past bo‘g‘in boshliglariga xizmat
ko‘rsatish uchun va h.k., ya’ni u birinchi bo‘lib mehnatni boshgarishning magsad va mohiyatini anglab
yetdi. Olib borilgan tadgiqot natijalari sifatida Emerson tomonidan taklif etilgan quyidagi o‘n ikki
tamoyilning mohiyati hozirgi kunda ham o‘z dolzarbligini yo‘qotgani yo‘q.??

Yugoridagi tamoyillarning juda ko‘pchiligining hozirgi bosgichdagi ahamiyati va uning yangicha
mohiyati Prezidentimiz |.Karimov tomonidai biznes, xususan, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga
garatilgan muhim yig‘ilish va tadbirkorlar bilap uchrashuvlarda, mamlakatimiz ijtimoiy-

igtisodiy taraqgiyotining o‘ziga xos tomonlarini hisobga olgan holda ochib berilgan, kengaytirilgan®.
Mamlakatimiz Prezidenti tomonidan korxonalarni boshgarish jarayoni, ularda ishni tashkil gilish, bozorga
o‘zi ishlab chigargan mahsulot, ish va xizmatlarni olib chigish, golaversa, chet mamlakatlarga yuqori
sifatli mahsulotlarni chigarish borasidagi juda keng gamrovli yo‘nalish berilgan

tamoyillarni barcha korxona va tashkilotlar o‘z amaliy faoliyatida qo‘llashlari lozim.

Boshgaruvni tashkil gilish borasida muhim amaliy ahamiyagga ega bo‘lgan va umuman, boshgaruv
fanining fan sifatida shakllanishida Anri Fayolning (1841—1925 yy.) xizmatlari ham katta axamiyatga
ega. Anri Fayolning o‘zi juda ko‘p vyillar (taxminan 30 yildan ortig davr mobaynida) Fransiyadagi yirik
tog‘-kon va metallurgiya komnaniyasini boshgargan. U kompaniyani bankrotlik arafasida gabul gilib,
o‘zidan keyin eng yirik fransuz komnaniyalarini goldirdi.

ljodiy fikrlarning katta amaliy tajribalar bilan uyg‘unlashib ketishi va tashkilotni boshgarish sohasida
eksperimentlar olib borish imkoniyaglari boshgaruvga doir garashlarning rivojlanishida sezilarli turtki
bo‘lgan.

U ilmiy ishlarida ko‘targan masalalar mohiyatini ochishda o°zi ishlayotgan bitta kompaniya doirasida
cheklanib golmadi, aksincha, o‘z g‘oyalarini boshgaruv obyekti bo‘lgan ixtiyoriy tashkilotga targ‘ib gildi.
Anri Fayolning boshgaruv fani oldidagi muhim hissasi —u birinchi bo‘lib, “boshgaruv” tushunchasiga
quyidagicha aniq ta’rif bergan, ya’ni: <<Boshqarish — korxonada mavjud bo‘lgan barcha resurslardan
maksimal darajada foydalangan holda korxonani matseadlar sari yetaklashdir>>.

Fayol boshgarilishi zarur bo‘lgan korxona faoliyatini quyidagi 6 ta sohaga ajratadi:

Shu bilan birgalikda, A.Fayol boshgaruv tamoyillarini mutlog emas, balki ijodiy yondashuvni talab
etadigan egiluvchan, deb hisoblagan.

Fayolning xizmatlari shundaki, u — boshgaruvchi bo‘lish uchun fagat muxandislik tayyorgarligi sirlarini
bilish yetarli emas, deb ta’kidlaydi. Anri Fayol yaxshi boshgaruvchi bo‘lish va korxonani samarali
boshqarish uchun — boshgaruvni professional darajada o‘rganish yoki boshgacha gilib aytganda,
menejmentni o‘rganish zarur, degan xulosaga keldi.?

Korxonani boshgarish borasidagi Fayol tomonidan e’tirof etilgan zaruriy tamoyillar quyidagilardir:

IImiy tadgiqotlar natijasida o‘rgaiilgan maktablar tajribasi boshgaruv to‘g‘risidagi fanning asoslari shu
tartibda yaratilganligini, boshqgaruv iazariyasi va amaliyoti shu tartibda yuzaga kelganligini va
rivojlanganligini ko‘rsatadi. Ana shu yo‘nalishning har birini mustaqil tarzda o‘rgatish va ularning ilmiy
natijalarini alohida-alohida “boshqgaruv maktabi” nomi bilan amaliy faoliyatga tadbik, etilsa, natijalari
ixtiyoriy olingan korxonada boshkaruvni eng samarali tarzda tashkil gilish uchun dastlabki asoslarni
yaratadi.

2 9mepcoH I'. JIBeHanIiaTh IPUHIIMIIOB IIPOU3BOAUTEILHOCTH Tpyaa. M.: DxoHoMHuKa, 1972.
p p p py. )

2 KapumoB WL.A. V36ekncran HKTHCOIMI HCIOXOTIAPHA 4yKypIamTHpH iymmma. T.:Y36exucron,
1995.
2 @aitonp A. OOmiee 1 mpoMbIUIeHHOe yrpasienue. JI.: “M 7., 1924

62



Ana shunday ilmiy boshgaruv maktabining (1885—1920 yy.) yorgin namoyandalari sifatida Teylor,
Frenk, Liliya Gilbertlar va Genri Gantlar tavsiyalarini o‘rganish mumkin. Ushbu maktabning asosiy
xizmati, ular fanning nazariyasini yaratdilar, tamoyillarini asosladilar hamda birinchilardan bo‘lib
isbotladilar, ya’ni: boshgarish—mustakil mutaxassislik, agar hozirga gadar bo‘lganidek, ishlarni
rejalashtirish va

boshqarish bilan bu ishlarni bevosita bajaruvchilar emas, balki bu ishlarni professional darajala
boshgarishni biladiganlar shug‘ullansalar, natijada fakat korxona yutadi.?

Davr nugtai nazaridan kelib chigishi bo‘yicha ikkinchi sanalgan va klassik yoki ma’muriy boshqarish
maktabi nomi bilan mashhur bo‘lgan boshqgarish maktabi (1920—1950 yy.) bevosita

Anri Fayol, Angliyada boshgarish masalalari bo‘yicha mashhur mutaxassis bo‘lgan L.Urvik, Jeyms
D.Muni (‘Jeneral motors™) va boshgalarning xizmatlari bilan bog‘ligdir. Bu maktabning izdoshlari
boshgaruvning universal tamoyillarini yaratishga intildilar. Ular boshgaruv. korxona

tuzilmasi va xodimlarni boshqarish tizimini yaratdilar®.

“Neoklassik” maktab nomini olgan olimlar ishlari asosida samarali boshgarilayotgan korxonalarniig
asosiy elementi sifatida inson omilini anglash yotadi. Uning yorgin namoyandalari — menejmentga
boshga odamlar yordamida ishlarni bajarish, deb ta’rif bergan Meri Parker Follett va Elton Meyodir.
Elton Meyo aniq ishlab chigilgan ish jarayonlari va yaxshi ish hagi har doim ham mehnat unumdorligini
onshshiga olib kelmasligini isbotlagan.

Ana shu maktabning asosiy nazariyasi mohiyati — inson munosabatlarini boshgarishning samarali
usullaridan foydalanish hisoblanadi?’.

Bixeviorizm maktabi (1950 yildan hozirgacha) namoyandalari Kris Andjeris, Rensis Laykert, Duglas
Mak-Gregor va boshqalar asosiy e’tiborni ijtimoiy o‘zaro hamkorlik, motivatsiya, avtoritet va
hokimiyatning xarakteri, liderlik, kommunikatsiyalar, mehnatning mohiyati va sifatining turli aspektlariga
garatganlar.

Aynan mana shu makab vakillari “bixeviorizmning to‘g‘ri qo‘llanilishi korxona, xodim va umuman,
samaradorlik garovidir’ deb hisoblaydilar?®.

“Sonli yonlashuv” maktabi nazariyasi moxiyati?®

Sonli usullarga asoslangan maktab (1950 yildan hozirgacha) boshgarish jarayonlarini molellashtirishga
asosiy e’tiborni garatadi.

Model u yoki bu darajada vaziyatni tasavvur etish mumkin bo‘lgan, vaziyatii og‘zaki tasvirlashni
matematik formulalar ko‘rinishida ifodalanadigan gonuniyatlarga almashtirish imkonini beradi.
Modellashtirish — fanning boshgaruv garorlarini ishlab chigish va gabul gilish bilan bog‘liq bo‘lgan
yangi yo‘nalish paydo bo‘lishiga olib keladi. Bularga jarayonlarni tadqiq etish, tizimli tahlil, chizigli va
sonli dasturlash, dinamik dasturlash, o‘yinlar nazariyasi va boshgalar kiradi. Aynan mana shu
modellashtirishning boshqgaruvii tashkil gilishdagi ahamiyati hozirgi rivojlanish bosgichidagi kichik
biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyati uchun o‘ta muhimdir.

Sabablari orasidagi eng asosiysi — bu bozor munosabatlarining tobora erkinlashuvi va ragobatning
kuchayishi sharoitida aynan bir masalaga kun variantli yondashish zaruriyati, aniqrog‘i, turli xil garorlar
va alternativ garorlar gabul qilish zaruriyatining kelib chigishidir. Ana shu kun variantlar orasidagi
garorlar orasidan eng samaralisini tanlab olish va uning ehtimollarini o‘z hohishiga bo‘ysundira olish
uchun boshgaruvda modellashtirish imkoniyatini hozirgacha bironta usul bosa olganicha yo‘q. Shuning
uchun xam bu makgab vakillari tavsiyasining amaliy ahamiyati katga deb hisoblaymiz.

% JIutak b.I'. Pa3zpaboTka ynpasienueckoro perenus. M.: leno, 2000. 392 c.
% JIutak b.I'. PazpaboTka ynpasnenueckoro pemenus. M.: leno, 2000. 392 c.
27 [1ly manbana.
28 Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHemxkMenTa. M.: leno. 1998, ctp.
55-79.
2 MunbHep b.3. Teopus opraam3armuu. M.: UH ® P A— M.: 1998.
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“Jarayonli yonlashuv” maktabi nazariyasi moxiyati®°

Bu maktab nazariyasi mohiyatiga ko‘ra, boshgaruv — maksadlarga erishishga yo‘naltirilgan o‘zaro
bog‘ligq uzluksiz xarakatlar yig‘imi sifatida qaraladi.

Ana shu maktab vakillari "boshgaruv jarayonlarini tashkil etuvchi harakatlar boshgaruv funksiyalari deb
atab” boshgaruv funksiyasiga asos solishadi®!.

Deyarli barcha mualliflarning asarlarida uchraydigan umumlashgan boshgaruv funksiyalarini ular birinchi
marta quyidagicha guruhlashgan:

— rejalashtirish;

— ishlarni tashkil etish;

— motivatsiya;

— lazorat.

Bu asosiy boshgaruv funksiyalari kommunikatsiyalar va qarorlar gabul qilish kabi xarakatlar orgali
yagona boshqaruv jarayoni bilan bog*lanadi.

Boshgaruvning mana shu maktab guruhiga kiritilgap rejalashtirish funksiyasi korxonalarning magsadlari
va ularga erishish yo‘llarini aniglashning asosiy yo‘nalishlarini belgilab berishga xizmat giladi.
Rejalashtirish jarayonining ajralmas gismi bo‘lib, kichik va o‘rta biznes korxonalariniig holatini, uning
moliya sohasidagi kuchli va kuchsiz tomonlarini tahlil gilish, marketing, ishlab chigarish, ilmiy va tajriba
— konstruktorlik ishlanmalari, kadrlar ta’minoti, asosiy resurslar bilan ta’minlanganligi hisoblanadi.
Rejalashtirish jarayonida yakunlovchi harakat bo‘lib, qo‘yilgan magsadlarga erishishning aniq yo‘llarini
aniglab olish hisoblanadi. U ishlarning asosiy bosgichlarini va texnologik ketma-ketliklarni, bajarish
muddatlarini, ko‘zda tutilgan barcha ishlarning ijrochilarini, bu bosgichlarni ta’minlash resurslarini
aniglab olishni o°z ichiga oladi.

Korxona samarali boshqarilishi, uning tarkibiga kiruvchi xodimlar va ajratilgan resurslar yordamida
magsadga erishishini ta’minlash uchun samarali tashkil etilgan bo‘lishi lozim.

Ishlarni tashkil gilish korxonalarning barcha tizimlarini tarkibiy tuzilishi jihatdan ko‘rib chigishdan
boshlanadi: uning asosiy elementlarini ajratib ko‘rsatish va ular o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liklikni aniglash
lozim bo‘ladi.

Motivatsiya boshqgaruv jarayonining asosiy funksiyalaridan biri hisoblanadi. Motivatsiya yordamida
rejada ko‘zda tutilgan topshiriglarning bajarilishi va rahbar tomonidai xodimga berilgan vakolatlarning
amalga oshirilishi ta’minlanadi.

Boshqaruvni tashkil gilish borasidagi deyarli barcha maktab vakillari qarashlarida XVIII asrning
oxirlarilan boshlab XX asrgacha xodimlar uchun motivatsiya muammosi oddiy yechiladi, deb sanalgan,
ya’ni xodim gancha kun ishlasa, shuncha kun haqg oladi. Lekin motivatsiya muammosini keyinchalik
o‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, igtisodiy rag‘batlantirish fagat xodimni oz ishiga bo‘lgan munosabatini
aniglaydigan motivlardan biri hisoblanadi. Aslida, motivatsiya ehtiyojlarning murakkab to‘plamini
hisobga olishi lozim va yaxshi ish sharoiti mavjud bo‘lganda ushbu ehtiyojlarning qondirilishini
ta’minlagan holla xodimlarni motivatsiyalash mumkin bo‘ladi.

Biznes — rejada belgilangan ishlarni bajarish jarayonida ichki yoki tashki sharoitlarni jiddiy o‘zgarishi
ro‘y berishi mumkin. Masalan, qonunchilik, bozor konyunkturasi o‘zgarishi, ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar sifatini keskin oshirish imkoniyatini beradigan yangi texnologiyalar paydo bo‘lishi mumkin.
Uzogga mo‘ljallashai stragegik magsadlarni ko‘zlaydigan kichik va o‘rta biznes korxonasi ro‘y
berayotgan o°zgarishlarni darhol paykaydigan teskari aloganing samarali amal giluvchi mexanizmiga ega
bo‘lishi lozim.

Bu esa fagat nazorat orgali amalga oshirilishi mumkin.

Nazorat — boshgaruv funksiyasi sifatida tashkilot tomonidan qo‘yilgan magsadlarga erishishni
ta’minlashni nazarda tutadi.

30 Munsnep B.3. Teopus opranmsamun. M.: UH ® P A— M.: 1998.
31 Meckon M.X., Ams6ept M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHemKMeRTa. M.: Jleno. 1998, crp. 55-79.
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Boshqgaruv funksiyalarini samarali amalga oshirish uchun garor gabul gilish va kommunikatsiyalar kabi
bog‘lovchi jarayonlar zarurdir.

Barcha boshgaruv funksiyalarini amalga oshirish chog‘ida garorlar gabul gilinadi, chunki rejalanggirish,
tashkillashtirish, motivatsiya va nazorat qilish chog‘ida boshqgaruv qarorlarini gabul qilish zarur.
Hagigatap ham, tegishli garor gabul gilmasdan yuqorida sanab o‘tilgai boshqgaruv funksiyalarining
birortasini ham amalga oshirib bo‘Imaydi.

Qaror qabul gilish chog‘ida rahbarning oldida ikkita masala turadi: garorning mumkin bo‘lgan
variantlarini ishlab chigish va ulardan yaxshisini tanlab olish.

Bugungi kunda boshgaruv qarorlarini gabul gqilish boshgaruv tizimini takomillashtirishning asosiy
muammolaridan biridir.

Axborotlar boshgaruv garorlarini gabul gilish chog‘ida muhim rol o‘ynaydi. Boshqgaruv axborotlari
olinadigan yoki uzatiladigan jarayon kommunikatsiya deyiladi.

Kommunikatsiya jarayonlarisiz, axborotni boshgaruv subyektidan boshqgaruv obyektiga uzatishlarsiz va
aksincha, uzatilayotgai axborotlar to‘g‘ri tushunilmasligi natijasida boshgaruv tizimining ishi samarali
bo‘lishi mumkin emas.

Kommunikatsiyalar mavjud bo‘lmasa, hohlagan tashkilotda odamlar guruhini birlashtiruvchi umumiy
magsadlar hagida kelishib olish mumkip emas.

Kommunikatsiyalarsiz rejalashtirish xam, tashkillashtirish ham, motivatsiya va nazorat ham bo‘lishi
mumkin emas.

Agar fagat axborotlarni uzatishning texnik muammolari odatda, ayrim qiyinchiliklarni keltirib
chigarmasa, u holda uzatilayotgai boshgaruv axborotlarini taqdim etishiing ancha tushunarli va samarali
usuliii tanlash, ko‘pincha boshgaruv tizimini samaradorligini belgilab beradi.

“Jarayonli yondashuv” maktabining kamchiliklaridan biri shuki, odatda ular o‘z diggatlarini fagat bir
narsaga, tashkilot faoliyatining muhim aspektiga garatganlar, korxonani to‘liq yagona tizim sifatida ko‘rib
chigmaganlar. Hagigatan ham, bir yoki undan ortiq gatnashchidan tashkil toptan korxona bir

tizimni, odatda yetarlicha murakkab tizimni tashkil giladi.

Tizimni bir butun deb tushunish uchun uning gismlari o‘zaro bog‘liqligi, agar bu gismlardan birortasida
o‘zgarish ro‘y bersa, qolganlari ham bugunlay o‘zgarib ketishini anglash muhimdir.

Masalan, korxona tomonidai mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha konveyerning ishdan chigishi mahsulot
yetkazib berishdagi yzilishlapga, eskirgan asbob-uskunalarni yangilash bo‘yicha yangi muammolarga,
yangi texnologik liniyalarni ishga tushirishga va boshqga ogibatlarga olib keladi. Mahsulot sifatiiing
pasayishi korxonaning bozordagi mavgei va foydaning pasayishiga. kreditorlar bilan muammolar kelib
chigishiga olib keladi. Boshgaruvdagi tizimli yondashuv rahbarga o‘zi boshgarayotgan tashkilotga
yangicha ko‘z bilan — yagona organizm kabi garash, tizim elementlaridan biriga iisbatan har ganday
boshgaruvchilik ta’siri odatda, uning boshga gismlariga ham ta’sir etishini tushunishga imkon beradi.
Tizimli yondashuvning asosiy xizmati shundaki. u boshqgaruv jarayoiida tizimniig alohida elementlari -
mayda tizimlarni yagona tizimga, ya’ni tashkilotga birlashtirdi. Tizimli yondashuv, nafagat kichik va
o‘rta biznes Kkorxonalarining mayda tizimlarini, balki tizim ichida mavjud bo‘lgan murakkab
bog‘ligliklarni va ularni atrof-muhit bilan har tomonlama alogalarini hisobga olgan holda butun
korxonani boshgarish zarurligiii anglashga imkon beradi.

Boshqaruvdagi, ayni paytda, muhim deb e¢’tirof etilayotgan vaziyatli yondashuvga muvofig boshgaruv
asosida boshqarilishi lozim bo‘lgan vaziyat yotadi. Boshqgaruv qarorlari gabul qilish kerak bolgan
vaziyatlar turli-tumandir, bunda rahbar o‘z korxonasida duch keladigan har bir vaziyat bo‘yicha uni
yechish yo‘llarini topishi va samarali garor gabul gilishi zarur.

Boshgaruv jarayonida vujudga kelgan holatga vaziyatli yondashuvni to‘rt gadamli jarayoi ko‘rinishida
quyidagicha ifodalash mumkin:

1. Rahbar professional boshgaruvning usul va texnologiyalari bilan tanish bo‘lishi lozim. U boshgaruv
jarayoni, yakka va guruhli hxolatlar, tizimli tahlil, rejalashtirish va nazorat usullari, garorlar gabul
gilishdagi sonli usullar to‘g‘risida tasavvurga ega bo‘lishi kerak.
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2. Boshgaruv uslubiyoti o‘zining kuchli va kuchsiz tomonlariga ega, garor gabul qgilishdagi turli
vaziyatlarda ular har xil samara beradi. Vaziyatli tahlil gilishga kirishayotganda u yoki bu tavsiyalarga
muvofig, boshgaruvchilik ta’sirining bo‘lishi mumkii bo‘lgan natijalarini oldindan ko‘rishi lozim.

3. Vaziyatni to‘g‘ri tushunish va interpritatsiya gilish zarur, vogealarning rivojlanishiga hal giluvchi ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarii to‘g‘ri aniglay olish va ancha ta’sirchan omillarning almashishiga olib keluvchi
o‘zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish kerak.

4. Tizimli yondashuvdan foydalangan holda garor kabul gilinayotgan ma’lum vaziyatda eng kam salbiy
natija beruvchi boshqgarish yo‘llarini topish va umuman, birmuncha samarali usullar yordamida korxona
oldida turgan maqgsadlarga erishishni ta’minlash zarur.

4.2-MAVZU. 2-MAUT'YJOT. BOSHQARUYV HISOBIDA XARAJATLARNING O‘RNI VA
ULARNI BOSHQARISH
Reja:
2.2.Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o‘zgaruvchan xarajatlar.

2.2.Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o‘zgaruvchan xarajatlar.
5. 2-mavzu. 3-mashgulot Boshqaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish

Reja:
2.3. Xarajatlarni hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari.

2.3. Xarajatlarni hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari.
Xarajatlar hisobi haqidagi ma’lumotlarni korxona quyidagi holatda shakllantirish kerak:

1. Xarajatlarni ularni paydo bulish joylari bo‘yicha hisobga olish;
2. Xarajatlar hisobini javobgar xo‘jalik markazlari  bo‘yichatashkil gilish;

3. Xarajatlarniularni paydo  gilgan ob’ektlari yoki ularnitashuvchilari, ya’ni alohida mahsulot
turlari bo‘yicha jamlab berish.

Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda ishlab chiqgarish xarajatlari qo‘yilgan vazifalarga muvofiq xarajat
elementlari va kalkulyatsiya moddalariga bo‘linadi.

Xarajatlarni elementlari bo‘yicha guruhlash ishlab chigarish xarajatlarini igtisodiy mazmuniga qarab
aniglash va tegishli smetalar tuzishga asos bo‘ladi.

Ishlab chiqgarish xarajatlarini kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha guruhlash esa mahsulotlar tannarxini
aniqlashga xizmat qiladi. Mazkur xarajatlar xomashyo va materiallarni tayyorlash, qayta ishlash, sifatsiz
mahsulotlarni tuzatish, yarim tayyor mahsulotlarni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘ladi. Ishlab
chigarish xarakteriga ega bo‘lmagan xarajatlarga korxonaning madaniy-maishiy ob’ektlariga
sarflanadigan xarajatlar kiradi.

Shuningdek, korxonalarda xarajatlar mahsulot tannarxiga Kiritilishiga ko‘ra bevosita va bilvosita
xarajatlarga ajratiladi.

Bevosita xarajatlar korxonalarga mahsulotlarni ishlab chigarish bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘lgan
xomashyo va materiallar, mehnatga haq to‘lash (ajratmalari bilan birga), ishlab chiqgarishda
foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi kabi xarajatlar kiradi.

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chiqariladigan mahsulot (ish va xizmat)larning asosini tashkil etib,
uning tarkibiga kiradigan yoki mahsulotlar tayyorlash, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishda
foydalaniladigan chetdan sotib olinadigan xomashyo va materiallar xarajatlarini ifodalaydi.
Yugqoridagilardan tashqari “Xarajatlar tarkibi to‘g‘risida”gi Nizomga muvofiq, quyidagi xarajatlar ham
bevosita moddiy xarajatlar tarkibiga kiradi:

— normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni o‘rash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar)
yoki boshga ishlab chiqarish ehtiyojiga sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshootlar va boshqa
asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat qilish, saglash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab
chigarish jarayonida
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foydalaniladigan xarid gilinadigan materiallar, shuningdek asbob- uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot
qismlar, inventarlar qiymati, xo‘jalik buyumlari va asosiy vositalarga kirmaydigan boshqa mehnat
vositalari.

— sotib olinadigan, kelgusida korxonada montaj qilinadigan yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan
butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar;

— tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonaningichki tarkibiy bo‘linmalari tomonidan
bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli bo‘lmagan ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan
ishlar va xizmatlar.

Ishlab chiqgarish xarakteriga ega bo‘lgan ishlar va xizmatlarga mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha
muomalalarni bajarish, xomashyo va materiallarga ishlov berish, ularni sifatini aniqlash uchun sinovlar
o‘tkazish, belgilangan texnologik jarayonlarga rioya etilishi ustidan nazorat qilish, asosiy ishlab chiqgarish
vositalarini tuzatish va boshqalar tegishli bo‘ladi.

Xo‘jalik yurituvchi sub’yekt ichida tashqi yuridik shaxslarning transport xizmatlari (xomashyo,
materiallar, instrumentlar, detallar, tanavorlar, yuklarning boshqa turlarini markaziy ombordan tsexga,
shuningdek, tayyor mahsulotni saqlash uchun omborga keltirish) ham ishlab chigarish xususiyatiga ega
bo‘lgan xizmatlar hisoblanadi.

—  tabiiy xom ashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashtirish, yuridik shaxslar tomonidan
amalga oshiriladigan yerni rekultivatsiya qgilish ishlariga haq to‘lash), ildizi bilan beriladigan daraxtlarga
haq to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo‘jaligi tizimidan belgilangan limitlar doirasida va undan
ortigcha olinadigan suv uchun haq to‘lash. Sanoatning xomashyo tarmoqlari uchun esa yog‘och-taxta
materiallaridan yoki foydali gazilmalardan (rudadan) foydalanishga huquqglarning amortizatsiya
gilinadigan giymati yoki atrof-muhitni tiklash xarajatlari.

—  texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab chiqarishga, binolarni isitishga
sarflanadigan yonilg‘ining chetdan sotib olinadigan barcha turlari, korxonalarning transporti tomonidan
bajariladigan ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha transport ishlari;

— korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish va xo‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan
barcha turdagi xarid gilinadigan energiya. Bunda korxonaning o‘zi tomonidan ishlab chiqgariladigan
elektr energiyasiga va energiyaning boshqga turlariga, shuningdek xaridqilinadigan energiyani iste’mol
joyiga transformatsiya qilish va uzatish xarajatlari moddiy xarajatlarning tegishli elementlariga kiritiladi.

— ishlab chiqarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo‘qolish normalari doirasida va ulardan
ortigcha yo‘qotilishi, yarogsizlanishi va kam chigishi.

— korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurslarni etkazish bilan bog‘liq xarajatlar,
jumladan yuklash va tushirish ishlari ishlab chigarish xarajatlarining tegishli elementlariga kiritilishi
Zarur.

—  korxonalar tomonidan mol etkazib beruvchilardan olinadigan idishlar ham moddiy resurslar
giymatiga kiritiladi.

—  mabhsulot tannarxiga Kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan gaytariladigan chigitlar giymati,
idish va o‘rash-joylash materiallari giymati ularning amalda sotilishi, foydalanilishi yokiomborga Kirim
gilinishi narxi bo‘yicha chiqarib tashlanadi.

—  moddiy xarajatlar elementi bo‘yicha aks ettiriladigan moddiyresurslar qiymati sotib olish narxidan,
shu jumladan, qo‘shimcha narx (ustama)dan, ta’minot, tashqgi iqtisodiy tashkilotlar tomonidan
to‘lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmatlaridan, shu jumladan brokerlik
xizmatlaridan, bojlar va yig‘imlar, transportda tashishga haq to‘lashdan, tashqi yuridik shaxslar
tomonidan amalga oshiriladigan saqglash va etkazib berishga haq to‘lashdan kelib chigib shakllanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 142-moddasida moddiy xarajatlar quyidagi tartibda
guruhlanadi:

1) xomashyo, materiallar, butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar;
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2) ishlab chigarilgan va (yoki) realizatsiya gilinadigan tovarlarni o‘rash va boshgacha tayyorlash
uchun, shu jumladan sotuv oldidan tayyorlash uchun, boshga ishlab chigarish va xo‘jalik ehtiyojlari
uchun materiallar, uskunalar hamda boshga mol-mulkni ta’mirlash uchun materiallar va ehtiyot gismlar;

3) inventar, xo‘jalik anjomlari, amortizatsiya gilinadigan mol-mulkbo‘lmagan boshga mol-mulk;

4) solig to‘lovchining texnologik, transport, boshqga ishlab chiqgarish va xo‘jalik ehtiyojlari uchun
sarflanadigan barcha turdagi yoqilg‘i, energiya, shu jumladan soliq to‘lovchining o‘zi tomonidan ishlab
chigarish hamda xo‘jalik ehtiyojlari uchun barcha turdagi energiyani hosil gilish, binolarni isitish,
shuningdek energiyani bir shakldan o‘zga shaklgao‘tkazish va uzatish xarajatlari;

5) yerlarni rekultivatsiya gilish va tabiatni muhofaza gilishningboshqa tadbirlari uchun xarajatlar;

6) gonun hujjatlarida belgilangan tartibda tasdiglangan normalar doirasida suv xo‘jaligi tizimlaridan
soliq to‘lovchilar tomonidan iste’molgilinadigan suv uchun to‘lov;

7) gonun hujjatlarida belgilangan tartibda vakolatli organ yoki soligto‘lovchi tomonidan tasdiglangan
normalar doirasida ishlab chiqgarish va (yoki) tashish chog‘idagi texnologik yo‘qotishlar;

Moddiy xarajatlarga Kiritiladigan tovar-moddiy zaxiralarning giymati buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi
gonun hujjatlariga muvofiq belgilanadi.

Moddiy xarajatlar summasi qaytariladigan chigindilar giymatiga kamaytiriladi. Ushbu moddaning
qo‘llanilishi maqsadida qaytariladigan chigindilar deganda xomashyo (materiallar), yarim tayyor
mahsulotlar, issiglik beruvchi va boshqga turdagi moddiy resurslarning tovarlar (ishlar, xizmatlar) ishlab
chiqarish jarayonida hosil bo‘lgan, boshlang‘ich resurslarning iste’molboplik xususiyatlarini (kimyoviy
yoki fizik xossalarini) gisman yo‘qotgan va shu tufayli xarajatlar oshib ketgan(mahsulot chigishi kamayib
ketgan) holda foydalaniladigan yoki belgilangan magsadi bo‘yicha foydalanilmaydigan qoldiglari
tushuniladi.

Qaytariladigan chigindilar quyidagi tartibda baholanadi:

agar bu chigindilardan asosiy yoki yordamchi ishlab chigarish uchun foydalanish mumkin bo‘lsa-yu,
lekin bunda xarajatlar oshib ketsa (tayyor mahsulot chigishi kamayib ketsa), ehtimol tutilgan foydalanish
narxida;

agar bu chigindilar chetga realizatsiya qgilinsa, realizatsiya gilish narxida.

Bevosita mehnat xarajatlari: bevosita ishlab chigarish xodimlari, ishlab chigarish jarayonida ishlayotgan
mashina operatorlari va bevosita ishlab chigarishda band bo‘lgan boshga xodimlar mehnat haqi
xarajatlari.

Shuningdek, “Xarajatlar tarkibi to‘g‘risida”gi Nizomga ko‘ra, bevosita mehnat xarajatlariga quyidagilar
kiritiladi:

— xofjalik yurituvchi sub’yektda gabul gilingan mehnatga haq to‘lash shakllari va tizimlariga muvofiq
bajarilgan narxnomalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chigib hisoblangan amalda
bajarilgan ish uchun ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan hisoblangan ish hagi, shu jumladan,
bajarilgan ishni hisobga olish bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda tutilgan rag‘batlantiruvchi tusdagi
to‘lovlar;

— kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlarga ustamalar;

— ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan kompensatsiya tusidagi to‘lovlar, shu
jumladan:

— texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashgari vaqtda, dam olish va
bayram (ishlanmaydigan) kunlarda ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlarga ustamalar va
qo‘shimcha hag;

?ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo‘shib olibborganlik va xizmat ko‘rsatish zonalarini
kengaytirganlik uchun ustamalar;

- hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlar ro‘yxati bo‘yicha og‘ir, zararli, alohida
zararli mehnat va tabiiy iglim sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu
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sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar;

- aloga, temir yo‘l, daryo, avtomobil transporti va katta yo‘llar xodimlarining va doimiy ishi
yo‘lda o‘tadigan yoki qatnov tusiga ega bo‘lgan boshga xodimlarning ish hagiga, xo‘jalik yurituvchi
sub’yekt joylashgan joydan jo‘nagan paytidan boshlab shu joyga gaytib kelgan paytgacha to‘lanadigan
yo‘lda o‘tgan har bir sutka uchun to‘lanadigan ustamalar;

- qurilish, rekonstruktsiya qilish va mukammal ta’mirlashda bevosita band bo‘lgan,
shuningdek, gonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan ishlarni bajargan xodimlar
uchun ishning ko‘chma va gatnov xususiyati uchun ustama;

- doimiy ravishda yer osti ishlarida band bo‘lgan xodimlarga ularning shaxtada (konda) ish
joyiga jo‘nab ketishlaridan oldin va orgaga gaytishlarigacha o‘tadigan normativ vaqt uchun
qo‘shimcha hagq;

- mehnatga haq to‘lashning rayonlar bo‘yicha tartibga solinishiga, shu jumladan rayon
koeffitsientlari va amaldagi gonun hujjatlariga muvofiq cho‘l, suvsiz va yuqori tog* joylarida ishlaganlik
uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to‘lovlar;

- xo‘jalik yurituvchi sub’yekt joylashgan joydan (yig‘ilish punktidan) ish joyiga va orgaga
gaytadigan yo‘lda o‘tadigan kunlar uchun vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutilgan, shuningdek
xodimlarning meteorologiya sharoitlariga ko‘ra va transport tashkilotlarining aybi bilan yo‘lda tutilib
golingan kunlar uchun tarif stavkasi, oklad miqdorida to‘lanadigan summalar (vaxta usulida ishni
bajarishda);

Shuningdek, Soliq kodeksida mehnatga haq to‘lash xarajatlariga quyidagilarni kiritadi:

1)  haqiqatda bajarilgan ish uchun mehnatga haq to‘lashning qabul gilingan shakllari va tizimlariga
muvofiq ishbay narxlar, tarif stavkalari va mansab maoshlaridan kelib chiggan holda hisoblangan ish
haqi;

2)  ilmiy daraja va faxriy unvon uchun ustamalar;

3) predmeti ishlarni bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bo‘lgan fugarolik-huqugiy tusda tuzilgan
shartnomalarga muvofiq jismoniy shaxslarga to‘lanadigan to‘lovlar, bundan yakka tartibdagi tadbirkorlar
bilan tuzilgan sharthomalar mustasno;

4)  yuridik shaxsning boshgaruv organi (kuzatuv kengashi yoki boshga shunga o‘xshash organi)
a’zolariga yuridik shaxsning o‘zi tomonidan amalga oshiriladigan to‘lovlar;

5)  rag‘batlantirish xususiyatiga ega to‘lovlar:

a) yillik ish yakunlari bo‘yicha mukofot;

b) yuridik shaxsning mukofotlash to‘g‘risidagi lokal hujjatlarida nazarda tutilgan to‘lovlar;
v) kasb mahorati, murabbiylik uchun tarif stavkalariga va mansab maoshlariga ustamalar;

g) ko‘p yil ishlaganlik uchun pul mukofoti va to‘lovlar;

d) ratsionalizatorlik takliflari uchun to‘lovlar.

6) kompensatsiya to‘lovlari (kompensatsiya):

a) gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan tabiiy-iqlim sharoitlari noqulay bo‘lgan joylardagi
ishlar bilan bog‘liq qo‘shimcha to‘lovlar (ish staji uchun ustamalar, baland tog‘li, cho‘l va suvsiz
hududlarda ishlaganlik uchun belgilangan koeffitsientlar bo‘yicha to‘lovlar);

b) O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Maikamasi tomonidan tasdiqlangan kasblar va ishlar ro‘yxati
bo‘yicha og‘ir, zararli, o‘ta zararli mehnat sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan
shundaysharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ish hagiga ustamalar;
v) texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda, ish vaqtidan tashqgari dam olish kunlarida
va bayram (ishlanmaydigan) kunlarida ishlaganlik uchun tarif stavkalariga hamda mansab maoshlariga
ustamalar va qo‘shimcha to‘lovlar;
g) ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, shuningdek bir necha kasbda, lavozimda ishlaganlik, xizmat
ko‘rsatish doirasi kengayganligi,bajariladigan ishlar hajmi ortganligi, o‘zining asosiy ishi bilan bir qatorda
ishda vaqtincha bo‘lmagan xodimlarning vazifalarini bajarganlik uchun ustamalar;
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d) doimiy ishi yo‘lda kechadigan yoki ko‘chib yurish va harakatlanish xususiyatiga ega bo‘lgan
xodimlarning jo‘nab ketish paytidan gaytib kelish paytigacha yo‘ldagi har bir sutka uchun to‘lanadigan
ish hagiga ustamalar;

e) qgonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda ishlar vaxta usulida bajarilganda xodimlarning ish
hagiga ustamalar;

J) yuridik shaxs joylashgan yerdan (yig‘ilish punktidan) ishlash joyigacha va orqaga qaytish uchun
vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutilgan, ishlar vaxta usulida bajarilgan taqdirda yo‘lga ketadigan
kunlar, shuningdek xodimlar meteorologik sharoitlar sababli va (yoki) transport tashkilotlarining aybi
bilan yo‘lda ushlanib qolgan kunlar uchun tarif stavkasi, mansab maoshi miqdorida to‘lanadigan
summalar;

z) ishlar vaxta usulida tashkil gilinganda, ish vaqti umumlashtirilganholda hisobga olinayotganda va qonun
hujjatlarida nazarda tutilgan boshqa hollarda xodimlarga ish vaqtining belgilangan davomiyligidan ortiq
ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish kunlari (otgullar) uchun to‘lovlar;

1) yer osti ishlarida doimiy band bo‘lgan xodimlarga ularning stvoldan ishlash joyiga borish va u yerdan
gaytish uchun shaxtada (konda)harakatlanishining me’yoriy vaqti uchun to‘lanadigan qo‘shimcha haglar;

k) dala ta’minoti;

7)  ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash:

a) gonun hujjatlariga muvofiq:

yillik asosiy (uzaytirilgan asosiy) ta’tilga haq to‘lash, shuningdek undan foydalanilmaganda, shu
jumladan xodim bilan tuzilgan mehnat shartnomasi bekor gilinganda pullik kompensatsiya to‘lash;
noqulay va o‘ziga xos mehnat sharoitlarida, shuningdek og‘ir va noqulay tabiiy-iqlim sharoitlarida
ishlaganligi uchun ayrim tarmoqlarningxodimlariga beriladigan qo‘shimcha ta’tilga haq to‘lash;

o‘qish bilan bog‘liq ta’tilga va ijodiy ta’tillarga haq to‘lash;

o‘n ikki yoshga to‘lmagan ikki va undan ortiq bolasi yoki o‘n olti yoshga to‘lmagan nogiron bolasi bor
ayollarga berilgan qo‘shimcha ta’tilga haq to‘lash;

b) asosiy ish joyi bo‘yicha asosiy ish hagi gisman saglab golingan holda majburiy ta’tilda bo‘lgan
xodimlarga beriladigan to‘lovlar;

v) donor xodimlarga ko‘rikdan o‘tish, gon topshirish va gon topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan
dam olish kunlari uchun hagto‘lash;

g) O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksiga muvofigq davlat yoki jamoat vazifalarini bajarganlik
uchun mehnatga haq to‘lash;

d) gishlog xo‘jaligi ishlariga va boshqa ishlarga jalb gilinadigan xodimlarning asosiy ish joyi bo‘yicha
saglab golinadigan ish haqi;

e) avvalgi ish joyi bo‘yicha mansab maoshi miqdorlari muayyan birmuddat davomida saglab golingan
holda boshqa yuridik shaxslardanishga joylashtirilgan, shuningdek vazifani vaqgtincha bajarib turganda
xodimlarga maoshdagi fargni to‘lash;

J) yuridik shaxslarning xodimlariga kadrlarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimida ishdan
ajralgan holda o‘qishi vaqtida asosiyish joyi bo‘yicha to‘lanadigan ish haqi;

z) xodimning aybisiz bekor turib golingan vagt uchun haq to‘lash;

1) sog‘lig‘ining holatiga ko‘ra engilroq yoki noqulay ishlab chigarish omillarining ta’siridan holi bo‘lgan
kamrogq haq to‘lanadigan ishga o‘tkazilganda saglanadigan avvalgi o‘rtacha oylik ish hagini gonun
hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda to‘lash, shuningdek vaqgtincha mehnatga gobiliyatsizlik nafagalariga
ish hagining haqigiy miqdorigachaqo‘shimcha haq to‘lash;

K)  majburiy progul vaqti yoki kam haq to‘lanadigan ishni bajarganlik uchun gonun hujjatlariga
muvofiq yoki yuridik shaxsning garoriga ko‘ra haq to‘lash;

|) o‘n sakkiz yoshga to‘lmagan shaxslarning imtiyozli soatlariga, onalarga bolani ovqatlantirishi
uchun ishda beriladigan tanaffuslarga, shuningdek tibbiy ko‘rikdan o‘tish bilan bog‘liq vagt uchun hag
to‘lash;
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m) yuridik shaxslarning asosiy ishidan ozod gilingan va ozod gilinmagan holda xodimlarni tayyorlash,
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish uchun, o‘quvchilar va talabalarning ishlab chigarish
amaliyotiga rahbarlik gilish uchun jalb gilinadigan malakali xodimlari mehnatiga haq to‘lash;

n) oliy o‘quv yurtini tamomlaganidan keyin yosh mutaxassislarga ta’til vaqti uchun yuridik shaxs
hisobidan to‘lanadigan nafagalar;

8)  nogironlarga gonun hujjatlarida nazarda tutilgan qo‘shimchato‘lovlar.

Ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqti jamlanib hisoblanganda va gonun hujjatlari
bilan belgilangan boshga hollarda xodimlarga ularga ish vaqgtining normal davom etishidan ortiq
ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortiqcha ishlangan ish vaqti uchun dam olish)
kunlari uchun haq to‘lash;

Ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash:

— amaldagi gonun hujjatlariga muvofiq navbatdagi (har yilgi) va qo‘shimcha ta’tillar uchun
kompensatsiyalar, o‘smirlarning imtiyozli soatlari, bolani ovgatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffuslar,
shuningdek tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vaqt uchun haq to‘lash;

—  majburiy ta’tilda bo‘lgan xodimlarga, asosiy ish hagini gisman saglab golgan holda, hag to‘lash;
jourty g g y qiniq glab golg q

— donor xodimlarga gonni tekshirish, topshirish kunlari uchun va gon topshirilgan har bir kundan
keyin beriladigan dam olish kunlari uchun haq to‘lash;

- davlat vazifalarini bajarganlik uchun (harbiy yig‘inlar, favqulodda vaziyatlar bo‘yicha
yig‘inlar va boshqalar) mehnat haqgi to‘lash.
0 xo‘jalik yurituvchi sub’yekt shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga ular tomonidan fugarolik-
huquqiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo‘yicha ishlar bajarilganligi uchun haq to‘lash, agar bajarilgan ish
uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo‘jalik yurituvchi sub’yektning o‘zi tomonidan amalga oshirilsa pudrat
shartnomasi ham shu jumlaga kiradi.
0 belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida gatnashuvchi xodimlar mehnatiga haq to‘lash
fondiga kiritiladigan to‘lovlarning boshqa turlari.
Bilvosita xarajatlar esa mahsulotlar ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar hisoblanib,
ularga ma’muriy-boshqgaruv xarajatlari, boshqgaruv asbob-uskunalarini saglash va foydalanish xarajatlari
kiradi.
Rejalashtirilishiga garab xarajatlarni gisqa va uzoq muddatli xarajatlarga ajratish mumkin. Qisqa muddatli
xarajatlar korxonaning taktik magsadlarini amalga oshirishga imkon beradi.
Uzog muddatli xarajatlar esa korxonani strategik magsadiniamalga oshirishda yuzaga keladi. Ularga
ilmiy tekshirishlar, yangi texnologiyalarni olib kirish va rivojlantirish, tayyor mahsulotlarning yangi
turlarini ishlab chigarishga sarflangan xarajatlar kiritiladi.

Xarajatlarni hisobga olish

Korxonalar faoliyatida yarim o‘zgaruvchan xarajatlar ham yuzaga keladi. Yarim o‘zgaruvchan xarajatlar
bir vaqgtning o‘zida ham o‘zgaruvchan, ham doimiy xarajat xususiyatiga ega bo‘lgan xarajatlar
hisoblanadi. Ularga telefon xizmati xarajatlarini kiritish mumkin.Bunda bir oylik aniq to‘lanishi lozim
bo‘lgan summa ? doimiy xarajatlar, shaharlararo va xalgaro so‘zlashuv xarajatlari esa o‘zgaruvchan
xarajatlar guruhiga Kiritiladi.

Smeta kalkulyatsiyasidan mahsulotlar ishlab chigarish yoki ishlab chigarishda zamonaviy texnologiyani
qo‘llash va kelgusi davrlarda sarflanadigan xarajatlar smetasini tuzishda foydalaniladi. Ushbu usul
korxonada yangi mahsulot turlarini ishlab chigarish, mahsulotlar bahosini belgilash va ishlab chigarish
jarayonining iqtisodiy samaradorligini aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Ishlab chiqgarish yo‘nalishidagi hamma xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritiladi. Bu esa ishlab chigarishga
sarflangan xarajatlarni to‘liq va o‘z vaqtida hisobga olish, shuningdek, moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslarni tejash hamda ulardan samarali foydalanish ustidan nazorat gilishga imkon beradi.
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Mahsulot tannarxining ishlab chigarishni boshgarishdagi ahamiyati

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonalar faoliyatida muhim vazifalardan biri ishlab
chigarilgan mahsulotlarning tannarxini to‘g‘ri aniglashdir. Mahsulot tannarxi uni ishlab chigarishga
gilingan bevosita xarajatlarning yig‘indisini gqiymat ko‘rinishidagi ifodasidir.

Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish va xarajatlarni hisobga olish boshgaruv hisobining asosiy
elementlaridan biri hisoblanadi, chunki, ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlarning tannarxi quyidagilar
bo‘yicha boshgaruv garorlarining gabul gilinishi uchun asos bo‘ladi:

— ganday turdagi mahsulotlarni ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish,qaysilarini esa to‘xtatish bo‘yicha;
— zarur yordamchi mahsulotlarni sotib olish yoki ishlab chigarishmagsadga muvofigligi to‘g‘risida;
— ishlab chigarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotga bahobelgilash borasida;

— ishlab chigarishni yangi texnika bilan qurollantirish bo‘yicha;

— ishlab chigarish  va texnologik jarayonlarni rivojlantirishbo‘yicha berilgan tavsiyalarni
asoslashda.
Boshqgaruv hisobida tannarx quyidagi asosiy ob’ektlar bo‘yichaaniglanadi:

— alohida bo‘linmalar bo‘yicha;

— alohida mahsulot turlari bo‘yicha.
Bunda xarajatlarni tagsimlash jarayoni ikki bosgichda amalgaoshiriladi:

— xarajatlarni ular vujudga kelgan markazlar bo‘yicha to‘plash;

- xarajatlarni mahsulot turlari bo‘yicha tagsimlash.

Xarajatlarni tagsimlash deganda, korxona faoliyatida vujudga kelgan xarajatlarni aniq ob’ektlar bo‘yicha
guruhlash jarayoni tushuniladi.

Xarajatlar ob’ekti sarflangan xarajatlar hisobga olinishi zarur bo‘lgan tashkiliy bo‘limdir.

Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqgarish tannarxi bevosita xarajatlar, resurslardan samarali
foydalanishni talab giladi. Korxonadagi moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan ogilonafoydalanish
ishlab chigarilayotgan mahsulotning tannarxini pasaytirish imkonini beradi.

Mahsulot  tannarxini aniglashda kalkulyatsion birlikni aniq belgilash muhim masala
hisoblanadi.

Kalkulyatsiya birligi kalkulyatsiya ob’ekti o‘lchovidir. Uni tanlash mahsulotni tayyorlash xususiyatlari,
nomenklatura kengligi, o‘lchashda qo‘llanadigan birliklar, amaldagi andozalar va ishlab chigiladigan
mahsulotning texnik shartlariga bog‘liq bo‘ladi.

Kalkulyatsiya ob’ektlarini belgilashda ishlab chigarilayotgan mahsulotlar turlariga muvofig ularning
nomi, yog‘lilik darajasi va idishning turiga garaladi. Masalan, bir metr sig‘imdagi qog‘oz idishdagi 3,2 %
yog‘lilikka ega sut, 0,5 metr sig‘imdagi polietilen idishdagi 20 % yog‘lilikdagi smetana, 250 g.
og‘irlikdagi o‘rama qog‘ozli yog‘sizlantirilgan tvorog va h.k.

Amaliy faoliyatda ishlab chiqgarish korxonalari kalkulyatsiya birliklarning quyidagi guruhlaridan
foydalanadilar:

o tabiiy birliklar dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, kilovatt-soat va h.k;

o shartli-tabiiy birliklar — konservalar (quyultirilgan sut) 100shartli bankalari va h.k.;

o foydalaniladigan (ekspluatatsion) birliklar quvvat, mahsuldorlikva h.k;

. ishlar birliklari tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo‘lgoplamasining yuz metri va h.k.;
o vaqt birliklari mashina-kun, mashina-soat, norma-soat va h.k.

Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning an’anaviy usullari

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning normativ, jarayonli, buyurtmali, to‘liq
tannarx, marjinal xarajatlarni umumlashtirish, xarajatlarni mutanosib tagsimlash, aralash kabi usullari
mavjud.
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Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishning nermativ usuli

xarajatlar hisobi normativ usulining tarkibiy gismi hisoblanadi.

Bu usulning afzalligi unda hisob-kitoblarning oddiyligidir. Quyidagi sabablarni mazkur usulning
kamchiliklariga kiritish mumkin:

d foydalanilgan zaxiralar miqdori va ularga qo‘yilgan baholarnazorati uchun me’yorlarning
mavjud emasligi;

. chetlanish sabablari, uning aybdorlari, joyini aniglash va tahliletish imkoniyatini yo‘qligi;

d ishlab chigarish jarayonida xarajatlar hisob-kitoblari fagat hisobot
davri oxirida o‘tkazilishi mumkin va h.k.

Normativ usulda  normativ xarajatlar bilan  haqiqiy xarajatlar o‘rtasida

yuzaga keladigan farq chetlanish deb ataladi.
Bir dona ishlab chigarilgan mahsulotga to‘g‘ri keladigan normativ xarajatlar quyidagi elementlardan
iborat bo‘ladi:

— bevosita normativ moddiy xarajatlar;

- bevosita moddiy xarajatlarning normativ miqdori;

- normativ ish vaqti (bevosita mehnat haqi xarajatlari);

- ish vaqtining normalashtirilgan stavkasi;

- o‘zgaruvchan umumishlab chigarish xarajatlarining normativkoeffitsienti;

- doimiy umumishlab chigarish xarajatlarining normativ
koeffitsienti.

Ushbu wusulni qo‘llash quyidagi afzalliklarga ega: har bir xarajat turi bo‘yicha norma va
normativlarning o‘rnatilganligi, ishlab chigariladigan mahsulotlar birligi tannarxining normativ
kalkulyatsiyasini tuzish, amaldagi normalar va ulardan chetlanishlar bo‘yicha xarajatlar hisobini yuritish.
Fagat migdor bo‘yicha normalardan foydalanilganda quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

Hx = sz X (Mf ? Mh\)

bu yerda,

Mf - xarajatlarning normativ miqdori;

Mn, - hagigiy xarajatlarning normadan chetga chigishi.

Sarflangan resurslardan ehtiyojga muvofiq normada
foydalanilganda quyidagi formulani qo‘llash magsadga muvofiq:

Hx = (Fx ? Mxp) x M

bu yerda,

Mib - sarflangan resurslarning bahosi o‘zgarishi natijasida
chetlanishlar.

Sarflangan resurslarning miqgdori va bahosi bo‘yicha normalardan foydalanib, haqigiy xarajatlar
quyidagi formula yordamida aniglanadi:

Hyx = (F2x ? be) X (Mm ? Mch)

bu yerda,

M - normativ miqdor;

M v -haqiqiy xarajatlarning normadan chetga chigishi (sarflanganresurslar migdori o‘zgarishi sababli).
Ushbu usul normativ kalkulyatsiyalarni har bir buyum bo‘yicha majburiy dastlabki tuzilishini ko‘zda
tutadi, ular hisobot davri boshida amal qiluvchi xarajatlar normalari asosida hisob-kitob gilinadi.
Tashkiliy va ilmiy-texnik tadbirlarni tatbig etish normalari va normativ xarajatlar yangilanishi bilan
normativ kalkulyatsiyalar ham yangilanadi.

Normativ usulda xarajatlar normalar doirasida va ulardan chetlanishlar bo‘yicha olib boriladi. Mavjud
chetlanishlar hagidagi axborot mahsulot tannarxini shaklantirish jarayonida tezkor ta’sir o‘tkazish
magsadida boshgaruv garorlari gabul gilish uchun muhim ahamiyatga ega. Bu usulda mahsulotning
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haqigiy normativ tannarxi har bir modda bo‘yicha normalardan chetlanishlarni qo‘shish yoki ayirish yo‘li
bilan hisoblanadi.
Normativ usuldan muvaffagiyatli foydalanish uchun quyidagi shartlar bajarilishi zarur:

o resurslarning barcha turlari bo‘yicha normativ asosni aniglash;

. normativ kalkulyatsiyalarni oldindan tuzish;
exarajatlarning Kelib chigish joylari, normalardan chetlanishlarning aybdorlari va normalar o‘zgarishi
sabablari bo‘yicha ishlab chiqarish xarajatlarini qayd etuvchi birlamchi hujjatlarni ishlab chigish;

. har bir ishlab chigarish bo‘linmasi va butun korxona bo‘yicha mahsulotlar tannarxini
shakllantirish ustidan o‘rnatilgan nazorat natijasi bo‘yicha tezkor boshqaruv qarorlari gabul gilish va
xulosalar chiqgarish bo‘yicha ishlarni tashkil etish.

Normativ usul ombor xo‘jaligini to‘g‘ri tashkil etishni ham talab giladi. Bunda omborni og‘irlik o‘lchov
jihozlari bilan ta’minlash, ishlab chigarish bo‘linmalarini esa suv, gaz bug‘, elektr quvvatini iste’mol
gilish uchun o‘lchov asboblari bilan ta’minlash, mahsulotlar nomenklaturasini ishlab chigish, birlamchi
hujjatlar va boshga tashkiliy-texnik tadbirlarni sifatli rasmiylashtirishdan iborat.

Shunday qilib, mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishning normativ usuli korxonalarda xarajatlar hisobi
xususiyatlarini inobatga olgan holda ishlab chigarilgan mahsulotlarning haqigiy tannarxini anigroq
hisoblashga imkon beradi, bundan tashgari bu usul xarajatlar bo‘yicha chetlanishlarni batafsil tahlil etib,
aniglangan chetlanishlar va ularning sabablarini aniglashga imkon beradi. Demak, mazkur usul
xarajatlarni operativ nazorat gilish va chetlanishlarni boshgarish uchun qulaydir.

Rejali (taxminiy) tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi usuli normativ usulga garaganda ko‘proq
qo‘shimcha afzalliklarga ega. Unda normativ hajmlarga nisbatan rejalashtirilgan hajmlarni chuqurroq
asoslanganligi, taxminlar anigligi nazorat samaradorligini oshirishni ta’minlaydi. U mavjud ishlab
chiqarish resurslarini hisobga olgan holda materiallar, yoqilg‘i, energiya, ish hagi va boshga xarajatlarni
progressiv normalaridan kelib chiqgib tashkil etiladi. Bu usulning asosiy afzalligi shundaki, unda rejali
xarajatlar erishilgan natijaga emas, balki kelgusidagi taxminga asoslanadi.

Texnologik jarayonga nisbatan xarajatlar hisobini jarayonli va buyurtmalar bo‘yicha tashkil etish
mumkin.

Mahsulot tannarxini aniglashning jarayonli usulidan mahsulot ishlab chigarishda xomashyoning bir
necha jarayondan o‘tganidan so‘ng tayyor mahsulot holiga keladigan ishlab chigarishlarda
foydalaniladi.

Tannarxni kalkulyatsiya gilishning jarayonli usuli uzluksiz, bir necha bosgichdan iborat jarayonlar
bo‘yicha ko‘p miqdordagi mahsulotlar ishlab chigaruvchi korxonalarda qo‘llaniladi. Bunda mahsulot
tannarxini kalkulyatsiya gilish ikki usulda amalga oshiriladi:

- o‘rtacha hisob usuli. Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, hisobot davri boshidagi qoldiq
summasi ham qo‘shilib, shu davrda ishlab chigilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo‘linadi;

- FIFO usuli. Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan ishlab chigarish qoldig‘i
tugatiladi so‘ngra yangi mahsulot ishlab chigarish amalga oshiriladi. FIFO usulini qo‘llashda birmuncha
giyinchiliklar mavjud, biroq o‘rtacha hisob usuliga nisbatan aniqroq hisoblanadi.

Xarajatlar hisobini jarayonli usulining ikki varianti mavjud: yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor
mahsulotsiz.

Yarim tayyor mahsulotli usulda har bir oldingi qayta ishlangan mahsulot keyingi qayta ishlov uchun
yarim tayyor mahsulot hisoblanadi va u tashqgariga sotilishi mumkin. Bu yarim tayyor mahsulotlarni
haqgigiy, normativ yoki rejali tannarx bo‘yicha, hisob-kitob yoki mahsulotni sotish baholari bo‘yicha
baholash zaruratini belgilaydi. Bu variantda yarim tayyor mahsulotlar qiymati alohida 2100 - “O*zi ishlab
chigargan yarim tayyor mahsulotlar” nomli aktiv schyotda aks ettiriladi.

Yarim tayyor mahsulotsiz usulda har bir qayta ishlov bo‘yicha, asosan, faqat ishlov berishga ketgan
xarajatlar olinadi. Tayyor mahsulot tannarxi xomashyo, dastlabki materiallar xarajatlari, barcha gayta
ishlash xarajatlari va boshqa ishlab chigarish xarajatlarini umumlashtirish bilan aniglanadi. Bunda faqat
tayyor mahsulot tannarxi kalkulyatsiya gilinadi.

74



Misol. Korxona erkaklar poyafzali ishlab chigaradi. Ishlab chigarish uchta jarayonda tashkil etilgan.
Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

- hisobot davrining birinchi choragida 1500 dona mahsulot ishlabchigarilgan;
- dastlabki ishlov uchun xomashyo va materiallar sarflangan -8400000 so‘m;
- oraliqg mahsulotlarga xarajatlar gilindi - 2400000 so‘m;

- tayyor mahsulot holiga keltirish uchun mablag‘lar sarflandi -1200000 so‘m.

Bunda jarayonlar bo‘yicha tannarx aniglash quyidagi tartibdaamalga oshiriladi:

1-jarayon - 8400000/1500=5600

2-jarayon - 2400000/1500=1600

3-jarayon - 1200000/1500=800Jami: 12000000/1500=8000.

Yugoridagi hisob-kitoblardan ko‘rinib turibdiki, bir birlik mahsulotning haqigiy tannarxi 8000 so‘mni
tashkil etadi.

Xarajatlar hisobining buyurtmali usuli xususiy va mayda turkumli ishlab chigarishda, shuningdek,
tajriba-eksperimental ishlab chigarishda va ta’mirlash ishlarida qo‘llanishi mumkin.

Buyurtmali usulning mohiyati, bir yoki bir necha xildagi mahsulotlarning uncha katta bo‘lmagan
turkumini tayyorlashda har bir buyurtma bo‘yicha alohida xarajatlar hisobini amalga oshiriladi.
Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni kalkulyatsiya gilishning buyurtmali usuli quyidagi o‘ziga xoS
xususiyatlarga ega:

- alohida buyurtmalar bo‘yicha, shuningdek, bir martalik mahsulot turi ishlab
chiqgarilayotganda qo‘llaniladi;

- bu usulda xarajatlar muayyan hisobot davri (bir oy, chorak, yil) oralig‘ida emas, balki
bajarilayotgan buyurtma davri bo‘yicha aniglanadi;

- go‘shimcha analitik ma’lumotlarni yig‘ib borish uchun buyurtmalar kartochkasidan
foydalanish mumkin. Ushbu buyurtmalar kartochkasidan xarajatlar tegishli javobgarlik markazlari
bo‘yicha yig‘ib boriladi. Bu usulda barcha bevosita xarajatlar ishlab chigarilgan yoki bajarilgan
buyurtma birligiga olib boriladi. Buyurtmali usulda umumishlab chiqgarish xarajatlari maxsus usullar
bo‘yicha aniglanadi va mahsulot tannarxiga olib boriladi. Umumishlab chigarish xarajatlarini
tagsimlashning eng mugobil usuli normativ koeffitsientlar usulidir.

Koeffitsientlarni hisoblash uch bosgichda amalga oshiriladi:

- umumishlab chigarish xarajatlari rejasining yillik byudjeti tuziladi;

- xarajatlarning umumiy summasi rejalashtirilayotgan ishlab chigarish hajmiga garab
aniglanadi. Bunda xodimlarning mehnat hagi, sarflangan kishi soat, sarflangan mashina-soat va h.k;

- rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun aniglangan umumishlab chigarish xarajatlari
summasi rejalashtirilgan ishlab chigarish hajmiga bo‘linadi.

Yugoridagi hisob-kitoblardan so‘ng, pul birligi, soat va boshqa istalgan o‘lchov birligida aniglanishi
mumkin bo‘lgan umumishlab chiqgarish xarajatlarining normativ koeffitsienti yuzaga keladi.

Mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxini hisoblashning buyurtmali usulida kalkulyatsiya ob’ekti bo‘lib
muayyan miqdordagi mahsulotni ishlab chiqgarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish)ga olingan
buyurtma hisoblanadi.

Mahsulotni ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish)da asosiy buxgalteriya hisobi hujjati
bo‘lib, buyurtmachi va ishlab chigaruvchi o‘rtasida tuzilgan shartnoma hisoblanadi. Mazkur shartnomada
quyidagilar o‘z ifodasini topadi: shartnoma ob’ekti, shartnoma sub’yektlari va ularning manzillari,
mahsulot (ish, xizmat)ning hajmi va yuklab jo‘natish (gabul gilib olish) muddati, shartnoma bahosi,
to‘lov shakllari va boshqalar.

Buyurtmali usulda mahsulot tannarxini hisoblash yakka va turkumli ishlab chigarishlarda qo‘llaniladi.
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Buyurtmalar bo‘yicha material, mehnat haqi va shu kabi xarajatlar alohida tagsimlash jadvallarida

guruhlanadi. Buyurtma ob’ektining tannarxi u ochilgan kundan boshlab amalga ishlab chigarish

xarajatlarining yig‘indisi summasi orqali aniglanadi.

Buning uchun har bir buyurtmaga buxgalteriyada alohida kartochka ochiladi, unda buyurtma bo‘yicha

xarajatlar buyurtmani bajarishning butun muddati mobaynida hisobga olinadi.

Bevosita xarajatlar birlamchi hujjatlar asosida tsexlar vabuyurtmalar bo‘yicha hisobga olinadi. Bunda

har bir buyurtma uchun alohida birlamchi hujjatlar rasmiylashtiriladi.

Bilvosita xarajatlar korxonada mutanosib ravishda gabul gilingan tagsimot bazasiga binoan tagsimlash

yo‘li bilan mahsulotlar tannarxiga kiritiladi.

Buyurtmani bajarish davrida xarajatlar tugallanmagan ishlab chiqgarish sifatida hisobga olinadi.

Mahsulot ishlab chigarish jarayoni tugagandan keyin kartochka yopiladi va buyurtmani bajarishga

ketgan xarajatlar hisoblab chiqiladi. Bu xarajatlardan qaytarilgan chigindilar, tuzatib bo‘lmaydigan

sifatsiz va foydalanilmagan materiallarni omborga gaytarish xarajatlarichigarib tashlangach,
buyurtma bo‘yicha ishlangan mahsulotning hagiqiy tannarxi kelib chigadi.

Agar buyurtmaga muvofig bir necha xil buyum tayyorlansa, hagiqgiy xarajatlar summasini ishlab

chigarilgan mahsulot miqdoriga kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha bo‘lish bilan bir birlik mahsulotning

tannarxi aniglanadi.

Misol. «ABS» korxonasi buyurtmalar bo‘yicha tikuv mashinasi va muzlatgich ishlab chigaradi.

Buyurtmachilar tomonidan korxonaga 6ta tikuv mashinasi va 8ta muzlatgichga buyurtma berilgan.

Buyurtmalar bajarib bo‘lingan. Bir dona buyurtmaning haqiqiy tannarxini aniglash zarur.

Buyurtmalar to‘g‘risida quyidagi ma’lumotlar mavjud:

1) Moddiy xarajatlar amalga oshirildi:

— tikuv mashinalari uchun - 288000 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 768000 so‘m.
2) Xodimlarga mehnat hagi to‘landi:

— tikuv mashinalari uchun - 153600 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 409600 so‘m.
3) Buyurtmalarbo‘yicha umumishlab chigarish xarajatlarihisoblandi.

— tikuv mashinalari uchun - 38400 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 102400 so‘m.

Ishlab chigarish jarayoniga sarflangan jami xarajatlar:

? tikuv  mashinalari uchun - 288000+153600+38400=480000 so‘m;

? muzlatgichlar uchun - 768000+409600+102400=1280000 so‘m.Ushbu
ma’lumotlar bo‘yicha bir dona buyurtmaning tannarxi quyidagicha bo‘ladi:

Tikuv mashinasi uchun - 480000/6=80000 so‘m;

Muzlatgichlar uchun - 1280000/8=160000 so‘m.

Ko‘pincha korxona amaliy faoliyatida jarayonli usul bilan birgatorda buyurtmali usulning unsurlarini
birgalikda qo‘llovchi aralashtizimlardan foydalaniladi. Bunday tizimlar turkumli va seriyali mahsulot
ishlab chigarishlarda qo‘llaniladi. Jumladan, muomalalar bo‘yicha tannarx aniglash usuli istigbolli
aralash tizimlardan biri hisoblanib, unda xarajatlarni hisobga olishning asosiy ob’ekti muomala
hisoblanadi. Umumishlab chigarish xarajatlari mazkur muomaladan o‘tgan mahsulot birliklari o‘rtasida
asosiy ishlab chigarish xodimlarining asosiy ish hagi salmog‘iga mutanosib ravishda tagsimlanadi.
Asosiy materiallarga ketgan xarajatlar ham buyurtmali usul kabi mahsulotning alohida turi tannarxiga
kiritiladi. Muomalalar usulining afzalligi kalkulyatsiyani texnologik sharoitgayaginlashtirishdan iborat.
Xalgaro amaliyotda korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining schyotlar tizimida tannarxni
shakllantirish usuliga garab xarajatlar hisobini to‘liq yoki cheklangan tannarx (marjinal daromad usuli)
bo‘yicha tashkil etishlari mumkin.
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To‘lig tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi usulida mahsulot tannarxiga doimiy va o‘zgaruvchan,
bevosita va bilvosita xarajatlarga bo‘linishidan qat’i nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi.
Bevosita mahsulotga kiritib bo‘lmaydigan xarajatlar avval ular kelib chiqgan javobgarlik markazlari
bo‘yicha tagsimlanadi, keyin esa tanlangan asosga mutanosib ravishda mahsulot tannarxiga kiritiladi.
Ko‘pincha tagsimlash bazasi sifatida ishlab chigarish ishchilarining asosiy ish hagi, ishlab chigarish
tannarxi va h.k.lar tanlanadi.

To‘liq tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi usuli mamlakatimizdakeng targalgan va moliyaviy hisob hamda
soligga tortish bo‘yicha normativ hujjatlar talablari va O‘zbekistonda yuzaga kelgan an’analarga mos
keladi. Birog, mazkur usul mahsulot ishlab chigarish hajmi o‘zgarganda mahsulot birligi tannarxida sodir
bo‘ladigan o‘zgarishlarni hisobga olmaydi.

Xo‘jalik yuritishning hozirgi sharoitida cheklangan tannarx, ya’ni marjinal usul bo‘yicha xarajatlar
hisobi usuliga alohida e’tibor berilishi zarur. Bu usulga muvofiq mahsulot tannarxiga korxona
xarajatlarining hammasi Kiritilmaydi, balki uning bir gismi - o‘zgaruvchan xarajatlar Kkiritiladi. Ushbu
usulda doimiy xarajatlarni mahsulot tannarxiga kiritmaydilar va shunday xarajatlar yuzaga kelganda
o‘sha davr foydasini kamaytirishga yo‘naltiriladi. Anig tasavvur hosil gilish uchun quyidagi misolni
ko‘rib chigamiz.

2013 yilda ABS korxonasi 10%li smetanani bir litrini ishlab chigarish va sotishga gilingan o‘rtacha
xarajatlari so‘mda quyidagicha:

Misoldan ko‘rinib turibdiki, smetana birligidan olingan marjinal daromad 372-80 so‘m (772,00-129,00-
270,00)ni tashkil etadi va o‘ziga xos Yyalpi foyda-brutto foydasi hosil bo‘ladi. Marjinal daromad
summasidan doimiy xarajatlar summasini ayirib operatsion foyda-netto foydasi topiladi. Biroqg, tahlillar
shuni ko‘rsatmoqdaki, tarmoq korxonalarida hali marjinal daromad kontseptsiyasi qo‘llanilmayapti,
vaholanki moliyaviy hisobotning 2-shakli «Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot» marjinal
daromadni aniglash talablariga muvofiq tuzilgan va tasdiglangan. Demak, boshgaruv hisobi tizimini
ham shu talablarga moslashtirish lozim.

Binobarin, mahsulotlarning sotish bahosi va o‘zgaruvchan xarajatlar summasi o‘rtasidagi farq gancha
ko‘p bo‘lsa, marjinal daromad va rentabellik darajasi ham shuncha baland bo‘ladi. Bundan tashgari,
xarajatlarning doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘linishi korxona faoliyatini boshqarish va tahlil
gilishda muhim ahamiyat kasb etadi, jJumladan u assortiment siyosati, zararli faoliyat yuritgan holda yopib
qo‘yish yoki inqirozga uchraganligini e’lon gilish hagida garor gabul gilish uchun zarur.

Bu usulning asosiy afzalligi doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarning birlashishidan iborat. Ushbu
xarajatlarni boshqarish quyidagi eng muhim vazifalarini hal etish imkonini beradi:

. mahsulot yoki buyurtma bahosining quyi chegarasini aniglash;

. mahsulot turlari foydaliligini giyosiy tahlili;

. mahsulot ishlab chigarish va sotishning qulay dasturini aniglash;

o mahsulot yoki xizmatlarning o‘z mahsuloti va ularni chetdansotib olish o‘rtasidagi tafovut;

o ishlab chigarish texnologiyasini igtisodiy nuqtai nazardanqulayligini
tanlash;
o korxona ragobatbardoshliligi zaxirasi hamda zararsizlik nugtasini belgilash va h.k.

Korxonalarda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish usullari texnologiya va ishlab chigarishni ogilona
tashkil gilishni tagozo etadi. Hozirgi paytda korxonalarda oddiy, jarayonli (shu jumladan, bo‘linmali) va
buyurtmali usullar xarajatlarni hisobga olish va tannarxni aniglashning normativ usuli bilan bog‘lab
olib borilmoqgda.

2010-»Asosiy ishlab chiqarish» schyotining har bir mahsulot turiga ochilgan analitik schyotlarida
xarajatlar belgilangan xarajat moddalari bo‘yicha hisobga olib boriladi.

Analitik schyotlar mahsulotlarni gayta ishlashdagi texnologik jarayonlar bo‘yicha ochiladi.

Xarajatlarni umumlashtirish usuli (eddiy usul)da mahsulot tannarxi mahsulotning alohida gismlari
yoki ularni tayyorlash jarayoni bo‘yicha aniglanadi. Bu usul, odatda, bir xil mahsulot ishlab chigarilganda
go‘llaniladi.
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Qo‘shimcha mahsulotga xarajatlarni chigarib tashlash usuli shundan iboratki, bunda ishlab
chigarishdan olinadigan mahsulotlar asosiy, qo‘shimcha va yondoshlarga bo‘linadi. Asosiy mahsulot
tannarxini aniglash uchun qo‘shimcha mahsulotlar va chigindilar oldindan belgilangan baholar bo‘yicha
umumiy xarajatlardan chigarib tashlanadi.

Xarajatlarni mutanosib tagsimlash usuli mahsulotlarning bir necha turini bir vagtning o‘zida ishlab
chiqarish sharti bilan ular tannarxini kalkulyatsiya qilish uchun qo‘llaniladi. Ushbu usul asosan aralash
mahsulotlar ishlab chigarishda qo‘llaniladi. Bunda xarajatlar hisobi ishlab chigariladigan mahsulotlar
guruhi bo‘yicha tashkil etiladi, guruhlar ichidagi xarajatlar esa iqtisodiy jihatdan asoslangan, ba’zida
mutanosib ravishda mahsulotlarning alohida turlariga tagsimlanadi.

Kalkulyatsiya gilishning aralash usuli yugorida sanab o‘tilgan usullarning har birini alohida qo‘llash
imkoni bo‘lmasa yoki mahsulot tannarxini asosli hisobga olish ta’minlansa, ularning bir nechtasini
o‘zaro birikuvini ifodalaydi.

BomkapyBs xuco0u Ba yHH TalIKWI KWINIIA XapaskaTjap ypHH

1. BomIKapyBHMHI aXaMUSITH, N1Ai1/10 OYIHUIIN BA PHUBOKIANTHAIIN

Wkrucoauii  TapakkM€Nnmim  XO3Upru OOCKMYMAA KopXoma Ba TaIIKWIOTIAD  (QaOIUSTUHUHT
caMmapaJlopJIMraHd OOLIKapyBHMHI Xap Oup OYfuHuIa Wynra KydwiraH OOLIKapyB XHUCOOM THU3MMHUCH3
TacaBBYp KWJIUII Mypakka0. bolkapyB XxucoOu TH3MMM KOPXOIa MEHEKEepJlapura TakAuM STHIIaJurau
Oapua xuco0 MabiIyMoTiapu Ba OOCKUYIapHHM Yy3ura kKampal® onagu. bomkapyB xucoOu camapaiu
OomKapyB Kapopjapunu KaOyid KWIHMIIAA XapaKaTIapHU PEeKATAITHPHIN, NIAKIUTAHTUPUII Ba HA30paT
KHWJIMII JKapa€Hu OuiiaH y3BUil OOFIHK.

Xankapo sKCIepTIapHUUT TabKUJIAllInYa, KOPXOHa Ba TAIKMWIOTIAPHUHT HYKU OOIIKAapyB TUZUMHUIA
MEHEeKepIapHUHT axO0opoTiiapra OyiaraH 3XTUEKUHY alfHaH OOLIKapyB XUCOOM TU3UMH TabMUHIIANWIH.
PuBosxianran MamiiakaTiapaa ¢pupmMa Ba KOMIaHUsIIap OyXraaTepusi XUCOOM COXAaCHIar Ul XaKy Ba
pecypcnapuauHr 90 housuHM GonIKapyB XUCOOMHH Hyira Kyiui Ba ropurtuira, koirad 10 ¢ousunu sca
MOJHUABHH Xpcobra capdramani 2,

Kyunu pakoOGaT MyxXuTHIa KOpXOHa Ba TAIUIKUJIOTIAp (DaonusT rOpuUTaéTraH TApMOKHHUHI ¥3HMra Xoc
XycycusiTu €ku (aonusaT TypuJaH KaTbUW Ha3ap, OOMIKApyB TM3UMUHM HYyira KYWHII OpKaJld Ky3/l1aHraH
HaTWKara SpUIIMIIN Ba camapaiu Gaonuar oputuim MyMmkuH. Ly Ooucnan xaM KOpXOHaHUHT Oapya
OyFUHUJATM MEHEXepiap YyYyH axaMHusaTIM OynaraH OOIIKapyB XHUCOOMHUHT MOXHSTH, YHHUHT
PUBOXJIAHUII OOCKHWIapu, OOIIKapyB XUCOOMHM Hynara KyHuIl Ba FOPUTHINHUHT ¥3Ura Xoc
XYCYCHUSITIIApUHU KEHI'POK EPUTHILHU MaKcaara MyBo(uK, 1ed xucoOnaiimus.

3aMOHAaBUI MEHEKMEHTHHUHT aXaMUATH LIYHJIAKU. Iy COXaJlaru WiIMHK U3JIaHUAIIIap oind OopraH Typiu
MakTabyap OJMMIIApH SITOHA XyJocara KeJMIITraH MyXUM Macaja - camapaiyd OOLIKApyBHHM YpraHuil Ba
YHH X7p 61p MeHexKep y3 HaonuaATHAA KyILIaHHIIT MyMKHH S,

bomkapyB kanumian maijgo Oynu0, puBoxIaHUMO KelMokaa. bomkapys ¢aonusaTu camapaid TalIKWUI
TUAMAaraiaa 1M, Mucp sxpomsapu KypuimaraH, BaBUIOHHUHT Ty3an Oofjapu OyHEN STHUIIMAraH,
ypyunIap 6yIMaraH, maxapiap Ba JaBIaTiap Taiigo 6yiuo, rymnad-smHaMaras 6ymap a3

BomkapyB kopxoHa Ba TAaIIKWJIOTIAp MHaino OYynumm OwnaH makmiaHa Oonutagu. AMMO Kaaumiaa
TAIIKUJIOTIap XO3UPry 3aMOHABUN KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTIapal] CC3UIapiau Japaxana ¢apk Kwirad. by
GdapkIapHu KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAP KYJAMMHUHT >KyJa KHYMKIMTK Ba IIyHTAa MYBOQHUK HHpPHUK
TAaIKWIOTIap Ba pax0apiap COHMHMHI KaMJuTH;, Ypra OYFUMH paxOapiapUHUHT amaijga HYKIUTu;
pax0apivK JaBO3UMJIAPUHU KydY, SBHU 3YpaBOHJIMK OWjlaH srajuiani; OyHpykOO3/IHMKKa KaTTa 3bTHOOp
Oepull; TAIIKWJIOT YYyH MYXUM Kapop KaOyn KWIMII XYKyKura sra OYyiaraH maxciap COHMHMHL
KaMJIMTH/1a Ky3aTUII MYMKHH.

32 Dxonomuueckuii anamus. <K Teopus u nmpakTuka>>. Ne 22, Hos6ps 2006 1. [I.A . Bonomun, kadenpa <K Yuer,
a”Hanu3 u ayaur>, MI'Y um. M.B.JlomoHOCOBa.
¥ Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHemxMenTa. M.: leno, 1998, ctp. 123-128.
34 Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®. OcHoBrl MeHemkMenTa. M.: Jleno, 1998, ctp. 123-128.
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Hly 6wian Oupramukiga, KaauM 3aMOHJIap/a ojamiiap KaHaal KUiIuO XOKUMHUATra STalluK KUIUIL, KYT
Myl TOMHUII Ba XOKa3ojapra Karra >bTuOOp Oepraniap Ba MHUPOBApAUAA, MaKcajlapura HIIOHWIN
spului KadonatuHu OepyBUM OONIKAPYB KapaHUHM camapaiyd amalira OLIMPHILI Macajalapu ycTuaa
KaM OOl KOTHpTraHiap.

bomkapyB tyrpucumaru dan XX acpHuUHT OonUIapHIaH MHTEHCUB PABUIIIIA PUBOXJIaHA OOIILIAH.
WHCOHUAT (DaoNMATHHUHT AacTIa0Ku JaBpiapuiaH Ousrada (akar OOmIKapyB TaKpHOaJapHUHUHT
TAXJIMIM Ba yMyMIIAIITaH KYPHHALLIAPHEY Y3114 aKC ATTUPTaH y3yK-IOTyK MabIyMOTIap eTHO Kenran®o,
Xycycan, “Iltaxxorena yrutmnapu” kutoomna (Kagumru Mucp, spamusraga 2000—1500 iiii.) cyOBekT
OomkapyBu OonutMFura Kylujaaruya maciaxariap TaBCHS KWIMHTAH:“... IIUKOATYUHHUHT CY3JIapUHU
SIUTAETraHUHTIa O0CHK 0¥, y CeHIa alTUIIN MyMKHH

OYnaraH Cy3JMapHU aWTTyHW4Ya, KYHIJIMHU OyIIaTTyHWYa YHUHT KYHIJIMHM YYKTHpMa. baxTcu3nmkka
yuparaH oAaM Y3WMHHMHI CaBOJIMTa WXXOOWMI €4YMMra SpULIMIIAAH Kypa KYNPOK KYHIVIMHU OYMIIHH
xoxraiu"’ .

Bomkapys Oopacuagaru Ba pax0Oap OyiraH maxciapra TaBCHs KWIMHAAIIAW Iy KaOM MaciaxaTIapHH
3aMoHaBui afgabuétnapaa xam yuparui MyMkuH. Xycycal. C.Ilapkuncon, M.Pyctommxu, K. XoBapiap
alTa IIyHJAal MaciaxaTmlapHU TYIIad, yJapHH MabiyM TaMOMWIIap acocujaa rypyxJjaiira xapaxkaT
KWJIAIITaH. Y aap

TOMOHHJIAaH WIUTA0 YMKWITAaH aHa INyHJAl TypyxXJd Maciaxariap paxOapriapra aHuK HyHaTuIiap
Oyiinya Kyn kenau. 38

Kanumru I'penusina [1naTon nnuiab yukapuin xapaéHIapuHU UXTUCOCIAITUPULIT 3apYPJIUTH TYFpUCHIA
ranupraf 314. CykpoT Typiu (aonusr coxalapu OOMIKAPYBUYMIAPUHHUHT (DAONMHUSITIAPUHUA TaxX U KHIIa
TypuO, yaap MEXHATUHUHI aCOCHHHU TalIKWJ KWIYBYM YMyMHUI TaMOWMJUIap TYFPUCHAA TallMpraH 3Ju:
“Acocuil Bazmba — KepakiIM OJaMHHM Kepakjiu >KOWra KYHHII Ba Y3UHUHT KypcaTMallapHHU
OaxapuIIIIHra SpUImm'.

Kamumru Pumpa Kartra Katon (apamusraua 234—149 iiii.) ep aracura Kyiimmaruda macinaxaTr Oepras:
“Kapaii kepak, MIIIHUHT OOpUIIN KaHJai, HUManap KWIMHIM Ba sHAa HUMaJlap KWinHUIK kepak. Lllynnan
KenH y OOIIKapyBUMJaH OakapwiraH WIUIAp TYFPUCHAA XUCOOOT Ba HMMA YYyH HIIHUHT OHp KUCMU
Oa’kapWJIMaraHjuru TYFpUCHAA TYIIYHTHpUII Tanad kuwiumu jo3um’. LyHuHraek, Ooumikapysuura
HHITMK Wi pexkacuy Gepuit Takmud dTiran. >

Boukapys “Hoy-xay”’napu 60MIKapyB SIMTACHHUHT TOP JOUpaJIapua aBiIo daH-aBIoAra YyTuo KenraH.
bomkapyB (aHMHUHT PUBOXKHUra UTAMSUIMK JaBiaT apooou Makuasemnnu (1469—1527 iiid.) kaTTa Xucca
Kymrad. Y myHaai gerad sau: “XyKMIOpPHHMHT aKjiura OMpHHYM HaBOatTda, y KaHaal oJaMiiapHU y3ura
SKUHIATHpa&Tranaurura kapad 6axo 6epunaau;

arap Oy ogamuiap COJHK;

Ba KOOUIUATIM Oyicanap, y Xol[a Xap AOUM YHUHT JOHOJHMTUTA WIIOHUII MYMKHUH, STbHU Y (XYKMIIOP)
YIIAPHUHT KOOMJIUSATIMIIMTUHU C€3a OJIIA Ba YIAPHUHT COAMKIUTHHH cakjad KoJja oyan” 40

MakuaBenIu TabKUAIarad dauku: “EplaMuMHUHT COAMKIMIUHYE OWIMLIHMHT 6UTa 6Gexato ycymu 6op.
Arap €pmaMuu naBiaTAaH Kypa KYNpoK ¥3 maH(paaTH XakKuaa yijmaca Ba Xap Oup umaa y3 doigacuHu
u371aca. y Xeu Ka4oH XyKMIOPHHHT XU XM3MaTducK 6ya onmaiimu"4.,

Kyituaaru 60kapyBUMIMKKa OM1 aXK0UHUO UKpiIap Xam Makwuagemmra TETUIUIAIUD:
“KYmuuink XyKMIOpJAapHUHT ailpumiiapu Y3TapyUHUHT TOHOJIUTY Ba MIOH-ITYXpaTH Y4yH Y3JIapura smac,

% Iy manbana.

36 MunbHep B.3. Teopus opranusanuu. M.: THOPA — M: 1998.

37 Bo6peimes JI.H., Cemennios C.I1. Mcropus ynpasieH4eCcKOi MbICIH: YUeGHOE TTOCOOHE.

M.: '1987.- 75 - 89 ctp.

3 TMapxuncon C.H., Pycrommxu M.K. UckycctBo ympasnenus. M.: Arenrctso “©AWP”, 1997 u Xosapa K., Koporkos 3.
[IpuHUMIBI MEHEDKMEHTA: Y TIpaBiIeHUE B CUCTEME [IMBUIIM30BAHHOTO NpeAnpruHuMaTenbeTea. — M.: 1996.

39 boopsimes J[.H., Cemennos C.I1. McTopus ynpasieHYecKoi MbICIH: YueOHoe mocooue.

M.: 1987.46 -7 1 crp.

40 Maxkuasenu H. M36pannsie counnenns. M.: XynoxxecTBeHHas muTeparypa, 1982.

4l Iy manbana.
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Oayiku V3 SKMHJIAPUHUHT TYFPU Maciiaxatiapy oJiua Kap3aopaupiap, Aeo yinaniaunap, JIeKuH 0y XaTo
bukpaup. Acnuma, waean Kouga KyHuaarudagup: JOHO OynmaraH XyKMJOPHUHT MacliaxaTiapw
(boﬁz[acn3ﬂnp”42

EBponaga XVIII acpHuHr ypranapupa caHoaT HMHKWIOOMZAH KEWMH OolIKapyBra Ouj Kapauuiap
WHTEHCUB PUBOXJIAHAW. YHAAH KEWMH uNUad YHKAPUIIHUHT TYypKUpa® pHUBOXKIAHUIIU WHUFYB
KOMOAQWHWHHUHT Ba MAIIMHAHUHT ¥3ap0 aJIMAITMHYBU KUCMIIAPUHU KOPUH KUIUHUIINTA, CH(AT HAa30paTH
ycymiapuaan  Qoigananumra  (3.YUTHHM), uUIIa0d YUKApUII HIMYWIAPDUHUHT MXTHUCOCIALIyBHUTa
(1.5260m1x) Ba X0Ka3oaapra onub KeIam.

Nnmuii TaaKWKOTIAp HATHXKACH KYpcaTaluKHu, X03upra kenud, OomkapyB Oyitmda »Kyna KyH HYHaJIWII
XaMmJa TaIKUKOT HATWKajdapu MaBkyl, OMHOOApHH. KaMUAT TApAaKKHUETUHUHT TYpiau OOCKUYIapuaa
OomKkapyB GaoNuATUHU EKU ypUHUIUIAD TapKUOWN KHUCMJIApUHU THU3UMIIAIITHpUIIra (Oup TH3UMra
COJIMILITa) YpUHUIILIAP KyH OYyIIraH.

AHa 1ty Oopanarv, aHUKpOFH, OOMIKapyB (HAOJHMATHHUA TU3UMIIAIITHUPHINAA SHT OUPHHYM Ba MYXUM
axaMmuArra sra OynaraH MIUIap dpaMH3JaH OJAUHTH 5 MUHTUHYM Hwimukna Kagumru lymepaa amanra
ommupwirad. [y 6opanaru ypuHuIuIap natmxacuaa Hadakat O0OmKapyB, OaIKd HHCOHUAT TapaKKUETHIA
MYXUM OMMJI XMCOOJIaHTaH &3yB IOpUTHIIAa OOLILIara 3.14.

VYapHUHT HaTHXKACH YIIapOK, MAbJIYMOTJIAPHU Y3aTHII Ba Kamilall UMKOHUATIApH naiigo 0ynau. by ana
oy BakT Y4yH OomkapyB ¢aoinusiTUHU WHTEHCHU(UKALUATIAIA parOaTIaHTUPYBUMIMK —POJMHU
Oaxxapran. bup TomonnmaH, &3umHM Owiamuran Ou3HeCMeHnap cUHGU maino Oynran Oyica, Oorika
TOMOHJaH 3ca, Kaaumru lllymepaa capno omepanusuiapy Ba THXKOPAT XUCOOOTIApHIA, CTUXUSIN CaBIO
MyHOcabarjaapuja ro3ara KejaaJuraH OOIIKapyB THU3MMHMHM SIpaTUII Ba TapTHOra COJMILJAA HUIITHPOK
ATYBYM Iaxciap cuHdu nango 6ymam.

BaBuinon moamoxu XammypanuHuHT (3pamm3aaH onguHru 1792—1750 i) XyKMpoHIMK Huiiapuaa
naBnarT OomKapyBUHUUT JKamMu KOHYHJIApW HIUIA0 YMKWIAM Ba Kydra KUpuUTWwiaud. Ymoy XXamu
KOHYHJIapra MyBO(HK, aBiaT OOIIKAPYBU NUHHUM YCYIAaH IEMOKPATUK ycyara YTkasuwiau. Nnuapuuar
OaKapUIIMIIK YCTHIaH HAa30paT Ba )KaBOOTapIUK KydalTUPHIIH.

Hasyxononocop Il (spamuzman onauaru 605— 562 ifil.) 3amoHUAa OOMIKAPYBHUHT JABJIAT YCYJIapH
OunaH UIUTa0 YMKAPUIN Ba KYPUIIMII COXACHAArd Hazopar GyHKIUSUIAPUHH Y3 HUUTa OJIyBYM OOIIKAPYB
yCYIUTApHHUHT GUpNaIyBH pyii 6epmu®,

BbomkapyB Oopacumaru MakTaOlapHUHT XHU3MAaTiapd Ba KapalUlapuHd Oup Tu3uMra coiud, yHAaH
camapaiim ¢oimananumaa b. Kapnod xyma myBaddakustiu uiarad Ba ury 6opaja yHUHT XA3MaTJIapu
KarTagup. bolmikapyBra owuja Kapamnwiap pPHBOXKJIAHUIIMHUHT TYIHUK XPOHOJOTHSCH Ba OOIIKapyB
(haoMUATUHU TU3UMJIIAIITH-

Punran kypununuiapu b. Kaprnod Tomonnnan Kyitnaaruiya KenTUpUITaH (1 -xangsam)*,

BomkapyBra oua Kapauuiapnui puBoKJIAHUIN 00CKUYIAPH

Kapnod TomoHuman Oup TU3MMra CoJMHraH OOIIKAapyBra O KapalUIapHUHT SHT MyXUM PUBOKJIAHUII
OOCKMWIapU Iy COXaHW YpPraHMOKYM Oyirannap y4yyH MyXUM HYpUKHOMagup. Aua 11y THU3UMAA
KEITUPWITaH, SbHU KaJUMJH YpraHuwirad OOIIKapyB YCYJUIAPUHUHI aKCapUATH OYT'YHTHM KyHIa XaMm ¥3
N0N3apONMuru Ba axamMusATHHM HYKoTranu HyK. lllynra MyBoduK, ynapHH siHaJa pUBOXIJIAHTUPHIL,
KOpXoHanap (aosusTura sskua

OyiraH KUXaTJapuHU TaKOMWJUTAIITHUPHIL, 3aMOHAaBHM OoOIIKapyB ()aHUHUHI PUBOXKJIAHHUILIWIA KaTTa
XHcCCa KYIITaH.

42 [1ly manGana.
43 Crapo6unckuii D.E. Kak ynpasnsats nepconanom. M.: 3A0 “Busnec — mxkona “Uuren-Cuntes”, 1998.
4 Iy manbana.
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Tapakku€THUHT X03Upru 60CKUYKIA, OOLIKAPyBra OUJ] KapallJIApHUHT T€3 pUBOKIAHAETTaHINTMHI
Ky3aTull MyMKHH.

by tapakkuér Gockuuuparu OomkapyB KaHjaail OynuiiM, kopxoHanap (aoJMSATHHU CaMapaid TalIKWII
KWJIUII Y9YH YHUHT KallCH HYHAIUIUIApH, TAMOHMIIAPH Ba YCYIJIApU acOC KWIMO OJMHUIIN JIO3UM JIeTaH
MYXUM MacajlaHM €uuIll MaKCaJuAa YHUHI MKI'MCOAUI PUBOXJIAHMII Tapuxura sSiKMH OYJraH naBplaru
HA3apHUsCU MOXUSATUHM, TAIIKWI KWIMIIHUHT HYHAINIIY Ba YCYJUIAPUHU SIKMHJIAH YPraHUUI JIO3UM.

By Oopana OyTyH ayHéna TaH OJMHTaH aMepuKaluK uHkeHep Teimopuunr (1856—1915 1iid.) xuccacu
karra Oynran. Y OOIIKapyB Ha3apUsSCHHUHT PUBOKJIAHUIINTA KaTTa Xucca KymraH. bynra acocan, XX
acp 6onurapuna AKlllna ro3zara kenran mwxrumouii-cuécuii Basusar TypTtku Oyinmu. AKII yuyn ymOy
JaBpa CAHOATHUHT T'ypKHUpald PUBOXKIIAHUIIM XYCYCHUSATIN OYnu0, TeMHUp Hyn TapMOKJIapu MamiaKaTHU
camapany OOIIKapyBra 3XTUEXK ce3raH WUpPUK HIIYU Kydu Oo3opura aiinaHtupau. bupuHum HaBOatna
TagOupKopIap OOMIKApUII yCyJuTapura KaTra 3bTHO0p Oepran KopxoHaap IyJuiad-sSIHaIu.

Kaiig stum jg03uMKH, aHa Oy BakTrada TajOupKopiiapra MEHEKMEHTHUHI CHpJIapH ypraTuiamac 3AH.
AMMO ONIMH/IAH TYIIAHTaH TaKpHOAIap ¥3 mKoOuii HaTmKacuHu oepau.*

OHI MyXMMH Ba MaMJIaKaTUMHU3 aMaJIMETH Y4yH YbTHOOPIMCH — aHa Iy AaBpAa OOIIKapyB CaHbAaTH
Takpubanap acocuaa PUBOXIAHIM, OOIIKApyBra YKUTUII 3ca, (akaT TaJAOUpPKOPIApHUHT IIaXCHii
XaroJyiapy Ba KampuETIapy 3Ba3ura aMajira OUMpHWIAN. AHA L1y BY)KyAra KeJlraH UKTUCOAUN-MKTUMOUN
Ba3USATHUHT Oapyacu

OomKapyBHUHT QaH cudatuga Kenud YUKUIIHA YIyH acoC SIPaTAH.

Bomkapys Tyrpucunaru 3amonaBuii gan 1911 iunga Teitmopuunar "Wnmuii OomkapyB Tamoiuuiapu”
KUTOOM HampJaH 4YWKUIIM OwnaH Oouwtanau. Telnop KyWuaarmda taBcuduiaHaaurad ““Unmmi
OomKapyB” TH3MMHHHU TakiIu( Kuiau: “AHbaHaBHA Ounmmiap ypHUra — (¢aH; Kapama-KaplIrmiukiap
YpHUra — rapMOHUs; SIKKa MEXHAT YPHUTa — XaMKOPJIMK; YHYMJIOPJIMKHM YeKJIall YpHUra — MaKcuMall
YHYMJIOPJIMK; Xap Oup ajoxyja UIIYUHUHT 3HT MaKCUMall YHYMJOPJIMKKA SPUIIMIIM Ba SHI IOKOpPU
napaxaaru hapoBoHIHK

Telinop Oupunun 6ynub, xap KaHAal MXTMEPHHA OJMHIaH KOpXOHaga OOLIKApYBHU CaMapajiy TaIIKHII
KWJIMII YIyH KyHugary 4 Ta Me30H OaKapuIuIId JO3UMINTHHEY MMM KUXaTaau acociaran:t’

IOxopuna HOoMH kentupu® yTwiran kuroOna TeHTOpHUHr WIMHH JKMXATJaH acoclaHraH HII XaKH,
unuiad YMKapuil Ba MEXHATHU TAIIKWI KWIMII Oyinya Taknu@uapy OOLIKapyBHM TAIKUI KHJIMII
6opacuia MyXUM axaMHUsATra ara TaMouuiapaup. Xycycas:

— WII XaKM Joira smMac, 6ajky uiruura XxucoOi1aHa u;

— ycramasiap TallHal TaxMUHIapra sMac, 6ajaky aHUK OMJIMMIIapra acoCIaHHILH JIO3UM;

— aHWK OMJIMMIIapra acocllaHraH ycTamaliap Oup Xui OVIIUIIN JI03UM;

— YyHKHM LIy TapTu6na OenruiaHrad ycramanap ca®abiu ToBapiap ap30H COTHJIAAW, WIIYWIAp 3ca
OJIaTJaruJaH KYynpoK HII XaK{ OJIaguiap;

— aHMK OMJIMMIIapra acoCJIaHTaH MII XaKW SHT SXIIM UITYUIApHU (03ara YMKapajau, yiaapra Kymnpok My
TONUINTa UMKOHUAT Oepaan, uia araiiabaaH CeKWH MIUIalra onul KemyBur cababmapHu HYK KUIaau,
UIITYHIIAp Ba TAAOUPKOPIAPHHU XaMKOPIIUK

KWINILTA YHJIAWIH.

V3 unmuit wsnannmnapu HaTwkacu Oyimua Teiimop MyXuM MIMHET acocra sra GyiraH GomIKapyBia
YU3UKIU TU3UM YpHUTa “OYyaumiiap” TU3MMHUHU TaKIU( KWITU. YHUHT GUKpUYA, YHM3HKIM TU3UMJA
UIIYUIap apMUsarura yxmam OUTTa Ba sir0Ha OOIIIMKIaH TONIIMPUK oJlap 3auiap. DHAU 3ca, ycTa Ba

% Tetinop @.VY. Hayunas opranuzanus rpyzna. M., 1924.

% Teiinop @.Y. HayuHble OCHOBBI OpraHU3aIMH POMBIIUICHHBIX ipeanpusituii. CI16., 1912.
47 Ywa maHb6aga.

% Tetinop @.Y. YcoBepiieHcTBOBaHHAs cucTeMa caeibHol omtatel. CI10., 1914.
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OpuragupHUHT Oa)kapaJuraH UIIM 8 Ta KMCMTa OVIMHAAM Ba HITYKjIap OUTTa OONUIMK YpHUTA OeBOCHTa 8
Ta “Top” MyTaxaccuciap, sS’bHH Y3 WIIMHU NpodeccHoHal Aapakaaa Ounaauran OOUUTMKIAp OuiaH
MyHocabata Oynamuiap. Teinop Hazapuscu MabMypuil OOIIKapyB MepCOHAIN COHUHUHT KECKHH OLINO
KETUIUTa OJM0 Kenaau, JeKWUH 1y OWiaH Oupraivkia, OOMIKapYBHU TAIIKWAI KWJIMIIIA MYXUM KaJam
KYWWIIM, YHUHT HaTHKacK OYiinya MeXHAT YHYMAOPJIUTH YCUIIINTa SPUIINII UMKOHUSTIAPU SpaTHIIa IH.
Tetinopuunr Oy wmmm Kacaba yrommanapu TOMOHMAAH KATTHK TaHKUI ocTura onuuau. Kacaba
yIOIIMaJlapy TEHJIOpU3M Ha3apusCH MEXHATKalUIapHU OSKCIUTyaTalusl KWIMIIHU Ky4dailtupaau, ae0
Kapanwnap. by nHazapusra nadaxar Kacaba yrommamapu, Oanku TanOMpKoOpiap TOMOHHUIAH XaM
TaHKUIUK Kapanuiap 0ynran. Ca6adu — Teiiop ToMOHHMAH Takiaud STUITaH STHTUYa MEXHATHU TaIlIKHII
KWJIUII TH3UMUAAn (GoiganaHuil Uiiad YUKApUITHA OOMIKAPUIITHUHT 3CKH, aHbaHABUH, OJIATIAru yCyi
Ba TEXHOJOTHSUIApUIAH BO3 KEUHUIIHM, SHTU TU3MMHHU >KOpUN KIHII OYyiinya MaBxkyJ ¥3 yCy/UIapuHU
KaiTa Kypu0 YMKHUIIHHA TAKO30 ATTaH.

Teitnop HazapusicuHUHT HadakaT WIMHI, OalKu aMmaluil axaMHUATH XaM KaTTa OYJITraHJIWrH Yy4yH Xam
0apua TpPOrpeccUB SHTWIMKIAp CHHTapu Oy Haszapus, OyHUHr HaTtmxacu cudaruga OOIIKapyB
TYFpucHaaru ¢paH xaM TaH OJIUHIIH.

Nnmuii  OGomikapyB yCy/UIapUHHM PUBOXJIAHTHpUIIAA TEWJIOPHUHT W3AOUUIApU OYJITaH dP-XOTUH
['unp0epTnapHUHT  UIAMHUA-TAIKUKOT  HaTIKalapud  JbTUOOpPra  MONUKIWD. Yap  MITYHMHHUHT
MHUKPOXapaKaTHHU TaXJIWJ KWJIyBYM YCYJTHHM WILIA0 YMKAWIAp. YHUHT acoCH]a —MHITYMHUHT Xapakatr
KHHOTpaMMallapy, yJapHUHT KEWHHTH CTaHIapT KeTMa-KeTIMKJIApUHU AaHHUKJall HWMKOHHUATIApU
SAPATUIIIN.

I'enpu Jloypenc INant (1861-1919).

I Taar OupMmyHuYa KHWMH HWOUIAPHU PEOKAUIAMITHPHII Ba OaKapWIMIIMHK TEKIIMPHUIITa HWMKOH
Oepaauran OOIIKAPYBHUHT YM3UKIU rpa@uruHu amanuérra kuputau. ['anTHuHrT rpaduru €ku 6o1kaya
Kuau0 aiTrapma, auarpaMMacH XO3UprH KyHAa aMmanuéraa KeHr (QoiimanaHminaéTtraH  TapMOK
rpadUKIapuH peXaNAITHPUIITHUHT TapKUOW KUcMHU OYnub xu3MaT KuiaMmokaa. ['aHT nuarpammanapu
KOpXOHa (paoMATHHH KaJICHIAPIIN PeKaTAITHPHINIA KEHT KYUTaHIIMOK/IA.

Oxopuna cana® yTtunram aHa mry Makrabiap HaMOSHAAJApUHUHT WIMHI-TaJIKUKOT HaTHXKalapH,
xycycaH, (anHuHT Hazapuii acocnmapu (Teinop), OomkapyB ycymwiapu (I'miasbeptiap) xampaa
OomkapyBaa um3ukau rpaduk (I'aHT) MammakaTUMHU3 HKTUCOAMHUHT TYpIH TapMoOKiapuia (paoiausT
IOpUTAETTaH TaIOMpPKOpIIAp YUyH

OOIIKapYBHU SHT camMapaiy TalIKWI KWIUIIHA TaBCHUsI KUIUII HYHaIUIIWa WIMHA TaAKUKOTIAp OJIUO
O0opaétran MakTab Ba oJlUMIIap yUyH O€UX0s KaTTa XaM aMajiiil, XaM UMUK axaMUsTra 3rajaup.

2. BomKapyBHHHI MOXUSITH, TAMOHMJ/IJIAPU Ba MaKcaJJapu

bomkapyB (anu TyHEHUHT TapakKui ATraH MamuiakaTiapuaa OyryHTM KyHTada pUBOXIAHUO, MOXHUATH
sTHa/Ia OWJMHIIAIMO, ¥3 Tamoumiapra sra 0ynmub OGopMmokaa. AHa 11y macanainapia Oup Katop MakTad
BaKWJIJIApW Ba yIApHHUHT Kapaluiapu MaBxya OYnu0, OomKapyB XMCOOMHM TAITKWI KUJIHII Ba IOPUTHIL
YVUyH yJIApHU YPTaHUII Ba MOXHATUTA 0ax0 OCpHUIll MyXHM aXxaMHUsTIa dra.

[ynnaii kapamnuiapra sra 6yaran 6up MakTad Bakuutapu — <KOMEPCOHHUHT YH UKKU TaAMOWUIIN>> HOMU
OusiaH TaHWJITaH.

bomkapyBHH  TakoMmIIamITUpHIN Oopacuga onaud Oopwiaran OMEpPCOH HIIAPUUUHT  aCOCHA
HYHaNMIUIapy WITYAIApHU dMac, Oallkyd OOIIKApYBUYMJIAPHUHT MEXHAT CaMapaJOpJIMTHHU OIIMPHINTa
KapaTwirad. Y Tabunii OOMIHKIApHUHT TAJIOH-TApOXK KUIMHUIIU, yaapJaH HOOKWJIOHA (oilaTaHuIl Ba
WHCOH HMMKOHUSTJIApW O00# OepmimamuraH cabaOlapHUHT acoCH — HOTYFPHU TAIIKHUJIOTYMIIMKIA, 10
TapKunaran.*

OMepcoH ¥3 3aMOHIONUIapuaaH ¢apKu YIIapoK, HINIa IOKOPW HaTHXKajlapra MHUHHMAJ Xapakatjap
sBaszura spumminaan, ne6 xucoOmap sau. Mmgaru 3ypma-3ypakuivk sSXIIW HaTwkaizap OepMaciury,
OaJIKu aKCHHYA, 3¥pMa-3ypaKmINK Ba YHYMJIOPJIUK YpTacuaa TECKapH aloKa MaBxKy/I.

49 Hayunas opraamsanus Tpyaa u ynpasiaesue. M.: DxoHoMuka, 1965.

82



DOMepcoH Hazapusicura MyBO(HK, 3aBOJIard ycta (akar y3 OONUIMFH HMINMHH CHTHJUTAIITHPHIN YIYH
smac, Oanky HIIUMIapra paxOapivK KWIWII y4YyH HIUIAlAM, TaKCUMOTYM — pax0ap macT OYFfuH
OOLUTMKJIApUTa XM3MaT KYpCaTHUIl YYyH Ba X.K., SbHH y OUpHHYM OYIMO MEXHATHH OOMIKAPUITHWUHT
MakcaJ Ba MOXUATHHU aHrinab eram. Onaub OopwiraH TaIKUKOT HaTwxkaimapu cudaruma DOMepcoH
TOMOHHJIaH TaKIu() JSTWITaH KyWHJIard YH WKKH TaMOWWJIHMHT MOXMATH XO3UPrHd KyHJa XaMm ¥3
10M3apOIUruHK HyKoTranu iyK.>

FOxopunaru TaMORWIIIApHUHT JKy/la KYMUAIUTHHUHT XO3UPrd OOCKUYJard axaMUsiTH Ba YHHHT SHTUYa
moxusath Ilpesunentumus WM.KapumoB ToMoHHMzam Ou3HEeC, XycycaH, KHYUMK Ba YypTa OWM3HECHHU
PUBOXJIAHTHPUINTA KapaTWJIraH MyXdM HUFWIMII  Ba TajgOupkopsap Owiam — yupanryBiapia,
MaMJIAKaTUMH3 WOKTUMOMM-

UKTUCOJMM TapaKKUETUHUHT ¥3uUra XOC TOMOHJIAPMHM XHcoOra ojiran xoiga o4u0 Oepwiiras,
KEHTai TUpUIITan L,

Mamnakatumus [pe3uienTa TOMOHMIaH KOPXOHAJapHU OOLIKAPUII XKapa€Hu, ylapAa UIIHU TalllKUII
KUJIHIL, 6030pra ¥3u uiiad 4YuKaprad MaxcysoT, UII Ba XMU3MAaTIapHHU oJIM0 YMKUILL, KojlaBepca, YeT
MamJIaKkaTiiapra FoKopu cudatin MaxcyJoTIapHU YUKAPUII OOpacHIary >Ky1a KeHI KaMpPOBIIH HYHAIHII
Oepuiran

TaMOMIIIIapHU Oapya KOPXOHA Ba TATKUAJIOTIAP 3 aManuii (GaoausaTuaa KYJUTaluIapy JIO3HUM.
bomkapyBHU TaIIKui KUJIUII Oopacuia MyXUM aMalluil axaMmusrra sra OyiraH Ba yMyMmaH, OOLIKapyB
¢danuauHT an cudaruaa makwrannmmaa Aapu @aitonauar (1841—1925 #iid.) Xu3Martiapu Xxam KaTta
axamudatra sra. Aupu @aloNMHUHT ¥3U Kyda Kyn Huwnap (taxmuHan 30 idwigaH opTUK AaBp MOOaifHK1a)
@paHnuggary MMPUK TOF-KOH Ba METAJUTYPrHsl KOMHAHUACHHYU OOmIKaprad. Y KOMITAHUSHU OaHKPOTIIUK
apacdacua Kadys Kuiau0, Y3uaaH KeHuH SHT HUPUK (PpaHIly3 KOMHAHUSIIAPUHU KOJUPAH.

Woxonuii pUKpIIapHUHT KaTTa aMallnii Taxxpudanap OuiaH yiryHIamuo KeTUIIN Ba TAIIKWIOTHA
OOIIKapHIIl coXacua SKCIEpUMEHTIIap 010 OOPUI UMKOHMSTIApH OOLIKApyBra JOUP KapalulapHUHT
PUBOXKJIAHUININ/IA CE3UIIAPIIA TYPTKU OYraH.

VY wimuil unutapuna KytapraH macanajgap MOXUSATHHM OUHMINJAa Y3M WHUIaéTraH OUTTa KOMIIaHUs
Joupacuia YeKJIaHUO KOJIMaJu, aKCHHYa, VY3 FOsUIapuHU OolIKapyB oOBeKTH OynraH uXTHEPUIN
TAIIKWJIOTra TapFUO KUJIIH.

Anpu @aitonHUHT OOWIKApyB (haHW OJAMJIATd MYXHUM XUCCAaCH —Yy OupuHun OYnu0, “Oomrkapys”
TylIyHYacura Kylujaaruda aHuk Tabpu¢ Oepral, sisbHU: <KBolIKapuil — KOpXoHajga MaBxkyJ Oynrax
Oapua pecypciaapiaH MakcuMan Japaxaaa (¢oiiiamaHraH xoJjiJa KOPXOHAHM Malleajyiap capu
eTaKJIalmanup>>.

daiton GoIIKapHINIIK 3apyp OYiIraH KOpxoHa (HaoaUATHHU KyWuaaru 6 Ta coxara aKparaau:

[Ty 6unan Oupranukna, A.daiton 60mKapyB TaMOHMWIIIApUHHE MYTIIOK dMac, OalKku WKOAUNA EHIAITyBHU
Tanad 3TajuraH ATWIyBYaH, 1e0 XxucobmaraH.

@DaifoTHUHT XU3MATIapH [IyHJaKd, y — OOMIKApyBUM OYIUII yuyH (akaT MyXaHAUCIUK TaH€prapiuru
CUpJIapUHU OWnHI erapiu sMac, Aed Tabkummanau. Axupu @aifon sxmm OomKapyBuw OViwin Ba
KOPXOHAHHW camapaiu OOIIKApuIl y4yH — OOIIKapyBHH NpodecCHOoHan apakaja YpraHuil EKu
Oomkaya KMIMO aliTranja,

MEHEKMEHTHH YPTaHuII 3apyp, JeTaH Xya0cara Keu.

Kopxonann Oomkapum Oopacumarun @aifos TOMOHUZAH HIBTHPO(D OSTUITAH 3apypuil TaMOWHIIIAp
KyWuaarwiapaup:

0 Omepcon I'. JIBeHaaaTh MPUHIHUIIOB IPOU3BOANTENLHOCTH Tpyaa. M.: DxoHomuka, 1972.
51 Kapumos M. A. Y36eKkncTad HKTHCOANH MCIOXOTIAPHY YyKypaamTupum iynuaa. T.:Y36ekucron, 1995.
52 Maiions A. O6mmee u npoMbInIIeHHOE yrpasnenue. J1.: “M ”., 1924

83



WNnmuii TaakuKOTIap HAaTHIXKACKIA YprauwiraH MakTadiap Taxpubacu OOmKapyB TyFpucuaard GaHHUHT
acociapu NIy TapTUOAa SPATUITAHIUTHHU, OOIIKAapyB Ma3apusICcH Ba aManuéTH OIy TapTuOAa ro3ara
KENTaHJIUTHMHA Ba PUBOXKJIAHTAHJIMTMHU KypcaTaaud. AHa Iy HYHAIUIIHUHT Xap OUPUHU MYCTaKUI
Tap3/ja ypraTUil Ba YJIApHUHT WIMHHA HAaTHKAJApUHHU ANOXHIa-aloxuja “OoIKapyB MakTabu’ HOMH
Ounan amanuii gaonusaTra TaaduK, STUIICA, HATHXKAJIApU UXTUEPUN OJIMHTaH KOPXOHaJa OOIIKapyBHU HT
caMmapaiy Tap3/a TallKWi KWIKII YYyH JacTJIa0KU acoCIapHU sipaTaiu.

AHa myHmal wiMui OomkapyB MakTaOMHUHT (1885—1920 iiii.) €pkuH HamosHIamapu cudaruaa
Tetinop, ®penk, Jlunus ['mnpbepriap Ba ['eHpu ['anTnap TaBCHsUIapUHU YpraHuIl MyMKHH. YOy
MaKTaOHUHT acOCHil XU3MaTH, yiap (aHHUHT Ha3apUACHUHHU SpaTauiap, TAMOMWLIAPUHU acociaiuiiap
xamaa OupuHuUmIapgaH Oynub ucOoTianmiap, SbHU: OOMIKAPUII—MYCTAKMI MYTaXacCHUCIHK, arap
X03Hpra Kajap OynraHuaek, UIUIApHU pexalallITHPUII Ba

Oomkapum OwiaH Oy WnuUiapHu OeBocHWTa OakapyBumiap sMmac, Oanku Oy unmiapHu npodeccroHal
napakana 6OIMIKApHINHY OWIaguraHiap MyFyJaHcatap, HaTHxkana GakaT KOpXoHa I0Tau. >

JlaBp HyKTaW HazapuJaH Keaud YMKUIIM OyiiMua WMKKUHYM CaHAJITraH Ba KJIACCUK €KUM MabMypuid
OomKapuill MakTabu HOMU OusaH Mamxyp 0ynran Gomkapumn Mmaktadu (1920—1950 itit.) 6eBocuta
Anpu ®aiion, AHrmusaa GomKapun Macanaiapu oyitnua mamxyp myraxaccuc 0ynrad JI.Ypsuk, XKeiime
O.Mynu (‘Kenepan mortopc") Ba OOIIKaTapHUHT Xu3MaTiapu OunaH Oornmukaup. by makTaOHMHT
u3gonuIapu OOIIKAPYBHUHT YHUBEPCAT TAMOMWUIAPHHM SPATHINTa HHTWIAWIAp. Yiap OomKapys.
KOpXOHa

TY3HJIMACH Ba XOJUMIAPHH OOIIKAPUII TH3MMHHH SpaTauIap.

“Heoknaccuk” MakTad HOMHMHHM OJITaH OJMMJIAp WIUIAPU Aacocujia camMapaiu OoIKapuiaaéTran
KOPXOHAJIADHUUT aCOCHH 3JeMeHTH cudaTuaa HHCOH OMWIMHM aHrjam €raad. YHHUHI EPKHUH
HaMOsIHAAJIapu — MEHEe)XMeHTra Oomka ojamiap €pAaaMuja WnuiapHu Oaxapwml, ned Tabpud Oeprax
Mbpu Ilapkep Posnert Ba OaToH Mbaionup. DnToH Mbdiio aHMK MIUIA0 YMKMUITAH U KapaéHiIapu Ba
SXIIM UII XaKH Xap JOUM XaM MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU OHILIINIa OO KeIMacIUuruHU UCOOTIIaraH.

AHa 1y MakTaOHMHI acOCHH Ha3apusCH MOXUSATH — MHCOH MyHOca0aTjapuHU OOLIKApUIIHUHT
caMapaiy ycymiapuaas Qo IaTaHuII XUcobmaHaIm ",

buxesnopusm Maktabu (1950 Hunnan xo3upraya) HamosiHaanapu Kpuc Anmxepuc, Pencuc Jlaiikepr,
Hyrnac Mak-I'perop Ba Oomkanap acocuil 3bTHOOPHU MKTHUMOUHN ¥3ap0 XaMKOPJIMK, MOTHBaIu,
aBTOPUTET Ba XOKHUMMATHUHI XapaKTepH, JHJIEPIHK, KOMMYHUKALUSIap, MEXHATHUHT MOXUSTH Ba
cU(aTUHUHT TypJIM acleKTIapura KapaTrasiap.

AliHaH MaHa H1y Maka0 BakWulapu ‘“OMXEBHOPU3MHHUHI TYFpU KYJUIAHWIMIIA KOpPXOHA, XOJUM Ba
yMyMaH, caMapaopiIuK TapoBHaup” 1e6 Xucobmaiimmmap>®.

“ConJn ényianryB” MaKTa0u HA3apHUsICH MOXHATH®'

Connu ycymnapra acocinaHran Maktad (1950 #unpman xosupraua) OomIKapuil >kapacHJIapUHU
MOJIEJUTAIITUPHILTA ACOCUH 3bTHOOPHH KapaTaiu.

Monens y €ku Oy Japakafa Ba3UsTHH TacaBBYp ATHUILI MYMKHH OYJraH, Ba3UATHU OF3aKU TaCBUPJIAIIHU
MaTeMaTHK ¢opmynanap KypUHUIIMAA HQOJaTaHaUraH KOHYHUSTIApra aJMallTHPUIl HWMKOHHHHU
oepanu.

Mopemnamtupui — (GaHHUHT OOIIKAPYB KapopjapuHHU HMIIA0 YMKHII Ba KaOysa KUIUII OulaH OOFITUK
Oynran sHru HyHanmum naigo Oymumura onu® kenagau. bynapra kapa&HiaapHu TaIKUK ATHIL, THU3UMIH
TaXJIWI, YU3UKJIM Ba COHJIM JJacTypJiall, TMHAMUK JJacTypiall, YHHUHIAp Ha3apHsICH Ba OOIIKaIap KUpasy.
AllHaH MaHa 1y MOJAEJUTAIITUPUIIHUHT OOMIKApYBUM TAIKWJI KWIMILJArd axaMusiTH XO3UpPru

%3 Jlutak B.I'. Paspa6otka ynpasienueckoro peuterus. M.: Jleno, 2000. 392 c.

% Jlutak B.I'. Paspa6otka ynpasienueckoro peuerus. M.: Jleno, 2000. 392 c.

%5 [y man6ana.

% Meckon M.X., Ans6epT M., Xenoypu ®. OcHoBel MeHemxMenTa. M.: Jleno. 1998, crp.
55-79.

5 Munsnep b.3. Teopus opraauszamuu. M.: UH ® P A— M.: 1998.
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PUBOXIIAHUIT OOCKMYHMIArd KHYMK OW3HEC Ba TaIOUPKOPIMK CyObeKTIapu (aoauaTH y4yH YTa
MYXUMJIUD.

Cababmapu opacumard SHT acocuiicu — Oy 0030p MyHOcabaTIapUHHUHT TOOOpa SpKHHIIAIIYBU Ba
paKoOaTHUHT Ky4yalMIIM IIapoMTHIA aiiHaH OWp Macajara KyH BapHaHTIM CHIAIIUII 3apypHUsTH,
aHMKPOFU, TYpJM XWJI Kapopyap Ba ajJbTepHATUB Kapopyap KaOysl KWIMII 3apypUATUHUHI Keiaul
YUKAIIMAKMDP. AHA Iy KyH BapUaHTJIap OpacUaaru Kapopiap opacuiaH dHI caMapalMCUHU TaHJa0 OJIMII
Ba YHUHI S3XTHUMOJUIAPUHHM ¥3 XOXHUIIMIra OYHCyHIupa OJUII Y4yH OOIIKapyBla MOJEIUIAIITHPUIL
MMKOHHMATHUHH X03HUprada OMpoHTta ycyn Ooca onrannya Wyk. Lllyaunr yayn xam Oy Makra® Bakusuiapu
TaBCUSICUHUHI aMaJInii axaMHsTH KaTra 1e6 Xucobiaimus.

“Kapaénin énanrys” MakTa0u HA3aPUACH MOXHATH

by makTa® Ha3zapusicu MoxusTHra Kypa, OomIKapyB — Makcajjlapra 3puIIMIITra HYHaNTHUPWIraH y3apo
OOFJIMK Y3TyKCH3 XapakaTiap HuFUMHU cudaThaa Kapaiau.

Ana my Makta®d Bakwuiapu "OOMIKapyB d>kKapa€HIApUMHM TaIIKWJI ATYBYM XapakaTiap OoLIKapyB
dyakumsnapu n1e6 ara6” 6omKapyB QYHKIHACHTA ACOC CONHIIATI ..

Hespin Gapya MyaudIapHUHT acapiapuja ydpaiauraH ymywmulalirad OOIIKapyB (QYHKUUSUIApUHU
ynap OMpUHYM MapTa KyHuaarnda rypyxJiamiras:

— peKaJlalITHPULL;

— WIUTAPHU TaIKWJI TUIL;

— MOTHBaLUS;

— uasopar.

by acocuii OomkapyB ¢yHKUMsAIapd KOMMYHUKALUsAIap Ba Kapopyap KaOyin KMIUII KaOu Xapakatiap
OpKaJu siroHa OOIIKapyB jkapaéHu OWIaH OOFIaHa N,

bomkapyBHUHI MaHa LIy MakTa0 I'ypyXura KUpUTWIran pexajaliTUpUIl (YHKIUSACH KOPXOHAJIApPHUHT
MakKca/Jlapu Ba yjapra 3pUIIUII WYJUTApUHUA aHUKJIAITHUHT aCOCUN MYHamMIuUIapuHy Oenruinad oepuiira
XM3MaT Kujgaau. PexamamrTupuin jkapaHUHUHT aXXpaliMac KUCMHM OYnu0, KW4YMK Ba Ypra Ou3Hec
KOpPXOHAJIApUHUUT XOJIATUHH, YHUHT MOJIMS COXACHJIark Ky4IM Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPUHH TaXJIWJI KUJIMIL,
MapKeTUHI, HUIIa0 4YMKapull, WIMHH Ba Taxpuba — KOHCTPYKTOPJIHMK HIIJIaHMaNapH, Kajpiap
TabMUHOTH, aCOCUH pecypciap OUilaH TAbMUHJIAHTAHIUTY XMCOOIaHAIH.

Pexanamtupui xkapaéHusa sSIKyHJIOBYM XapakaT OYnauO, KYyMuiaraH makcajapra SpHUIIUIIHUHT aHUK
HynnapuHu aHUKIa0 onuil XucoOsiaHaau. Y MIUIAPHUHT acocuil OOCKUYIApUHU Ba TEXHOJOTMK KeTMa-
KeTIIMKJIApHU, Oaxapuil MyJIaTIapuHM, Ky3[4a TyTWiraH Oapua HIUIAPHUHT MKPOUYMJIApUHH, Oy
OOCKMYJIapHU TabMUHJIAI PECYPCIApPUHN aHUKJIA0 OJIUIIHY Y3 UUUTa OJIaJH.

Kopxona camapany OOIIKApWIUINM, YHHUHI TapKUOMra KMpyBUM XOAMMIIAp Ba aXKpaTWJIraH pecypciap
épIamMuia Makca/ira SpUIIHIIMHI TABMUHIAI YYYH caMapajiy TalllKWJI 3TUITaH OYIIUIIN JIO3UM.
WmnmapHu TalKuil KWK KOPXOHAJAPHUHT Oapya TU3UMIIAPUHU TApKUOUH TY3MJIMIIN KUXATAaH KYpuO
YUKHIIJIAH OOINIJIaHAIU: YHUHT aCOCHM JIEMEHTJIAPUHU aKpaTHO KYpcaTHI Ba yjap ypTacuaard y3apo
OOFIMKIIMKHU aHUKJIAII JJO3UM OYI1aju.

MortuBanus OomKapyB >kKapaéHUHHHI acocuil (yHKuusiapuiaH Oupu XucobimaHaau. MoTuBaius
épaaMuia pexana Ky3aa TyTWIraH TONIIMPHKIAPHUHT OaXapWIMIIM Ba pax0ap TOMOHMJAW XOJIUMIa
OepuiiraH BakoJIATJIAPHUHT aMajra OMMPHINIIN TAabMUHIAHA M.

bomkapyBHH Tamkui Kuiauim Oopacujaru jaespiu Oapua MakTad Bakwuiapu Kapanutapuna XVIII
aCpHUHT oxupiapuial 6omnuiad XX acpraya Xxogumiiap ydyH MOTUBAIUs MyaMMOCH OJUTUH ednsiaau, 1ed
CaHaJraH, SbHU XOJWMM KaHYa KyH MIIUIaca, IIyHYa KyH XaK onagd. JIekuH MOTHBaLus MyaMMOCHHHU
KeWMMHYAIUK YpraHulap MIyHH KYpcaTIUKHU, UKTUCOIUN parOaTIaHTUpHII (pakaT XOJWMHHU Y3 WIINTa
Oynran MyHocaOaTMHHM aHUKJIAHIUraH MOTUBIAapAaH Oupu XucoOnaHaau. Acnuia, MOTHUBALUS
AXTUENKITAPHUHT Mypakkal TYIUIAMUHU XHCOOTa OJIMIIM JO3UM Ba SXIIM UII IMIAPOUTH MaBXys OYiarania

8 Munsnep b.3. Teopus oprausanuu. M.: UH ® P A— M.: 1998.
% Meckon M.X., Ans6ept M., Xenoypu ®. OcHoBel MeHemxkMenTa. M.: Jleno. 1998, crp. 55-79.
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yily SXTUEKITAPHUHT KOHAMPWIMIIMHU TabMUHJIAraH XoJUla XOJUMIIAPHM MOTHBALMsUIAl MYMKUH
oynanu.

busnec — pexana Genruiianrad UIUTApHU OaXkapuill kapaéHu1a WYKU €KU TAllIKH [APOUTIAPHU KUIHHI
y3rapumm pyii Oepuimd MyMKHH. MacajiaH, KOHYHYHJIHK, 0030p KOHBIOHKTYPAcH ¥Y3rapuild, HIUIA0
YUKapuIaETral MaxcylnoTiap CU(paTHHU KECKUH OLIUPUII UMKOHUSITUHU OepaJiuraH sSTHI'U TeXHOJIOTHsLIIap
naiino OYIuImm MyMKUH.

VY30KKa MyDKaJianian CTpareruk MakcaJJlapHH Ky3JalauraH KMYdMK Ba ypTa OM3HEC KOpXOHAacu pyu
OepaTran y3rapuiUIapHU JapXoJl TNalKalauraH TeCKapy aJlOKAaHWHT caMapald amal KWIyBYH
MEXaHU3MUTa 3Tra OYIUIIN JTO3UM.

By sca dakar HazopaT opKajiu amMaira OMUPHIUIIN MyMKHH.

Hazopar — GomkapyB ¢yHKIuscH cudatuia TAIKHUIOT TOMOHUAAH KYHIIraH Makcauiapra SpuInIIHT
TabMUHJIALIHYU Ha3ap/Ja TyTalu.

bonikapyB pyHKUuMATapUHYA caMapalii aMmaira OIUPHIL Y4yH Kapop KaOyJl KWIKII Ba KOMMYHHUKAIHsLIAp
Kabu OOFJIOBYM >kapa&Hiap 3apypaup.

bapua OomkapyB (yHKUMATAPUHMA aMaira OIIUPHUII YOFUJA Kapopiap KalOylnl KHIMHAAH, YyHKH
peXaJaHITUPHUIL, TAIIKWUIAIITUPUILI, MOTUBALMS Ba HA30paT KWIMII YOFHUJa OOLIKApyB KapopJapUHU
KaOynm KUJIUII 3apyp. XakKukKaTam Xam, TEeTHILIM Kapop Kalyn KujimacliaH IOKopuaa caHad yTuirau
OomkapyB GYHKIUSIIAPUHUHT OUPOPTACHHU XaM aMajra omupuo OyIMaiiu.

Kapop kaOyn xunuin yoruaa paxO0apHUHT OJIMa UKKHTA Macaja Typaau: KApOPHUHT MYMKHH OViraH
BapHaHTJIAPUHU WIUIA0 YUKUI Ba yJaapJaH SXIIMCUHYU TaHJIa0 OJIMIL.

Byrynru kynaa OomkapyB KapopiapuHU KaOyn KWIHII OOMIKApyB TH3UMHUHHU TaKOMUJUIAIITHPUIITHUHT
acoCHl MyaMMOJIapHUIaH OUpPUIUD.

AxOopoTnap OomKapyB KapopiapuHH KaOyn KWIHMII YOFHAAa MYyXHM poJib YitHaiiau. borkapys
ax0opoTIapH OJIMHAIUTAH EKU Y3aTUIIaUraH kapaéH KOMMYHUKALUs AeHUIIaIn.

KommyHukamus  skapa€Hiapucu3, axOOpoTHH OOLIKapyB CyObeKTHIaH OOLIKapyB O0OBEKTHUra
y3aTHUIUIAPCU3 Ba aKCHMHYA, y3aTWIaéTran axOopomiap TYFpH TYIIYHUIMACIUIM HaTHXacuia OOLIKapyB
TU3MMUHHHT HIW caMapay Oy MyMKHH dMac.

KommyHnukanusinap MaBxkys Oynmaca, XoxJlaraH TaIIKMIOTAA OJaMiiap TYPYXUHH OWpIAlITUPYBYU
YMYMHH Makcaiap Xakuaa KeJIUIIMO OJIHII MyMKHUII Mac.

KomMmyHHMKanusapcu3 pekalaliTUpUII XaM, TalIKWIIAIITHPUII XaM, MOTHBALUs Ba Ha3opaT XaMm
OyUIIN MyMKHH 3Mac.

Arap ¢akar axOopoTiIapHU Y3aTHUIIHMHI TEXHHUK MyaMMoJapu oOJaTAa, alpuM KUHMHUYMIMKIApHU
KeITHpHO dYMKapmaca, y Xojijaa y3aTwiaértran OOmKapyB axOOpOTIapWHU TaKIWM OJTUIIMAHT aH4Ya
TYLIYHApJIU Ba caMapajiy yCYJIWUU TaHJAMI, KYHHYa OOIKapyB TU3UMHHU CaMapaJOpJIMIUHu Oenruiad
oepasu.

“Kapaénnu €nnamyB” MakTaOMHUHT KaMUWIMKIApUAaH OUpU IIYKH, OJaTAa ynap ¥3 AMKKATIApHUHU
¢dakaT OMp Hapcara, TAIKWIOT (HAOTUATHHUHT MYXHM aclleKTHUTa KapaTranjiap, KOPXOHAaHU TYIUK SITOHA
TH3UM cudatuaa Kypud uynkmarangap. XakukaTaH Xam, OMp €KM yHJaH OPTHK KaTHAIIYWIAH TalIKWII
TONTaH KOpXOHa Oup

TU3UMHH, 0JIaT/la €Tapjiniya Mypakkad TU3UMHH TAIIKUII KUJIaJIH.

TuszumHu O6up OyTyH €0 TYIIYHHII YY4yH YHUHT KUCMJIapu ¥y3apo OOFIMKIWTH, arap Oy KucMmiapiaaH
OoupopTracuaa y3rapui pyi 6epca, KoJraniaapu Xam OyryHiai ¥3rapu0 KeTHIIUHHI aHTIaIl MyXUMIUD.
MacanaH, KOpXOHa TOMOHHJaW MaxCyJlOT HWIUIa0 4YuKapuil OYindya KOHBEMEpHUHI HIIAAH YUKHILN
MaxcyJoT eTKazub Oepuiard y3wiuIniapra, 3CKHpraH ac0o0-yCKyHalapHHM sSHTHJIAll OYHuya sSHTU
MyaMMmoJapra, sSsHrd TeXHOJOTHK JMHHSUIApHU MINra TYIIUpUINTra Ba Oomika okubatiapra oinb Kenaau.
Maxcynor cupaTUMUHT TacallUIld KOPXOHAHUHI Oo30pJaru MaBKed Ba (OWTAHMHTI MacaluiIura.
KpenuTopsiap OujaH MyaMMoJiap Kelu0 4yuKuIura oiaud kenaau. bomikapyBrnarm TU3MMiM EHIAILYB
pax0Oapra y3u Oomkapa€TraH TAIIKWIOTIa SHrUYa Ky3 OWJIaH — STOHAa OpraHu3M KaOu Kaparll, TH3UM
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aJeMeHTIapuaH Oupura uucOaTaH Xap KaHAald OOIIKApYyBYMJIMK TabCUPU OJaTAa, YHHHT OOIIKa
KHCMJIApUTa XaM TabCHpP STUIIUHY TYIIYHUINTa HIMKOH Oepasu.

Tuzumnu EHJAIIyBHUHT acoCHi XM3MaTH IIYyHJAAKH. y OOLIKapyB jkapaéuuaa TU3UMHUUT aloXHIa
3JIEMEHTIIApH - Maii/la TU3UMIIAPHU SITOHA TU3UMTA, SbHU TAIIKWIOTTa OupiamTupan. Tusumian EHaanys,
HadakaT KUYMK Ba YpTa OM3HEC KOPXOHAJNAPUHUHI Maija TU3UMIIApUHU, OAKM TH3UM HWYHIa MaBXKY]l
Oynaran Mypakka0 OOFIUKIUKIAPHU Ba YIApHH aTpod-MyXUT OWIAH Xap TOMOHJAaMa ajloKaJlaphHH
XyucoOra oJyirad xoJijia OyTyH KOpXOHAaHU OOLIKAPHIL 3apyPJIMTHUH aHTJIAIITra KMKOH OepaH.
BomkapyBnaru, aiiHum maiTaa, MyxuM 1e0 3>bTupod STWIAa&TraH Bas3usATIM EHIAIIYBra MYBO(HUK
OomKapyB acocuja OOIIKApWIIUINM JIO3UM OYnraH Bazuar €raau. bomikapyB Kapopiiapu KaOyn KHIIMII
Kepak OoiraH BasuATIap TYpIU-TyMaHaup, OyHma paxOap ¥3 KOpXoHacHuia yd KelnaauraHn xap Oup
Ba3UAT OyilMua yHU e4uIl HYJUTapuHU TONMUIIN Ba camapaiil Kapop KaOyls KHIUIIH 3apyp.

bomkapyB kxapa€Huaa BYXKyAra KeJIraH XoOJaTra Ba3usITIM EHJAIIYBHH TYpT KaJamiid Kapacu
KYpUHHIIUAA Kyduaarnya udoganan MyMKHH:

1. Paxbap mpodeccronan OOMKapYBHUHI yCyJl Ba TEXHOJOTHsJIApW OWIaH TaHWIN OYIWIIM J03uM. Y
OomKapyB »apa€Hu, SKKa Ba TYpyXJU XXOJaTiap, TH3UMIM TaxJIWj, PEXaTallTUPUII Ba Ha3opaT
yCyJuiapH, KapopJiap KaOyJsl KMIIMIIIark COHJIM yCyJuiap TYFPUCH/Ia TacaBBypra ara OYIuIlny Kepak.

2. bomkapyB ycnyOHETH Y3MHUHT Ky4Id Ba Ky4cH3 TOMOHJIApHUTa 5ra, Kapop KaOyn KWIMIIIArd Typiu
BazWATIAp/A yJap Xap XWJI camapa Oepaau. BasuarTnm Taximia KWidmra KUpumaérranaa y €ku Oy
TaBcusaiapra MYBO(QUK, OOIIKAPYBUMUIMK TAabCUPUHUHT OYIUIIM MyMKUHM OYNraH HaTHXaJlapUHU
OJIIMH/IaH KYPUILH JIO3UM.

3. BazusTHU TYFpu TYLIYHUII Ba WHTEPIPUTAIMS KWIHII 3apyp, BOKEATIAPHUHT PHUBOKJIAHMILIUTA Xal
KWIYBYA TabCUP KYpCcaTyBUM OMUJUIAPUM TYFPU aHUKJIAM OJUII Ba aH4Ya TabCUPUYaH OMMJJIAPHUHT
aJIMaIIUIINTra 0110 KeyBUM Y3rapuIIapHH OJIIMHAAH Kypa OUJIHII Kepak.

4. Tuzumnu €npamryBnaH (oipanaHran xoijija Kapop KaOyn KWIMHAETraH MabiyM Ba3HsTAA SHI Kam
canbuii Hatmka OepyBuM OOIIKApPHUIN WYIJIApUHU TOMHUII Ba YMyMaH, OMpPMyHYa caMapaiu ycyiiap
épIamMuia KOpXOHa OJIM1a TypraH Makcajuiapra SpUILUIIHA TaAbMHUHIIAI 3apyp.

6. 3-MAVZU. 1-mashgulot BOSHQARUYV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:

1.Boshgaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.
2.Boshqaruv hisobida relevant va norelevant xarajatlar.

1.Boshqgaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.
BOUIKAPYB KAPOPJIAPU KABYJI KWJIMII YCIIYBJIAPU

Kapop- 6y uMKoHUSTIap/1aH SHT MAaKOYIMHU TaHIa0 OJUILIHP.

BOIIKAPYB KAPOPJIAPU

Kopxonanapau Oomkapuiiga xoaumiap GhaoausTura Tabcup KypcaTyBuH, ITYHUHIJICK, Myaccaca
($haonuATHHY TAKOMUJUTAIITUPUIIAA MYXUM aXaMHT KacO ATyBYM acOCU skapa€Hiap/iad Oupu Kapop
KaOyJ1 KWJIMII Ba YHUHT Oa)KapMIIMIIIMHN TabMUHIIAI )KapaéHu XUCcOOIaHa 1.

Masxkyp kapaéHaa KapopiaapHH Tai€pani, KaOy KWW Ba YHUHT OKapUITUIITMHN TAbMUHIIAII KYTI
KHUXaT/aH paxOapiIapHUHT OOIIKAPYB HyHAIMIIMIATH OMIMMH, KYHHKMa Ba MaJlaKacH, KacOui
Takpubanapura, OaxapuiiaJurad BazudarapHUHT XyCyCUsTIIapHTra, ITYHUHTCK, Myaccaca/ia sipaTHITaH
1apouTra 60FauK Oynaau.

Tabnum Myaccacacu (paonMATHHY TAIIKHII 3TUII Ba YHU TAaKOMWUIAIITUPUIL HyHaIUImuaa Kadyi
KUJIMHTaH KapopJiap OOLIKapyB MOXUATHHHUHT cU(aTh Ba axaMUATUHH Oenruiaiinu, Oy sca ¥3 HaBOaTHIa
UIII Kapa€HUHUHT caMapalopJIMrura y3 TabCUPUHU KypcaTajy.
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Kapopnapuu kaOyn kumuir xapaéHuaa MyalssH Ba3usTIapAad Kenubd yukub 6axciim Macananap, TypiIu-
TyMaH (HUKpiap Ba TOPTUIIYBIAP BY)KYAra KeJaau, OyHaail maitiapaa acocan axOopotiapra
acociaHuiIaau. AXOOPOTIIAPHUHT aHUKJIUTH, YHU TAlIKWI 3TYBYU MabIyMOT, Xabap

Ba SHTWJIMKJIAPHUHT UIIOHWIWJINTH, S’TbHA UCOOTIIAHTAHJIUTH Ka0y/l KWIMHAIUTAH KapOpIapHUHT
XyCYCHUSATIApUHH Oenrmimad oepaiu.

Kapop - Oy GomikapyB GpaoausTHHUHT IIyHJAH MAKIUKH, YHAA pax0ap MEXHATH IaBJalaHa/Id, MEXHAT
’Kamoacura Makca/ira iyHairad Tabcupi ¥3 udoaacunu tornaau. Kapop kaOyn Kuauil - pax0apHUHT
eTakun (paonusT xkapaéuu OynuoO, keHuHTH OomKapyB MyBadGakusTHHN OenruIaiIm .

Kapop - 0y Gaxxapwuiuiiy j103uM OyJIraH UIMTHUHT aHUK OUp HyauHU TaHaad onumaup. bomkaya kuanb
aiftranna, kapop - Oy y €xu Oy HyaHH TaHiIad onumina Oup TyxTamra €Kku MyaidsiH Oup QUKpra KeTuIaup
Kapop - Oy 6omikapui GpaonusTHHUHT OXUPTH HATHXKACUAUP. Arap OOIIKapyBaa MEXHAT MPEAMETH
ax0opoT Oyica, YHUHT MEXHAT (HATHKAaCH) MaxCyJIOTH - OOIIKapyB KapOPHUIHMP.

Tabaum myaccacacunu Oolkapuiia Kadya KWIMHAIUTaH Kapopiap Makcaau, Bazudacu, yMyMHii
MaKcaaapra HyHaITHPHITAHINTH Xam/1a KaOyll KWJIMHULI XyCyCUsITIIapura Kypa Oup Heua Typiapra
OynuHaIu:

- CTpaTeTuK,

- TaKTHK,

- YMYyMHH,

- Maxcyc,

- Tarmab0ycy,

- aHbaHABUH,

- TaBCHSUTH

- aHUK KapopJiap.

Crpareruk Kapop. byHnait Typmaru Kapopiap TabluM MyaccacacH OJJWra KyWHMITaH Makcajjapra
SPUNIMIIIA MYXUM axXaMHusT KacO 3THO, yHJa MyacCacaHWMHT Y30KKAa MYJDKAJUTAHTaH PHBOMKIIAHHUII
Basudanapu Ba Makcaqapu Oenruiananu. CTpaTeruk KapopiapHu KaOyn KWIHIIAA TabliuM
MyacCaCaCHHUHI MCTUKOOJIIM XapakaT JAacTypu acoc KWJIMO OJIMHAAW, Y30K MyJjariapra Ky3jlaHraH
Makcajuiapra  OpHUINMIAa  Oakapuiaauran  BazudamapHUHT MyIAAaTd  OENTWIaHagd,  MaBXKy[
MyaMMOJIapHU Xain ATHUII Hynnapu Ba ycnyOnapu KypCaTHUJIa/IH.
TakTuk kapopnap. Ma3kyp Kapopiap TabIUM Myaccacacd OJUra KyWWJITaH Makcajara JpUIIHIIIA
KYJUlaHWJIaIuraH BOCUTa Ba yCyJulap WyHaJIMIIMAArd Kapopsap Oynu0, »kopuil Ba TE3KOp KapopiapHU
udomananam.

YMymuii Kapopiap - TabBJIMM Myaccacacd (aoNHMATHHU Ba >KaMoa Aab30JIAPUHUHT HWII TAPTUOUHU
Oenruiail, sSsbHU TabJIMM MyaccacacH periiaMeHTHHU OeNruiiail HyHanuimuaard Kapopiap O0ymuo, ymap
ymymuii TaBcudra ora Oymanu Xamaa Oapua OyruHiap yuyyH OUpACK amall  KWJIaju.
Maxcyc Kapopiap - TabJIUM MyacCacCaCHHUHT MabliyM Oup OyFuHU €Ki OMPOH OUp TYPYXH XOAMMIIAPUTa
TaaUTyKIU OynuO, ynapHUHT (HaoJudTIapuHU MYBODUKAAITUPUIL, TaXpUOaJapyuHU OMMaallTHPHIL
HyHamumuga Oynauimu MyMKAH. Macanan, ¢annap WyHaTUIIMIArd METOAHWK OupJamMaiapHUHT
baoausITHHI TaKOMMJUTAIITH PHIIT HyHanmumuaa KaOyn KWJIMHTaH KapopJap.
Tama606ycnu xapopnap. bynaail makngaru Kapopiap paxOapilapHUHT OOIIKapyB (aolusATH KapaéHuIa
axOopoTnap Tymuam MeToulapuaan (oiganaHwinO TyljaaHraH MabJyMOTIap, amMaira OIIWPHIraH
TaxJIWJUIap XaMmJa YypraHwiraH Ba3USATIAPHUHT HATWXKaJIapura acocaH Kalyn KWJIMHAAW Ba yiap
MyaccacaHUHT UCTUKOOJIMHU Ha3ap/a TyTaaHu.

AHbaHaBUH Kapopiap - Oy TabIuM >KapaCHUHHA UIMHUH acoc/ia TAIllKWII ITHII, TabIUM cU(aTUHU JaBlaT
TabJIUM CTUHAAPTIApHU Tanadiapura MyBO(QHUKIAIITHPHIN, MEAATOTHK XOJUMIIapIa 3apypril KyHHKMa Ba
MaJakallapHU IIAKIJIAHTHPUIN  XamJa TabJIUM Myaccacacd (aodMSATHHH  TaKOMMJUTAIITHPHUII
WyHaTUIIMIATH WII pekajapu, TYpJId JacTypiapHU TacAUKIAIl, IIYHUHTIEK, OJaTHil BazusTiapia
MyaccacaHuHT daomusTUra ouJl Ka0y1 KUJIUHAIUTaH Kapoprapaup.
TaBcusin  Kapopiap - TablUM MyacCacCaCMHUHT (AOJUSTUHU TaKOMWUIAIITUPUII, TabIUM-TapOus
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’Kapa€Hura WIrop MeAaroruk TEXHOJIOTHJIApHHU TaTOMK STHII, STHTH aXO0pOT TEXHOJIOTHSIAPHHU KOPUI
THII XaMJa WIrOp NENaroruk TaxXpuOalapHU OMMAIAIITHPHIN HyHalIuWmuaa KaOyn KWIMHAAWTaH
Kapopiap Oynu0, OyHIa TablIMM MyaccacaCMHH PHBOMIJIAHTHPHUII Ba IIE€JarorMK XOIUMIApHHHT
GaonuATUHN ~ TAaKOMWUIAIITHPHUIN  HWyHAIMIOMAArW  TaBcusUilap  y¥3  udomacuHu  TOMAIH.
AHMK KapopJiap - aHUK XaMm/ia TyJIa-TYKUC UCOOTIaHraH MabIyMOTJIap, Xadap Ba SHTHIUKIApIaH HoopaT
axOoporiap acocuaa KaOysn KWIMHHO, ynap MasKyp KapOpJapHUHT Oaxapwidil XyCYCHSTIApUHHU
Oenrwianan.

Tabnum Myaccacamapunu Oomkapumiia KaOydl KWIMHAIWTaH KapopjapHUHT cudaTH Ba yJIapHUHT
OakapHJIHII caMapaIopJIMTH YHU KaOyll KHJIHMIN jkKapaéHua MyKOOHII BapHaHTIap OYy/IWIIN, SbHU TaHIa0
OJIMII MMKOHHUSATIAPUHUHT MAaBXKYIJIUTH OuinaH Oup karopaa axOoporiap OwiaH TabMHHJIAHTAHIUK
napakacura, axOOpPOTIAPHUHT AHUKIWIH Ba WINOHWIMIIMTUIA, MasKyp jKapaéHra MyTaxacCCHCIapHUHT
XKanmd OSTWITAaHJAWTH Ba Oapya WKPOYWIAPHHUHT MINTHPOKH TAabMHUHJIAHTAHIUTUIA, UIYHUHIJIEK,
MabIyMOTJIQPHUHT HIMHN aCOCIIAHTaHJINTH, KyWnnaérran Basu(aTapHIHT KOHYHUIJIUTH,
HyHAIMIUIAPHUHT AHUKJIWATH, OenrmiaHaéTraH MyJIaTIapHUHT aHUK Ba XaKUKUH Oynuimura xamjaa
MaBXKyJ 3UIIMATIAp Oaprapad STWITaH XOJjAa MINTHPOKYMIAPHUHT KYIMYMJIMTHHUHT PO3WINTH OWilaH
KaOyJl KUJIMHTaHJIUIura Ba 6o1ka 6up Karop omuiiapra OOFauK Oymnanu.

IOkopuna xentupwirad KapopiaapHU KaOyn KWiniia, 00mKapyB (HaoqusTHHA caMapalid TallKuil STHII
€KU TyIJIaHTaH MabIyMOTIIapra acocaH KaiTa TalllKWJI ATHII apaéHiapuaa OenrujaHran Makcajaiapra
SPUINUIT yIyH OQKaApPWIWIIM JIO3MM OyiraH Basu(alapHUHT HyHAJIWIIA WHOOATTa OJMHHIIU 3apyp
xucoOmanagu. bu3z  ymapHMHr  TypTTa acocuil = MyHaNUNUIapUHU  Kenatupamu3  (7-1maxin).
Maszkyp TapTuOaa KaOyyn KWIMHTaH KapopJapHU PAaCMHUIUIAIITHPUIN Ba YJIAPHUHT OaKapHIIMIITTHU
TabMUHIAIl WyHanummaa paxOapiap TOMOHUZAH OyHpyK Ba (apMoHIIap UYMKAPWUIMILIA MYMKHH.
Kabyn xwnuHran Kapopnapna Oenrminanran Basudanap KM TOMOHHMJAH Ba KaHIAal MyJiaTaa
OaKapUIIUIIY, IIYHUHT/ICK, OenruianraH BazudanapHu Oakapuilfa KaHAai ycylnnap KyJIIaHWINIIH,
Hazopar- Taxawi (HAOJIMATHHUHT KaHJal amayra OMUpWINIH Y3 udomacuau tonaaw. lllyanan kenmb
YUKUO, Kapopla KypcaTWiran BazudalapHu ¥3 MyAJaTua Ba camMapalid aMaira OMIUPHUII YIyH Ma3Kyp
KapopHH OakapuIill HyHaTUIIUAa TaaoupIap pekacu unuiad ynkmwiaau. baxapunaaurad BazudanapHUHT
Ma3MyH Ba MOXHATHUTa Kypa TaAOuUpiap pekacuia Machbyl MYTaXacCUCIAPHU, IbHU MKPOUYHJIAPHUHT
HOMJIAPH, TONIIAPUKIAPHUHT OaKapUIIHII MYJUIATH, Ma3Kyp WyHAITWIIIA TAIIKWIT 3THIIAUTaH Taa0upIiap
pyiixatu kentupwianu. Tagbupiap pekacu Wxpouuiap OWIaH XaMKOPJIMKAA TY3WiInO, paxOapusT
TOMOHHJIaH TacaukiaHagu. Kapoprmap kaOyn Kwinmga xamjaa MasKyp KapOpJIapHHUHT OaKapWITHIIH
Oyiinua TtanOupnap pexacuHH HILIA0 YMKHIAA MKPOUU-MYTaXacCHCIAPHUHT HWINTHPOK JTHUIIH Ba
VIIApHUHT TaKIA(DIAPUHUHT UHOOATTa OJMHHINY KApOPIAPHUHT camapai OaKapiIUIIura Y3 TabCUPUHU
Kypcaraau. Kapopnap OaxapWIMIIMHUHT pax0apusaT TOMOHHJAH MYHTa3aM PaBUIIa Ha3opaT KWIHO
Oopunumy, OeNTHiIaHTaH Bazu(palapHUHT MyTaxacCHUCIap TOMOHUAAH OaKapWiIHIIH jKapaCHUIa yiapra
Hazapuil Ba amanuii €pmamiapHu O6epud OopwiIHINK XaMm ¥3 HaBOaTHAa caMapaJOpJIMKKa JPHUIIUITHHHT
rapoBU XUCOOJIaHAIN.
BomkapyB Kapopiapu KaOyil KUITHITHUHT:

HOQoOpMal (3BPUCTUK);

’)KaMOaBHIi;

MUKIOpUH ycryomapu dhapkiaHau.
Kapopnap Kabyn kKunuwinunez hnogopman (3épucmuk) ycayonapu. Pax0bap TOMOHHMIAH OKHIIOHA
KapopJIapHU TaHJANl yCyJUIapu Ba YCIyOjgapu MaXKMyH, TYIUIAaHTaH TaxpubanaH KenuO YuKuo,
MyKOOWJUTapHU Haszapuil Takkocmam. Hodopman yciybmap acocaH MEHEKEPHUHT WHTYHUIHSICHUTA
acocnmaHaau. byHmail KapopiapHMHT ad3aJUTUTH ITYHAAKH, yjap TE3KOPJIWK OuiaH KaOysl KHJIMHAIH;
KaMUYWJINTY — UHTYULIUS 0ab3aH MEHeXepra maH 1 OepuII MyMKHH.
Kapopnap Kabyn kunuwnune scamoasuil ycayonapu. bomkapys KapopjJapuHU aMaira OIUPHUII YCTHAA
KaMoaBUU UMl o0 Oopwil xkapaéHuIa Ma3Kyp TAOMWI UINTHPOKYHIAPH JOUPACHHH OENTHIIANT MYXUM
axamustra ora. Kynuada Oy MyBakkar »kamoa 0Ynu0, yHHHT TapKuOHUTra paxoapiap Xam, WKpodIuiIap Xam
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kupaau. OMUIKOPIUK, WXOAuM BazudamapHu Xaid KWIMIIra Ba U34YWI (UKpiamra KOAUPIHK,
YUKAIAMIWINK OyHIail TYpyXHU TY3UIIHHUHT Ooml Me3oHiapuaup. XKaMoaBuil Wi MIAKIIapu Xap Xl
OYIMIIM MYMKHH: MaXJIMC, KEHraml, KOMHCCHsS TapKuOuja MIulalml Ba IIL.K. bomikapyB KapopiiapuHH
KAMOABHM TaWEpIAIIHUHT «Musea Xyxcym» 1e0 HOMIIAHTaH YCIyOum (SHTU FOsUTapHU OHMprajaukaa
Kamilall Ba HIYHJAaH KeHMHH Kapop Kalysi KWIMII) KEeHI TapKajiraH. Arap Mypakkad MyaMMOHHU Xall
KWJIMII JIO3UM O¥yiica, Oup TypyX IIaxciap TYIUIaHAJW Ba yjap aHUKJIAHTaH MYaMMOHHUHT Xap KaHJai
eunMiapuHud Takidd kKuianu. FosmapHu spkuH Tap3ga kamuamra Kyjgail IIapOUTHUHT SPaTHIUIIN
«MHUATA XYKyM» YCITyOUHUHT acOCHUU mapTuaup. byHra spummm yayH Takind KWIMHTaH FOSUIApHU Pajl
ATUII EKM TaHKMU] KWJIUII TakukiaHagu. bapua rosutap €3u0 onMHAaIM Ba CYHrpa MyTaxaccucliap
TOMOHUaH TaxJui KuiauHaau (11.1-pacwm).

KamoaBuii kapopnap kaOyn kuiumira Jervgu ycayou (Oamopardyd JOHUIIMAHIJIAPH OWIaH Mamixyp
KaJMTY I0HOH IIaXpy HOMH OWJIaH aTajraH) MECOJ OYiauimy MyMKuH. [lenbhu ycmydu Kyn Typau cypoB
VTKa3uIIHU Hazapaa TyTaau. Xap Oup TypaaH KeWHH CYpOoB MablyMOTJIIapura WIUIOB Oepuiaau Ba
OJIMHTaH HATIIKaIap dKCIepTiapra TaKauM dTuianu. byHna 6axomapHUHT KOMIAIINIIN KYPCATHIIAIH.
CYpoBHUHT OMpHUHYM Typu AadWIallICU3 YTKa3WIaJAW, UKKMHYU TypJa Oolika >kaBoOnapaaH ¢apk
KWJIYBYHM KaBOOHM Jalnmjulall Tanad JTWiaagu €KW JKCIepT 0axOHM Y3rapTUpUIIM MyMKHH. baxomap
OapkapopialraHuiaH KeiHuH cYpoB TYXTaTUIAAM Ba JKCHEPTIap TOMOHHAAH TAKIU() KUIMHTAH EKU
MyaiisiH Ty3aTHIIUIAp KUPUTHIITaH Kapop KaOys KWIMHA/IH.

Kapopnap kaOyn KUIUIIHUHT STOHYA (XAIKAIH) — «KUHSUCE» Mu3umMu XaM MaBxXyld OYynul, y MyaiisH
SIHTHJTUK JIOMMXAaCHHHA MyXOKama TaKJIuM 3TUIIHU Ha3apaa Tyranu. Jloiinxa paxoap TOMOHUIAH Ty3HITaH
pyiixat Oyiinya maxciapra KypuO YHMKUII y4yyH Oepuiaau. YJIapHUHT Xap Oupu JOMHMXaHU KypuoO
YUKUAIIA Ba (UKP-MyJOXaszajJapuHUA €3Ma Tap3ja TakauM JTUid Jo3uM. lllyH&maH keWnH KeHrarr
yTkazunaau. YHra, Kouaa tapukacuaa, Gukpu paxOapra yH4a aHWK OyIMaran mMyTaxaccuciap Takiaud
KWJIMHAIU. Arap SKcrepTiap Kapopu MOC Kelamaca, KyHuaaru NpuHIrIUIapaad OupuHUHT Epaamuia Oup
TYyXTaMra KelnHaIu:

a) KYMYWIMK OBO3 MPUHIUIH — Tapadaopiaapu Ky Oyiran Kapop TaHJIaHAIH;

0) AMKTaTOp NPUHIMIKM — OUp IIAXCHUHI (UKpU acoc KwinO onuHaau. by mnpuHumm xapouit
TAIIKWIOTIApAA, IIYHUHTIEK, PaBKyJI0//1a X0IaTiapaa Kapop Kadysl KUIUIIIa KyJUlaHaIu;

B) KypHO mpuHIunu — Mypocara KeJIMHMAaraH, sS’lbHH SKCIEPTIap COHUra TEHT MHUKAOpAa Kapopiap
Taknug KWIMHTAaH XoJjja Kyuiananu. By xonjma Xed KUMHUHT MaHpaarimapura naxji 3TMalauras,
OKWJIOHA €UMMHU TOIHUII Tajaad dTHIIaIu;

r) [Tapero mpunIMnyM — Gapya HKCIepTiIap AroHa TYXTaMra KeiaraH XoJ1a KyJulaHa/Iu;

1) DKBOPT MPUHIIUIN — TYpyX OMp HeuTa UTTU(OKAAH TAIIKUI TONTaH Ba YJIApPHUHT OMpopTacu Xam ¥3
¢buKpuaaH KalTUIIHU HCcTaMaral XoJjiga KyJlaHaau. YJIapHUHT MaH(aaTiapuHu OwiraH Xoijaa, Xed
KUMTra 3u€H eTKa3Malural OKUIoHa Kapop KaOysl KUJIHUII MyMKHH.

Kapop kKabyn Kunuwnune muxoopuii ycayonapu. Maskyp ycnyd 3amupuia skyga Kym axOoportra
(xommbroTep €paamMuAa) WILIIOB OepHIll HynM OWiaH OKWJIOHA Kapopiap KaOyn KHIMIIHH Hazapaa
TYTYBYU WIMHI-aMaJauid €HIaNIyB €TaIH.

Monennap 3aMupuIary MaTeMaTuK QyHKIUSIIap TUIHUTra Kapao:

a) YM3UKJIM OOFIaHUIIIIApTa aCOCIaHTaH YU3UKIIN MOJISJUTAII TUPHIII;

0) BasudamapHu Xal KWIHII jkapaéHHWra KymMM4a Y3rapyBUHJIAPHH KUPUTHII UMKOHUHH OepyBUH
JTUHAMHK MOICIUTAII THPHIIL,

B) OMMAaBUH XHU3MaT KYpCATHII Ha3apusCcH yclyOlnapujaa KYJUIaHYBYH JXTUMOJUIMK YCIyOlapw Ba
CTaTUCTHUK yCIIyOJap;

r) YiiuHIap Ha3apusiCH — TYpAu OYTUMIAPHUHT Xap Xuid MaH(paarinapuaaH Kenud 4ukuO Kapop Kalyn
KWJIUAITHA TaK030 3TYBYH Ba3UATIIAPHU MOICIIIAIITH PHIIL;

1) KapopilapHM OSKCIEPUMEHT YTKa3uIl Wynu OWiIaH aMaija TeKIIWPHI, AacTIabKu MIapTIapHH
Y3rapTupHil, MapTiiapra aHUKINK KHPUTHILI UMKOHWUHHA OepyBYM UMUTALIMOH MOJEIUIap GapKiIaHaIu.

Kapop- 0y uMxoHuUsATIap1aH SHT MaKOYJIWHH TaHJIA0 OJUIIIND.
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bomkapyBUMIIapHUHT KYHJIMK UIIMHUHT OUp KUCMM OYiraH Kapop KaOyna KMIIMII MEHeXepijapra Karra
Ma'cynusT oKIaiau. UyHKH MeHexepiap OupruHa TYFpu KaOynl KHJITraH OOIIKapyB Kapopiapu OpKald
OyTyH >KaMHSTHUHT OWJIBOCHTA TaKAUPUHH WXKOOWK ToMoHTa Xan Kwiamu. [1] Kapop kaOyn xumumn
kKapa€Huga OOLIKapyB MOFOHAJIAPU YpTacuja TECKapu AJOKAIAPHUHT MaBXKyJ OYIUINN, KOPIOPAaTHB
pyxZa KaOyn KWIMHIaH Kapopjap Ba Mypakka0 macanangapia axOopoT TEXHOJIOTHsUIapra TasHHUII SHT
non3ap6 macamanapnaad Oupuaup. [2] Kyitmaa kentupuiran skagsanna 6u3 OomKapyB KapopJiapuHUHT
TypJjapu Ba IIAKJUIApUHU KelThupamus. l-kaaBan bomkapyB kapopiapuHuHr TypJsiapu [3] Bomkapys
KapopinapunuHr typuapu lllaxmmapun bomkapys dyakmmsimapu Oyiinua: — pexanamtupum Oyitnya; —
TAIIKWI 3TUII Oyin4a; — parOatnantupuin Oyinua KOpuauk Kaig stum OViinya: — pexa; — OyHpyk; —
nypuknoma; KaOyn kwmmm cyObexTH Oyiinya (MIITHUPOKYMIIAD MUKIOpH OYiiMua): — sSKKa IIaKijga; —
*KaMoaBUM (TalIKWIOT ab30Jjlapu); — KoJulerHai(keHram) bomkapysB KapopsapuHu KaOysl KWIMIIAA
Ba3UAT TypJIapU — aHUKJIMK Ba3UATH; — TABAKKATYMINK BAa3HATH; — HOAHUKIMK BaszusaTH [laiino Oymum
MaHOacu Oyinda — Tamrab0ycnu; — nactku OVFuH Taknud Owian;, — perent O0yiinua Basudapuii coxacu
Oyitnua: — MONUSABHI; — Kaapiapp Oyinya; — unniad ynkapui 0yiinda Tabcup )KUXaTHIAH: — YMYMUI; —
Xycycuii; — Taxpubara acocnanrat; Tabcup HyHanumm Oyitnua — WYKU; — TalllKKu AMaira OUIMpUII Hynu
Oyiindya — €3ma; — or3aku Kapop kaOyn Kuiwin xoJiaTd Oyiinda: — XyKMra acocliaHTaH, — HHTYUTHB; —
pallMOHAJUIaUKKa  acocjaHraH  PuBokmanum — ycymnapu — Oyiimya  —  MHUKIOpUM(MaTeMaTuk
JNACTypJAIITUPWITaH, CTaTUCTUK YyCYyJUlap) — OBPUCTUK (MaHTUK, Taxpuba,Xuc-TyHFy acocuia)
Basudanapuu Ty3um napaxacu Oyiinya — nactypialiTHpUITaH; — JacTypiamiTupuiMarad Menexep €ku
OoIIKapyBYM TOMOHHJIAH KaOysl KMJIMHTaH KapopJapHUHT MYypPaKKaOJIUTH Ba KaBOOTAPIMKHUHT OPTHUIIIH,
GakKapHIIaIUraH HIUIAP TyPI-TYMAHIUTH yIapaH BAKTHHA YHYMIIM TAKCHMJIAHHIINHH Tanab Kumaam. Y3
GaonuATHHU pEeXATAMTHPHUIIHN OWiMaiinuran, (akart >KOpuil Macanmamap OwWiaH UIyFyJUIaHAIUTaH
MeHekepiaap OolIKapyB jkapa€HuAa BYXKyAra KelyBuM y Eku Oy Ba3MAT HATHXKaJapUHHM TaXJIMJI
KWIMLITaruHa yarupuo, Kejaakak/ia KUJIMHUILY JIO3UM OYJIraH MIUIapHU XaJl 3THUILI Y4YH BaKT TOIIOJIMaM
Komagunap. PaxOap kapopiap KaOynl KWIMIIMHM Ha30paTHU amajira OIIMPUII XaM JKyJa MYXHM.
bepunran Bazudanu TYIUK OakaprIIraHIUTHHA pax0ap ¥3 Ha30paTH OCTUTA OJIMAC dKaH, XoAumiiapaa y3
UIINTa COBYKKOHJIMK OuiaH &Hpammum OonutaHaau. Xap KaHzad KapopHU KaOyna Kuiumjga 3 xojatr
MaBXyJl: — HHTYUTUB, KM XUC-TyWFyra acocjaHIaH Kapop KaOysi KWJIMII, — XyKMIa acOoCJIaHraH Kapop
KalyJl KWIMII; — pallMOHAJUIMKKa acociaHraH Kapop KaOyn kuinuim. B. V. XaBponuuer [4]y3 namuit
UIIapUIa UTHTYUTHB Kapop- Oy YHUHT TYFPH SKAHJIUTMHU XMC ATHUII aCOCHAA KMJIMHTAaH TaHJIOBAMP /1e0
aiftran. MeHexepnap (AOMUATHHU TaxJIMIA KUIMII IIYHH KYpcaTaauKH, arap Kapop KaOya KHITyBUH
maxcuil taxpuOara, ce3sru €ku Qukpra TasHca, y KYIMUHYa HOTYFPU KapopJiapHU KEeNTHpUO 4YUKapaiu.
Kapop kalyn KuiMIHUHT OyHAail ycyiiap MEHEXepIapHUHT BaKT pecypciiapy YeKJIaHTaHIuru cabalnu
KEHI TapKaJiraH JieraH pukpHu KentupuO yrraH. UHTynTHB, KM XMC-TyWFyra acocjaHraH Kapop KaOyn
KMJIMII acoCaH Xap KaHjJal MHCOHAA MYKM OMp XMC TyWFyra acocinaHaau. Basustim énpamyB maiTuaa
paxbap acocaH ¥3 MYKH XUC TyWFyJapura acociaHu® kapop kKaOynm kwianu. Oukpumu3ua, axcapusT
XoJlapJa WYKH XHUC TYHFyra acociiaHu® Kapop KaOya KWIMYBUMJIApHU MyBad(akusTH, yJapHU OHT
OCTUJATH OHTHJa MaBxkyn OynraH ¢uKpiaap acocujia BYXKyIAra KeJaJuraH SXIIW TaHJIOBJIap
KamJaHMacuaaH uoopat Oynaau. «PaxkTiapHu OUIHII IIYHUCH OUJIaH KUMMATJIMKH, yJap OpTUa Fosuiap
smupuHTal Oynmagu» nerad >au B. I'. benmunckuii. Mykannac Mcinom auHMMH3IAa XaM WHCOHJIapra
AXIIWIMK KWIWIIHY, SXIIM HUAT KWIMOUIMKKA Oyiupunrad. Kymunaua cdancaduii Ba Ncuxosioruk
acapiapjia WKOJHHUHT «KOMOMHATOpHa» KOHUENIUACH MaBxXyZ OYiuO, yHra Kypa sSHI'M FOsl ajulaKauoH
MabiIyM OYNraH FosjapHU OMpIAITUPHIN HaTHKacuaa naitno 6ynamu. Kubepueruka acocuricu HopGepr
Bunep sca kyituparn ¢ukpiapuu kentuprad: «/MHcoH aca® cucreMacMHU MaHTHK MalllMHACH ASHHII
MYMKHMH yHJa HaBOatgaru ¢GUKp ¥Y3uaaH OJIUMHTU Oup KaTop (ukpmap acocuaa KalOyna KWJIMHAIN.
Macanan O0yiok onuM HIOTOHHU «TOPTHIIMID) KOHYHHHH OJIAJINK, Y XaM Oy Kapopra tabuarna Oynraxn
OJIMAaHM TacTra TYIIMIIMHM aHIVIail OJMIIM OpKanu wucOoTnaraH. bynmail mucomnap ¢an onammia
MUHI1a0 Tonwiaaau. bab3aH oONMMIApHUHT TYyLUIApUAA XO3UPrH JaBpiard OylOK HXTHpojap aéH
OynranvHU Kyn Oopa SMIMTraHMu3. PEHTHHr MEHEeXMEHTHAA SrOHa Kapop KalOyna KWIMII KapaCHUHU
TAIlIKWJI JTaJurad MyaisH OOLIKapyB MyaMMOJIADUHHUHI KETMA-KeTJIMTMHHM AaHUKJAIl JOMUHAHT

91



XYCyCUSITIApHU €KU alpuM XyCyCHSTIap KOMOMHAIMSCMHM KeTMa-KeT TaHjalira MyBO(QHUK amaira
omupmnany. [5] JleMak Xuc-TyWfyra acociaHraH Kapop KaOyn KWJIMIIZAa XaM aBBajio OOIIKapyBUHa
WIMHIIMK TaMOWKUIM OYIUIIM JapKop SKaH. TH3MMIIM TaXJWil UHTYUTUB Kapop KaOyn Kuiumuiapiaa
KYJUJTAaHUJIMAW I Ba KYIIMHYa MYOMMOHH Xap TOMOHJIaMa YpraHHII, XUCOO-KUTOOIAPHU aMalira OUIHPHII
Ba MOJEIUTAIITUPUPHUII EpAamMuia Kapop KaOyn Kuiuil >kapaéHiapuia Kymanwnanu. [6] Ba anbarra
GoLIKapyB KapopiapuHu KaOysl KMIMIINA KaTTa Takpubara acoCiaHMII Kepak. Em pax6ap ummmmm
Oynuim OuiaH Taxpubanu paxoOapiap OuilaH MaciaxaTiamuO Kapop KalOyn Kuiumi kepak. Taxkpubara
ACOCJIAHAHMII XyKMT'a acOCJIaHTaH OOIIKApyB KapopiapuHu udomanaiian. Macaman XOpmxk Taxxpuodacura
Hazap Talulacak, MEHEKMEHTHUHI SMOH MOJEINra Kypa XOAMMHH paxOapiuK JIaBO3UMWUIra WITapu
cypuiia €M Ba WII CTaXura ag3auiuk Oepuiiagu. «Y30K BaKT MEXHAT KWITAHIMK yIyH» XaK TYJall
TU3UMH «KATTaTUru OYinYa wirapura CHJDKHII» TU3UMU («CHHOPU3M TH3UMHU»)ra KarTra TabCUp
kypcaramu. [7] FOkopuna Kaiin Twirad Hazapuid (GUKpIapUHU ypraHraH XoJjja KyWujaaru xysaocanapra
KeNAUK Ba KyhHugarwiapHu Takind kunmoxunmui: Kapop KaOyn KWIMIIAAK MyXUM aXaMHsITra MOJHMK
Oynran xapaéHHU Y30ynmapuyrivk OwiaH 3Mac, XOJUMIIAPHUHT (DUKpIapuHM HWHOOATra OJraH XoJiaa
amanra OomHMpHuIl Aapkop. PaxOapnukka miyHnaid MHCOHJIApHU TaHJAIl KEPaKKW, ylapAard Maxcuil
¢daszunaTiiapu Oy JIaBO3MMra KYWWITQHIMTH yYYyH XOIUMJap KM XalK HOPU30 OYIMACIUTH Ba YHIAH
ab3UAT YEKMaciIuru Kepak. buz ¥30ex xankura myHocu® OVnraH XxycycustTiapuiaH OuUpH Xam
QKIOMJAPHU, KaTTa Ba TaXpuOanw WHCOHJApHU (QUKpIApUHH anbaTra WHOOATra OJUIIIup. 3epo
XalKUMHU3[a «Kapu OWIraHHM mapu Owunmac» jgeraH Haka Oop. Kapop kabyn kuium >kapaéHuna
paxO0apHUHT paxOapiuK yciryOomapu MYyXUMIMK Japakacll O3acHIaH aBBOJO HIIFOP YPHUHIAPHH
srayutaiiau. Kapop kaOyn kumuin skapaéHua MakcaaHu aHUK KYs OJIMII, XOJuMIIapra TYFpHu MOTHBAIUS
OepuII Ba BaKTH/1a TAHOEXHU XaM OCpHIII 3apyp.

Anabuér: C. X. PycramoBa «bylok a)XI0TapUMHU3HUHT OOIIKAPYB KapOpIapyuHH KaOyll KWIHIA Y3ura
xoc 6ocub yrran iymnapu « «krucon Ba momusi» Ne 4(124), 2019, 59-6et C. X. PyctamoBa «Ontuman
Kapop KaOys KHJIMII-KOPXOHAJapHU OKWJIOHA OOIMKApHUIIHHUHT ToiaeBopu» «Mkrucon Ba momusi» Ne
11(119), 2018, 64-6et JI. T. Tkauyk, noxa. pea. M. U. IllanoBa «MenexmenT « Pocros H/[l: «DeHuke» -
2012, 208-6er B. U. XamponwmueB IIpuHsATHE yIpaBIeHUYECKHMX PpEHICHWH Kak OCHOBa MEHEXMEHTa
«BectHuk I'xepemnoBerikoro rocymapcrBenHoro yuusepcutera» 1/2010, 24-ct JleBoBuu SL.E, B. A.
Yepnpimo, O. H. YonopoB OnTuMH3alMOHHAs MOJAEIb W AJITOPUTM HHTEIIEKTYaIbHOUMOAAEPKKHI
mpolecca yIpaBiIeHUsl paclpellelIeHHEM pPeCcypcHOro obecneueHus B OpraHM3allMOHHOM cucreme, //
Hayunslii xxypaan «MojenupoBanue, onTUMu3alus U “HQopMauoHHble TexHonorun».—2019.T.7.—Ne 4.
A Xynoitnazapos Tusummn Taxmmn acocmapu Jlapemuk Tomkent-2016,12-6 H. K. Mynpames, I'. E.
3axunos «MeHeKMMEHT» «Y36eKkucToH (aiinacyduapy Mummii sxamusatu»y Tomkent 2018, 23-Ger

[Toxaiyiicra, HE 3a0ynpTe IIPaBUIILHO 0pOpMUTH LATATY:
Pycramoga, C. X. bomkapyB Kapopiapuau KaOyn Kunuigarua xoiariaap taxiauwu / C. X. PycramoBa. —
Tekcr : HemocpeacTBeHHbIl // Mononoit yuensiii. — 2021. — Ne 8 (350). — C. 228-230. — URL:
https://moluch.ru/archive/350/78716/ (nata obpamenus: 06.04.2023).

Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida har ganday ishlab chiqarish korxonasi rahbari turli xil oqilona
boshqaruv qarorlari gabul gilishga majbur bo‘ladi.

“Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda” (Cost-Volume- Profit) o‘zaro alogadorlik tahlili
zararsizlik nugtasini aniglashda menejerlar uchun muhim vosita hisoblanadi. Shuningdek, mazkur tahlil
tizimi yordamida buxgalterlar, auditorlar, ekspertlar va maslahatchilar korxona moliyaviy natijasini
haqqoniy baholash va yaxshilash uchun muhim tavsiyalar berishlari mumkin.

Zararsizlik nugtasi korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplash nuqtasi bo‘lib, moliyaviy
natijalarni aniqlashning oddiy va aniq usuli hisoblanadi.

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va tarkibiga oid har bir gabul gilingan qaror
pirovard-natija korxona moliyaviy natijasida namoyon bo‘ladi.
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“Xarajatlar-ishlab chiqgarish hajmi-foyda” quyidagi imkoniyatlarni beradi:
1. Ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat gilish;

2. Xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va foydaning o‘zaro bog‘ligligita’siri natijasida xarajatlarning
ganday o‘zgarishi mumkinligini aniglash;

3. Korxona rahbarlarining gisga muddatli boshqaruv qarorlari gabulgilishlariga ko‘maklashish;

4. Korxonani istigbolli rivojlantirish imkonini beradigan variantlarorasidan eng magbulini tanlash va h.k.
“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda™ tahlili tizimi nafaqat kichik tadbirkorlik sub’yektlari, balki
yirik korxonalar rahbarlari uchun ham ishonchli boshgaruv qgarorlari gabul gilishda muhim ahamiyatga
ega. Bu tizimida xarajatlar, ishlab chigarish jarayonlari va moliyaviy natijalarbog‘ligligiga ta’sir etuvchi
turli xil omillar o‘rganiladi. Bu holat korxona menejerlarini muntazam ravishda sotish bahosi,
o‘zgaruvchan va doimiyxarajatlar, resurslarni sotib olish va ulardan ogilona foydalanish borasidaqgarorlar
gabul qgilishi zarurligi bilan ifodalanadi.

CVP-tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi (zararsizlik nuqgtasi), ishlab chigarish dastagi va
chidamlilikning marjinal zaxirasi kabi asosiy elementlardan iborat.

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni

sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi summasio‘rtasidagi tafovutni ifodalaydi.
Doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni qoplovchi tushum hajminihisoblash uchun korxonalarda marjinal
daromad hajmi va koeffitsienti ko‘rsatkichlaridan foydalaniladi.

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy xarajatlarni goplashva foyda olishga qo‘shgan hissasini
ko‘rsatadi. Uni hisoblashning ikki usuli mavjud:

1. Birinchi usulda mahsulotlarni sotishdan tushgan tushumdan barcha o‘zgaruvchan xarajatlar
chiqarib tashlanadi;
2. Ikkinchi usulda esa marjinal daromad hajmi korxona doimiy xarajatlari va foydasini

qo‘shish yo‘li bilan aniglanadi.
Marjinal daromadning o‘rtacha hajmi deganda, mahsulot bahosi bilan o‘rtacha o‘zgaruvchan xarajatlar
o‘rtasidagi tafovut tushuniladi. Buko‘rsatkich mahsulot ishlab chiqarishga sarflangan doimiy xarajatlarni
qoplashga qo‘shilgan hissa va olingan foydani aks ettiradi.
Marjinal daromad koeffitsienti mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi
yoki tovar bahosidagi marjinal daromadning o‘rtacha ulushini ifodalaydi.
Rivojlangan mamlakatlar boshqaruv hisobi nazariyasi va amaliyotida CVP - tahlilini o‘tkazishning bir
gancha usullaridanfoydalaniladi. Ular ustida olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, zararsizlik
nugtasini aniglash va unga ta’sir etadigan omillarni hisoblash uchun ko‘plab formulalar qo‘llaniladi. Shu
bilan birga, amaliyotning o‘zi ham shunday har tomonlama qulay formulani qo‘llashni talab etadiki, u
CVP - tahlilini tashkil etuvchi barcha baholarning o‘zaro aloqadorligini ta’minlash va ancha oddiy yo‘l
bilan har bir omilning ta’sirini aniqlashga imkon tug‘dirishi lozim. Bunday magsadga erishish uchun
quyidagi formuladan foydalanish maqsadga muvofiqdir:

Mg = Xd+F _ _Xd [FBm-Xuz

Mb

bu yerda,
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Ms- mahsulot hajmi;
Xg- doimiy xarajatlar summasi;F- foyda summasi;

Mp-marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan
summasi;

Bm - mahsulot birligi bahosi;

Xuz - o‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri

keladigan summasi.
Quyida 100000 so‘mlik foydani olish uchun rejalashtiriladigansotish hajmini aniglaymiz.
Xf + F _ 500000 +100000 =7500 kg

M =
f B-Xuz
200-120
1. Bu yerda mahsulotni zararsiz sotish hajmi quyidagini tashkil
etadi:
Mz =XdB- _ 500000 =6250kg
XUz 200-120
2. Berilgan koordinatlardagi kutilayotgan foyda summasini
aniglaymiz:
F= MF(B - Xuz) - Xd = 7500(200- 120)- 500000= 100000s0'm
3. Berilgan koordinatlardagi doimiy xarajatlar summasini
aniglaymiz:
Xd = MF(B - Xuz) - F = 7500(200- 120)- 100000= 500000s0'm
4, Sotishlarning rejalashtirilgan bahosini aniglaymiz:
B= Xuz + Xd+F _ 120+ 500000+ 100000 _ 200 sO'Mm
Mg 7500
5. O‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigansummasini aniglaymiz:
XUz = Xd+F _ 200 500000+ 100000 _ 120s0'm
Mg 7500
6. Marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri  keladigan

summasini aniglaymiz:

Mb =Xd + F _ 500000+ 100000 _ .
= = 80 so'm.
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Mg 7500

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” tahlilining muhim sharti korxona xarajatlarini doimiy va
o‘zgaruvchanlarga bo‘lish hisoblanadi. Doimiy xarajatlar ishlab chiqgarish va sotishlar hajmiga bog‘liq
bo‘lmaydi, o‘zgaruvchan xarajatlar esa - bu ikkita omilning o‘zgarishiga mutanosib ravishda o‘zgarib
turadi. Shu bois, yugorida keltirilgan formulalargaasosan zararsizlik nugtasini aniglash uchun mahsulotni
zararsiz cotish koeffitsienti ko‘rsatkichidan foydalanish magsadga muvofiqg, deb hisoblaymiz.

U quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

K = Mz

zZ M ;
bu yerda,

K3. mahsulotni zararsiz sotish koeffitsienti;
M3 _ mahsulotni zararsiz sotish hajmi;

M _ mahsulotni foydali sotish hajmi.
Quyida mahsulotni zararsiz sotish koeffitsientini hisoblaymiz:

K;=6230 _ g3

7500
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Bu koeffitsient yordamida mahsulot sotish hajmiga bog‘liq
zararsizlik ko‘rsatkichini aniglaymiz.

1. Mahsulot sotish hajmini giymat ko‘rinishida aniglaymiz.

1500000 x 0,83 = 1245000 so‘m

2. Mabhsulotni zararsiz narxini belgilaymiz.

100 x 0,83 =83 so‘m

3. Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlarnianiglaymiz.
60 x 0,83 =49,8 so‘m

4, Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan marjinal daromad summasinianiglaymiz.

40x 0,83=33,2s0‘'m

SVR - tahlil tizimi hisob-kitoblarni soddalashtiradi va ularning mehnat talabliligini kamaytiradi,
shuningdek, gabul gilinadiganboshgaruv garorlari samaradorligini oshirishga imkon beradi.

SVR - tahlili amaliyotda goho zararsizlik nuqtasi tahlili deb ham yuritiladi.

Zararsizlik nuqtasi (rentabellik chegarasi) deganda, korxona ishlab chigarishining shunday hajmi va
tushumi tushuniladiki, bunda barcha xarajatlar goplanishi va dastlabki foyda olinishi ta’minlanadi ya’ni
mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan olinadigan tushum uning barcha xarajatlari yig‘indisiga teng
bo‘ladi. Bu sotishlarning shunday hajmiki, unda korxona foyda ham, zarar ham ko‘rmaydi.

Mazkur nugta “Xatarli”, “O*lik” yoki “Muvozanat” nuqtasi deyiladi. Igtisodiy adabiyotlarda bu nugtani
BEP (“Break-even point” - gisgartmasi) sifatida belgilanadi va u rentabellik nugtasi yoki ostonasi deb
ataladi.

2.Boshqaruv hisobida zararsizlik nugtasinihisoblash usullari

Zararsizlik nugtasi (rentabellik ostonasi)ni hisoblash grafik, tenglamalar va marjinal daromad kabi usullar
yordamida amalga oshiriladi.

Grafik usulda zararsizlik nuqgtasi (rentabellik ostonasi)ni topish “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda”
yaxlit grafigini tuzish imkonini beradi (8.1-chizma).

Keltirilgan chizmadagi zararsizlik nuqgtasiga mos keluvchi tushum ostonaviy tushum deb ataladi.
Zararsizlik nugtasidagi ishlab chiqgarish (sotish) hajmi ishlab chigarish (sotishlar)ning ostonaviy hajmi deb
ataladi. Agar korxona sotishlarning ostonaviy hajmidan kam mahsulot sotsa, u zarar ko‘radi, ko‘p Sotsa
foyda oladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, ishlab chiqarishning zararsizlik nuqtasi vayalpi foyda chizmasini tasvirlashda
turli darajadagi ishlab chigarishlar o‘rtasidagi bog‘liglikni anigqlash muammosi paydo bo‘ladi. Zararsizlik
nuqtasi chizmasi bo‘yicha foyda va zararlar o‘rtasidagi ogilona nisbatni aniglash uchun jami xarajatlar va
daromadlar chiziglari orasidagi masofa aniglanadi. Bunda foydaning oshishiga mahsulot hajmini
o‘zgarishi ta’sirini aniglashda qulay usullardan biri foyda va mahsulot hajmi chizmasi hisoblanadi (8.1-
chizma).

Xarﬁjatlarning umumiysumr’q_aggd\éoki yalpi tushum

Zararlar

Ostonaviytushum

— Zararsizlik
nuatasi

A

>

Doi

tniy xarajatlar




0
Sotuvlarning ostonaviy Sotish hajmi(birliklarda)
hajmi
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1-rasm. Zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)nianiglash tartibi

Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, gorizontal o‘q ishlabchigarish va sotish hajmini, vertikal o‘q
esa hisobot davridagi foyda va

zararlarni aks ettirgan. Agar sotish hajmi nolga teng bo‘lsa, unda maksimal zararlar doimiy xarajatlar
summasiga teng bo‘lishi shart, chunki korxonaning zararlari uning doimiy xarajatlari summasidan oshib
ketmasligi lozim.

Har bir birlik mahsulot sotilganda, doimiy xarajatlardan yugori 10000 so‘mlik yalpi foydaga erishiladi,
chunki foyda va zararlarning intervali 10000 so‘mdan qilib belgilangan, natijada sotish hajmi 6000
donaga etganda yalpi foyda doimiy xarajatlar yig-indisiga tenglashadi.

Bunda har bir 6000 donadan yugori sotilgan mahsulot uchun 10000so‘mdan qo‘shimcha foyda olinadi.
Demak, sotish hajmi 10000 dona bo‘lganda foyda summasi 400000000 so‘mni (40000 so‘m x 10000 dona)
tashkil etadi. Sotish hajmi va foyda o‘rtasidagi bu nisbat chizmada punktirchiziq bilan ko‘rsatilgan.

Ishlab chigarish hajmining
90 A A
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10 ‘ Zararsizlik

0 ! Zararlar nuqtasi
10 hududi l

20
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yo‘l go‘yiladigan chegarasi

Foyda
hududi

Tushum, (Mm.s.)

D it e

»
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Zarar, (m.s.)

Mahsulot
birliklari va
sotish hajmi
(m..s.)

2-rasm. Foyda va mahsuloftajmio Ttasidagi bog Tiqiik

Boshgaruv hisobida ishlak;'chiqarish hajmi (quvvati) mashina va uskunalarning bo‘sh turib golishi, ularni
ta’mirlash vaqti, ishdagi tanaffuslar va shu kabilar bilan bog‘liq bo‘lib, u optimal yoki real imkoniyat
darajasiga ega bo‘ladi. Optimal imkoniyat — mashina va jihozlarning bo‘sh turmasdan yugori unum bilan
ishlash darajasi hisoblanadi. Real imkoniyat esa mashina va jihozlarning o‘rtacha

(normal) quvvat bilan ishlashi mumkin bo‘lgan imkoniyatidir. Demak, optimal imkoniyatdan real
imkoniyatni chegirib tashlasak, ishlab chigarish quvvati kelib chigadi, bu amaliyotda nazariy quvvat
(imkoniyat) deb ham ataladi.

Shu o‘rinda, ishlab chiqarish hajmi bilan o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasida o‘zaro chizigli bog‘lanish
mavjudligini ham ta’kidlab o‘tish lozim, ya’ni koordinata tekisligida xarajatlar va mahsulot birligi
ma’lum nuqtalarda kesishadi. Biroq, hamma o‘zgaruvchan xarajatlar ham ishlab chigarish quvvati bilan
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to‘g‘ri chizigli bog‘lanishda bo‘lmaydi. Shu sababli, ularni rejalashtirish, tahlil gilish va ulardan
boshgaruv garorlari gabul qilishda foydalanish imkoniyati mavjud emas. Chizigsiz bog‘langan

xarajatlarni shartli ravishda chizigli bog‘lanishga moslashtirish magsadida “chiziqli aproksimatsiya”
usulidan foydalaniladi.

Aproksimatsiya
Relevantlik chizig'i
darajasi

A
v

o

/ Xarajatlarning o‘zgarishi

Ishlah chigarish haimi >
Ispap-chigarsA-napri >

3- rasm. Relevantlik darajasining approksimatsiya chizig‘i bilano‘zaro bog‘ligligi

Relevantli daromad va xarajatlar haqgigiy olingan daromad va gilingan xarajatlar bo‘lmay, ular
kelajakda kutilayotgan daromad va xarajatlar hisoblanib, boshqgaruv qgarorlari ta’sirida o‘zgaradi.
Ularni tan olishning ikkita mezoni mavjud:

1. Agar daromad va xarajatlarning kelgusi boshgaruv garorlari
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ta’sirida o‘zgarishi ko‘zda tutilsa, ular relevantli deyiladi;

2. Daromad va xarajatlarning miqdori boshqgaruv qarorlari ta’sirida o‘zgarsa, ya’ni ko‘p
variantlilik vujudga kelsa, ular relevantli deyiladi.
Shuni ta’kidlash zarurki, hagigiy xarajatlar va olingan daromadlar relevantli deb garalmaydi, chunki
ganday boshqgaruv garorlari gabul gilishdan gat’i nazar ularning migdorini o‘zgartirib bo‘Imaydi.
Ko‘p variantlilik ya’ni relevantlik holatini quyidagicha tasvirlash mumkin (8.3-chizma).
Ushbu chizmadan ko‘rinib turibdiki, to‘g‘ri chiziqli o‘zgaruvchan xarajatlar bilan egri chizigli
o‘zgaruvchan xarajatlar ma’lum darajada alohida, ma’lum bir nuqtada esa bir tekisda harakat giladi va
keyinchalikyana ajralib ketadi. Mana shu chiziglar qo‘shilgan oraliq relevantlikdarajasi deb ataladi.
To‘plamlar (tenglamalar) usuli yordamida zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni aniglash uchun
quyidagi formuladanfoydalaniladi.
Yalpi tushum - O‘zgaruvchan xarajatlar -
- Doimiy xarajatlar = Foyda
Formula ko‘rsatkichlari hisob-kitobini quyidagicha yoyib chigishmumkin:
(Bir birlik mahsulotning bahosi x Bir birlik mahsulotning migdori) -(Bir birlik mahsulotga gilingan
o ‘zgaruvchan xarajatlar x Bir birlikmahsulotning migdori) - Doimiy xarajatlar = Foyda
Sotishlarning zararsizlik (kritik) nugtasini aniglashda quyidagi formuladan foydalaniladi:
Marjinal daromad usuli tenglamalar usulining turlaridan biri hisoblanadi. Bunda zararsizlik nugtasi
(rentabellik ostonasi) quyidagiformula bilan aniglanadi:
Zararsizlik nugtasi = Deimiy xarajatlar / marjinal daremad
nermasi
Chidamlilikning marjinal zaxirasi mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan olinadigan hagiqiy
tushumning sotishni zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshib Kketishini ko‘rsatuvchi
kattalikdir. Bu ko‘rsatkich quyidagi formula bilan topiladi:

Chidamlilikning marjinal zaxirasi Haqiqiy tushum — Ostonaviy tushum

Haqiqiy tushum x 100%
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Mazkur formula yordamida ishlab chigarish hajmini belgilash, sotish va zarur darajada foyda olish
imkonini beradigan bahoni belgilashmumkin.
4.1. Ishlab chigarish dastagi samarasini aniqglash tartibi Ishlab chigarish dastagi
(leverage, so‘zma-so‘z tarjimada richag,
dastak) — korxona foydasini samarali boshqarishning doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro
mutanosibligiga asoslangan mexanizmidir. Uning yordamida sotish hajmi o‘zgarishiga bog‘liq ravishda
korxona foydasi o‘zgarishini taxminlash, shuningdek, zararsiz faoliyat yuritish nuqtasi topiladi. Korxona
xarajatlarini doimiy va o‘zgaruvchanga bo‘lishga asoslangan marjinal usuldan foydalanishda ishlab
chiqgarish dastagi mexanizmini qo‘llanishi zaruriy shartdir.
Ishlab chiqgarish dastagi samarasi quyidagi formula bilan aniglanadi:

S = yoki Xd+F:1+Xd_FF

MD

bu yerda, li F

CJti - ishlab chiqgarish dastagi samarasi;

MD - marjinal daromad;XO - doimiy xarajatlar; ? - foyda.
Ushbu formula yordamida topilgan ishlab chigarish dastagi samarasining giymati korxona tushumi
o‘zgarishiga bog‘liq ravishdafoydaning o‘zgarishini taxminlash imkonini beradi.
Ushbu holat quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi:
S“ _ AF

bu yerda, AT

101



Af - foydaning o‘zgarishi, % da;

AT - tushumning o‘zgarishi, % da.

Yanada aniqroq tasavvur gilish uchun ishlab chigarish dastagi samarasini «Andijonsut» aktsionerlik
jamiyatining 2003 yilgi ma’lumotlari asosida tahlil gilib chigamiz, (so‘mda).

Bizning misolimizda ishlab chigarish dastagi samarasi 2,29 birlikni tashkil etadi (131358:57313). Bu
shuni anglatadiki, korxona tushumi 1%ga pasayganda, foyda 2,29%ga qisgaradi, tushum 23%ga
pasaygandaesa, biz rentabellik ostonasiga etamiz ya’ni foyda nol bo‘ladi. Faraz gilaylik, tushum 10 %ga
gisgardi va 517908,6 so‘mni tashkil etdi (575454x10:100). Bunday sharoitda korxona foydasi 22,9 %ga
gisqaradiva 27232,02 so‘mni tashkil etadi.

Ishlab chigarish dastagi korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani boshqarish, yugori foyda olish
bo‘yicha strategiyani ishlab chigishga ko‘maklashuvchi moliyaviy ko‘rsatkich hisoblanadi. Mazkur
ko‘rsatkichhajmining o‘zgarishiga quyidagi omillar ta’sir giladi:

° o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar;
° sotish bahosi va hajmi;
° yuqoridagi omillar kombinatsiyasi (moliyaviy va ishlab chigarish dastaklarini hisoblashda

zanjirli bog‘lanish usulini qo‘llash).
Quyida «ABS» aktsionerlik jamiyatining yuqorida Keltirilgan ma’lumotlari asosida har bir omilning ishlab
chiqgarish dastagi samarasigata’sirini tahlil gilib chigamiz.
Sotish bahosini 10 % (bir donasi 602,86 so‘mgacha) oshishi sotishlar hajmini 633003 so‘mgacha,
marjinal daromadning 188907 so‘mgacha (633003-444096) va foydani 114862 so‘m (188907-
74045)gacha oshishiga olib keladi. Bunda birgina hisob-kitobda marjinal daromad ham 125,1 so‘mdan
(131358s0‘m:1050dona) 179,9 so‘mgacha (188907 so‘m:1050 dona) oshadi. Bunday tartibda doimiy
xarajatlarni goplash uchun sotishlarning kichik hajmi talab etiladi: zararsizlik nuqgtasi411 donani (74045
so‘m:179,9s0‘m), korxona chidamliligining marjinal zaxirasi esa 639 dona (1050 dona — 411 dona) yoki
61 % gacha ortadi. Natijada korxona 57549 so‘m (114862-57313) migdorida qo‘shimcha foyda oladi.
Bunda ishlab chigarish dastagining samarasi 2,29 dan 1,64 birlikkacha (188907:114862) pasayadi.
O‘zgaruvchan xarajatlarni 10 %ga pasayishi (444096 so‘mdan 399686,4 so‘mgacha) marjinal daromadni
175767,6 so‘mgacha (575454-
399686,4) va foydaning 101722,6 so‘mgacha (175767,6-74045) ortishigaolib keladi. Buning natijasida
zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi) 238854,8so‘mgacha  [74045:(175767,6: 575454)]  ortadi,
miqdor
ko‘rinishida bu 227dona (238854,8:1050)ni tashkil etadi. Binobarin, korxona chidamliligini marjinal
zaxirasi 336599,2 so‘m (575454- 238854,8)ni yoki 614 dona (336599,2 so‘m:548,05 so‘m)ni tashkil
etadi.Bunday sharoitda korxonadagi ishlab chigarish dastagi samarasi 1,7 birlikkacha (175767,6:101722,6)
pasayadi. Doimiy xarajatlarning 10 %ga pasayishi davrida (74045 so‘mdan 66640,5 so‘mgacha) korxona
foydasi 64717,5 so‘mgacha (575454-444096-66640,5) ortadi. Bunday sharoitda zararsizlik nugtasi pul
ifodasida 289741,3 so‘m [66640,5: (131358:575454)], hajm ko‘rinishida esa 528 donani (289741,3:
548,05) tashkil etadi. Bunda korxonada chidamlilikning marjinal zaxirasi 285712,7 so‘m (575454-
289741,3) yoki 521 dona (285712,7: 548,05)ni
tashkil etadi. Binobarin, doimiy xarajatlarni 10 %ga pasayishi natijasidaishlab chigarish dastagi samarasi
2,03 birlikni (131358:64717,5)ni tashkiletadi va dastlabki darajasiga nisbatan 0,26 birlikka (2,29-2,03)
pasayadi. Ushbu hisob-kitoblar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqgarish dastagi ~ samarasining
o‘zgarishida korxona xarajatlari umumiysummasidagi doimiy xarajatlar
hissasining o‘zgarishi muhim o‘rin tutadi.Shuningdek, sotishlar hajmining o‘zgarishi foydaning doimiy va
o‘zgaruvchan xarajatlarga nisbati turlicha bo‘lgan korxonalarda bir xildabo‘lmasligi mumkin.
Bunda korxona xarajatlarining umumiysummasidagi doimiy
xarajatlarni solishtirma og‘irligi gancha past bo‘lsa,korxona tushumi o‘zgarishi sur’atlariga nisbatan
foyda hajmi shunchalik
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o‘sadi.

Ishlab chigarish dastagi mexanizmining namoyon bo‘lishi bir gator o‘ziga xoS xususiyatlarga ega. Bu
xususiyatlar quyidagilardan iborat:

1. Ishlab chiqarish dastagining ijobiy samarasiga korxona mahsulot ishlab chigarishining
zararsiz nuqtasini bartaraf etgandan keyingina erishish mumkin. Bunda korxona o‘zining avvalgi doimiy
xarajatlarini qoplash uchun marjinal daromadning etarli miqdorini belgilaydi;

2. Sotish hajmining bundan keyingi ortib borishi va zararsizlik nugtasidan uzoqlasha borishi
bilan ishlab chigarish dastagi samarasi pasaya boradi. Sotish hajmini o‘sishining har bir keyingi foizi
foyda summasining o°‘sishini ta’minlaydi;

3. Ishlab chigarish dastagi mexanizmi teskari yo‘nalishga ham ega, ya’ni sotish hajmining
pasayishida korxona foydasi hajmi ham kamayib boradi;
4. Ishlab chiqgarish dastagi va korxona foydasi o‘rtasida teskaribog‘liglik mavjud, korxona

foydasi gancha yugori bo‘lsa, ishlab chigarishdastagi samarasi shuncha past bo‘ladi va uning teskarisi ham
kuzatiladi;

5. Ishlab chigarish dastagi samarasi fagat gisqa muddatda yuzaga keladi, ya’ni korxona doimiy xarajatlari
gisga vaqt oralig‘idagina o‘zgarishsiz goladi. Sotish hajmining ortishi jarayonida doimiy xarajatlar
summasining navbatdagi o‘zgarishi ro‘y berishi bilanoq korxona zararsizlikning yangi nugtasini
belgilashi va unga o‘zining ishlab chiqgarish faoliyatini muvofiglashtirishi lozim.
Korxona tovar bozorining sotish hajmi pasayishi mumkinligini belgilab beruvchi nogqulay
kon’yunkturada, shuningdek, korxona igtisodiy faoliyatining ilk bosgichlarida zararsizlik nuqtasi bartaraf
etilmaganda, doimiy xarajatlarni pasaytirish uchun chora-tadbirlar ko‘riladi. Shuningdek, tovar
bozorining qulay kon’yunkturasida va chidamlilikni ma’lum marjinal zaxirasi mavjudligida doimiy
xarajatlarni igtisod qilishni amalga oshirishga bo‘lgan talablar ancha pasayishi mumkin. Bunday
sharoitlarda korxona asosiy ishlab chigarish vositalarinigayta jihozlashi va yangilashi, real investitsiyalar
hajmini anchakengaytirishi lozim.
Zarurat tug‘ilganda, har bir korxona doimiy xarajatlar summasi va hajmini pasaytirish uchun etarli
darajada resurslarga ega bo‘lishi zarur. Ushbu resurslar tarkibiga tovar bozorining noqulay
kon’yunkturasida ustama xarajatlar (boshqarish xarajatlari)ni imkon darajada gisqgartirish, amortizatsiya
ajratmalarini kamaytirish magsadida nomoddiy aktivlar vaasbob-uskunalarni foydalanilmayotgan gismini
sotish, asosiy vositalarni sotib olmasdan ularni operativ lizing shartnomasi asosida olish, kommunal
xizmatlar hajmini qisqartirish va h.k.lar kiradi. O‘zgaruvchan xarajatlarni tejashning asosiy zaxiralari
gatoriga quyidagilar kiritiladi: xodimlar mehnat unumdorligini oshirish hisobiga asosiy va yordamchi
ishlab chigarish xodimlari sonini kamaytirish, tovar bozorining noqulay kon’yunkturasi sharoitida
xomashyo, materiallar va tayyor mahsulotlar zaxiralari hajmini gisqgartirish, xomashyo va materiallarni
etkazib berishning korxona uchun qulay sharoitlarni yaratish va boshg. Ishlab chigarish dastagi
mexanizmidan foydalanish doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni anig magsadga yo‘naltirish va
boshqarish, begaror bozor sharoitida ular o‘rtasidagi o‘zaro nishatni tezkor o°zgartirib borish hamda
korxona foydasini oshirishga imkon beradi. Shunday qilib, CVP - tahlili korxona rahbarlariga
o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar, baho va mahsulot sotish hajmi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashga,
ishbilarmonlik riskini pasaytirish imkonini yaratadi. Uni universal formulasini qo‘llash orqali
o‘tkaziladigan tahlil sifatini oshirishga erishiladi.

4.2. INVESTITSIYA LOYIHALARI BO‘YICHA BOSHQARUY QARORLARINI

QABUL QILISH

Investitsiya faoliyati korxona tomonidan investitsiya resurslarini (pul mablag‘lari, gimmatli gog‘ozlar,
aqliy salohiyat, kredit, yer va boshqa ko‘chmas mulk ob’ektlari kabi) iqgtisodiyot sohalarida daromad
(foyda) olish yoki ijtimoiy samaraga erishishni maqgsad gilib, joylashtirilish jarayonini o‘zida ifoda etadi.
Igtisodiy adabiyotlarda investitsiyalar yo‘naltiriladigan Sohaga ko‘ra ishlab chiqarish va moliyaviy
investitsiyalarga bo‘linishi ko‘rsatib o‘tilgan.
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Ishlab chigarish (real) investitsiyasi korxona faoliyatining muayyansohasi va turiga, real kapital o°sishiga,
ya’ni ishlab chiqarish vositalari, aylanma mablag‘lar giymatining o‘sishi, ilmiy tadgigot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirishga asosiy omil bo‘luvchi xarajatlardir.

Moliyaviy (portfelli) investitsiyalar esa gimmatli qog‘ozlar va boshga moliyaviy qo‘yilmalarga gilingan
xarajatlarni ifodalaydi. Bu xarajatlar bevosita moddiy kapitalni ko‘paytira olmaydi, ammo korxonaga
qo‘shimcha foyda keltiradi. Qo‘shimcha foyda tarkibiga gimmatli qog‘ozlar kursining vaqtga garab ijobiy
o‘zgarishi yoki ijobiy valyuta tafovuti kiritiladi.

Investitsiya pul mablag‘larini biror-bir faoliyat turiga ma’lum muddatga sarflanishiga garab, uzoq (1
yildan ortig) va gisga muddatli (1 yilgacha) investitsiyalarga bo‘linadi.

Investitsiya xarajatlari fagat kelgusida daromad keltirganligi bois investitsiya faoliyati korxonalar uchun
murakkab hisoblanadi. Shu sababli, korxonalar ogilona investitsiya garorlari gabul gilish uchun dastlab
taklif etilayotgan loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholashlari hamda ularning ko‘p mablag® talab
giladigan tomonlarihagida aniq ma’lumot olishga harakat gilishlari lozim.

Investitsiya loyihasi aniq, puxta o‘ylangan g‘oyaga, magsadga egabo‘lgan (shu jumladan, kapital qurilish
ham), uni amalga oshirish uchun investitsiya qo‘yilishini talab giladigan xarajat dasturidir.

Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ikkita sharti mavjud: loyihaga ma’lum migdorda mablag‘lar
sarflash zarurati, mablag‘larni sarflash va qoplash (foyda olish) o‘rtasida muayyan vaqt mavjudligi.
Investitsiya loyihalarini yaratish va uni amalga oshirish quyidagi bosgichlarni oz ichiga oladi:

° investitsiya g‘oyalarining shakllanishi, ya’ni g‘oyani tanlash va dastlabki asoslash, ekologik
nugtai nazardan bir garorga kelish, uni amalga oshirish davomida qo‘yiladigan talablarga javob berish;

° investitsiya imkoniyatlarini izlash, ya’ni ishlab chiqariladigan mahsulot yoki xizmat turiga
bo‘ladigan talabni o‘rganish loyihaishtirokchilari tarkibi bo‘yicha takliflar, loyihaning giymati va uning
samarasini aniglash;

loyihaning texnik-iqtisodiy asoslanishi;
shartnomaga oid hujjatlarni tayyorlash;
tender savdolariga tayyorgarlik;
salohiyatli investorlar bilan muloqotlar;
loyiha hujjatlarini tayyorlash;

nostandart texnologik jihozlarni tayyorlovchi va etkazib
beruvchilarni aniglash;

® qurilish-montaj ishlari;

® ob’ektni ishlab chigarishda tajribadan o‘tkazish, igtisodiy

ko‘rsatkichlar monitoringi va ob’ektni loyiha quvvatiga etkazish.

Investitsiya loyihalarni amaliyotga tatbiq etlish jarayoni ikkita bosqichga ajratiladi:

Loyihani ishlab chigish loyiha magsadlariga erishish uchun amalga oshiriladigan boshlang‘ich jarayon

bo‘lib, u dastlabki hisob-kitoblarni bajarish, qulay variantlarni tanlash, loyiha qarorlarini iqtisodiyjihatdan

asoslashdir.

Investitsiya loyihalarini ishlab chigishda asosiy vazifa — loyihaniamalga oshirish hagida garor gabul

gilish va bu loyihaga investitsiyaajratish magsadida har taraflama texnik-igtisodiy asosnoma

tayyorlashdir.Agar loyiha tijorat xususiyatiga ega bo‘lsa, texnik-iqtisodiy asosnomagaqo‘shimcha
ravishda loyihaning biznes-rejasi ham ishlab chigilishi lozim.Loyihani amalga oshirish uni amaliy
jihatdan ro‘yobga chiqarish, loyihani muayyan iqtisodiy voqelikka aylantirish, loyihadagi barcha

qo‘yilgan magsadlarga erishishdir.

Amaliyotda investitsiya jarayoni uch asosiy fazaga bo‘linadi. Bundainvestitsiya jarayonining butun davri

loyihaning hayotiy muddati yoki hayotiy jarayoni deb ataladi.

Investitsiya loyihasi jarayoni fazalarining mohiyati va o‘ziga xoS xususiyatlarini aniq tasavvur qilish

uchun quyidagi chizmaga murojaat gilamiz (8.4-rasm).
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8.4-rasm. Investitsiya xarajatlari va ularni investitsiya loyihasining turli bosgichlarida keltirgan
daromadining o‘zgarishi

Keltirilgan chizmaning quyi gismida loyihani amalga oshirish jarayonida sarflanadigan investitsiya

zaxiralari hajmi, yuqori gismida esaloyihaga kapital sarflashdan olingan daromad (foyda)ning o‘zgarishi

tasvirlangan.

Investitsiya jarayonining dastlabki fazasida loyihani iqtisodiy va texnik jihatdan asoslash bo‘yicha

tadgiqotlar o‘tkaziladi, ya’ni loyiha iqtisodiy, texnik va texnologik jihatdan gayta ishlanadi. Bu faza

loyihaniboshlang‘ich hujjatlarini ishlab chigish bilan yakunlanadi.

Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi investitsiya loyihasini ishlab chigishning asosiy bosgichi hisoblanadi.

Mazkur faza investitsiya loyihasibo‘yicha dastlabki izlanishlardan boshlab uni amalga oshirish bo‘yicha

garor gabul gilingungacha bo‘lgan davrni o‘z ichiga oladi.

Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi investitsiya fazasi debataladi. Bu fazaning asosiy vazifasi
loyihaga ajratilgan moliyaviyinvestitsiyalarni to‘g‘ri sarflanishini hamda loyihada belgilangan

mahsulotlarni ishlab chiqgarish jarayoni va samaradorligini ta’minlashdir. Investitsiya fazasida imorat va

inshootlarni ta’mirlash ishlari bajariladi, jihozlarsotib olinadi va o‘rnatiladi, ishlab
chiqgarishinfratuzilmasi shakllantiriladi, undan keyin mahsulotni turkumli ishlab

chiqarish va sotishga o‘tiladi.

Investitsiya fazasi tugab, loyiha amalga oshirila boshlagach,investitsiya xarajatlari hajmi kamayib boradi.
Investitsiya loyihasi keltiradigan daromad hajmi esa ortadi, chunki u asta-sekin o‘z samarasini bera
boshlaydi. Bu holat ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirib, sotish hajmining ko‘paytirishga imkon
beradi.

Loyihaning bu tariga rivoji uning feydalanish deb ataluvchi uchinchi fazasida davom etadi. Uchinchi
fazada ishlab chiqgarish hajminisaqlab turish va ko‘paytirish uchun asosiy vositalarning eskirishi orqali
jamg‘arilgan manbadan ham foydalaniladi. Unda mahsulotlarni sotishdan olinadigan daromadni
investitsiya xarajatlaridan oshishi kuzatiladi. Natijada t; vaqtda daromadning umumiy summasi loyihaga
qo‘yilgan kapital qo‘yilma giymatiga teng bo‘ladi va loyihani qoplash nuqtasiga etadi.
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Loyihani ishlab chigish va amalga oshirish jarayonida uni moliyaviy jihatdan baholanadi. Buning uchun
loyihani qoplash darajasi, investitsiyalar samaradorligi kabi igtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil gilinadi.
Korxonalar faoliyatida investitsiya manbalarining etishmasligi doimo ulardan ogilona foydalanish
zaruratini keltirib chigaradi. Agar investitsiya loyihasini amalga oshirish uchun investitsiya hajmi etarli
bo‘lsa, korxona sarflangan investitsiyadan, investitsiya zaxirasining har bir birligidan ehtimoli kutilgan
eng ko‘p igtisodiy samara olishga harakatqilinadi.

Korxonada investitsiyalar samaradorligini baholash “igtisodiy samara” va “igtisodiy samaradorlik”
atamalarining fargli jihatlarini o‘rganishga bevosita bog‘liq.

Iqtisodiy samara investitsiyalash, kapital xarajatlash hisobiga erishiladigan natija bo‘lib, quyidagi
tenglik orgali aniglanadi:

Bozor igtisodiyotiga o‘tish davrigacha samaradorlikni baholashda xarajatlar mezoni keng targalgan edi:
Aktsionerlik jamiyatlarining paydo bo‘lishi, turli xil mulkshakllarining rivojlanishi, igtisodiyotda davlat
mulki hissasining kamayishi, ichki va tashqi investorlarning faollashuvi rentabellikni aniglashga yangicha
yondashuv investitsiyalar (yoki ularning alohida elementlari: kapital qo‘yilma, kapital) samaradorligini
hisoblashni talab gilmoqda.

Korxonalarning o‘z mablag‘larini kelgusida foiz stavkasi ko‘rinishida foyda olish magsadida joriy
giymatida vagtinchalik investitsiyalash jarayoni diskontlash, uning natijasida hosil bo‘lgan ko‘rsatkich -
diskontlangan giymat deyiladi.

Xarajatlarni diskontlash koeffitsienti quyidagi formula bilan
aniglanadi:
D =1 kp
k mo
bu yerda,

lk- investitsiyalarning giymati; Pmo- Yillik pul mablag*lari ogqimi.

Investitsiyalash jarayonini amalga oshirish uchun uzog muddat talab gilinishi sababli mablag‘larni
investitsiyalash vaqtida pul mablag‘larini ularning gaytimi bilan taggoslash zarurati tug‘iladi. Bu
magsadda pul mablag‘larining kelgusi va haqiqgiy giymati tushunchalaridan foydalanishzarur.

Pul mablag‘larining kelgusi qiymati joriy davrda investitsiyalangan mablag‘larning summasini
ifodalaydi, ular belgilangan foiz stavkasini hisobga olgan holda ma’lum vaqt oralig‘ida shu summaga

aylanadi.
Pul mablag‘larining haqiqgiy (hezirgi) giymati foizning ma’lumstavkasini hisobga olgan kelgusi pul
mablag‘lari summasini bildiradi. Pulmablag‘larining  haqiqgiy giymatini aniglash
uchun ular giymatinimuayyan vaqtdagi diskontlashtirish jarayonini ham
hisobga olish lozim,chunki u pul mablag‘larining kelgusi miqdorda ortib borishiga teskarimuomalani
ifodalaydi. Bunday holda  foiz  summasi (diskont) pul
mablag‘larining yakuniy summasi (kelgusi gqiymati)dan ayirib tashlanadi.Mablag‘larni
investitsiya qgilish va investitsiya foydasini shakllantirish bilan

bog‘lig moliyaviy hisob-kitoblarni amalga oshirishpaytida pul mablag‘lari giymatini oshira borish
(kompaunding) hamdadiskontlash jarayonlarini oddiy va murakkab foizlar bo‘yicha hisoblash

magsadga muvofiqdir.
Oddiy foizlar gisqa muddatli investitsiyalashda, murakkab foizlar esa uzoq muddatli investitsiyalashda
qo‘llaniladi.
Oddiy foizlar deganda, mablag‘larni investitsiyalash jarayonida sharthomaga asosan kelishilgan
to‘lovning hisobot davri (oy, chorak va h.k.) yakunida qo‘yilmaning dastlabki (haqiqiy) qiymatiga asosan
hisob gilinishi tushuniladi.
Oddiy foiz summasi qo‘llanilganda qo‘yilmani ortib borishi (kompaunding) jarayonida quyidagi
formuladan foydalanish mumkin:
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bu yerda,
In - investitsiyalashni kelishilgan davri uchun foiz stavkasi;
KO - qo‘yilmaning dastlabki summasi;
n - investitsiyalash davomiyligi (har  bir foiz to‘lovi amalga
oshiriladigan davrlar miqdori bilan ifodalangan);
Fn - o*nli kasr bilan ifoda etilgan, foydalaniladigan foiz stavkasi.
Ushbu holatda qo‘yilmaning kelgusi giymati (Kq) foiz summasinihisobga olgan holda quyidagi formula
orgali aniglanadi:

Kg=K0 QIn=K0 (1QnLFn)
1- misol. Quyida berilgan shartlar orgali bir yil uchun foiz summasini aniglash zarur.
Qo‘yilmaning dastlabki summasi 500000 so‘m. Har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi - 10%. Bu
miqdorlarni formulaga qo‘yib chiqib foiz summasini aniglaymiz:
In =5000000 40 0,1 = 200000 so‘m
QABC ichidagi ko‘rsatkichlar (1Qn [l Fp) oddiy foizlar summasini ortib borishi koeffitsienti deyiladi. Bu
koeffitsient doim bir birlikdan kattabo‘ladi.
Pul mablag‘i giymatini diskontlash jarayonida oddiy foiz summasini hisob-kitob qilishda quyidagi
formuladan foydalanish mumkin:

D=K g o—L1 b 14nr,

2- misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun oddiy foiz bo‘yicha diskont summasini
aniglash lozim. Qo‘yilmaning yakuniy summasi 800000 so‘m miqdorida belgilangan.
Har chorakda to‘lanadigan diskont stavkasi 10%ni tashkil etadi.

Bu ko‘rsatkichlarni diskont summasini hisoblash formulasiga qo‘yib chigsak, quyidagi natijani olamiz:
D = 800000- 800000 1 =228571,4

1+4-0,1
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Demak, bir yildan so‘ng 800000 so‘m olish uchun zarur bo‘lgan investitsiya xarajatlarining haqiqiy
giymati quyidagicha bo‘lishi lozim:

K = 800000- 228571,4= 571428,6
Murakkab foiz deb, hisoblangan oddiy foiz summasi belgilangan har bir davrdan keyin to‘lanmaydigan,
balki asosiy qo‘yilma summasiga qo‘shilib, keyingi to‘lov davrida daromad keltiradigan investitsiya
qgilish natijasida yuzaga keladigan foyda summasiga aytiladi.
Qo‘yilma summasini hisoblashda murakkab foizlar bo‘yicha uning ortib borishi quyidagi formula orgali
topiladi:

Kbs=K0o U (1Q Fn)"

bu yerda,
Kbs- qo‘yilmaning murakkab foizlar bo‘yicha ortib borish giymati.
Ushbu formulaga muvofiq foiz  summasi (ln)  quyidagicha
hisoblanadi:
In = K0 Q Kbs
3- misol. Quyidagi shartlar asosida investitsiyalashning butundavrida murakkab foiz summasi

bilan qo‘yilmaning kelgusi giymatini aniglash talab gilinadi.

Qo‘yilmaning dastlabki giymati 500000 so‘m.

Murakkab foizli usulda qo‘llaniladigan va har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi - 10%.
Investitsiyalashning umumiy davri ko‘rsatkichlarini yuqoridagi formulaga qo‘yib, qo‘yilmaning kelgusi
giymatini aniglaymiz:

K = 500000+ (1+0,11) = 555000

Ushbu holatda foiz summasi 55000 so‘m (555000-500000)ni tashkil

b

etadi.
Pul mablag‘larining haqiqiy giymatini hisoblashda murakkab foizlar
bo‘yicha diskontlash jarayonini quyidagi formula orgali ifodalashmumkin:
K = KO
X I
n
bu yerda, (1+Fp)

KX _murakkab foizlar bo‘yicha hisoblangan qo‘yilmaning dastlabkisummasi.
Shunga binoan diskont summasi (Ds) quyidagi formula orgalianiglanadi:
Ds = KO — Kx
4- misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun murakkab foizlar bo‘yicha diskont summasi va
pul mablag‘ining haqiqiy giymatini aniglashzarur. Pul mablag‘ining berilgan giymati 500000 so‘m.
Murakkab foizni diskontlash uchun foydalaniladigan stavkasi har chorakda 10%ni tashkil etadi.
Ushbu ko‘rsatkichlarni formulaga qo‘yib, pul mablag‘ining haqiqiygiymatini aniglaymiz:
Hagigiy gqiymat = 500000

(1+ 0,1)4 _342465,8 ¢em
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Shunga muvofig, diskont summasi 157534,2 so‘m (500000- 342465,8)ni tashkil etadi.

Pul ogimlarini o‘zaro teng to‘lovlarining bunday bir tekisligi annuitet deb ataladi. Annuitetga misol qilib
investitsiyalar bo‘yicha har chorakda to‘lanadigan foiz to‘lovlari summasi, ijaradagi mulk uchun bir tekis
to‘lov va h.k.larni olish mumkin. Annuitet ko‘rinishidagi pul ogimlari to‘lovlarini ketma-ketligini
aniglash pul mablag‘larini ortib borish jarayonini hisoblashni ancha engillashtiradi hamda ular giymatini
diskontlash uchun soddalashtirilgan formulalar to‘plamidan foydalanish imkonini beradi.

5- misol. Investor 500000 so‘mni 1 yil muddat bilan depozit qo‘yilmaga joylashtirishni
mo‘ljallagan. Bir bank investorga murakkab foizlar bo‘yicha har chorakda 7,5% miqdorda to‘lashni,
ikkinchisi esa 10% miqdorida to‘rt oyda bir marta, uchinchisi - 15% miqdorida yilda ikki marta,
to‘rtinchisi - 30% miqdorida yiliga bir marta to‘lashni taklif giladi.

Bu variantlarni tagqoslab shunday xulosaga kelish mumkinki, investor uchun birinchi bank taklif
etayotgan foiz stavkasi foydali hisoblanadi.

Annuitetning kelgusi giymatini aniglash uchun quyidagi formuladanfoydalanish mumkin:

Akel.
bu yerda, ' A ts [d Kkoef.
el -ma’lum davr oxirida annuitetning kelgusi giymati;
A - - -
Mmce - annuitet to‘lovi summasi,
d - annuitet qiymati ortib borishini foizning gabul gilingan
stavkasi  KO€fva  davrlarini hisobga olgan  maxsus  jadval  bo‘yicha

aniglanadigan koeffitsienti.

Investitsiyalashning qaysi varianti samaradorliligini aniglash uchun quyidagi jadvalni tuzamiz (8.3-
jadval).

Shunga binoan, annuitetning haqiqiy giymatini aniglash uchunformula quyidagi ko‘rinishni oladi:

Ahaq. = AgsPdk
bu yerda,
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Ahaq. - annuitetning haqiqiy giymati;
Ags- annuitetni goplash summasi;

Agk - gabul gilingan diskont stavkasi va davrlar miqdorini hisobga olib, maxsus jadvallar bo‘yicha

aniglanadigan annuitetni diskontlash koeffitsienti.

8.3-jadval.
Investitsiyalashning turli sharoitlarida qo‘yilmaning kelgusi giymatini hiseblash
VVariantlar|Qo‘yilmaning  |Foiz Yakuniy kelgusi giymat
Haqiqiy stavkasi 1 2 3 4
qrymati chorak chorak chorak chorak
1 500000 0,075 537500 577812,5 | 621148,4 | 667734,5
2 500000 0,1 550000 605000 665500 732050
3 500000 0,15 575000 661250 760437,5 | 874503,1
4 500000 0,3 650000 845000 1098500 1428050

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatini baholashda inflyatsiya omili ham muhim ahamiyatga ega, u pul
mablag‘larining sotib olish gobiliyatinipasayishiga sabab bo‘ladi.

Investitsiyalash jarayonida pul ogimlarini samarali boshgarish bilan bog‘liq hisob-kitoblarga
inflyatsiyaning ta’sirini baholashda pul mablag‘larining nominal va hagiqgiy giymatidan foydalanish
magsadga muvofigdir.

Pul mablag‘larining nominal giymati pulning sotib olish gobiliyati o‘zgarishini hisobga olmay uning
hajmini baholashni nazarda tutadi.

Pul mablag‘larining hagiqgiy qiymati esa ularning kelgusi va hozirgi giymatini aniq hisoblashda
samarali qo‘llanilishi mumkin.

Odatda, inflyatsiya ta’sirini baholashda quyidagi asosiy ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin:

1) inflyatsiya sur’ati (Is). Bu ko‘rsatkich muayyan davrda (n) baholarning investitsiya hisob-
kitoblarida ifoda etilgan o‘nlik kasrdagi o‘rta darajadagi o‘sishni ifodalaydi.
2) inflyatsiya indeksi (lindek.)-

1Qls deb belgilanadigan ko‘rib chigilayotgan davrda (n) inflyatsiyani hisobga olgan holdagi pul
mablag‘larining qo‘shilgan giymati quyidagi formula bilan aniglanadi:

= _ Ppnom.

bu yerda,

haq
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Phag. - pul mablag‘larining kelgusi haqgiqiy giymati;

Pnom. - pul mablag‘larining kelgusi nominal giymati;

Mazkur formula yordamida pul mablag‘lari qiymati ortib borishi jarayonidagi foizning foydalaniladigan
stavkasida inflyatsiya darajasi hisobga olingan bo‘lmasa, pul mablag‘larining aniq to‘langan giymatini
aniglash mumkin.

4.3. BIZNES TARKIBINI O‘ZGARTIRISH BO‘YICHA QARORLAR QABUL QILISH
Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar igtisodiy faoliyatida boshqgaruv garorlari gabul gilish jarayoni alohida
o‘rin tutadi, u yugori malaka va amaliy tajribaga ega bo‘lishni talab giladi.

Boshqgaruv garorlari gabul gilish korxona oldiga qo‘yilgan magsad va vazifalarni aniglashdan boshlanadi.
Boshqaruv garorlari amal gilish davriga ko‘ra strategik (uzoq muddatli) va gisga muddatli garorlarga
bo‘linadi.

Strategik boshgaruv garorlari korxonaning oldiga qo‘ygan magsadiga erishishida muhim ahamiyatga ega.
Mazkur qarorlar korxona rahbariyati tomonidan istigbolli rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish
magsadida gabul gilinadi.

Qisga muddatli garorlar qo‘yilgan magsadga erishishda gabul gilinadigan tezkor garorlardir. Ular
korxonaning joriy rejalarini tuzish, kadrlar masalasini hal gilishning muhim vositasi hisoblanadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarda gabul gilinadigan boshgaruv qarorlariga bir gancha talablar
qo‘yiladi. Bu talablar boshgaruv garorlarining ishonchliligini ta’minlash va iqtisodiy samaradorligini
oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Boshqaruv garorlarini gabul gilish jarayoniga quyidagi talablar qo‘yiladi:

1. Aniq yo‘nalishga ega bo‘lishi va korxona manfaatlarini to‘liq ifoda etishi. Bunda boshgaruv
garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga hamda uning foydasini
oshirishga yo‘naltirilishi nazarda tutiladi;

2. llmiy-amaliy jihatdan asoslanishi. Boshgaruv garorlarini qabul gilishda korxonaning moliyaviy-
xo‘jalik faoliyati tahlili natijalari, uning igtisodiy imkoniyatlari hamda zamonaviy fan-texnika yutuglarini
to‘liq hisobga olish zarur;

3. Aniq muddatlarda gabul gilinishi va amalga oshirilishi. Boshgaruv garorlarini amalga oshirish davri
belgilab olinishi lozim. Bu holat uni oz vagtida va ogilona bajarilishini nazorat gilishga ko‘maklashadi;

4. Tezkor bo‘lishi. Boshgaruv garorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo‘jalik faoliyatidagi
o‘zgarishlardan kelib chigib zarur hollarda tezkor gabul qilinishi zarur.

5. Yugori iqtisodiy samaradorlikka ega bo‘lishi. Boshqaruv garorlarini gabul gilishda unumsiz va
ortiqgcha xarajatlarnirejalashtirilishiga yo‘l qo‘ymaslik lozim.

Shuningdek, boshgaruv qarorlarini gabul gilishda xodimlar manfaatlarini korxonaning umumiy
manfaatiga mos bo‘lishi, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan tejamli foydalanish, korxonaning
igtisodiy, texnikaviy salohiyatini tahlil etish kabi jihatlarga ham alohida e’tibor garatish magsadga
muvofiqdir.

Bu hol esa o‘z navbatida korxonalardan boshqgarishni bozor iqgtisodiyotiga mos mexanizmlarini
shakllantirishni talab etadi. Ushbu mexanizmlar korxonalarning yuqori samaradorlik bilan faoliyat
ko‘rsatishi, bozorda bargaror mavqgega ega bo‘lishini va mahsulotlarini ragobatbardosh bo‘lishini
ta’minlashi zarur. Bu masalalarni hozirgi zamon menejmentisiz hal etish murakkab hisoblanadi. Shu
sababli, korxonalarni rivojlantirishda zamonaviy menejmentning mazmun va mohiyati, vazifalariga
batafsilroq to*xtalish magsadga muvofiqdir.

Menejmentga bag‘ishlangan iqtisodiy adabiyotlarda uning mohiyati va mazmuniga turli yondashuvlar
mavjud:

8.4-jadval.

Menejment atamasining mohiyati va mazmuniga mavjudyondashuvlar
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\Vazifa, faoliyat turi

Menejmentning mohiyatiquyidagicha aniqlanadij=- "= 5~

Boshqaruv organi yoki apparat

Jarayon

Insonlar kategoriyasi

Shuni alohida ta’kidlash zarurki, menejmentning ko‘p Yillik rivojlanishi boshqgaruv faoliyatini ishlab
chiqarish vazifasidan farg giluvchi alohida vazifaga ajratadi.

Boshqaruv vazifa sifatida u tomonidan boshqaruv vazifalari, deb nom olgan boshqgaruv jarayonlarini
amalga oshirishda namoyon bo‘ladi. Ular birinchi marta frantsuz olimi A.Fayol tomonidan asoslangan
edi. Bu vazifalar rejalashtirish, tashkil etish, farmoyish berish, muvofiglashtirish va nazorat gilish
kabilardan iborat. Keyinchalik, boshgaruv jarayonlarini

yanada mukammallashtirish hisobiga ko‘pgina ishlanmalarda bu vazifalar to‘ldirib borilgan. Jumladan,
menejment vazifalariga motivlashtirish, kommunikatsiya, tadqiq etish, baholash, garorlarni gabul gilish
kabilar qo‘shildi.

Menejmentni vazifa sifatida ko‘rib chigish boshgaruv faoliyati hamma turlarining tarkibi va mazmuni,
shuningdek, ularni zamon va makondagi o‘zaro alogadorligini ishlab chigishni talab etadi.

Menejment mustaqil fan sifatida XI1X asrning oxirida shakllana boshladi. Uning asosini ko‘p yillar
davomida to‘planib borgan boshqaruv to‘g‘risidagi bilimlar tashkil etadi. Ular turli kontseptsiyalar,
nazariyalar,tamoyillar, boshgaruv uslublari va shakllarida o‘z aksini topgan.Menejmentning fan sifatidagi
ta’rifi asosida boshqgaruv xususidagi bilimlarning shakllanganligi va muayyan tizimga keltirilganligiga
alohidao‘rin beriladi. Bu esa birinchidan, korxonalarga joriy faoliyatni o‘z vaqgtida samarali boshgarishga,
ikkinchidan esa istigbolni belgilash va unga mos korxonaning strategiyasi va taktikasini ishlab chigishga
imkon beradi. Shu bois, boshqaruv fani o‘zining nazariyasini ishlab chigadi. Uning mazmunini esa
boshqarish jarayonida insonlar faoliyatining qonunva gonuniyatlari, tamoyillari, vazifalari va uslublari
tashkil etadi.

Amaliyotda menejmentni san’at sifatida tushunish keng targalgan. U xo‘jalik korxonalari murakkab tizim
ekanligi va ularning faoliyatiga birnechta tashqi va ichki muhit omillari ta’sir etishiga asoslanadi. Bunday
murakkab mexanizmni boshgarish yuqori sifat darajadagi kasbiy tayyorgarlikni talab etadi. Shuning
uchun ham menejment san’at sifatidatalgin gilinadi va u tegishli kontseptsiya, nazariya, tamoyillar, shakl
va uslublarga tayanadi.

Bu kabi yondashuvlar korxona menejerlariga nafagat ilmiy bilimlarni doimo to‘ldirib, yangilab borish,
balki shaxsiy sifatlarni takomillashtirib borish, o‘z bilimlarini amaliyotda qo‘llash layoqatini
mustahkamlashni talab giluvchi fan va san’atni bir jarayonga birlashtirishga imkon beradi.

Korxonalarda ishlovchi xodimlar o‘z kuch va imkoniyatlarini aniq magsadlarga erishishga yo‘naltirishlari
uchun menejerlar ular bilan doimo alogadorlikda bo‘lishlari va samarali faoliyat ko‘rsatishlari uchun
sharoityaratib berishlari zarur.

Menejment shuningdek, integratsion jarayon sifatida ham talgin gilinadi. Uning asosida yuqori kasbiy
malakaga ega mutaxassislar korxona faoliyatini tashkil etadi va magsadlarni aniglash, ularga erishish
uslublarini ishlab chiqgish yo‘li bilan korxonani boshqgaradilar.

Ta’kidlanganidek, menejment jarayoni rejalashtirish, tashkillashtirish, muvofiglashtirish, motivatsiya va

nazorat qilish kabi vazifalarni bajarishni nazarda tutadi. Ular yordamida menejer korxonada ishlovchi

xodimlarning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun sharoit yaratadi.

Shu munosabat bilan boshgaruv jarayonini menejment sohasida yuqori kasbiy tayyorgarlikka ega

mutaxassislar amalga oshiradi. Ular korxona faoliyatini yuritadilar, magsadlarni belgilaydilar, unga
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erishish usullarini ishlab chigib amalda qo‘llaydilar. Bu san’atga ma’lum bir insonlar kategoriyasi —
menejerlar ega bo‘lishlari lozim. Ularning vazifasi xodimlarni ogilona boshgarish natijasida korxonani
samarali faoliyatyuritishini ta’minlashdan iborat.

Ko‘p hollarda menejment organ yoki boshgaruv apparati bilan tenglashtiriladi. Menejment — tijorat va
notijorat korxonalarning o‘ziga xos organidir. Korxona bu organlarsiz bir butun tizim sifatida faoliyat
ko‘rsata olmaydi. Shuning uchun boshgaruv apparati har ganday korxonani tarkibiy gismi hisoblanib,
menejment faoliyatiga tenglashtirildi. Unda band bo‘lgan xodimlarning bosh vazifasi pirovard magsadga
erishish uchun korxona ixtiyoridagi barcha resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashdan iboratdir.
Shunday qilib, “menejment” atamasi boshgaruv xususidagi adabiyotlarda juda keng talgin etiladi.
Binobarin, uning har ganday ta’rifi to‘liq emas. Masalan, menejment har xil tamoyillar, vazifalar va
menejmentning sotsial-iqtisodiy uslublaridan foydalanish asosida bozor iqtisodiyoti sharoitida harakat
giluvchi korxonalarning optimal xo‘jalik natijalariga erishishga garatilgan kasbiy faoliyatining o‘ziga xoS
turi. Bu ta’rifda urg‘u menejment kasbiy faoliyat turi ekanligiga berilmogda.

Menejment alohida insonlar va jamoalarga tizimli ta’sir etishnita’minlaydi. Bundan magsad, kelishilgan
holda birgalikda faoliyat ko‘rsatib, ko‘zlangan magsadga erishishdan iborat. Shuningdek, menejment
harakatlarni tanlash, ularni kombinatsiyalash, ketma-ketligini belgilash, pirovard natijalarni baholashni
nazarda tutadi.

Hozirgi zamon menejmentining quyidagi o‘ziga xos xususiyatlari mavjud:

1. Ishlab chigarish va biznes samaradorligini oshirishga intilish hamda korxona tomonidan
rejalashtirilgan pirovard natijaga erishishga yo‘naltirilganlik;

2. Tashgi muhitdagi o‘zgarishlarga bog‘liq holda belgilangan magsadlar va dasturlarga doimo ravishda
tuzatish kiritib borish;

3. Rejalashtirish jarayonini joriydan istigbolga garab o‘zgartirish;

4. Boshqaruv garorlarini gabul gilishda ko‘p variantli hisoblarniamalga oshirish uchun axborot
texnologiyalaridan keng foydalanish;

5. Korxona faoliyatini samarali boshqarishga barcha xodimlarni jalb
etish;

7. Boshgaruv jarayonida ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni tahlil etish
va tegishli moslashuvchan garorlar asosida ish olib borish;

8. Korxona boshgaruvining barcha bo‘g¢inlarida innovatsionyondashuvdan keng foydalanish va h.k.lar.
Korxonani samarali boshgarish xodimlarni qo‘yilgan maqgsadga erishish uchun moddiy, iqtisodiy,
huquqgiy sharoitlardan foydalanib, birgalikda harakat gilishlarini tashkil etadi. Xodimlar faoliyatining
sharoitlari yaxlit holda korxonaning tashkiliy tuzilmasini tashkil etadi. Shu sababli, korxonani resurslar,
ishlab chigarish jarayoni va mahsulot kabi uch elementdan iborat tizim sifatida tasavvur gilish mumkin.
Bundaboshqgaruv gismi ob’ektning holati to‘g‘risidagi va boshqga axborotlardanfoydalanib, garorlar gabul
qgilish orqgali boshgaruv jarayonini amalgaoshiradi (8.5-chizma).
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Boshgarish gismi
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(Boshqarish) Y
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(mulk, ishlab chiqgarish, resurslar)
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Resurs Mahsulot
8.5-chizma. Boshqaruv jarayoni modeli
Shuni ta’kidlash zarurki, korxonani samarali  boshqarishquyidagilarga bevosita bog‘liq:

- anig magsadning mavjudligi. Bu korxonaning samarali faoliyat ko‘rsatishiga imkoniyat yaratadi, uning
xodimlari harakati yo‘nalishlarinibelgilab beradi;

- korxona barqarorligi, ichki va tashqi iqtisodiy munosabatlarda mustahkamlik hamda doimiylikni
ta’minlaydigan ichkimuvofiglashtiruvchi tizimning amal qilishi;

- Korxonaning barcha ichki jarayonlarini o‘z-o‘zini tartibga solish tamoyili asosida
muvofiglashtirilganligi;

- korxonaning alohidaligi, ya’ni uni boshga korxonalardan ajratib turuvchi chegaraning mavjudligi;

- tashkiliy madaniyatning mavjudligi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejment milliy iqtisodiyotning birlamchi bo‘g‘ini bo‘lgan korxonalarni
samarali faoliyat ko‘rsatishi va ularni istigbolli rivojlantirishni ta’minlovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi.

Makroiqtisodiyot nugtai nazaridan korxonalarning samaralirivojlanishi quyidagi ijobiy afzalliklarga ega:
birinchidan, aholining mavjud ehtiyojlarini to‘laroq qondirishgaimkon beradi;

ikkinchidan, igtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Bu esa bevosita yalpi ichki mahsulot miqdorining o‘sishida
namoyon bo‘ladi;

uchinchidan, aholining yashash darajasi, farovonligini yaxshilaydi;to‘rtinchidan, mehnat resurslarini ish
bilan ta’minlashga

ko‘maklashadi.

Mikroiqgtisodiy nugtai nazardan esa korxona olayotgan foyda miqdorini oshishi natijasida xodimlarning
daromadlari ko‘payadi, jamg‘arishga ko‘proq mablag* ajratilishi natijasida korxonaning ichki investitsiya
qgilish imkoniyatlari oshadi. Bu esa uni innovatsion asosda rivojlanishiga imkon beradi. Eng asosiysi,
korxonaning mahsulotga bo‘lgan talabi ko‘proq darajada gondirib boriladi.

Amaliyotda, ko‘pchilik hollarda gabul gilinadigan qarorlar tor doiraga ega bo‘lib, korxonani istigbolli
rivojlantirish yo‘nalishlari va tamoyillarini ifodalay olmaydi. Bu holat esa respublikamiz korxonalarida
boshgaruv qarorlarini gabul gilishning anig bosqgichlarini ishlab chigish zaruratini yuzaga keltiradi (8.6-
rasm).
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riantlarning xo‘jalik
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v
4- bosqich 5- bosqich
garorlar gabul qilish: .
yugori samarali vari- gabul gilingan ga-rorlar 6- bosqich
natjjasini tahlil gilish

-
Yakuniy bosgich - go‘yilgan

antni tanlash (teskari aloqa)
muammoni hal etish

8.6-rasm. Korxonalarda boshqaruv qarorlari gabul gilishningasosiy bosqichlari

Boshqaruv qarorlari gabul qilishning dastlabki bosqichida korxona bo‘linmalari amaliyotidagi
muammolarni aniqlashga e’tibor qaratiladi. Bu bosqgichda korxona buxgalteri tomonidan mavjud
muammoni hal etishyo‘nalishlari ishlab chigiladi.

Muammolar yechimlarining muqobil variantlari aniglangandan keyin buxgalter har bir muhokama
qilinayotgan variantlarni xarajatlarni hisoblash, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini tejash
imkoniyati hamda xo‘jalik muomalalarining moliyaviy natijalarini aniglashga ta’sirini tahlil qiladi.
Boshgaruv qarorlari gabul gilishning har bir bosqgichida turli xil hisob axborotlaridan foydalaniladi.
Boshqaruv hisobida ogqilona boshqaruv qarorlari gabul gilishda mavjud muammolar yechimiga ko‘p
variantlilik tamoyili asosida yondashuv talab gilinadi. Bunda muhokama gilinayotgan masalaning ikkiyoki
undan ortiq variantdagi yechimi mavjud bo‘lsa, ular orasida eng magbulini tanlab olish boshqaruv
hisobidagi muhim vazifalarda hisoblanadi.

Tanlash jarayonida menejer uchun boshgaruv samaradorligini baholash muhim hisoblanadi.

Qo‘yilgan muammoni yechish uchun talab gilinadigan barcha axborotlar olingach, menejerlar garorlar
gabul qilishning samarali variantlarini tanlashlari mumkin.

Keyingi bosqgichda korxona buxgalteri qabul gilingan qarorlar natijalarini tahlil giladi va o‘z xulosasini
rahbariyatga taqdim etadi.

Agar mavjud muammolarning yechimlarini topish borasida boshqa choralar ko‘rish zarurati bo‘lmasa,
boshqaruv qarorlari gabul gilish jarayoni tugallangan hisoblanadi, aks holda barcha bosqichlar qaytadan
amalga oshiriladi.

4.4, BIZNES TARKIBINI O‘ZGARTIRISH BO‘YICHA

garorlar gabul gilishda boshqgaruv samaradorligini baholash

Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya’ni biznes tarkibini
o‘zgartirish (qayta tarkiblash) moddiy, mehnat va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish hamda
ularni tagsimlash imkonini beradi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy magsadi korxonaningtanlagan rivojlanish strategiyasiga muvofiq
uning tashkiliy tuzilmasini mukammallashtirish, ishlab chigarishni markazlashmagan holda boshgarishga
erishish hisoblanadi.

Quyidagi holatlar korxonalarda gayta tarkiblash zaruratini yuzaga keltiradi:
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1. Mablag‘larni qayta investitsiyalash, rivojlanishning uzog muddatli dasturini amalga oshirish,
ularning uzluksiz moliyalanishini ta’minlash;

2.  Boshqarishning samarali tizimini shakllantirish.

3. Birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablag‘lardan magsadli foydalanishni qat’iy nazorat qilish.

4.  Investitsiya loyihalari (biznes-rejalar)ni yagona standartlarasosida, xorijiy investorlar manfaatlari va
tashgi omillar (inflyatsiya darajasi, soliq qonunchiligi, tarmoqning rivojlanish tamoyillari va h.k.)ni
inobatga olgan holda rasmiylashtirish.

5. Investitsiya loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha rejalarni korxona tomonidan bajarilishini joriy
nazorat qilish, tezkor boshqaruv qarorlari qabul qilishda loyihalar borasidagi mavjud muammolar haqida
rahbariyatga oz vaqtida xabar qilish.

6. Korxona moliyaviy-xo‘jalik holati va investitsiya loyihalari samaradorligi tahlili asosida investitsiya
faoliyatining strategik rejasini ishlab chigish.

7. Investitsiya loyihalarini moliyalash strategiyasini rejalashtirish. Bunda investitsiya loyihalariga
mavjud moliyaviy resurslarni tagsimlash,ularni samaradorlik darajasiga garab guruhlash talab etiladi;

8. Fond bozoriga mablag‘larni jalb etish uchun sharoitlar yaratish.

9. Qarzlarni qayta tarkiblash va ularni to‘lash borasidagimuammolarini hal etish.

Biznes tarkibini o‘zgartirish (gayta tarkiblash) bo‘yicha samarali boshqaruv garorlari gabul gilish
quyidagi ijobiy xususiyatlarga ega:

1) Bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

2) ishlab chiqgarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

3) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish imkoniyati;

4) korxonaning ishlab chigarish va boshqa bo‘linmalari o‘rtasida oqilona baho siyosati yuritilishiga
erishish va h.k.

Shuningdek, biznes tarkibini o‘zgartirish natijasida ishlab chigarish jarayoni va texnologiyasi, mahsulot
(tovar, ish va xizmat)larni sotishni boshqgarishda muhim o‘zgarishlar ro‘y beradi. Bu holat esa korxona
moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilanishiga xizmat giladi.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonani boshgarishning tashkiliy tizimi tahlil gilib chigiladi, ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish bo‘limlari, tsexlari bozorda talab mavjud bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko‘rsatmayotgan bo‘limlar, ishlab chigarish shohobchalari
tugatiladi. Boshga xo‘jalik yurituvchi sub’yektlardan qarzlar foydalanilmayotgan asbob-uskuna, jihozlar
yoki binolarni sotish hisobiga qoplanadi. Bundan tashqari, ishlab chiqgarish jarayonini xomashyo va
material, texnik vositalar bilan ta’minlovchi korxona yoki firmalar bilan o°zaro iqtisodiy munosabatlar
ham gayta ko‘rib chigiladi. Shular gatorida gayta tarkiblashning boshga chora- tadbirlari ham amalga
oshiriladi.

Albatta, bunday usulni go‘llash, birinchidan korxonaning bozortalablaridan kelib chiggan holda mahsulot
ishlab chigarishi, ikkinchidan xarajatlarni samarasiz yo‘naltirilayotgan qismini tejab qolish va
korxonaning pirovard moliyaviy natijasini oshishiga olib keladi.

Qayta tarkiblash jarayoni zarar ko‘rib kelayotgan korxonalar ishlab chigarishini tiklash yoki amaldagi
ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga imkon berishini aniglash uchun korxonaning so‘nggi
yillardagiiqtisodiy ko‘rsatkichlarining holati va dinamikasi, ularga soligga tortish tizimining ta’sirini tahlil
gilish zarur.

Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

1. Faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreditorlik qarzlari tannarx, tushum,
tagsimlanmaydigan foyda, rentabellik, ishlab chigarish

quvvatlaridan foydalanish darajasi, xodimlar soni, mehnatga haq to‘lash fondi).

2. Investitsiya va ish faolligining holati (0‘z va garz mablag‘lari, zaxira va xarajatlarning aylanma
mablag‘lar bilan ta’minlanganligi, zaxiralar va o‘z mablag‘larining aylanuvchanligi).
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3. Likvidlilik va to‘lovga layogatlilik (joriy likvidlilik, aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik
koeffitsienti).
Korxona aktivlarini gayta tarkiblashda quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

1. Ishlab chigarish rentabelligini ta’minlash.

2. Korxonada foydalanilmayotgan aktivlarni sotish va ijaraga berish,garovga berish hamda ro‘yxatdan
chiqarish.

3. Tugallanmagan ishlab chiqgarish, safarbar etilgan va boshga mol-mulkni konservatsiyalash.
4.  Yangi yuqori sifatli jihozlarni xarid gilish, ijaraga, lizingga olish.

5.  Omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotganbinolarni
ijaraga berish.

6. Debitorlik qarzlari qgaytarilishi ustidan nazorat qgilishni
kuchaytirish.

7. Moliyaviy qo‘yilmalarni sotish, garovga qo‘yish, ishonchli

boshgaruvga topshirish.

Korxona passivlarini gayta tarkiblash (passivlarning tarkibi va asosiy unsurlari, ya’ni ustav hamda zaxira
kapitali, jamg‘arma fondi, ijtimoiy soha fondi, magsadli moliyalash va tushumlar, tagsimlanmaydigan
foyda, uzoq muddatli va gisqga muddatli garz mablag‘lari, kreditorlik garzlarini tahlil gilish) ham
yugoridagi tartibda amalga oshiriladi.

Ustav kapitali va kreditorlik garzlarini gayta tarkiblash jarayoniga to‘xtalamiz. Faraz gilaylik, «A»
korxonaning ustav kapitali «V»korxonanikiga garaganda 6 marta ko‘p. Mazkur holatda «V» korxonaning
ustav kapitalini gayta tarkiblash korxona mulkdorlari (aksiyadorlar) tarkibining o‘zgartirishni nazarda
tutadi. Bu uning moliyaviy ahvolini yaxshilaydi, salohiyatli investorlarni topishga ko‘maklashadi.

Ushbu jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona mulkdorlari ustav kapitalidagi o‘z ulushlarining
gisgarishiga rozi bo‘lishga majbur. Ammo, mulkdorlar ustav kapitalidagi o‘z ulushinikamaytirish orqali
ishlab chigarishni saglab golishlari mumkin. Ayni paytda ular qayta tarkiblash yo‘li bilan ustav kapitalini
ma’lum darajada ko‘paytirishdan manfaatdordir, chunki korxona bankrotlikka uchraganda

uning barcha majburiyatlari amalga oshirilganidan keyin golgan mol- mulkni sotishdan mablag‘lar olish
mumkin.

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga byudjet hamda byudjetdan tashgari fondlarga garzlar
bo‘yicha qayta tarkiblash samarali ta’sir ko‘rsatadi.

Bankning gisqa muddatli kreditlarini uzoq muddatli garzlarga gaytarasmiylashtirish magsadga muvofiqdir.
Faraz gilaylik, «A» korxonadagi kreditorlik va debitorlik garzlari

«V» korxonadagiga garaganda ikki marta ko‘p. Bunda mol etkazib beruvchilar va boshga kreditorlarga
garzlar bir necha usullar bilan gayta tarkiblanadi. Jumladan, bu holda mol etkazib beruvchilarni korxona
ustavkapitalida ishtirok etishga gizigtirishi mumkin. Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va aksiyalar
(ulushlar va paylar)ning bir gismini mol etkazib beruvchilarga sotish garzlarni to‘lash imkonini beradi.
Qayta tarkiblash asosida mehnatga haq to‘lash bo‘yicha garzdorlikni ham bartaraf etish imkoniyati
mavjud. Bunda garzni ishlab chigarilgan mahsulot yoki korxonaning aksiyalari bilan qoplash mumkin.
Ammo, buning uchun Nizomga muvofiq xodimlar va aksiyadorlarning roziligini olish talab etiladi.
Passivlar va aktivlarni gayta tarkiblash nafagat o‘zaro uzviy bog‘langan, balki ular boshgaruv tizimini
gayta tarkiblashning uzviy gismi hisoblanadi. Xususan, passivlarni gayta tarkiblash o‘z-o‘zidan
aktivlarning qayta tarkiblanishiga olib keladi, bu esa o‘z navbatida boshqaruv tarkibiy tuzilmasini
takomillashtirishni talab giladi.

Qayta tarkiblash magsadida boshqgaruv tuzilmasi uchta yo‘nalishga ajratiladi:

1. Ishlab chiqgarishni boshqarish;

2. Xodimlarni boshgarish;

3. Integratsion boshqaruv.
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Ishlab chigarishni samarali boshgarish korxonani rivojlantirish strategiyasiga mos kelishi lozim. Bu esa
nafagat ishlab chigarishni gayta tarkiblash, balki ogilona kadrlar siyosatini amalga oshirish, moliya-
igtisodiy, marketing va yuridik bo‘linmalarni malakali mutaxassislar bilan ta’minlash, kadrlarning
miqdoriy va sifat tarkibini yangilashgaasoslanadi.

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chigarishni tezkor va strategik boshqarishning tahlili hamda shu asosda
boshqaruv qarorlarini gabulgilish amalga oshiriladi.

Ishlab chiqarishni qayta tarkiblashdan magsad ishlab chigarishni tayyorlanayotgan mahsulotlarga
buyurtmalar bilan imkon darajada ta’minlash, ularni o‘z vagtida va sifatli bajarilishi uchun sharoitlar
yaratib berish hisoblanadi. Shuningdek, bunda ishlab chigarishnizamonaviylashtirish, kapital mablag‘lar
tarkibini o‘zgartirish, boshqaruv tizimining gayta tashkil etilishini nazarda tutuvchi tovarlarni ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yish va ular sifatini oshirish istigbollarini belgilash ham muhim masalalardan
hisoblanadi.

Ishlab chigarishni qayta tarkiblash to‘g‘risida boshqaruv qarorlari qgabul qilishning zarurati ishlab
chiqgarilayotgan har bir mahsulotning moliyaviy-igtisodiy va marketing jihatdan tahlilini talab darajasida
emasligi hisoblanadi. Marketing tadqiqotlari asosida joriy yilda va kelgusida ganday tovarlarni qancha
miqdorda ishlab chigarish va sotish imkoni mavjudligini aniglash mumkin.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy ko‘rsatkichlarini tahlil gilish mahsulot ishlab
chigarishning eng foydali yo‘nalishlarini iqtisodiy jihatdan asoslab beradi. Bu ma’lumotlar asosida
korxonada boshqaruv va ishlab chiqarish bo‘linmalarining yangi, samarali tarkibi shakllanadi. Qayta
tarkiblashda rentabelli va raqobatbardosh mahsulot ishlab chigaruvchi bo‘linmalardan tashqari
bo‘linmalarni salbiy natijalar (zarur mutaxassislar shtatining gisqgarishi, tushumning kamayishi va h.k.)ga
olib kelishiga qaramasdan tugatishga to‘g‘ri keladi. Chunki, bu tadbir korxonani iqtisodiy
sog‘lomlashtirishga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ishlab chigarishni gayta tarkiblashda quyidagilargaasoslanish zarur:

1.  Uy-joy kommunal xo‘jaligi, kapital qurilish, yordamchixo‘jaliklar kabi ishlab chigarishda ishtirok
etmaydigan bo‘linmalarnimustaqil xo‘jalik sub’yektlariga ajratish;

2.  Rentabelli ishlab chigarishni sho’ba va tobe jamiyatlarga ajratish;

3. 3.Tegishli xizmat turlarini sotish jarayonini boshgaruvchi

bo‘linmalarga topshirish va h.k.

Bu holatlar korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini xarajatlar vaiqtisodiy samaradorlik nugtai nazaridan
tahlil etishni talab giladi. Ishlab chiqgarishni yugori igtisodiy samaradorligi va ragobatbardoshligini
ta’minlashning muhim omillaridan biri xodimlarning malakali kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lishidir.
Ishlab chigarishni iqtisodiy jihatdan rivojlantirish uchun korxonani gayta tarkiblashning yalpi dasturi
ishlab chigiladi. Mazkur dastur tahliliyamallarning natijalarini sintezlash, ular asosida qo‘yilgan magsad
va vazifalarga erishish yo‘llari, usullari, shart-sharoitlarini aniglash, bu boradagi zarur chora-tadbirlarni
ishlab chigishga garatilgan.

Qayta tarkiblash dasturi magsad va vazifalar, gayta tarkiblanayotgan korxonaning umumiy xususiyatlari,
moliyaviy-iqtisodiy holatining tahlili, tovar bozorlari kon’yunkturasi va mahsulotlar assortimenti tahlili,
boshqaruv tizimi, aktivlar va passivlarni gayta tarkiblash, gayta tarkiblashbo‘yicha amalga oshiriladigan
chora-tadbirlarning tagvim rejasi, moliyaviy reja, mas’ul ijrochilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, gayta
tarkiblashning samaradorligi, xatarlarni baholash, kafolatlar, gayta tarkiblashni amalga oshirilishining
nazorati kabi bo‘limlardan iborat bo‘ladi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturini ishlab chigish va joriy etish korxonalarning o‘ziga xos xususiyatlari,
ularni rivojlanish strategiyasi vabozordagi xatti-harakatlari, shuningdek, ishlab chigarish va marketingni
rejalashtirishda hal etiladigan vazifalarni inobatga olgan holda amalga oshirilishi lozim.

Dastur korxonani boshqarishning vakolatli organi tomonidanmuhokama gilinadi va tasdiglanadi. Ushbu
organ tomonidan dasturning ijrochilari va rahbari tayinlanadi.

Dastur bajarilishining borishi hagida hisobotlar korxonaning boshqgaruv organiga tagdim etiladi va zarur
hollarda unga tegishli tuzatishlar Kiritiladi. Dasturning amalga oshirilishi bo‘yicha ishlar tasdiglangan
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moliyaviy rejaga muvofiq moliyalashtiriladi. Mazkur dasturkorxonani gayta tarkiblash bo‘yicha tadbirlar
tagvim rejasining bajarilishibilan yakunlanadi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturi, nafagat igtisodiy nochorlik holatiga tushib golgan korxonalarga, balki
samarali faoliyat ko‘rsatib turgan korxonalarga ham foydali bo‘lishi mumkin. Chunki, u ogilona
boshgaruv qarorlari qgabul qilish zaruratini asoslash, ishlab chigarishni rivojlantirishning strategik
yo‘nalishlarini belgilashga ko‘maklashadi. Dasturni amaliyotga joriy etish korxonaning moliyaviy-
xo‘jalikfaoliyatini mustahkamlash va samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha ogilona boshgaruv garorlari gabul gilish boshqgaruv
tizimi samaradorligini tahlil gilishga bevosita bog‘liq. Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar boshqgaruvi
samaradorligini oshirish mamlakat iqtisodiyotini istigbolli rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi.
Mazkur holatda korxonalarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ichki va tashqi omillar ta’sirida
takomillashadi. Ular oldiga o‘z faoliyatlarini bozor tamoyillaridan kelib chiggan holda tashkil etish
talabi qo‘yiladi. Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtiyojlarini optimal darajada gondirish,sifatli va
ragobatbardosh mahsulotlar tayyorlashni yo‘lga qo‘yish, ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
yo‘naltirilgan hamda tashqi muhit o‘zgarishlariga moslashuvchan boshgaruv tizimini vujudga keltirishni
tagozo etadi.

Ishlab chigarish samaradorligini ta’minlashda boshgaruv samaradorligi alohida o‘rin egallaydi, chunki har
bir igtisodiy tizim va jarayon samarali boshgarishni talab giladi. Igtisodiyotning boshgarish samaradorligi
deyilganda, avvalombor, boshgarish jarayonining natijaviyligi tushuniladi.

Agar korxona boshqgaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar faoliyatining pirovard natijaviyligi bilan
to‘g‘ri kelsa, boshqgarishda murakkab, ko‘p qirrali ob’ektni baholash bo‘yicha to‘liq (umumiy) yoki
shaklan samaradorlik yuzaga keladi.

Boshqgaruv samaradorligining turlari

Belgi Samaradorlik ko‘rinishlari
—  samaradorlik mazmuni — ijtimoiy-igtisodiy
— soha turlari e L
_ ob’yektni baholash — xalq xo‘jaligi ishlab chiqgarishi
—  magsadli yo‘nalish — to‘liq (umumiy), lokal (gisman)
—  hisob usuli

— q@isqa muddatli, uzog muddatli

8.7-chizma—Kerxenadabeshgaruv-samaraderiginipg turlarti

utlag

Samaradorlik ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida bosShqaruvning barcha tomonlarini gamrab oladi va
igtisodiy, tashkiliy, marketing hamdaboshga munosabatlarni ifodalaydi.

Boshqaruv samaradorligi boshqaruvning o‘ziga emas, balki ishlab chigarish samaradorligini oshirishga
xizmat qilishi zarur. Bu holat boshqgaruv va ishlab chigarishni bir-biridan ajratib bo‘lmasligi, biroq bu
yaxlitlikda ishlab chigarish ustuvor hisoblanishi lozimligi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, bozor iqtisodiyotiga o°tish fagat ishlab chigarishniemas, balki korxona faoliyatining boshqga
jihatlari, xususan, bozorlarni o‘rganish, xodimlar va moliyani boshgarish kabilarning samaradorligini
oshirishni ham talab etadi. Shu sababali, boshgaruv samaradorligi deganda pirovard natijada ob’ektni
yaxlit tizim sifatida oqgilona faoliyat ko‘rsatishi va uning rivojlanishini ta’minlaydigan boshqarishni
tushunishzarur.
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Korxona boshqaruvi samaradorligini ta’minlashda uning uslubiy jihatdan mezon va ko‘rsatkichlari
aniglanishi alohida ahamiyatga ega. Bu ko‘rsatkichlarni aniglash uchun boshgaruv tizimi
samaradorligining tahlilini o‘tkazish lozim. Chunki o‘tkaziladigan tahlil ganchalik chuqur vasifatli bo‘lsa,
boshgaruv samaradorligining ob’ektiv baholanishiga shunchalik ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur tahlil
jarayonida aniglangan mezon va ko‘rsatkichlardan foydalanib boshgaruv samaradorligiga baho beriladi.
Quyidagi chizmada boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish modeli keltirilgan (8.8-chizma):

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, tahlil modeli shartli ravishda uchta blokka bo‘lingan:

|- blok — korxonaning ta’minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik, axborot va h.k.);

I1-  blok — boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi va boshqgaruv jarayonlari tahlili;

I11- blok —ishlab chigarish bo‘linmalari va hisob tizimi holati tahlili.Ushbu tahlil  bloklari
o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash boshqgaruv tizimi samaradorligi tahlilini sifatli va ishonchli
o‘tkazishni

ta’minlaydi.

Shuni ta’kidlash zarurki, muayyan ob’ektning boshgaruv samaradorligiga baho berayotganda uning
o‘ziga xo0S xususiyatlari inobatga olinishi zarur. Masalan, gishlog xo‘jaligi tarmog‘iga tegishli xo‘jalik
yurituvchi sub’yektlarda ishlab chigarishning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:

1. Sub’yektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi.

2. Ishlab chigarishda gishloq xo*jaligi va sanoat tarmog‘i xususiyatlarining uyg‘unlashganligi. Jumladan,
sanoat ishlab chigarishida mahsulot tannarxining asosiy gismini xomashyo tashkil etadi ya’ni bundamaterial
sig‘imi yuqori.

3. Qishlog xo‘jaligi korxonalari ishlab chigarishiga tabiiy iglim omillarining bevosita ta’sir etishi.
Bundan tashgari, xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda boshgaruv samaradorligini haggoniy baholash
quyidagi tamoyillarni hisobga olishnitagozo etadi:

1. Tezkorlik hamda boshqaruv jarayoni magsad va vazifalarinibozor igtisodiyoti talablarini ¢’tiborga
olgan holda amalga oshirish.

2. Foydalilik va boshgaruvning tashkiliyligi ya’ni ishlab chiqarish hamda korxona boshgaruvining
o‘zaro muvofigligini ta’minlash.

3. Tejamkorlik yoki natijaviylik ya’ni boshgaruvni imkon darajadakam mehnat, moddiy va moliyaviy

xarajatlar sarflash orqali tashkil etish.
Yugoridagilarga asoslanib xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar boshgaruvi samaradorligi  mezonlarini
quyidagicha ifodalash mumkin:

1. 1shlab chigarishning yuqori darajadagi samaradorligi.

2. Bozordagi ulushning ortishi.

3 Xarajatlar darajasi.

4.  Tashgi muhit bilan o‘zaro alogadorlik darajasi.

5 Boshgaruv garorlari gabul gilishning to‘g‘riligi va tezligi.

6. Tizimning o°z-o°zini tartiblash va tashkil etish imkoniyati.
Bu mezonlardan kelib chigib, boshgaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar tizimini 8.5-jadvalda
ko‘rsatilganidek asoslashmumkin.

8.5-jadval.
Boshgaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar tizimi
T |Ko‘rsatkichlar nomi Ko‘rsatkichlarhisob-Tarkibiy ko‘rsatkichlarningizohi
r Kkitobi
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1. [Boshgaruv faoliyatining K EIQ D - yillik daromad,
iqtisodiy samaradorligi(Kis) is Xis - mahsulotni ishlab chiga-rishva
_ X sotishga sarflangan bir yillik
IS xarajatlar
2. K DID Id - ishlab chigarish davrining
Ishlab chiqarishni tashkil etish i davomiyligi;
darajasi (Kt) A Ao - aylanma mablag‘lar obo-rotining
Y davomiyligi.
3. [Ishlab chigarish va so-tish K O FSr Fs - sof foyda;
rentabelligi (Ky) S Sx - mahsulotni sotish hajmi.
X
4. Kak - aylanma mablag‘lar sSUm-masi;
Kapi_tal_ni manevrlik K DK ak Ku - o‘zining kapitalini
darajasi (Km) m o‘rtacha yillik kapitalidagi
K ulushi.
u
5. |Amortizatsiya ajratma- larining AFD - asosiy vositalarning
jamg*arilishi(Kj) 0 AFbls boshlang‘ich giymati;
A - amortizatsiya ajratma-lari summasi.
6. K 0 T T - mahsulot sotishdanolingan tushum;
Mahsulot rentabelligi (Kmx) X - mahsulot ishlab chigarish
mx < .
X uchun sarflangan harajatlar.
7. |Aktsioner kapitalidan Kch- muomalaga chigarilgan
foydalanish samaradorligi. K D—K ch aksiyalarning giymati;
Bitta aksiyaninggiymati (Ka) a Sa - sotilgan aksiyalarninggiymati.
S
a

8.5-jadvaldagi ushbu ko‘rsatkichlar xo‘jalik yurituvchi sub’yektning nafaqat ichki samaradorligi, balki
tashqi samaradorligini ham o‘zida aks ettiradi.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish yirik korxonalarda boshqaruvni kichik va o‘rta biznes
sub’yektlari boshqgaruvi kabi tashkil etishni anglatadi.

Boshqgaruv tizimini bunday tartibda shakllantirishning afzalligi yirikkorxonalarning daromadi yuqoriligi va
ularning ishsizlik darajasini pasaytirishga ko‘maklashishi bilan ifodalanadi.

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes sub’yekti yoki biznesmendeb ataladi. Biznes xo‘jalik yurituvchi
sub’yektlarda ishlab chigarish jarayonini tashkil etish, jumladan, mahsulotlar ishlab chiqarish, ishlar
bajarish, xizmatlar ko rsatishdan iborat faoliyat majmuini ifodalaydi.

Igtisodiyotda kichik biznesni rivojlantirish asosiy masalalardan birihisoblanadi. Kichik va o‘rta biznesni
davlat tomonidan qo‘llab- quvvatlanishi har bir mamlakatdagi mavjud iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy
muhitga bog‘liq bo‘ladi.

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o‘rta biznesni istigbolli rivojlantirish borasida ko‘pgina
amaliy ishlar qilindi, jumladan uni bevosita qo‘llab-quvvatlovchi quyidagi maxsus qo‘mita va kengashlar
tashkil etildi:
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1. Oc<zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar vainvestitsiyalar bo‘yicha idoralararo
muvofiglashtiruvchi kengash.

2. Oliy Majlisning igtisodiy islohotlar va tadbirkorlik bo‘yichaqo‘mitasi.

3. O¢zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiningrestrukturizatsiya
xususiylashtirish qo‘mitasi.

4. Davlat mulkini boshgarish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashqomitasi va h.k.

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o‘rta biznes sub’yektlarini davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlash hamda rag‘batlantirish dasturini ishlab chigish va amalga oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar ko‘rish hisoblanadi. Shuningdek, mahalliy organlar, hokimliklar ham o‘z hududiy
xususiyatlariga asoslangan holda, kichik vao‘rta biznes sub’yektlarini rivojlantirish dasturlarini ishlab
chiqib, amalgaoshiradilar.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznes sub’yektlarini huquqiy jihatdan himoya gilish magsadida
«Korxonalar to‘g‘risida», «Mulkchilik to‘g‘risida», «Kichik va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishini
rag‘batlantirish to‘g‘risidangi O‘zbekiston Respublikasi Qonunlari hamda «Xususiy tadbirkorlik
to‘g‘risidangi Nizom gabul gilindi.

Kichik va o‘rta biznes (KO‘B) sub’yektlarini hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning asosiy jihatlari
quyidagilardan iborat:

1. KO*Blarni rivojlantirishning huqugiy asoslarini takomillashtirish.

2. KO‘Blarda zamonaviy, rag‘batlantiruvchi boshgaruv tuzilmasini barpo gilish.

3. KO‘Blarga moddiy-texnika bazani shakllantirishda yordam berish.

4. KO-‘Blarni ishonchli axborot manbalari bilan ta’minlash.

Ushbu me’yoriy hujjatlar respublikamiz igtisodiyotida markazlashtirilmagan boshgaruvni yo‘lga qo‘yish,
bu jarayondakichik vao‘rta biznes korxonalarining ahamiyatini oshirishga xizmat giladi.

Ishlab chiqgarishni markazlashtirilmagan holda boshgarishning muhim sharti igtisodiyotda yangi ishlab
chiqarish birliklarini vujudga keltirish hisoblanadi. Bunda xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar yuridik jihatdan
mustaqil yoki mustaqil bo‘lmasligi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasining 2000 yil 25 mayda yangi tahrirda gabul qilingan «Tadbirkorlik faoliyati
erkinligi kafolatlari to‘g‘risida»gi Qonunining (2001 yil 12 maydagi o‘zgartirishlar bilan) 5-moddasiga
muvofiq respublikamizda kichik va o‘rta biznes sub’yektlarining quyidagi shakllari mavjud:

1. Yuridik shaxs bo‘lmagan, xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi alohida jismoniy shaxs;

2. Mikrofirmalar mulkchilik shaklidan gat’i nazar o‘zining o‘rtachayillik bandlik hisobiga ega
ishlab chigarish tarmoqlarida 10 kishigacha ishchisi bo‘lgan, savdo, xizmat va boshga ishlab chigarishdan
tashqgari sohalarda 5 kishigacha ishchisi bo‘lgan korxonalar;

3. Kichik korxona mulkchilik shaklidan qat’i nazar, o‘zining yillik bandlik hisobiga ega,
sanoat sohasida band bo‘lgan tarkibida 40 kishigacha ishchisi bo‘lgan, qurilish, gishlog xo‘jaligi va
boshqa ishlab chigarish tarmoqlarida tarkibida 20 kishigacha ishchisi bo‘lgan, fan, fanga xizmat ko‘rsatish,
chakana savdoda tarkibida 10 kishigacha ishchisi bo‘lgan korxona;

4. O‘rta korxona mulkchilik shaklidan qat’i nazar, ishlab chiqarish sohasida 100 kishidan
oshmagan, qurilishda 50 kishi, gishloq xo‘jaligida,boshqga ishlab chigarish tarmoglari, ulgurji savdoda 30
kishi, chakana savdo, xizmatlar sohasi va boshqga ishlab chigarishdan tashqari tarmoglarda 20 kishidan
iborat ishchisi bo‘lgan korxonalar.

Xalgaro tajribaning tasdiglashicha, kichik biznes sub’yektlari yirik biznes ko‘magi ostida samaraliroq
faoliyat yuritadi, chunki yirikkorporatsiyalar texnologik jarayonlarning maromiyligini ta’minlaydi.
Kichik biznes sub’yektlari boshgaruvda bir gator ijobiy ustunliklarga ega, jumladan:

1. Boshqaruv garorlari gabul gilishning tezkorligi va ixchamligiga erishiladi;
2. Yugori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish, ularning tannarxini
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pasaytirish, xomashyo va resurslardan samarali foydalanishda yirik biznesga garaganda kichik biznes
sub’yektlarining imkoniyati yuqori;

3. Kichik biznes sub’yektlarida yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish, ilmiy-texnikaviy
yangiliklarni amaliyotga gisqa muddatlarda joriy etish mumkin;

4, Igtisodiyotda ragqobatchilik muhitini shakllantirishga ko‘maklashadi;

5. Bozor talablariga, ragobatbardoshlik shartlariga tezroq moslashiladi;

6. Qo‘shimcha ishchi o‘rinlarini yuzaga keltiradi va h.k.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshgarish zarurati korxona iqgtisodiy nochorlik holatiga tushib
golganda ya’ni uning Kkreditorlar oldidagi o‘z majburiyatlarini belgilangan muddatlarda bajara olmaslik
hollarida ham yuzaga keladi.

Korxonalarda boshqarishning mazkur tartibini samarali joriy etish ularda buxgalteriya hisobi tizimini
takomillashtirishga bevosita bog‘lig. Bunda korxonaning hisob tizimini xarajatlar va javobgarlik
markazlari ustidan hamda rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan chetlanishlar bo‘yicha tezkor nazorat
o‘rnatish, shuningdek, bo‘linmalar o‘rtasida transfert baholarni to‘g‘ri shakllantirish, ular moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini batafsilaks ettiradigan segmentar hisobotlarni tuzishga imkon berishi talab gilinadi.

4.5. Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtirilmaganholda boshqarish tajribasi

AQSH iqgtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX asrning 50-60-yillarida korxonalarda
markazlashgan boshgaruvdan foyda, investitsiya kabi markazlarning huqug va majburiyatlarini oshirishga
o‘tilishi bilan boshlandi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o‘rtasidagi ragobat kurashining kuchayishi ishlab
chigarishning moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish, har ganday ichki va tashqi omillar ta’siriga
tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga oshirishni tagozo etadi.

Bunday sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integratsiyalashish darajasini haggoniy baholash, uni
pasaytirish

imkoniyatlarini izlash, bo‘linmalarning xo‘jalik mustaqilligini ta’minlashkabi vazifalar yuzaga keladi.
G‘arb mamlakatlari tajribasining tasdiglashicha, biznesni nomarkazlashtirishda korxona rahbariyati
bozorni o‘rganish, ishlab chigarishni boshgarish va nazorat qilish, tovar va xizmatlarni sotish to‘g‘risida
etarlicha axborotlar to‘plash borasida dastlabki marketing izlanishlarini amalga oshirmasdan iqtisodiy
samaradorlikka erishishi giyin.

Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali sotish bo‘yicha boshgaruv garorlari
gabul gilishda asos vazifasini bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulotlar sifati va bahosiga ta’sir etuvchi
omillar hamda ishlab chiqgarish va sotish ko‘rsatkichlari (sotish hajmi va joyi, mol etkazib beruvchilar,
vositachilar va h.k.)ni ifoda etadi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha boshqaruv qarorlari qgabul gilishda quyidagilar marketing
faoliyatining asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:

1. Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilish;

2. Joriy biznes faoliyatiga ta’sir giluvchi ichki va tashgi omillarnitahlil gilish;

3. Korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil gilish;

4 Korxonaning faoliyat ko‘rsatayotgan tashkiliy tuzilmasiningiqtisodiy

samaradorligini baholash.

Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilishda uning bozorda muayyan faoliyat turi
bo‘yicha raqobatlashish darajasi aniglanadi.

AQSH iqgtisodchisi, strategik boshgarish bo‘yicha etuk igtisodchi olim M.l.Porter korxona biznesining
rivojlanishiga olib keluvchi to‘rtta o‘zaro raqobatlashadigan iqtisodiy sub’yektni ajratadi.

Korxonalar o‘z biznes faoliyatini tashkil gilishda mol etkazib beruvchilar to‘g risidagi zarur axborotlarni
hisobga olishi zarur. Mol etkazib beruvchilar korxonalar faoliyatiga etkazib beriladigan mahsulotlarni
bahosi va sifatining maqgbulligini ta’minlash orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Bu omillarning ta’sir darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi:
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Etkazib beriladigan o‘rinbosar mahsulotlarning yo“‘qligi.

Mahsulot (tovar)larning korxona uchun ahamiyatliligi.

Mol etkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki kichik korxona).
Sotuvchi-mol etkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi

NS

(agar bu hissa yugori bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).
Biznesni boshqarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridorlarning o‘zaroalogasi omili korxonalarga bozorda
mustahkam o‘rin egallash uchundistribterlik tizimini ishlab chigishni talab giladi. Mijoz va xaridorlarning
korxona faoliyatiga ta’siri mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar bahosini pasaytirish va ularning sifatini
oshirish bilan bog‘liq.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orqali ifodalanadi:

1. Mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi.
2. Mahsulot (tovar, ish va xizmat)larning xaridor uchun nafliligi va
h.k.

Yangi korxona (bozorda yangi
ragobatchining paydo bo’lish

xavfi)
A
Vertikal integ-ratsiyalashishxavfi Vertikal integ-ratsiyalashishxavfi
\ 4
> Mahsulot >
ishlab Xaridorlar
<+T—ivtotyetkazib— chiqaruvchi |«
beruvchilar korxona

|

O’‘rinbosar tovarlar (bozorda
yangi tovarlarning paydo
bo’lishi)

8.9-chizma. Bozorda harakat giladigan o°zaro raqobatlashuvchiiqtisodiy sub’yektlar

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘lishi an’anaviy, zamonaviy talablarga javob bermaydigan
tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda raqobat muhitini shakllantiradi va korxona
biznesini boshqarishga yangi talablarni qo‘yadi, jumladan:

1. Mahsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni taqozoetadi;

2. Faol marketing tadqiqotlarini olib borish, tovarlar reklamasinisamarali yo‘lga qo‘yish
zaruriyatini yuzaga keltiradi;

3. Mahsulot (tovar)larning bahosini pasaytirish orqgali ularning

raqobatbardoshligini ta’minlashni talab giladi;

4. Xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, iste’molchilarni rag‘batlantirish
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bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishnitaqozo giladi.

Yugqorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarishni tashkil
etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ boshqgaruvni joriy etish
magsadga muvofiqligini tasdiglaydi.

Korporativ boshqgaruv tizimida faoliyat ko‘rsatuvchi tuzilmalarning shakllanishi yirik va o‘rta
korxonalarni vujudga kelishi bilan bog‘liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash jarayonining boshlanishidir.
Korporativ boshqaruvning asosini korporatsiya, xolding kabi tuzilmalar tashkil etadi.

«Korporatsiya» (lot. corporatio - birlashma) biznesni tashkil etishning maxsus shakli bo‘lib, u umumiy
magsadlarga erishish, birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun birlashgan va huquqgiy mustagqil
sub’yektlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Ko‘pchilik hollarda korporatsiyalar aksiyadorlik jamiyati
shaklida tashkil etiladi va menejerlar tomonidan boshgariladi.

Korporativ boshqaruv kontseptsiyasi dastlab Britaniyada 19 asrda ishlab chigilgan. Korporativ
boshgaruvning o‘ziga xos jihatlari quyidagilardan iborat:

1. Korporativ boshqaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan murakkabligi bilan ajralib turadi;

2. Boshgaruv jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli mexanizm orqali (aksiyadorlarning umumiy
yig‘ilishi, kuzatuv kengashi)ta’sir eta olish imkoni mavjud;

3. Mulkdorni korxonaga egalik qilishi, biroq, uning korxonani joriy boshqarishga bevosita aralasha
olmasligi;

4. Ishlab chigarishni boshqarish yollanma boshqaruvchilar tomonidan amalga oshirilishi, aksiyadorlarga
esa nazorat gilish funktsiyasi yuklatilishi;

5. Aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat yirik investorlarga korxona boshgarish va nazorat
qilish imkonini beradi.

Korporativ boshqaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish uchun aksiyadorlik jamiyatining boshgaruv
organi mazmuniga to‘xtalib o‘tish zarur. Chunki, mazkur tuzilmalarning asosini aksiyadorlik jamiyatlari
tashkil etadi.

Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining umumiy tashkiliy tuzilmasi 3-ilovada keltirilgan.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining oliy organi bo‘lib, u kamida bir
yilda bir marta chagiriladi. Bu organ korxona rivojlanish strategiyasining asosiy yo‘nalishlarini belgilab
beradi, mavjud qonunchilik doirasida korxonani boshqarishning qoidalarini ishlab chigadi va tasdiglaydi.
Umumiy majlislar oralig‘idagi muddat ichida aksiyadorlarning huquglarini himoyaqiluvchi va Nizomda
nazarda tutilgan vazifalarni bajaruvchi Kuzatuv kengash tuziladi. Kengash a’zolari yillik majlisda
aksiyadorlar safidan saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshgaruvining a’zolari Kuzatuv kengashiga a’zo
bo‘la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshqaruvi (ijro organi) yoki Nizomda ko‘rsatilgan boshqa idoralar
aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi hisoblanib, jamiyat faoliyatini tashkil giladi va uning faoliyati
yakunlari bo‘yicha yig‘ilishga yillik hisobotni taqdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofiq tayinlanadigan yoki saylanadigan boshqaruv raisi
boshqaruv ishiga rahbarlik giladi. Boshqaruv raisi ishonch qog‘ozisiz jamiyat nomidan faoliyat
ko‘rsatishgahaqlidir.

Aksiyadorlar safidan saylanuvchi taftish komissiyasi jamiyat boshqaruvining moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini nazorat giladi. Taftish komissiyasining a’zolari jamiyatning ijroiya organi tarkibiga kira
olmaydilar.

Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o‘zining moliyaviy- xo‘jalik faoliyatini taftish gilishga
majburdir.

Jahon tajribasi boshqaruvni tashkil qilishning aksiyadorlik shakli yuqori samaraga ega ekanligini
isbotlaydi.
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Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigarish hajmining asosiy qismi aksiyadorlik
jamiyatlari hissasiga to‘g‘ri keladi. Masalan, Germaniyada aksiyalarning umumiy giymati quyidagicha
taqsimlanadi: fugarolarda - 20 %, korxona va firmalarda - 40 %, sug‘urtatashkilotlarida - 12 %, banklarda
- 9 %, davlatda - 6 %, xorijiy mulkdorlarda - 13 %. Xodimlar odatda o‘z korxonalari aksiyalarini birja
(bozor) kursidan arzon narxda sotib olishadi. AQSHda arzonlashtirish 10 foizni, Buyuk Britaniyada 37
foizgachani tashkil giladi. Germaniyaning

«Simensy elektronika firmasi aksiyalarining 47 foizi, «Folksvagen» avtomobil kompaniyasining esa 36
foiz aksiyalari xodimlarga tegishli.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil gilishda ularning afzallik va kamchilik jihatlarini
inobatga olish zarur.

Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding kompaniyasi hisoblanadi. Xolding (angl.) —
boshga kompaniyalar faoliyatini nazorat gilish va boshgarish magsadida ular aksiyalarining nazorat
paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va aralash xolding turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik gila turib, boshga korxonalar faoliyatini nazorat gilish va
boshqgarish bilan shug‘ullanadi.

8.6-jadval.
Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari
Afzalliklar Kamchiliklar
Aksiyadorlar korporatsiyaning  qgarzlariKorporatsiya mulkdorlarining ikKi

bo‘yicha, korporatsiya esa aksiyadorlarningtomonlama soliqqa tortilishi
garzlari bo‘yicha
shaxsiy javobgarlikka ega emas

Yirik va mayda sarmoyadorlarni jalb etishfYakka tadbirkorlik yoki hamkorlikka nisbatan
yo‘li bilan kapitalni tezda yig‘ib olishkorporativ faoliyatning ancha qat’iy tartibga
imkoniyati mavjud solinishi

Aksiyalar egalari almashishi munosabati bilanjAksiyadorlar uchun korporatsiyani joriy
korporatsiyaningfaoliyati to‘xtab qolmaydi  |[boshgarishda cheklanishlarning mavjudligi

Aralash xolding muayyan sohada (sanoat, savdo, transport va h.k.) tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshiradi”.

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar sho’ba korxona bo‘lib, mustaqil yuridik shaxs hisoblanadi.
Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona ishtirokchilarining umumiy yig‘ilishida
va uning boshqgaruv organlarida muayyan garorlarning gabul gilinishi yoki rad etilishini ta’minlovchi,
korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli nazarda tutiladi. Aksiyalarning nazorat paketlari
to‘g‘risidagi garor monopoliyaga garshi organ tomonidan gabul gilinadi va tartibga solinadi.

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkil topadi:

1. Qimmatli qog‘ozlar.

2. Muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek,xolding mablaglari hisobidan
xarid gilingan aktivlar.

3. Pul mablag‘lari va h.k.

Xoldinglar gisman yoki to‘liq xorijiy sarmoya asosida, shuningdek,xorijiy korxonalar aksiyalari nazorat
paketlarini sotib olish yo‘li bilan ham tashkil gilinadi.

Xoldingning aktivlari tarkibiga sho’ba korxonalari aksiyalarining nazorat paketlari bilan bir gatorda
aksiyalarning teng (paritet) paketlari (ikkita ishtirokchi bo‘lganda 50 foiz) va boshga xo‘jalik jamiyatlari
kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning nazoratsiz paketlari) kiritilishi mumkin.
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Sho’ba korxonalar o‘z majburiyatlari bo‘yicha ularga tegishli mol- mulk, shu jumladan bosh xoldingga
tegishli bo‘lgan aksiyalar nazorat paketining qiymati bilan javob berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy resurslarning integratsiyalashuviga
erishish, ularni yirik investitsiya dasturlarini amalga oshirish uchun yo‘naltirishga ko ‘maklashadi.
Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo‘yicha, amaldagi monopoliyaga qarshi me’yoriy-huqugiy
hujjatlar talablariga asoslangan holda birlashtiradi.

Xoldingni tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni har tomonlama asoslangan tartib bo‘yicha
amalga oshirish, ta’sis hujjatlariniishlab chigish va ularni aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida tasdiglash
kabibosqgichlardan iborat.

Bosh va sho’ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar sharthoma asosida amalga oshiriladi. Ta’sis
shartnomasida bosh va sho’ba korxona o‘rtasida balansning taqsimlanish tartibi belgilanadi, asosiy va
aylanma mablag‘lar hajmi, sho’ba korxonasining aylanma mablag‘larini to‘ldirishning umumiy asoslari
belgilanadi.

Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning afzalliklari va kamchiliklarini
taggoslashga bevosita bog‘liq.

Odatda, xoldinglarning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun mustahkam ichki iqtisodiy alogalar zarur
hisoblanadi. Bunga esa uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish, tashkil etish va boshgarish orgali
erishiladi. Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshgaruvni tashkil etish quyidagilarni o‘z ichiga
oladi: magsad va vazifalarni belgilash; ish turlari va hajmini aniglash magsadida vazifalarni guruhlarga
bo‘lish; javobgarlikni tagsimlash va boshgarish iyerarxiyasida darajalar sonini aniglash; korxonani
qo‘yilgan magsadga erishishi uchun xodimlarni rag‘batlantiradigan muhitni shakllantirish; boshgaruv
garorlarini gabul gilish, ularning amalga oshirilishini nazorat gilish va muvofiglashtirishnita’minlovchi
kommunikatsiya tizimini loyihalash.

8.7-jadval.
Xolding kempaniyalarining afzallik va kamchiliklarinigiyosiy tavsifi
Afzalliklar Kamchiliklar
[shlab chiqarishni kooperatsiyala-shuvining(Turli tadbirlar bilan bog‘liq
rivojlanishi xarajatlarning ko‘pligi
Aksiyalar bozorida faol qatnashishimkoni [Har bir  korxonaning alohida taftish
qgilinishi
Bozordagi raqobatda  ustunlikka [Sho’ba korxonalarining hisobotlarni haryili katta
erishish xarajat sarflab e’lon qilishga
majburligi
Uzoq muddatli investitsiya  [Monopoliya va raqobatning
dasturlarining amalga oshirilishi chegaralanishiga moyillik
Sarmoyadorlar uchun alohida korxonalargalBozorni muayyan segmentlariga egalik qilish
garaganda investitsiyalardan samarali
imtiyozlarning ko‘pligi foydalanishga to‘sqinlik qiladi
Sho’ba korxonalari o‘rtasida [Xolding ichidagi  raqobatga barham
raqobatni yumshatish berilishi iqtisodiy turg‘unlikka olib kelishi
mumkin
Hisob yuritish va moliyaviy |Oddiy aksiyadorlar uchun ayrim
hisobotning birlashtirilishi masalalarni hal etishning murakkabligi
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Ishlab chiqgarish xarajatlaridagi  [Baho shakllanishining nazorat gilinishi

tejamkorlik mustaqil korxonalarni bankrotlikka olibkelishi
mumkin
Resurslarning mobilligini oshirish Samarasiz korxonalar faoliyatining

qo‘llab-quvvatlanishi

Malakali xodimlar Xolding afzalliklaridan keng foydalanish
imkoniyatining etishmasligi

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim elementi bu uning tuzilmasidir. Korporatsiyaning tashkiliy
tuzilmasiga ilmiy-texnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar ta’sir ko‘rsatadi. Boshqgaruvni har xil
darajalaridagi vakolatlarni tagsimlash boshgaruv jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir
etadi.

Korporatsiya faoliyatini tashkiliy jihatlari uning magsadi vastrategiyasi bilan aniglanadi.

Magsad korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Magsad aniglangandan so‘ng uning strategiyasi ishlab
chigiladi. Korporatsiya o‘z strategiyasini ishlab chigishda moslashuvchan bo‘lishi lozim. Bunda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning zamonaviy talablarga javob bermay golishi, texnologiyalarni yangilash
zaruratining yuzaga kelishi

hollarida korxona mahsulot nomenklaturasini takomillashtirish orgali bozordagi o‘zgarishlarga tezda

moslashishi zarur.

Jahon tajribasida korporatsiyani boshqarishda, asosan, 4 daraja farglanadi.

Birinchi darajada korporatsiyani boshqarishning umumiy siyosati ishlab chigiladi. Ikkinchisida esa

boshgarish va uni muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada xizmat ko‘rsatish va

maslahatlar berish bo‘linmalari tuziladi.

Korporatsiyani boshgarishning to‘rtinchi darajasi boshgaruv jarayonini amalga oshirishga mo‘ljallangan.

AQSH Korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshiruvchi direktorlar kengashi ichki va tashqi

a’zolardan iborat.

Ichki direktorlarga qat’iy belgilangan ma’muriy-boshgaruv vazifalarini bajaruvchilar kiradi. Ularni,

odatda, «boshgaruvchi direktorlar» yoki boshgaruv tizimiga mansubligi sababli, «top- menedjerlar» deb

ham atashadi.

Tashqi direktorlar aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan boshqga yirik firmalar, moliyaviy muassasalarning

vakillaridir.

Agar ichki direktorlar muayyan migdorda maosh olishsa, tashqidirektorlar fagatgina kengashning har
bir majlisi uchun mukofot olishadi.Boshgaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash va
ko‘paytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona rahbariyatitomonidan uning faoliyatini

baholashga haqqoniy yondashish imkoniniberadi. Shu sababli, Nyu-York
fond birjasida  kotirovkaga  kengashtarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida
esa kamida beshta tashqi
direktorga ega bo‘lgan korxonalarning aksiyalariga ruxsat etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv kengashlari tarkibida tafovutlar mavjud. Bu ularning

vazifalaridagi farglarga emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi farglarga hamda tarixiy

sabablarga bog‘liqg.

Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari bir vaqtning o‘zida boshga korxonalarning

boshqaruvchilari bo‘lishgan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab turadi.

AQSHda yuqori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashining tashqi a’zolari ilmiy muassasalarning

xodimlari ham bo‘lishi mumkin. Yirik korxonalarda ular turli «jamiyatlar»ning a’zolari hisoblanishadi.

Ammo, kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir gismidan ikkidan bir gismigacha korxona

boshqgaruvining a’zolaridan iborat bo‘lishi talab gilinadi.
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O°z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvchi tashqi a’zolarga ega bo‘lgan kuzatuv kengashlarining
ustunlik tomonlari shundan iboratki,ular orgali korxona boshgaruvini baholashni sanoat sohasida etarlicha
ish tajribasiga ega bo‘lmagan kengash a’zosiga garaganda muvaffagiyatli amalga oshirish mumkin.
Kengashning tashqgi a’zolari, shuningdek, boshgaruvni kelgusi rivojlantirish borasida ham maslahatlar
berishlari mumkin.

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko‘p jihatdan AQSH korxonalari amaliyoti bilan
o‘xshash, lekin Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustaqil a’zosi hisoblanadi. Ikkinchidan,
kuzatuv kengashida korxona boshgaruvining ko‘p a’zolari ishtirok etishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi gonunchilikka muvofig, kuzatuv kengashi tarkibida korxona
boshgaruvining vakillari gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va korxona xodimlari kengashning
a’zolari hisoblanadilar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompaniyalarning aksiya paketlariga egalik giladi va kuzatuv
kengashi tarkibiga kiradi. AQSHda banklar uchun kompaniyaning aksiyadori bo‘lish ta’qiqlangan.
Germaniyaning yirik kompaniyalarida 1949 yildan boshlab kengashlarning deyarli 50 foizi kompaniyalar
xodimlaridan tashkil etiladigan bo‘ldi.

Jahon tajribasidan ma’lumki, xolding kompaniyalarida biznesni gayta tarkiblashni amalga oshirishning
istigbolli yo‘nalishlaridan birixolding tarkibiga bank va boshga moliya tuzilmalarini Kiritgan holda uni
moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir.

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish va tovar kapitalini gayta ishlab chigarish,
jamg‘arish va uni iqtisodiyotning ustuvor sohalariga yo‘naltirishni ta’minlovchi davlat siyosatini amalga
oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni tuzish asoslarini

«Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish to‘g‘risidangi O‘zbekiston
Respublikasi Qonuni, Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risidagi Nizom, shuningdek, monopoliyaga garshi
gonun hujjatlari tashkil etadi.

MSGda ishtirok etish korxonalarga quyidagi afzalliklarni beradi:

1. Istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish uchun investitsiyalarni birlashtirish.

2. llmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni yaratish magsadida ilmiy-tadgigot
bo‘linmalarini saglab turish uchunzarur resurslarni to‘plash.

3. Investitsiyalarni kam rentabelli tarmoglardan foydali tarmoqlargao‘tkazish imkoniyati.

4. Investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan ta’minlash.

5. Bozorni tadqiq gilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni yaxshilashuchun yagona marketing xizmatini
tashkil etish.

6. Yagona ta’minot xizmatini barpo etish va guruhning barchakorxonalari uchun ulgurji xarid qilish
orqali ishlab chiqarish xarajatlarinikamaytirish imkoniyatlarini yaratish va h.k.

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab chiqgarish faoliyatida bevosita ishtirok etish,
o‘z navbatida foyda olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank faoliyatini kengaytirish va
tabaqgalashdan iborat.

Kelgusida MSGga kirishdan pensiya jamg‘armalari, investitsiya va sug‘urta kKompaniyalari ham
manfaatdordir. Bunda zaxiralarni yugori daromadli aktivlarga investitsiya qilish bilan shug‘ullanuvchi
nodavlat pensiya jamg‘armalari uchun pensiya miqdorini oshirish magsadiqo‘yiladi.

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg‘armalarini jalb etgan holda olingan pul mablag‘larini
guruhning gimmatli qog‘ozlarigainvestitsiya giladi. MSGga kiruvchi korxonalarning korporativ gimmatli
gog‘ozlarini oldindan taxminlash mumkin. Shuning uchun guruhningqisga va uzoq muddatli investitsion
loyihalarida ishtirok etish xatariinvestitsiya kompaniyasi uchun ancha pasayadi.

Test topshiriqlari
1. Amal qilish  davriga ko‘ra  boshqaruv garorlari ganday
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tasniflanadi?

a) stereotip;

b) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g)bvav;

d)barcha javob to‘g‘ri.

2. Boshqaruv qarorlarini gabul gilishga qo‘yiladigan talablarifodalangan gatorni aniglang.

a) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘liq ifoda

b) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

V) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;
g) tezkorlik, yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;
d) noto‘g‘ri javob yo‘q.

3. “Xarajatlar-ishlab chiqgarish hajmi-foyda” tahlili ...

a) menejerlarga ishlab chiqarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat

qilish, zararsizlik nugtasini aniglashga imkon beradi;

) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

4. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gatorda ko‘rsatilgan?
a) marjinal daromad, zararsizlik nuqgtasi;

D) davr xarajatlari;

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;

g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

5. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?
a) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama gilish, loyihani tugatish;

D) loyihani muhokama qilish, loyihani baholash;

v) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

6. Qaysi gatorda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha
boshgaruv qarorlari gabul qilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

a) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan
mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

b) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaogilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi tashgi muhit
omillari hisoblanadi?

a) korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;

b) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;
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v)  mahsulotni ishlab chigarish tannarxi va ishlab chigarishxarajatlari darajasi;

g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyuqori bo‘lishiga gizigishi.
d)a, bvag.

7. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarifodalangan gatorni aniglang?
a) boshqga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

D) uzog muddatli kapital qo‘yilmalarni goplash imkoniyati;

V) mehnat va materiallar sifati;

g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;

d) b, vvag.

8.  Operativ  saldo usulining  asosiy printsiplaribo‘lib.....hisoblanadi.

a) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniqglanadi;

D)  materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;

v) ma’lumotlarni solishtirish huquqi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘lchovida yuritiladi;

g) hammasi to‘g‘ri.

9. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad qiymati hisobdan chigarildi.
Buxgalteriya provodkasini bering.

a) Dt 1010 Kt 9220;

b) Dt 5910 Kt 9220;

v) Dt 5910 Kt 1010;

g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari

1. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchiqgarish jarayonini
boshqgarishda ganday ahamiyatga ega?
2. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy

elementlari mavjud?
Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?
Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyatinimada?
Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishganday xususiyatlarga ega?
Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?

Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?
Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?
Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlargabul gilish zaruratini

B©O©®oNO O AW

o

izohlang.

7. 3-MAVZU. 2-mamryjor BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:

3.Alternativ xarajatlar.
4. Marjinal xarajatlar.

3.Alternativ xarajatlar.
ALTERNATIV XARAJATLAR - tanlashda voz kechilgan eng yaxshi alternative variantdan olinadigan
natija (qiymat, foyda, naflik). Alternativ giymatga foydalanilmagan imkoniyat deb ham garashadi: biror
ne’mat qiymatining voz kechilgan boshqa bir nechta ne’mat qiymati bilan ifodalanishi.
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Tecr:

4. Alternativ (muqgobil) xarajatlar nimani anglatadi?

a) resurslardan eng samarali foydalanishni;

b) resurslarni isrofgarchilik bilan sarflash evaziga xarajatlar ortib ketishini;

*v) resurslardan eng samarali foydalanish bilan bog‘lig mugobil variantdan voz kechish natijasida boy
berilgan imkoniyatni (foydani);

g) biror resurs o‘rniga uning o‘rnini bosuvchi boshqa resursdan foydalanishni

Mugobil (alternativ) xarajatlar — bir tovarni ishlab chigarish, uning sonini oshirish uchun boshga bir
tovardan voz kechish alternativ _harajatlar, yoki voz kechilgan imkoniyatlar xarajatlari deyiladi.

Pareto igtisodiy _samarasi — bu bozorning shunday vaziyatiki, unda xech kim boshqga bir kishining
igtisodiy holatini yomonlashtirmay o‘z ahvolini yaxshilab olmaydi.
XAPAXATIAPHU BA JAPOMAAJTAPHUN BOIIKAPUIIHU

OINITUMAIJIJIAIITUPHNII

1. XapaxarsapHu MOJHMSABHI OOLIKapUI MOXUSATH.

2. Tannapx TapkuOura KUpyBYHM XapakaTJIapHU TypyXJiall.

3. TMS3ra Terunumm xapaxaTIapHH TaxXJIAJI KHJINIL.

4. XapaxaTiapHM ONTHUMaJJIAIITUPUINIA JIEBEPUKHU aXaMUITH.

1. XapaxkataapHu MoJIUABMH OOMIKAPUII MOXUATH.

Bo3op nKTHCOMUETH MAapOUTHAA KOPXOHA TYIIOB KOOMIMSTHHU TAbMUHIIANI YHUHT pax0apu ydyH MyXUM
Basudanapaan Oupuaup.Kopxona yuyH mapoman OunanH QaonusaT kypcatuin kudos sMac, Oanku
¥3 MaxOypustTiapu Oyiinda TYJI0B KOOMIUATHHM CaKJall aHda MyXUMIUp. SAXmu GaoausT KypcaTyBUH
KOpXOHa ¥3 WINYMjapura ¥3 BakTHJA WII Xakd TYJallHU, MOJI eTka3ub OepyBumiap OuiaH
XMCOOJIAIINIIIHY, COJIMKJIAPHU ¥3 BaKTHUJlA YTKA3WIIHH, Kap3iap Oyiinuya (GousnapHU TYIALIHU, KEITYCH
(daonausTUra MHBECTULIMS KWIMIIHY Ba aKI[MOHEepJapra 1apoMa/iHi TAbMUHIIAIIN KEPaK.

KopxoHna y3 mapoMaaiHu MaxcyJaoT COTHINJAH OJaau. byHIa Typiau MaxcyloTIapHU XHUCCACH TypIIMya.
By 6o30pra (kailicu Hapx OWiaH KaH4a COTHII MYMKHH) Ba XapakaTiapra (KaH4a XapakaT KHJIHO KaHda
UII1a0 YUKAPUII MyMKHUH) OOFITHUK.

@oiina Oy mapoman Ba xapaxar Yypracumgaru ¢apkaup. KopxoHanu ¢oiigacu maxcyiaoTHH OyTyH
ACCOPTUMEHTHUIAH KeJaIuTaH JapoMajra OOFIIHK.

bomkapys yuéru — Oy xapaxarjap XapakaTHHM TYIIMHHII Ba yjaap YCTUIaH Ha30paT KWW
BOCHTaCHIUp. AKIHMOHEpJIapHH, OaHKIApHW, XOAWMIIApHHW, JaBjaT OpraHjapuHd Ba OOMIIKa
KM3UKYBUMJIAPHU XMCOOOTIap OpKajHM, KOPXOHA yTTaH JaBp MoOaiHuAa KaHYaIUK PQPEeKTHB U OJIUO
Ooopranugan xabapaop KUIyBUM MOJUSBUN y4y€TnaH (GapKiu ylapoK, KOpXoHa OOIIKapyBHra ONTHMA
Kapop KaOyn KWJIMII y4yH axOopoT eTka3ub OepyBuM OOIMIKapyB YYETH THU3MMH HILIA0 YUKUIAIU.
BomkapyB y4€THHHUHT acOCH MaHTUKIHP.

Ymby yKyB MaTepHaad THHIIOBYMIAPHI KOPXOHAHH Y3GEKHCTOH Ba JyHE 5030pHaa pakoOaTaom Ba i3
ypHHUTa 3ra Oy y4yH 3apyp BocUTa — OOIIKapyB yd€Tu (Xap:Karjap XapkaTH) OWJIaH TaHUIITHPAIH.
VY1ly MatepuaiHu Y3lIalmTUpPraiaal CYHT MEeHeXxXepiap KyiHuaaruiapHu amalira omupa ojaaauiap:

? XapKaTiaapHU TYpJIM Ty3yBUWJIapra OVIIMIN, XapakaTiap XapakaTHWHU TYIIMHUII Ba
NUpPOBap]] HATHXKaJa MaxcyloT Xap OuUp Typu peHTAaOeIUIMTH XaKuJIa TYFpU Ba aHUK MabiyMoTra ra
Oy mu;

? MaxcyJoT Xap OMp TypUHHHI PEHTA0CIUIMTH TAabMMHIAHAJAWTAaH MUHHMAal XaKMHH Ba
JIapoMaj MakcuMall OyTauraH siroHa 6axo Ba XaXXM YpTacHIard MOCJANTyBHYU TOTIHIIL;
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? MaxcCyJOT aCCOPTUMEHTHIATH TOBAPJIAp XUCCACUHH TOMMII, 0aX0Jall Ba YHU Y3rapTUPHUII
XaKua XyJjaoca KaOyJs KUITUIIL, JI03UM OYJica MakcuMall Japoma/ira oiaub KelyBu4d aCCOPTUMEHTHH TOTIHILL

? OuTTa MaxCyJaoT TYpHUHH PEHTAOCIIIUTMHY OLIMPUII OpKaJIK OOIIKAa MaXCyJaoT TypJIapuHH
pEeHTA0CIUTMKIIAPUHN TYIIUPUO 1000PMACIUKHU OUITHIIT;

? 3aXMpaJapHU  Y3TapUIIMHMA TaxJWI KWIUII Ba 00opoT MaOnarmapuHu >PQPeKTHB
WILIATHII;

? MabJIyM OUp KOMIIOHEHTHHU WIIIA0 YMKAPHUII YPHUTA YHU COTHO OJNMII PALMOHAIITUTUHU
TYIITUHHIIL.

«XapaxarigapHu OoIIKapuil » HUMa JeraHu? bo3op MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA KOPXOHA OJAMJArU
acocuii macayia Oy ¢oiina onHImInp.

®OUA (3APAP) K TAPOMAJI — XAPAXAT
JEMAK, BYHIAH KYPUHUB TYPUBJAUKHU KAMU XVIKAJTUK
IOPUTYBUU KOPXOHAJIAP ®ONJA OJUINIHU UKKU XUJ UV BUJIAH
OIMPUIIJIAPU MYMKMUH, YJIAP:
?  JapoMaJHM KYMaWTHUPWUIIL,
?  XapakaTHU KaMaWTUPUILL,
XAPAXKATJITAPHHU BOIIKAPUII IOKOPU AT OPOMIA oJnm
MEXAHU3MUHHUHUHI XAPAXKATIAP KHUCMHUIA KATTA ODOBTHUBOP
KAPATAJIA BA KYUUJATHIIAPTA )KABOB BEPAJIN:
?  Kalicu MaxCyJIOTHH MIUTA0 YMKApUII (TyXTaTHII) Kepak?
MaxcynoTra kagaaid Hapx KyHuuin kepak?
Kanaka xaxxma unuiad yukapui kepak?
Nminal yuKapuil TeXHOJIOTHSACHHY Y3rapTUPUIL JTO3UMMH HYKMU?
?  Kepaxum ac600-ycKyHamapHu cOTHO OJIHII KepakMu €KH y3uaa unniabd unkapca adzanmu?
Yoy caBoJulapra XKaBoO Oepubd XxapakaTiIapHU Oo1KapHui,
OOIIKapyB KapopjapuHU KaOyJl KWJIUII Y4yH acoc sipatud Oepaau.
Maxcynor  TaHHapxura — Kymwiagurad — xapaxkamiap  HHU30MMFra  myBoduk — TaHHapXHU
HIaKJUTAHTUPULITHUHT aCOCUN TaMOUJUIAPH.
Xapaxarnap xakuaaru HU3OMHuHT 3apypatu Kyiunaruiaap Ouinan Oenruianaam:
Yoy HU30M:
Conuk conuHagurad ¢oiina Ownan Oyxrantepuss y4é€ru cuérinapuia Xocwsl OymaguraH OajlaHC
¢oiinacuHu axxpaTUIll UMKOHUHH Oepaju.
MonusiBuii XucoOoT makmapu OwiaH y3BUM OOrjaHraH Ba KU3UKYBUM Tanadropiap Kapop KaOyi
KWINIIM Y9yH MOJMSIBUN XUCOOOTHU (POUTANUIUTUHU OILIUPAIH.
Nmnab ynkapuin 3axupanapuiu 0axonam Oyiindya 6up KaTop MyaMMOJIapHU €4uIlra Kymak oepau.
Onmuaru HU30OMpa Oyxrantepuss yu€tu cuériapuaa Xocwin OymanuraH Oanmanc ¢oigacu Ounax
COJIMKKA TOPTUJIauraH o aHu aXpaTUIITra UMKOH HYK 3711, X03UPrH 1aBp/ia JAaBjaT COJUK OpraHiapu
COJIMKKA TOPTMalIUral Xapaxarjaap MaxcyJloT TaAHHApXHUra KyIniIMalIu.
MacanaH, KOMaHAMpPOBKAa XapaaTyiapu JaBjlaT TOMOHMJAH OeNrujaHraH HopMa—HOpPMaTHBIIAp
yerapacuja Oyiica TaHHapXra KyIIMJIaiu, JEKHH Xapaxar JaBjiaT HOpMacHIaH om0 KeTca TaHHapXra
KYIIAJIMau.
JaBnar ToMoHuAaH ymiOy BapUaHTHU KyJUIAaHAJIWIIM CaMapauaup, YyHKH alpuM CyObeKTJIapHH
HOpaIMOHAaJ XapaxaTiaapu Tydaiinu OrpKeT 1apoMaan KaMauIli MaKcara MyBo(uK smac.
Kopxonanap yuyH akcuHua. Bo3op HKTHCOAMETHM MIAPOMTHAA MEHEXepjap KOPXOHA XapakaTiapu
TYFpUCHIa aHUK Ba TYJIMK axOoporra sra Oynunuiapu Kepak; (akaTruHa Iy MabIyMOTJIap acocujaa
MaxcCyJIOT COTUIIAH OJMHTaH (OHIaHN aHUK Ba TYFpU Xucobmad Oymaam.
Kopxona ToMOHMIaH KWIMHTaH Oapya Xapaxarjiap Japomaj OuiaH KOIUIaHWIIM ImapT. by HykTam
HazapJaH Keiau0 YMKKaH XO0JAa, JIeMaK XHCOOOT IaBpu Yy4yH KOpPXOHa y3 (DaoJMATHHM HATHXKACUHU
xucobnaérranga Oapya xapaxxaTiap XUcoOra OJMHUIIN IapT.
IOKopunarunapaan KypuHUO TypUOAMKH, XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT/IAp Ba COJHUK OPraHJIApUHUHT
MaHpaatiapu Oup-oupura 3un. Ma’mypuii OylpykOO3/IMK THU3MMHUAA KOPXOHA Ma’ MYPUSATH XaM, COJHK
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UJopaiapy XaMm JaBiarT OamikapyBu Ba HazopaTw oprannapu >ad. lIIyHMHT ydyH yiia TH3UMAa Xam
KOPXOHA CONMK Haopaiapuaad ¢apkiau y3 MaHpaarmapura sra 0yincana,0yTyH XYKaIUK TU3UMHU OHUTTA,
JaBlaT «JyHTarw» Hau, Oy epAa KOpXOoHa MyaMMOJApWHU €YMII JajaT OOMIKApyBHHHMHI OKOPH
Oopranjiapy TOMOHHUAAH Oaxapuiap s57u. Ymly MapouTaa sAroHa axO0opoT THU3UMHU €Tapid AU Ba
OMHOOOPHH OyXxraynrepusi YI4ETH MabIyMOTIIApH Ba COJMKKA TOPTHII Y4yH MabIyMOTJIAap acocuaa ¢apk
KHJIMHMAC 3/TH.
Bo3op ukTHCOAMETH HmIapoUTHAA KOpXOHA MaH(aaTiapu Ba JaBiaT MaH(paaTIapu opacuiard 3UIIHUST
MPUHIIMIIAAT XapakTep KacO stagu. Yoy 3uAJUATHU €4UII Y4yH KOpXOHa Oyxrantepus y4é€Tu y4dyH
ax0opOT WMTHIIHM Ba KaiTa MIUIANIHY IIyHJAH TU3UMHUHU SpaTajy Ba UILIATAAUKH, Oy THU3UM XHUCOOOT
JaBpU UYKIa KOPXOHA TOMOHH/IaH KWJIMHTaH Xapa)kaTjiap Ba OJMHTaH JapoMajiiap XaKujaa y3 BakTu/a Ba
aHUK axOopoT OJMIIHM MMKOHMHM Oepaau. bolllka TOMOHIaH, KOpPXOHa COJHMK HAOpajlapy y4uyH
Oyxrantepusi yu€Td MabJIyMOTJIapH aCOCHJIa Ba COJUK KOJeKcura MyBo(duk xucobot taiepmaiau. Hly
Ownan Oupra JnaBiar Y3 uUAOpallapyd OpKalu VyII0y COJMMK TYFPUCHIA XHCOOOTHU TYFPUIMTHHU
TEKIIUPHILTA XaKIH .
Arap COJIMK KOHYHYWIIUTH, (hotida K 0apomaod —xapazxcam aliHUSTATA TYFPU KelraHia OCOH Oylap 3.u.
JlexuH naBnaTHUHT conuK cuécatu HadakaT CONUK TYJIOBIAPUHH XHCOOIAII Ba OI0/KeTra YHAUPHUIIIAH
noopar. Conuk cuécati parOaTIAHTUPYBUM XapakTepra sra OYIMIIN Kepak, SbHU KOPXOHAAA XYKaIHK
IOpUTHUILIHUA PAallMOHANl BapHAHTIAPUHU ParOaTIaHTUPHO, pPecypeiapHU HMKTUCOJ KUIMHMAaraHJINTHHU
Kazonaml, IKTUMOMM HWyHaNTUpWiIraH OYIWIIM MYMKHH, MabJIyM SHTH  TEPPUTOPHUIAPHU
V3IalITUPHUILHN parOaTIaHTUPHUII Ba jKa30Jalll .
Xapaxariap TapKuOH TYFpUCHIAru HU30M V36ekucTon PecnyOnukacuia amal
KUJaéTraH KOHYHUMIIMKKA MyBO(HUK unuiad YUKUJITaH. YHu MakcaJu MaxcyJoT
TaHHApXUTra KYIIMJIAJWraH XapakaTJapHU SroHa XucoOJall BApHaHTUHU TAbMHUHIAIIIUD.

Huzom  Oyxranrepus yu€Tu ydyH, XapakarTjapHH XucoOjaml Ba  COJMKKA  TOPTHII
yUyH, XapaxarjapHHU xucobnamga 6ynanuran ¢papkiapHu xucoOra onubd unuiad YMKUIraH.
MaxcynoT TaHHapXura Ba COJIMK COJIMHTYHIa Kajgap OynraH ¢oiigara KMpUTHIAIUTaH XapakaTIapHU
aHUKJIall KyHUUIard TypTTa caBoiira )kaBoo Oepuiira OOFiuK:
1. byxranrtepus yuétu cuémiapuaa KOpXOHa JapoMaJulapd Ba Iy JapoMaJIapuHU OJIUII
y4yH KWIMHTAaH WIUIa0 YMKApUII Ba COTHUII XapakaTlapy TYFPUCHAATH MabIyMOTJIAPHU aHHUK Ba
TYJIUK MAKUTAHTHPHIL.

2. MammakaT KOHYHUMJIUTHIA KYpCaTWITraH COJMKJIAp Ba OOIIKa MaxOypuil TYioBiap Ba
HUTUMIIapHU TYFPU XHcoOIalll.

3. WKTUCOAMETHHU YTHUII MAPOUTHIA OaXOHU MIAKJUTAHTUPUII ACOCUHU SPATULIL.

4. Mamnakat Oyxrantepus y4y€TH TaMOWIapyu OuiiaH OyXrajaTepusi yu€Td Ba XUCOOOTHHHUHT

XalKapo aHao3anapu OuIaH TAKKOCTAHUIIMHN TabMUHIIAIIL
Byxranrepuss yu€tu MabiiymMoTiIapu acocujia OOLIKapyB KapopiiapuHU KaOyl KWIMII Y4yH KOpPXOHa
KyHuaaruiapHu OUITUIIN [IapT:

? MaxcynotHn y €xu Oy TypHMHM HIUIa0 YMKApUIMIIM Ba COTWIMINKM KaHya Qoija
KEITUPATIH;

? MaxcynoTHu y,éku Oy TypHHH UIIUTA0 YUKAPUIL KaHYa Typau;

? Tyrpunan TYfpu uIIa0 4YMKApUILAA KaTHAIIAIWraH LeX XapaXaTJapuHUHT XHCCAcH
KaH4a; Oy KOPXOHAHUHT aJoXua XY KaIUKIapy peHTaOUUTMKIIapUHH aHUKJIalIra Kepak;

? Kenrycu naBpaa yTkaszuiMacaaH, XucoOOT JaBpuja KOIMJIaHAIUraH OOIIKAapyB, COTHUIN Ba

OoIKa TapB XapakaTJIapHU XUCCACH KaH4a.

XAPAXATIAP XAKHAA MADBIAYMOTJIAPHHU OJHUAIN YUYYH TYPJIHU
XYCYCHATIAP BYUHUYA YJIAPHU I'YPYXJAI JTO3UM:

? beBocuTa Ba OMIBOCHTA XapaKkariap;

? Joumuii Ba y3rapyBuaH xapaxariap;

? Hazopar xrmummHaauras Ba Ha30paT KMJIMHMANWIUTaH Xapaxariap.

Arap xapaxariap MabliyM OHMp MaxcyjaoTra OeBocuTa KUpUTHIca Oy Xapakarjap Iy MaxcCyjoT
VUYH Oesocuma xapaxjcam XucoOIaHaIH.
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buneocuma xapasicamnap ned mMaxcynoT TaHHapxura OeBOCHTa KUPHUTHO OYynmaiiauraH xapaxariapra
alTHIamu.

Xapakarinap Oup BaKTHUHT Y3u1a XyKaIuK y9yH O€BOCUTA, MAaXCYJIOT Y4yH 3ca OuiaBocHuTa OYiIuiuiapu
MyMKUH.MacanaH: TabMHHJAII — MEXaHWMKa LeXH OOIUTMIMHUHT WII XaKd LIy LeX y4yyH OeBocuTa
Xapaxaraup, JIeKMH Iy [eXJa HIUlad YuKapwiaétran Oup KaHYa MaxcCyJoTiap Y4yH OWJIBOCHTA
Xapaxaraup.

Nitab ynkapuin Ounan OOFIIMK XapakaTIapHu Kyiuaarmiapra oyicak Oymamu:

? V3rapyBuaH xapaxariap;

? Houmuit xapaxatiap.

Vseapyeuan xapasicamnap — KuiiMat hakTopIapura TYFpH IIPOTIOPLMOHAN Y3rapauraH XapaKaTiap.
Joumuii xapaxcamaap — KaiimMar (hakropiapura TYFpU MPOMOPIHUOHAT Y3rapMaiiurad xapaxatiap.
Ym0y npononuonan 60rIaHUIIHA KYHUUAA KeNTUPUITaH OMpUHYH rpa@uKIa KypUIIUMA3 MYMKHH:

XapakaTiapHu y3rapyB4aH Ba JOUMHUNTIapra OYIUII XxapakaTiiap AUHAMHUKacura acocinanaau. [Tuposapn
HaTIWKaaa Oapya xapakaTiap y3rapyBuaH XapakTepra sra. MacamaH, OMHO, XO3UpPIH JaBpla JOUMHA
xapaxar Oyica MabliymM Oup JAaBp yTranjaH KeiuH coTu® mobopunumu MyMKuH. bunobGapus,
XapakaTJIapHU Y3rapyBUaHJIMTH BaKT MHTEPBAINTA OOFIUK. Xap OMp ajJoxujaa JaBp Y4yH Xapaxkatiap &
y3rapyBuaH SKM NOMMMIl Oyiaau. Y3rapyBuaH Ba JIOMMHIl XapaXaTJIApHM XapaKTEPUHM YpraHraHja,
KHCKa MyJJAaTIapHU alloXHa KypHII JIO3UM. XapaxaTiap TapKuOu IIyHJIaWKu Y3rapyBuaH Ba JOMMHIA
XapakaTiiap MaxcyjlnoT Oupiurura ¢akaT MablIyM JIaBp HUWAA, MAbJIyM COTHII XaKMHU HYHIA JTOMMHN
oynanu.

V3rapyBuan xapaxatiap
? Marepuainnap;
? Acocuil MITYUIaApHUHT UII0AN UIII XaKHUCH;
? TeXHONOTHK >kapaHIapHUHT JIEKTp HEPrus Ba Oouika capdu;
? TpaHcHopT XapakaTiiapH;
? bBomka xapaxarmnap.

Joumuii xapaxarnap:
??Wxapa xaku;
??KommyHan TyioBiap;
??EpuTuin Ba McuTHII XapaKaTnapy;
??Acocuii BOCHTATAPHUHT aMOPTH3AIHSICH;
?7?Kpenut Oyitnua pousnap;
??7Cyrypra XapaxaTiapu;
??bolka xapaxariap.
AxkcapusT xoiiapna OeBocHuTa XapaxkaTiap y3rapyB4aH ,0MJIBOCHTA Xapakariaap JOUMHUM Oymamu.
beBocura xapaxkariap MeHEeXepiap Ha3opaTh ocTHjaa Oynaau,0uiIBOCUTa XapakaTiap YCTHJIAH
MEHEXEpJIap TyJia Ha30paT ypHaTa oJIManuiap.
Haszopam xununaouean xapasxcamiap — TabCUp 3Ta OYnaguraH Ba OUPOH-OUpP MEHEKEPHUHT TabCHUPH
HaTWKACHJa MabJIyM JaBp MUMjIa y3rapTupuO OyIaauran xapaxariap.
Hazopam  kununmaiouean  xapasxicamiap — MablIyM  JaBp HW4YdZa MEHEXEp TabCHUp  ITUO
V3rapTUpOIMaiIuran Xapaxariap.
Hazopar kunuHaauran xapaxariap :
? MaTepuaiap;

? ACOCHH MITYMIIAPHUHT UIIOAH U1 XaKUCH;

? TEXHOJIOTHK >KapaéHJIapHUHT AJIEKTP SHEPrust capdu;
? KyIIUMYa UII XaKH;

? TenedoH XapaxaTiiapy Ba OOIIKa XapaxxaTiap.
Ha3opar xuimHMaliuras xapaxamiap :

? nxapa;

? KaMyHaJl TYJIOBJIap;
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? KpenuT (ousnapu;

? aMOpTH3aIUs XapakaTiaapy Ba OOIIKa Xxapakatiap.

JlexuH xapaxariaap XxaMMa BakT XaM y €k Oy KaTeropusara TerHIUId OyioiaMaiau: Oup KOpXOHa y4yH
JOUMHUN OYnraH xapakaTslap MKKMHYM KOMIAHW Y4YyH y3rapyB4yaH Oynumu MyMKHH. bup kopxoHana
WIIYWIAP YYyH WO XaKW UII BaKTU yYyH (IOMMMU XapaskaTiiap), HKKHHYA KOpPXOHaAa OakKapHuiraH WII
yuyH (¥y3rapyBuaH Xapaxariap) TYJIaHUIIA MYMKUH. Mabiym OHp MaxcyjoT peKlamMacu Y4yH
XapakaTiap OeBoCHTa XapaxkaT 0yica, KOpXOHA peKjaMacy Y4yH XapaxkaTiap Oy MaxcyinoTra HucOartaH
OwIBOCHTa Xapaxkatr OyJasu.

Xapaxarnap Ttapkubu tyrpucumaru HM30Mra wmyBoduK KOpXOHa XapakaTiapu KyWugaruda
TacHU(IIaHAIN:

? MaxCyJ0T TAaHHAPXUTa KyIIUJIAAUTaH Xxapaxariap;
? JIaBp XapakaTiapu;

? MOJIUSIBUH (HaoNUAT XapakaTiapH,

? daBKynoTaa XapaxkaTiap;

Nuura®d ymkapum xapaxariapu 0€BOCHTa MaxcCyloT HIUIA0 YMKApWIMIIM OuiaH OOFIMK Xapaxkariap.
VYnap Kyiinnarunapra 6yauHa u:

? OeBocuTa Ba OMJIBOCUTA MOJIMI Xapaxkariap;
? OeBocHTa Ba OMJIBOCHUTA MEXHATIA XaK TYJAlll XapaKaTlapu;
? unuiad yukapui omian O0FIuK OYiran OolIKa xapaxatiap.

Mouit Ba MEXHATTa XaK Tyam Oyiinda Xxapaxariap — OupiaMuu Xxapaxkariaap XHCOOJIaHa M.

Nmnab yukapuin O6unaH OofiuK OOIKa Xapakariap — KOHBEPCHOH XapakaTiap neinanu. bomikaua
KUIu0 aifiTrania KOHBEPCHOH XapaXkaTiap — MaTeprauiap KHMMaTHHH Tail€ép MaxcysnoTra yTKa3uil Oninan
OOFIIMK XapaxkaTiiap.

beBocura xapakaTiiap Ba KOHBEPCHOH XapaKaTJIAPHUHT WHFUHIMCH MAaxCYJIOT WIUIA0 YHKApUII
TaHHAPXWHU TAIIKWI dTATH.

bapua wnuia® uymkapum OunaH OeBocWTa OOFIMK OYaMaraH XapakaTJIApHUHT Oapyacud HOMIILIA0
YUKApHII Xapaxkatnapu Aeitmnany. Hounmmabd yukapuin xapaxaTiapy HUUTa:COTUIIT XapakaTliapH, UIMUI
n3NaHuIIIap Oylinya xapaxaTiap, yYMyMHi Ba Ma'Mypuil xapaxatiap, OOLIKapyB Xapakariapu, KpeIuT
Oyitnua (ou3 TYI0BIapU Ba KOPXOHA UILTA0 YMKApHII (aoauaTy OuinaH OOFIHMK Xapaxariap.

Nmmab yukapuin Ba HOWNUIA0 YMKAPHIN XapakaTIAPUPHUHU KOPXOHA (PAONIMATH HATWIKAJIAPUTA TabCHP
3TYBYM (DAKTOpIApHU TaxXJIMJ KWIMII 3apypaTH OuiaH Oenrunananu./[aBp xapaxariapu acocuit Gpaonusr
OunaH OOFJIMK HOMIUIA0 YMKAPUII XapaKaTIAPHHUHT OMp KMUCMUHH TAIIKWJI 3TaJW Ba WILTA0 YUKAPHII
XapaxatiapuiaH aXpaTHII y4yH XUco00TIapia KylaHuIa/Iu.

By ycnyOHuHr acocuit Makcaau Ba HaTIWKacH IIyKd OyHAA JaBp XapaxaTiapu HILUIA0 YHUKApPHUII
3axupanapy TapKuOUra KHPUTUIMAAM Ba TyrajllaHMaraH uiuiad YuKapuil KOJIIUruaa KEeHUHTU XUCcoO0T
MaBpura ykaswiMaiau. by yciyOHUHT 3apypatu 0030p MKTUCOAUETH MIAPOUTHU]IA XUCOOHUHT WKKHUTA
TaMOWJIM - OJITUH/IaH Kypa OMIIMIIIUK (9XTUETKOPIIMK) Ba MyBO(UKIUK OUIaH OenruiaHau.

2. TanHapxX TapKUOUTra KHPYBYH Xapa:kaTJapHU IypyxJall.

MaxcynoT umad yukapuil KM MabiyM OWp HIUIApHH Oa)kapwill ydyH KWJIMHTAH Xapaxatiap Y3u
KaHJai aHuKIaHa u? MaxcynoT OUPIUTHHE UIIUTA0 YUKAPUII €KUM MabIIyM OUp HIIapHU OaKapHIll y4yH
KWJIMHTaH XapaxkaTjiap amaija TaHHapX €0 aranaau. Tannapx - maxcyiom uwinad Yukapuul #capaéuu
Ounan 0021UK acocuil 6ocumanap, XoM-awié, Mmamepuainap, éKuieu, Inepus, Ul XaKu, WyHuUH20ex
UWNad yuKapuul Heapaénu Ounan 602n1uK 60WKa Xapaxrxcamaiapoan WMakKaiaHaou2an Kypcamxudoup.
MaxcynoT TaHHapXuja UCTEbMOJ KUJIMHTaH aiIaHMa Mablariap, acOCHUi BOCHUTAIAPHHUHT HIILTA0
YUKapHUII JKapa€HUa aMOPTU3aLMs aKpaTMajiapy MAKIUAard SCKUPHUILIY, U XaKy Tap3ua XoAumiapra
TYJIaHAJUTaH JKOHIM MEXHATHUHT MabliyM OUp KHUCMH XamJa >KaMUST yYyH BYXKYIra KeITHPUITaH
XapaxaTJapHUHT MXKTUMOMM CyFypTa akpaTManapu KYpUHULIMAArH KUCMU Y3 U(ogacuHu TOMau.
2-KaaBaJI
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Nmnad ynkapum XapakaTJapUHUHT TYPKYMJIAHU N

Typkymiaanum oearujiapu Xapaxkatjaap Typkymu (rypyxu)
1. MaxcynoTHH Talépiiaiiiard TEXHUK 1) acocwuit 2) yctama
MKTUCOJIMNA PO €KM TaMHJIAHUIIIUTA Kapao
2. AlipuM MaxcyJIoT TypJapUHUHT 1) 6eBocuTa 2) bunBocuTa
TaHHApXHUTA KYIIWIUIIH (TaKCUMIIAHHUIIIN ) Ta (TYFpM) (arpm)
Kapad
3. Taitépnanaérran MaxcyaoT MUKIOpUTa 1) y3rapyBuan 2) y3rapmac
OOFIIMKJIUTHUTra Kapab (maptiam)
4. XapaxaTHUHT Typura Kapab 1) ukTrCOIUIA 2) KaJIbKYJISIIHS
AJIEMEHTIIAp MOJJIaJ1apu
5. Tapkubura Kapad 1) 6up smeMeHTIH  2) KOMIUICKC
6. Nad ynkapuin OvitaH OOFIIUKIIUTUTA 1) unurad 2) Hountab
Kapab YUKAPHIIIArud YUKAPHIIIATA
7. MaxcynoT TaHHapXUHU XOCHJT KHJIMIIIard
XapakTepu (Makcaara MyBOMOUKIUTH)ra Kapad 1) yaymin 2) yHyMCH3
8. Pexxara kuputuiuimmra Kapad 1) PexxanamrupuiMaiiiuran
2) pexanamTipuiIaurad
9. [MTaiimo 6yum >xoiura Kapad 1) nmex 2) y4acTka
3) 6ynum 4) Opurana
10.TakBuM (KajeHaaph) AaBpra TErUILIATUTA 1) »xopuii naBp 2) KenrycH J1aBp
Kapal (coaup Oyinaauran BakTura Kapao) Xapaxariapu; 3) KeJlakakaard xa-
pakatiap
3axypacu

HIyHuHT yyyH MaxcyJoT TaHHapXu LIy MaxcyjaoT KUHMATUHUHT MyJ MIAKJIUAArd KYpPUHUIIHA
O0yn1u0, y caHoaT KOpXOHAacura MaxcyjaoT HIUIA0 YMKApHUIl Ba YHM COTHII KaHYara TYIUITaHJIUTHHU
KypcaTtaau.

Nimiab ynkapuiran MaxcyjnoTra HUCOaTaH y4uTa acoCHil XapakaT 3JIEMEHTHHH aKPAaTHUI MYMKHH:
1. TYrpu maTepuaJj xapaxatjiapu

2. Tyrpu MexHaT xapaxaTt/japu

3. Yerama Hnuiad YMKapui Xapaskatiaapu

Tyrpu matepuan Xapaxariapura UIUIa0d YMKapwiraH KOHKPET MaxcysoTraya Ky3aTHUIl MYMKUH
Oynran marepuan xapaxariaap kuputuiaaau. Kymumnuk xosutapaa Oy acocuit martepuaiuiap Oyitnmua
XapaxaTiapamp. Acocuii MmaTepuaiiap 1e6 6eBOCHUTa KOHKPET MaxXCYJIOTHH UILTA0 YUKAPHUIIT
y4yH capQiaHraH MOJUIMH MIUTa0 YMKApUII XapaxaTiapura aiTuiaan. MacanaH, cToJl UIUIa0 YuKapHIl
yUyH MIIaTWIraH €rouy €Ku TaxTa acocuil marepuan Ae0 TacHu(uaHagu. Typnu Xuil Maxcysiotiap
uniad YMKapuil y4yH UWOUIAHAWTaH yCKyHAlapHM TabMHUpJall y4yH WIUIATHITaH MaTepuaiiap
aca épaamum mMatepuasuiap 1e6 tacHudaaHaan. AMMO 0ab3uaa OEBOCHTa MaxCyJIOT MIIA0 YUKAPHUII
yUyH MIUIATWITaH alipuM acoCHUil MaTepHallJIapHU XaM acOCUM MaTepuajulap CHHrapu TYFpUIAH-TYFpU
TaHHapXra KyIUII UMKOHM OYnmaiinu. MacanaH, cton unuiad 4MKapHil y4yH HUIUIATUITaH MUXHHUHT
KUAMaTH aXaMUATIN OYIMaraHjaury yuyH YHU TYFpU Xapaxar J1e0 cTOJI TaHHapXHUra KHPUTHUII MaKca/ra
MyBouK Oynmaiiau. byHunr cab6abu myku, Oy XapakaTiapHU OMp CTOJI YUyH aHUKJAll Makcaauaa
KWJIMHTaH Xapaxkarinap V3uHU okjiamaiinu. By sca €pnamum MarepuanjiapHd yMyMHIUIA0 YHKapUII
XapaxaTJIapuHUHT OUpH cudatuia Xucoora OJTMHHUILNHN TaKa30 3Tau.

Tyrpnm MexHaT xapa:kaTJapu TapkUOUra KOHKpET MIUIA0 YMKAPWITAH MaxCyloOT YYyH XUCOOJIAHHUILIN
MYMKHH OYJIraH acocuil uiuiad YMKapyil UIIYUIapy y4yH XUCOOJIAaHTaH MII XaKU XapakaTiapu KUpaJIu.
byHra mucos Tapukacuaa KyWJIaKHM TUKKAH YEBAPHUHI €KM MaxCyJOTHU HUFMINJIA UIITUPOK 3TraH
HUFYB 1I€XM MIIYMCUHMHT MII XaKUHHU KEJITHPUII MyMKHH. byHra Kapama-kKapiiu Xosijga oMOop XOAUMHU
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€KUM XU3MaT KypcaTyBuu OOIIKa OMp IITAaTAard XOJUMHHMHI MII XaKWHHU aJlOXUJa MaxCyJoT TaHHApXuUra
TYFpUaH-TYFpu onmub Oopubd Oynmaiau. byHmait um xaku XxapaxaTiapyu xaMm €pJaMyd MaTepuaiap
Ka0M ycTaMa MIIUTad YUKapHII XapaxaTiapy TapKuOuIa Xucoora ONMHa/IH.

Acocuii mamepuan xapasxcamiapu 8a acocuti UwIad YuKapuul UYUIapPUHUHS MEXHAm Xapajcamiapu
uwnab yukapuwl Y4yH acoOCuil XapaxcamiaapHu mawikuil Kulaou 6da Yiap Maxcyiom maHHapxued
Mygpuoan myapu Kupumuiaou.

Yerama uuwiad YMKapuil XapaskaTJapH 3ca TapkuOura Kypa mMypakkad OynuO, yHMHT TapkuOura
épraun Matepuauiap, épaamMud UIIYUIAPHUHT WII XaKH, WkKapa Ba KOMMYHaJ XapakaTiap Kadu Oolika
STPH MIUIA0 YMKAPHII XapakaTiapu KUpUTHIaau. bomikaya aiitranja, ynap MaxcyjidoT TaHHapXura
TYFPUAAH-TYFPH dMAC, OaNKu 3TPpU WYL, SHHU TaKCUMIIAII OPKAIU KUPUTHIIA TN,

MaxcynoT TaHHApXMHM aHMKJIANI y4YyH XapaXaTjJapHU TypKyMIIall oJaTAa HIUIa0d YUKapuiraH
MaxCYJIOTHUHT KUIIMaTHHU OaxoJall Ba aHa 11y acocaa (GpoigaHu aHUKIall Y9yH XU3MaT Kuiaad. byHunr
YUyH XapaXaTJapHH aloXHuJa MaxCyJloT Typiapu Oyinda XucoOra OJIMHUIIM TaKa3zo KHIMHAIH.
AXOOpPOTHUHI TaHHAPXHU IAKIUIAHTUPHUII MaKcaauaa TYIJIAHWIIM 3Ca Xap JOUM XaM OoIKapyB
KapopJiapu KaOyJ1 KWIHUILI YYyH XU3MaT KUJIaBepManiu.

Kapopnap xabyn Kwiniga XapakaTiapHUHT MyKOOWJ BapuaHTJIApUHU OaxoJjaml Y4yH XapakaTilapHU
TYPKYMJIAIIHUHT KyIIMMYa TypiapuaaH (oiJaniaHum Tanad dTWiIaau. KyWuaa yIapHUHT alpuMIIapuHH
KYpuO YMKaMu3:

MaxcynoT xaxmura Hucbaran xapaxariaap JUHAMHKACH;

Xuco6-kutobiapaa nHOOATra OJMHAIUTAH Ba OJIMHMANIUTaH Xapaxkariap Ba JapoMajyiap;
KalTapuiMaiauran €Ky yTraH J1aBpiap Xapaxariapu;

baprapad kunmuHMIM MyMKHH OYraH Ba 6aprapad KWIMHUIIA MyMKHH OYIIMaraH xapaxatiap;
MyKoOuI KypCHUHT KaOy KWIMHHILIN HAaTHXKACHAa a0 Oyiaran YuKumiap;

: NukpemeHT (KymmMya) Ba Map>KAHAJ (derapaBuil) Xxapa)xaTiap Ba JapoMajap.

Maxcynor Xaxmu y3rapumu  OwiaH  OOFJIMK XOJ/a XapaXKaTJapHUHT  Y3rapullMHU  TacaBBYp
KWINII Kapopyiap KaOyn kwmmmga yta myxumanp. Wmmad umkapumn ¢GaonusTd unuiad duKapuiiral
MaxcyJoT XaXMH, MEXHAT XapaxarjapH, KaOyJ KWJIMHIaH MHXKO3Jap Kabu KaTtop KypcaTkuwiap OuiaH
VIuaHUIIM MYMKHMH. Xapaxarjgap JIWHAaMUKAcH XaKuJard MablymMoTiapra acociaHu0 Kyhujaru
caBoJuIapra *aBo0 OepuIl MyMKHH:

? KelinHru iinnra kaHua MaxCyJOTHH peXaJalllTUPUIIT MyMKUH?

? MaxcysnoT COTHII XaXKMHUHHU KYTTaUTHPHUII YUYH COTHII OaxoJapuHH MacalTHpHII KepakMu?

? MaxcynoT coTHIl OWJIaH MIyFy/UTaHAETTaH XOaumilapra WIN XaKWHHU KalCh KYPUHMINJA TYJaraH
MabKYJIPOK: OKJIAAMHU €K KOMUCCHOH TYJI0BMH?

? KYIIMMYa MaxcyJoT UIIUTa0 YMKAPUII YUYH SHI'M YCKYHA COTHO OJIUMII KEpaKMH?

Xapaxarnap ~— AMHAMUKacuUra  acocal Kapopusap KaOyi KWIMIJIA Y3rapyByaH,  JIOMMMi,  sIpUM
y3rapyBuaH, spuM J0OMMHUIi XapaxaTiap kaOu aramanapiad Qpoiaamanuiaim.
Virapysuan xapasatJiap 1e6 Maxcy/loT XaKMH y3TapHIIira IponopIHOHaj PaBHIIIA Y3rapaauras
Xapaxarjaapra anTuiaaau. YJjapra MUCOJ TapUKACHIa aCOCUA MaTeprasiap, aCOCHH HIIA0 YMKAPHIIT
UITYUIAPUHUHT UII XaKH KaOu XxapakaTiIapHU KeATHPHUII MyMKHUH. MacanaH, Oup OUpJIMK MaxcyloT
yuyH 2 Kr Matepuain capduanumiy kepak 0yica, 1000 oupnuk yayn 2000 xr, 2000 Gupauk MaxcyaoT
yuyH 3ca 4000 kr Ba X.K. MaTepuaj xapaxariaapu Oynaau.
JlouMuii xapaxkaTJjap 3ca UIniad YNKAPUITHUHT TYPIH XQKMIIAPH YUYH Y3-TapHIICH3 KOJaIuTaH
xapaxaTiapaup. byHnail xapaxariapra Mucos Tapukacuaa OuHo Oyiinya aMmopTH3alys axxpaTMaaapuHH,
pax0ap xonumIap Ul Xaku, OMHO Mkapacu KaOUJIapHU KEATHPUII MYMKHH.

bab3u xapaxariap sca MabiIyM Oup MIUIA0 YUKApUII XaKMUAA AOUMHHA OYiaraHu xosijna vuuiad
YUKAPHUII XAKMHU CE3UJIapiiv y3rapca, yinap Xam ysrapaau. Macaian, OuTTa 11ex yayH Oup XOoHa mkapara
onuHraH, ne0 ¢apas Kuinaiauk. MKKUTa 1ex ydyH 3ca MKKHATa XOHa IrKapara OJMHMIIM Kepak Oyica,
Xapaxarjap KeCKUH UKKH OapoOapra ycaau, sbHU OyHAa Xapakarjap cakpad — MOFOHACHMOH Y3Tapaiu.
Bynnaii MabJIyMOTIIAp umuao YU KAPUIII XKMHU Ba yHTa OOFJIMK XapakaTiap
XaKuaa Kapopiap KaOys KUIUII Y4yH MYXUMIUD.
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bab3an kapop kKaOyn KMiaMIAa Kalich  Xapaxkariaap Oy Kapop  OwinaH  OoOfnury, Kalicuiapu
OOFJIMK AMac, JeTaH caBoJira )xaBob Oepurra Tyrpu kenaan. Macanan, omOopaa Oup Heua WuJIap OJJIUH
xapua kuiauaran 100000 cymmuk marepwan MaBxynd, n1e0 ¢dapa3 Kwmaiiuk. AHa 1y MaTepHaiaaH
MaxcyJoT Taiépmamra OyropTMa OepHuII-MOKYH, JIEKWH Oyroptmanu Taiépnam yayn 200000 cym
capdrmamr kepak. MarepuadHUHT HapXWHM WHOOATra oncak, »xamu xapaxariaap 300000 cymam
TAIIKWI KWIMOK/Aa. byroptmaunm  aca  Maxcynorra 250000 cym  tynmamoxkum  Oymsamru. Xy,
OyropTMaHu KaOyn KWuIMil KepakMu €ku iykmu? By caBonra xaBoO Oepuin ydyH Kaiicm xapakaTHU
ymly Xoyiga XucoOra oyuil Kepak, KaHCHMHUCHMHHM XHUCcOOra OJIMAaciMK KEpakJIMTMHU aHUKJall Taiad
THIAAU. Arap MaTepHaTHUHT 3CKH SKaHJIWTHHUA Ba YHU MaTepHajl XOJIMAa COTUII UMKOHHM WYKIUTHUHH,
OYHUHT ycTUTa yHAal (oHJamaHuIl yayH OoKa OyropTMa WYKJIUTHHYA HHOOATra 0JIcak, yimoy OyropTMa
SHT dboiinanm OyropT™Ma JIeHunIII MYMKHH. By kapopuu acocJialn Y4yH sca
XapaxatiapHi Kapop KaOyJ KWIuIga UHoOaTra OJIMHAIUIaH Ba MHOOATra OJIMHMalauranigapra Oyimuil
SHT MabKYIUIUp. KyWuJa [Iy TYpKyMJIall acoCHIard XHcoO-KUToOsap KEeNTHpWIaAun Ba Y
IOKOpHUJAaru KapOpHUHT TYFPUIUTHHUA UCOOTIaMIu:

Kypcarkuuiaap Byoprmanu oamaciauk Byroprmann o kepax,
Kepak, CyMm cym
Marepuajap 100000 100000
KalTa HILIamn - 200000
xapakatJjapu
Japomaaiap - (250000)
Cod xapaxartaap 100000 50000

yrnaii KUIuO, KOMITAHUSIHUHT cod Xapaxkarinapu Oyroprmanu KaOyn kuiranma 100000 cymman
50000 cymraya kamasp 3KaH.

bomkapyB kapopiiapm KaOyn Kuiuml skapaéHuaa MyKOOWMJ Ba Kautapub Oynmaiiauran

XapaxaTJIapHU TypKymJjIapra apaTuil XaM MyXHUM axaMmusTra ora.MykoOu (abTepHaTHB) Xapaxatiap
— TaHJalll UMKOHUATH Oop OynaraH mnaiitaa, kKapop KaOyn Kwidml >kapa€HuIa, KWIMHAIUTaH
XapakaTyiapaup. Kaiitapu® OynMaiiauran xapaxatinap — Oy OJJJMHTH Kapop HaTHXajapu OYiauO, sHAM
MyKOOWJI BapuaHT YWKKAaHU OWIaH YyHra TabCUp KWIMIIHUHT WIOXKH HYK OYnraH xapaxatiap
XHCOOIaHa M.
Mmucoa. KoMmnanus Maxcyc yckyHa HIIad YMKapHIl y4yyH IIAPTHOMA TY3UII UMKOHMSTHIA 3ra. YHH
taiiépnam yayH craHok X ga 100 coat mobGaifHuga v oau0® GOPUIIMIIY JIO3UM. AMMO CTaHOK X «A»
MaxCcyJIoT HIUIad uukapuin OuiaH TYaukK Oana. LyHWHT y4uyyH SHTM MaxCyJlOT MaxcCyJoT HILIad
YUKapuIl «A» MaxcCyloT MHUKIOPMHM KaMaWTHpUII XuUcOOMra amaira OUIMpHUII MyMKHH. By »sca
kopxoHara 2000 MuHr Ccymiuumk JapoMaaHd Wykotum gemakaup. [llaptHoma sama 1000 muHr
CYM MHUKJIOpHAA KYIIMMua y3ra-pyByaH XapakaTIapHU KWIMIIHM Ky37a TyTaaH.

Arap kopxoHa KOHTpakTHH KaOyn kmica 2000 MUHT cyM MUKIOpHIA 3apap Kypamau. by cymma
MYKOOMJT Xapaxatr Ae0 TaH OJIMHAAM Ba KOHTPAKT IIAPTHOMIIAPUHU KYpHUO YMKHUIIJIA XUCOOTa OJMHUIIN
no3um. llyHra kypa KOHTpPaKT Ty3HIIaH OJHHAAWIaH napomana 3Hr kamuma 3000 munr cym (2000 k
1000) nuk 3apapHy KOIUIAIll MMKOHUHU OepcarvHa Ty3uIll MyMKHH.

KapopJiap Ka0yin Kwiranjga Oaprapad KUJIWHUIIKM MYMKWHH OYnaradn Ba OapTapad KUJIWHUIIN MYMKHH
OynMaraH xapakaTJIapHu OUp-OupUIaH aXXpaTUII XaM HUXOATAA MyXUMIUD.

[ynnait xapaxkatiaap OOpKH, yaap O€BOCUTa MaxCyJOT UILIA0 YMKAPHUIIT €KM OYIOpTMaHU OakapHIil
yuyH capuu udoaa sTMaiiau, TeKuH yiaap OuiiaH OOIMK MyKOOWI KapopHH KaOysl KWINII HATHXKacUAa
103ara kenagau. Macanas, ssHTU OyropTMaHHM KaOyJl KWIMII MIUIA0 4MKapuiaaéTraH MaxcCyloT XaKMUHU
500000 cymra KamMaWTUpMUIIHM  Taka3o  d3TajJAWd, AaHUKPOFH, SHIM  MaxcylaoT  Oyiimua
OyIOpTMaHH KaOyJl KMJIMIT YYyH OCKHM MaxCYJIOTHH HIUIad YWKAPWUITHU KUCKAPTHPUII Kepak, 1ed
¢bapa3 Kumainuk. Arap SHIH MaxcyJoT Xapaxkariapu 6 MIIH. cymra Tymica, WyKOTHITaH, SbHH HUIIIa0
YUKWJIMaraH 3CKM MaxCyJOT KHAMaTUHU MHOOATra OJITaH XO0JIJIa YHUHT KUMatu 6,5 MiIH. cyM Oymamu.
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Bynnait xapaxariap MyKoOWiI KypCHUHT KaOysl KWJIMHHUIIM HaTWXKacuia maino OyiaraH umkumuiap aed
artanagyd. XapakaTJapHUHT WHKPEMEHT Ba MapKMHAJ XapaXaT XamJa JapoMaiiiapra TypKyMJIaHUIIN
ojarna  KymmMMYa ~ MaxcyjJdoT unuiad YuKapuil — 03acuIaH  Kapopiap — Kal0ynl — KWiIMIIa
doinananmiany. UHKpeMeHT aapoMaijiap Ba XapaskaTjap KyIIMM4Ya XasKM YUYYH jJapoMajjiap Ba
xapa:xkaTjapHu udoanaigu. MapxuHan AapoMajJ Ba XapakaTjiap 3ca MaxcCyJdoT OWUPIUTH y4YyH
KyIIMMYa JapoMaJyiap Ba XapakaTJIapHU aHUKJIAIIa UIIUTaTHIIaIu.

3.TM3ra Tervuuig XapamaTJapHi TaXJIHJ KHJIHIIL.

Nmna® ymkapumn xapaxarjapd XUCOOMHMHI Makcaau — 3axupanapHu Oaxojam Ba (oilnaHu
aHMKJIANI MaKCcaJuaa XapaKaTJapHU aloXWa OJMHTaH MYOMHJIA €KM MaxcylnoTra oiau0d Oopuml ydyH
TaKCUMOT Kuiumaup. bomkapyB xucobu sca mabMypustra Oy Oopaja sHI camapaid Kapop Kalyin
KUJIMII Y9YH MOJIMSIBUN axOopoT eTka3ub Oepas.

Nmnal yukapui xapaxxaTtiaapu TapKuoOH :

- Marepuain xapaxariaap

- MexHar xapaxariaapu

- Nimnab yukapuin ycrama xapaxariapu

MaTtepuaJJIADHUHT TYpJapu

a) TY\pu MaTepuasiap — XoM aié€ Ba aCOCHI MaTeprasiap;

0) Orpu (€paamMun) MmaTepuauIap — MOMJIANI MaTepUuaJlIapH, raika, B X K.

Nnab YUKapUILI LeXJIapura Oepwiran marepuasiap TErUILIIN XyXoKatiaap Ounan
pacmuitnamTupuianu. by Xyxokatinap Kyluaaru BasudanapHu Oaxapaiu:

- oMOOp XouMIIapUra MaTepuajlilapHU YUKAPUILI YU4yH acoc;

- oMOO0p XMCOOM KapTOYKacH Ba OoI KUTOOTra XapakaT cudaTuia Kai i KWIUII yI9yH acoc.

Marepuamiapau capd KWIMIIIA fo3ara KelaJauraH KUWMHYMIMK YyJIapHU Kaiicu Oaxona capd
KIWIMHUIIAHA Oenruiamaa to3ara kenaau. YyHku Oup TypJard MaTepualHUHT ¥3u Oup Heua Oaxona
COTHO ONMHraH OYnIMIIM MYMKHMH. By Xonga xakukuil KuiiMaT OMp Hedya KYpUHHINTa 3ra OYIuid
MYMKUHJIMTUAAaH capd KuinHa€TraH mMaTepuaiap KMHMAaTUHU aHUKJIAIl METOJUHHU TaHJIALl 3apypUsiTH
Ty\utam.

XapakaT KWIMHAETTaH MaTepuaiiap KUiMaTUHY aHUKJIAll Ba 3aXUpayap KOJJUTHHU Oaxonam y4yH Oup
Heya ycynaaH (ol jalaHuI MyMKHH:

- bupunun kenau — 6upunuu capd o0ynau (PUDPO)

- Oxupru xenau — oupunuu capd 6ynau (JIMDO)

- Vpraua Toprunran kuiimar (AVECO)

- «HUDO» ycynn

- Meb€puii KuitmaT ycyiu.

3axupajapunu 6axoJiam yCy/JUIAPUHUHT YCTYHJINK Ba KAMUYMKJIAPHU

Mebépuii  xapaxkataap — Oynap Makcaaiau Xapaxarinap O0ynu0, XucoOoT naBpu Oomuaa
peXanamTUpWIaTd Ba caMapald Wil Oolu0 OOopuIIa YITapHUHT KENTyCH KHMAaTh KaH4ya OYIUIIMHU
kypcaragu. by ycyn acocaH «cTaHaapT-KocT» €0 HOM OJIraH Xapa)xaTJIapHU XUcoOra OJIMII TU3UMHUJA
WIIIATUIIAU, Ba Oy yCyn Oup XWJl TypAard MaxcyJaoTiIap UIuiad YMKapyBUd KOpXOHAIapAa Ky KeJlaau.
By ycynna nmnad unkapuiira capd KUJIWHTaH MaTepraiap HOpMAaTHB KuiiMaTAa 6axonaHaau. XaKuKAH
0axo OwiaH HOpPMATUB Kuiimarna Yypracuaard ¢apk XHCOOOT AaBpu OXUpHIA aHUKIAHHWO, yriapra
TErHILIN TapTHOaa Ty3aTUIIIap KUPUTUIIAIH.

4. XapamaTﬂap}m ONITHMATAINTUHPHALIIA JICBEPHU’KHHA aXaMHUATH.
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Xap Oup KOpXOHa TAIIKUJI TONTAHUAAH KeWnH, oiaa oNuII MaKkcaauia, andarta MOIHSIIAILI THPULIT
Owran myrymaHaan. Golgann KymauTUpHINra WyHAITHPWITaH aKTUBJIApPHH OOIIKapuIl KapaCHH
MOJIUSIBUI MEHEKMEHT/1a JIEBEPU/DK KaTETOPUsCH OMIIaH XapaKaTiaaHal .

JleBepuax Oy — TOM MabHOJA OTMP HapCalapHU y3rapTHpa OJIQJAUTaH MabiIyM OUp Kyd (eiKa)Hu
Oynu0, ynuHr épaaMuaa HucOaTaH Orup IOKIAPHM HKOHHUIA KydHpHUIIl UIMKOHUHH Oepanu. Uktucoauérra
TaJ0MK KWITaH/Ja y yHYa KarTa OyJIMaraH y3rapuild HATHKaBHH KypCaTKMYHMHT CE3WJIApIIH Japaxkaza
y3rapuira oiaud KelyBYM OMHJI cudartuaa Kapaiaad. MoJMsBUN HaTWKajap TYTpHCHIArd XHUcoOOT
MOJITaJIapUHH KaliTa KOIIAaHOBKA KWJIMII Ba JETAUIAIITHPHII Hynyu OWIaH aHWKIAHUIIN MyMKHUH OyJraH
JIeBEpKHU Y4Ta TYPU MaBXKY/I.

Jdapomana Ba ieBepUKHH Y30P0 OOFJINKINTH
By rpynnanamiTHpUIIHHHT MabHOCH INyHAAKd, cod napomajn uwnuiad YWKapuil Ba MOJUSBUI
xapaktepaaru ¢oiina Ba xapaxkamiap ypracupard ¢apk OwiaH Oornmukaup. Yiap Oup-OupiapuHu
TynaupMaimiap, Oupok xap Oup XapakaTHu OOmIKapuIl MYMKUHAMD. bByjgapHUHT xammacu
KOPXOHAHUHT 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA OO30PHUHT MabIyM KUCMHUHU 3rayiiad, KOpXOHA IPKHUH
MOJIMSIAIITHPUILTA XU3MaT KUJIa/Iu.

Cod nmapomMagHuHr KuiMaTu Kyn omuiuiapra Oornukaup. Kopxona ¢GaonusaTHHH MOJUSBUIN
OoIIaKpuIll TOMOHHIaH OJIMO KapajiraHjaa KOpXOHa YHTa KyWuaaruiaap TabCup KypcaTaiau:

MOJIMSBHM PECYCIAPHUHT KaHYAIHMK JapakaJa OKMIOHA UIIUTATUIIT aHIINT 1,

Mabuariap MaHOacu Ty3UJIMacH.

MaxcynoT TaHHApXMHHHT aCOCHUH JJIeMEHTJIapu Oy JOMMHUN Ba Yy3rapyBuaH Xapaxatiiap
xucobnanamu. bynaa ynap opacunaru Qapk xap Xuin Oynuiu MyMKHH. By gapk KOpXOHAaHUHT TEXHHUKA
Ba TEXHAJOTHUs cuécary OmiaH OeBocUTa OOTIMKAMP. MaxcyaoT TaHHAPXUHUHT y3TapUIId YMYMUH cod
JapoOMaJHM  y3rapTUpHINra onud Kemaau. AcCOCHH BOCHUTAJAPHM  MOJUSUIAIITHPHIL,  JTOMMUH
XapakaTjapHU YCHUIIUIAa Ba Yy3rapyBYaH XapakaTJlapHU Kamaiiumra onaud kenagu. bupok Oy
y3rapyBUaHIMK TYIpU 4YM3MK oOpkanu udonananmaiiau. LIyHMHr yuyH poumuii Ba y3rapyByaH
XapakaTJapHUHT ONTHMaJl HyKTaCUHU TOMMIL OCOH MII AMac. AHally y30po OoriaHMIl UIuiad YuKapuIl
JIEBEPUJKHU TAIIKUJI 3TaIH.

Mlynnait kuaud, Mmiad YUKapum JieBepwJK — Oy MaxcysloT TaHHApXW Ba HIUIA0 YUKApUII
XOKMUHHM TYy3WJIMallapUHU Y3rapullld HaTwxkacuia sianu (oijna TabCHp KypPCAaTUIIHMHT IOTEHILHAI
UMKOHUSTAMP.

MonusiBuii  JeBepuIkaa, KOPXOHAa Y3MHHMHI MaOjarjgapd Ba Kap3ra ojrad MmaOniaryiapHu
MOJIMANAIITAPUII MaHOaacu cudaTtuaa axkc >TTupwiagu. Kapsra onuHran malnariapHu HIUTATUII
KOPXOHa y4yH MabjiyM YyHUIaHUNUIap OuiaH Gormukaup. KopXoHaHUHT y3uHM Mabiariaapu OMJIaH Y30K
My[JaTra OJIMHraH Kap3jiap ypracuaa KaHaal gapk (yJIapHUHT XaXMH) OyJIWIIM, YIapHUHT JapoMaira
TabCUPU MOJIMSABUN JIEBEPUIKIA yPTaHUIAIH.

Mynnait kw0 MOJMABHUIA JieBepHIK — Oy KOPXOHA IMAaCCUBUJATU Y30K MYIJATINW Kap3JIapHUHT
X&KMH Ba TY3WIMAaCHHMHI Yy3TapHMIIM OpKajdu (¢oifgara MOTEHUUAl HWMKOHUSATIAPHUHT TabCHP
KWJIUIIHTUD.

Ymymuil nesepuk Oy y3 HWUHMra ydra HapCaHd SIbHU, TYLIYM, MOJIMSBUN Ba WILIA0 YMKapHII
XapakTepAaru xapaxariap Ba cod JapoMaaHU OJIajIu.

by ymymuii neBepuKHU TaxJIWiI KWK Y9yH UKTHCOAMETAA MAabIyM OylraH, «yJlIWK HYKTa» CHAAH
doinananmaam.

«Ynuk nykmay ycynu. Xap 6up KOpxoHa MIUTA0 YMKapUII Kapa€HUAa TYPIM XWIAAard Xapaxatiapra
ny4 Kenagu. SIHru xucoOoTiap peskacura OMHOAH, MAaxCyJjoT WILIA0 YMKapHIl Ba YHM COTHUII Oyiinua
MKKHUTa XapaxkaT Xxucoou BapuaHTu 0op. bupunun, coOuk uktrucoauérra xoc OyiraH, XapakaTJIapHHU 3TpH
Ba TYIpH Xapaxkarjapra rpymnaiamnl OpKald MaxcCyloT TaHHApXWUHHU aHWKIam. WMKkkuHuu Bapuadt, Oy
UKTUCOAUNM PpUBOXKIAHTAH MamJlakariapja Kyl Ky/ulaHuwiaaural cup Oynub, OyHaa KopXoHa
Xapaxariapu-y3rapyByaH (umnao-uukapuwt) Ba JOUMHHA XapaxkaTiiapra axpaTwiaaud. Y3rapyB4aH
Xapaxarjiap COTHII XaXMHra TYrpdU MpomnopuuoHanaup. Jloumwuii xapaxkaTiap sca cOTHINra OOIJUK
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smacaup. Arap Ou3 JOMMHUE Ba y3rapyBud XapakaTJIapHHM JOMMMMHA, y3rapyByaH Ba sSpHMY3rapyBuyaH
xXapaxarjapra OyJcak Makcajara MyBopuk Oynau.

Xapaxatiap Spum y3rapyBuaH xapaxariap
Xapaxatiap Typiapy Ba yJIapHUHT IUHAMHKACH.

Joumuii xapaxarinapra HUIUIa0 YUKapUIl XaXMura OOrJIuMK OyiraH KaHTpPaKT XapakaTiap
MaHcyOup. Macanas, apeHsia TyJ0BIapHy, JIEKTP-IHEPIys TYJIOBIApH Ba Oomikanap. AWpUM y3rapyBuaH
Xapaxariapra, CakpoBUM XapakTepra ira Oyiaran Xxapaxarjap Kupaau. MacanaH, MaxcyJloT COTHILTa
Oornuk OynraH Xapaxkarjap s’bHU TPAHCIOT, FOKJIAIN XapakaTiapu SpUM y3rapyBYaH XapakaTlIapaup.
VY3rapyBuaH xapakaTiiap MaxcyloT HIIad YMKapHil Xakmura OOTJuK OyiraH xapaxarinapaup. Arap
COTHII XaKMHU OIIICa, y3rapyBuaH Xapaxkariap XaMm omaau. byHra xoMm-amé Ba marepuaiapra OyiaraH
xapaxarnaap mucoi 0yia onaau. KeitmHuanuk Oy MaB3yHH €pUTHIL OCOH OyJIUIIM YYyH SIpUMYy3rapyB4yaH
Ba JOMMUH XapakaTJIapHU-IOUMHUN Xapaxariap 1ed onaMus.

«YIUK HYKTa» ycynu Xap Oup umIad 4ukKapuil Japakacuja 3apapcu3 HYKTaHW aHUKIAIIIUP.
3apapcu3 UIU1ad YMKapUIl MOJMSABUHN Ba UIILIA0 YMKAPHUII JIEBEPUDKIA Xap XU MabHOJIAPHU aHTJIATaIH.
WNimnabd yukapuil jeBepupKaa 3apapcusiuk Oy ymymuil (QoigaHu TabMUHIOBYM HILIA0 YHUKAPUII
TymuHuIaau. by epaa xed xam kadonarnaamaiian. YyHK ymymuit oiina ¢pon3 Ba Kapu3IapHU TyJamra
capdnanumm MymMKuH. MonusBuil jeBepupkIa ymymuil ¢oinanunr cod gapomaara TpaHchopmaius
KWJIMHUIINA TYIIUHUIAIU (TpaHcGopMalusi-yTKa3ruy).

«Y MK HYKTaHUHT» TpaduK ycyiiaa TaCBUPIIAHTaH MOJICIIN Ky aruya.

Tannapx Ba Doiina Cotumian ¢oiiga
doiina XyIoyau
Vuk Tynuk ynuranumap
HYKTa VY3rapyBuaH xapaxariap

Cotu (6UpIHK)
VYUK HyKTa»HU aHUKJIAII TPaguTH.

IOkopumarn un3mana KypcaTKAuwilap TYrpy Yu3Ma IIakiauaa Oepuirad Oynau0, COTHIN XaKMHTa
TyrpH npomnopuuoHan 6epwirad. Jlekun Oynap HucOatan onuHranaup. Kym coHNmu Ky3aTHIIIap IIyHH
KypcaTaJuKy Oy yu3Maliap XaKMKaT/aa TYTpy YM3MK MIakinaa rpadukaa Hamaés Oynau.

Tynuk ynuranumap
YMymuii xapaxkariap.

doiina.

Cotu (6UpHK)
KypcaTkuunapHUHT 3rpy YM3UK MIAKIWIATU rpadyK YU3Macu.

Uusma myHU KypcaTaguku, ¢oiga MHUKIOpW derapanaHranaup. WMmmad yumkapuin MabliyM HyKTara
€TraHW/IaH KeWWH, KEMMHYAJIMK YHU KEHTaUTUPHIL, UKTUCOANM TaMOHJaH camapacu3aup. LIlyHuHr yayn
KOpXOHa MabiyM (oiia yerapacuaan YUKUO KeTMACIUTH Kepak. bu3 Kypaérran MoJenHUHT GpopMyiacu
Kyluaaruaaaup:

Sk VC+FC+GI (1)
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bynna:S-cotum (peanuzanus);
VC-y3rapyBuaH UIIAPHUHT XapaxaTJiapu;
FC-nonmMuii HutapHUHT XapaxkaTiapH,
Gl-ymymuii dorina. (summ qapoman).

Taxmuiga Tyrpu OpONOPUMOHAIUIMK HpuHImMIU Oynranu y4ayH; VCkk-S (K-mpomoprmoHamiink
kodunentn) (1) bopmynagan xamma ymymuit poiiganuar «0»ra TeHrMruaan Gonganannod, KyWuaaraau
KEeNTUpUO YuKapaMus:

Skk-S+FC.Bby epna S-kuiimaT makiuga KUPUTHK Japa)xkacd Oyau0 XucoOJaHaIu,ITyHHHT
YUyH YHU Sm 116 Oenrunal KyinJaruau X0oCuiI KUJIaMu3;
)

(2) dopmymnann AXIMUPOK EPUTUII YUyH, Iy (OpMYyIagard KypcaTKMWIApHH, YIAPHUHT OUpIUKIapUra
yTKa3aMu3 Ba KyWHJaru KylmumuaiapHu KeITHpaMus;

Q-cotumr xakxMu (HaTypaj XoJa)

P-Oup Oupiuk MaxcylOTHUHT 0axocu;

V-0up OUpIAMK MaxcyJioT UIuIad YMKapuIlNTra KeTraH y3rapyBud Xapakatiiap;

Qc-HaTypan OUpAMKAArd KUPUTHK COTHUII XaKMHU.
(2) bopmynanan doiinananud KylnIaruHu XOCHIT KHJIAMHU3;

CKp-V MapkuHal Qoiina ned aitunanu. LlyHnai kuiaub, KHPUTUK HYKTAaHHHT UKTUCOJUA MabHOCH
IIyKd, y OUp OUPIUK MaxCyslOT XaKMUHHU, JTOMMHHA XapaKaTJapHUHT WUTHHIWUCU OYJraH Map KHHAJ
doitna muxknopunu udomanaiiau. (3)-popmymna, Oepunran ymymuid QolJaHU TAbMHUHIOBYM HATypal
OMPIIMKIA COTHIN XOKMUHU aHUKJIOBYHU (popMysiara OemMasio y3rapTUPHII MyMKHH,

bynna;Qji-HaTypan OupIIMKIa COTHII XaKMHU.
FC-ymymuii doiina.
Macanan; Kyitunanu 6epuiran MmabiymoTiiapaas (oigananuod, nouMuil xapaxariap;-30MiH. cym
bup 6upank maxcynor 6axocu; -60MIH. cymMm
bup Oupnuk MaxcyJaoTHUHT y3rapyB4yaH Hapxjapu; -45MIIH cym
A) KMPUTHK COTII XaKMHUHH, O)COTHII Xa)XKMHUHHU TOIUII 3apyp,0yHJa TabMHUHJIOBYM yMyMuil ¢oiina
15mnH.CcyMm.
(3)-bopmymna oprani;Qck30000:(60-45)x2000e1.0upIHK.
(4)-popmyna opkanu;Qik(30000+15000):(60-45)x3000 Gupimk

Niiab ynkapui aeBepukKHA OaxoJarll.
Nmna® yukapum neBepwkHU (Ynn) onxaTAa Kyimparu QopMyna oOpKald aHUKIAl Makcajra

MYBOQUKIUP:

bynna. TGl-ymymuii poliaHuHT y3rapHil TEMIIH;
TQ-HaTypan OUPIUKIArd COTHII XQ)KMUHUHT Y3TrapuIll TEMITH.
by xonparu ¢dopmMynanu xucobnam KHUCMUra KAUWUHIUTU Ty(aiau, YHH WIUIAHWIIM OCOHPOK OyjraH
kypunumra kentupamus; P-QxV-Q+FC+GI éxku ¢ QkFC+GI myHuHr yuys;

VYII-HUHT MKTUCOAMM MAabHOCU IIYKH, Y KOPXOHAHHUHI COTHUII Xa)KMUHHU Yy3TapUIIAra yMyMHH
¢doiinaHuHr TabcUpUHM aHMKIaWau. FOkopu mapaxkanaru MIIad 4YWKAapUIl JIEBEPUIKra sra Oyirax
KOpPXOHa YYyH HIUIA0 YHMKapUIl XaXMHHHU CE3WJIAapCU3 y3Tapuilh, yMyMHid ¢GoigaHu ce3unapiu
y3rapummra onu6 kemnaau. by KypcaTkuu KOpXoHa yuyyH JTOMMHM XUCOOJaHMaiiu Ba y KOpXOHa COTHIL
XKMUHHMHT 3aXUpa MUKIOpH OmiiaH 6oraukaup. Vimmad yukapuin Xa)KMUHUHT y3TapuIId KPUTHK COTHII
XQKMUHHMHT CE3MJIApCU3 KyTapWIMLIMJIAH Kenud 4Mkca, Oy KypcaTKMd KaTTa axamuarra sraaup. by
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X0JaTAa, COTHII XaKMUHHMHI CE3WJIApCU3 Y3TapuIld XaM yMyMuil (oinaHu y3rapuimmra oaud Kenaaw,
OyHra ca6a0, ymymuii ¢oimanuHr 3axupa (6a3oBoe) axamusiTi, Oy xonataa «0»ra SKuH.

Nmnal umkapui jgeBepupK (pakaTruHa OUp XM MIUIA0 YMKAPUIIHUHT 3aXMpaBHH Japaskacura
sra OyiraH KOpXOHa y4YyH axaMUATIUAUP. By KypCaTKMYHMHI KYHNPOK axaMHATH FOKOPU TEXHUKa-
TEeXHAJIOrusg OWJIaH KypOJUIAaHTaH KOPXOHAIAp YYyH XapakTepauaup. AHHKPOK KHIMO aWTraszaa,
KOPXOHAHHMHI Yy3rapyBUaH XapakaTjapura KaparaHja KaHYaJuK JOUMHUH XapaKaTJapHUHT IOKOPH
OyJuIIM, IIyHYATUK UIUTA0 YUKAPUII JEBEPHKHUHT IOKOPHIUTHIAH fAanonat Oepanu. Llynnait kumuo,
y3rapyBYaH XapakaTjapHU KaMaWTHUpUII  MaKcaauJa Y3UHUHT  TEXHHUKA-TEeXHAJOrws  OwiaH
KypOJUIAaHTaHJIAK JapakKacWHU SAXIIWIANIIA, KOpXOHAa y3 HaBOaTWAa Y3WHUHT HOUIA0 YMKAPHII
JeBepUDKHU yculnura oiaubd kenmaau. FOxkopu napakajgaru THKapuil JieBepupkra sra OyiraH KOpXoHa
unIad YUKapuIl TaBaKKATYWINK HYKTal Ha3apuIaH KyMpPOK TaBaKKATYMIMKKA (PUCKKa) ora Oymnamu. by
PUCK-yMyMUil GoiilaHu TYJIHMK OJia OJIMACcIUKHU Udoaanaiam.

Mucon:  (A,B,C,)KOpXOHATapUHUHT KyWHJIArd MabJIyMOTIap acocuja HWIUIad YHUKApHUII
JIEBEPUKIHHI XUCO01a0 TOMHUIIT

MaxcynoT uiiad YuKapHuILHU Xap-XUil BApUaHTUHU KypUO YMKaMu3;

dopmynanan Qoinananub, xap OMp KOPXOHAHMHI COTHULI XaKMUHUHI KPUTHUK
HYKTaCHHH TOIIAMU3:
A xopxoHa yuyH-30 MUHT OUpPIUK
B xopxoHa yuyH-36 MUHT OUpPIUK
C xopxoHa yuyH-45 MUHT OUpPIUK
Nitab ynkapum xaxMuHUHT 80 gaH 88 MUHI OMpJMKKa KymalTUpWiIraHaa, Xap OMp KOPXOHAHUHT
unIad YMKapuiIl JIEBEPUDKU Kyluaruiapra TeHIiup;
A KOpxOHa y4yH:

B xopxona yuyH:

C KOpXoOHa y4yH:

Hatwxkanap myHu KypcaTtaauky, SHT camapany uiniad ynkapui jgesepukra C kopxoHa ara. AitHu
11y KOPXOHA HT KyN JOMMUI Xapakariapra araaup. «A» kopxoHa yuyH 50000 6upiauk MaxcynoT uiuiabd
yukapuiga 0y kypcarkuy 0,3(100 cymnuk) y3rapyBuaH xapakatiapra, 30 cyMiIMK TOMMHUN Xapaxartiap
Tyrpu kemamgu. «B» kxopxona yuyn-0,72. «C» kopxoHa ydyH 3ca-1,35. «C»-KOpxoHa ydyH WHILIa0
YUKApUII XKMUHU KyTaUTUPUII caMapaliuiup.

by HaTmwkanmapiaH MKTHCOOUI Xyjocara KeimaauraH Oyicak y KyWuaarudaiup; arap xap Oup
KopxoHa wuIUIad uyukapum XaxmuHu 10% ra omumpmokun (80 man 88 wmmuurra) Oynca, y xonua
Kyliuaaruya ymyMui fapomasara sra Oynumanu: (pousna)

A xopxoHa y4yH-16% ra Kymmmua:

B xopxona yuyn-18,2% ra xymumya:

C kopxoHa yuyH-22,9% ra kymumua:
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MoJnsiBui JieBepHIKHN OaxoJaml. Nmna® yukapuin jgeBepukaaH (GapKkiu ynapok, MOJUSBUN
JEBEPUIK YMYMUH (DOMIaHUHT y3rapylIM HaTHXKaga co( 1apOMaJHUHT y3rapUIIMHU TaxJIul Kuiaaau. Ba
y (Yon) Oenrunanud, kyiiugaru popmyia opkaiu udoananaim.

by epna;TNI-cod napomanuuHr y3rapuui TeMiu,%
TGl-ymymuii ¢oiina yzrapui Temiu,%
V pa~MOJIUSBUH JIEBEPUJIK.
KOxopunaru dhopMynanu cogaanamTUpUII Makcaauaa KyiuaaruaapHu Oakapamus:
Glkc-Q-FC:
NIk(GI-In)-(1-T):
NIx?GI?(1-T):

By epna In-ccyna Ba kap3napHuHT Gousnapu;

T-ypraua conuk craBkacu. lllynnait kmimo, (Yor?1) (8)

Kap3ra ommuran mabnarinap KaH4YaquK Kyn Oyrca, ymiaHda Kyo MHUKAOpIA yiaapra Qousiap
TyJaHWIaaAW, Y3 HaBOaTHIa MOJMSIBHU JIeBepHK XaM Iokipu Oymaau. lllynpmait kmim0, kopxoHa
KaHYaJIMK Kyl MHKIOpJa Kap3ra malnar ojsica, IIyHYaluK MOJIMSIBHH JICBEPHDK XaM Kyl Oyliajiu.
MonusiBuil neBepHKHUHT MAabHOCH LIYKH, YHUHI aXaMHITH KaHYaJIMK FOKOpH Oyiica, (IIyHYa) SsUIIH
mapoMazn Ba cod JapoMaja ypracuaaru OOTNIMKIMK HIyHYa STPU YH3UK KypUHHIIUAA H(OIaTaHaIH.
Oxopu MonumsiBMiA J€BEPUIK INAPOUTHIA SUTMH AAPOMATHHHT CE3WJIapCU3 y3rapuiy (KaMalumm EKH
TYIINIIN) cO( TapOMaHU CE3UIAPIIM y3rapuIIUra ojJu0 KeJIUII MyMKHH.

MonusiBuii puCK-MONUSABUHN J€BEPHK OUaH y3apo 6ornukaup. Monussuil puck-0y, kap3ra OJMHTaH
MabnariapH (OM3MHU TYyJOJIMAciIuK OwinaH Oornuk OynraH puckaup. MonusBHH JI€BEPUIKHUHT
YCUIIN, KOPXOHAHUHT PUCK JAapa’kaCMHM yCHIIWTa oaub kenaau. bup xunm unuiad yukapuin gapaxacura
sra Oyiras, JIGKMH MOJIMSIBUHM JIEBEPUKH Xap XUJI OyJraH UKKATa KOPXOHA MHUCOJIM/IA OJ1aiurad OyJicak,
KaliCl KOPXOHAHWHI MOJMSBHH JIEBEPUKU IOKOPHUPOK axamusTra sra Oyica, yiia KOPXOHaHHUHI cog
(doiinacu rokopu OyIaau.

Typau xun kanutan TyswiMacy mapoutuga XKP HuHT y3rapumm

XKP-Xycycuii kanurtan peHTabemuuru

Gl-smmu napoma

Nl-cod mapoman.

1.FOxopunaru xagBaira mapx oepaauran Oyncak, OMpUHUYUAAH, 2-KaIBalIaH KypUHUO TypHOIUKH,

arap KOpxoHa Kap3ra Ma0iar ojiMaca, y X0Jj1a MOJIUSIBUH JieBepuk | ra TeHr Oymanu. by neranu, siamu
JapOMaJHMHT y3TrapuIid, co AapOMaJHUHT Y3rapuIlIdra TYTpH MPONOPLUUOHAIIUD. ATap UK JapoMa]
10% nan omica, cod mapoman xam 10%ra omaau.

2.MonusBU# NEBEpUKHUHT y3TapyIIM Kapira OJMHraH Mabiariap yaymu OwnaH Oormukiaup. by
xonaa, IIKP umkonusitnmapu rokopu Oynanu. By kypcaTkuy, Kap3 ojmaraH KopxoHara Kaparasja,
MaOJariIapuHUHT SIPMU OJIMHTaH KOPXOHAAaH MKKU Oop kyn Oynaau. llynra yxmam xonat cod doiina
KypcaTkuunja xam Kysatuianu. FOkopu napaxkanaru, ssbHu 1,5 jeBepujpkra sra OyiraH KOpXOHAaHUHT
anmu gapomann 10% ra omica, y xonjga KopxoHaHMHr cod napomanu 15% ra omanu. Jlekun y3
HaBOATUAA LIYHU XaM aUTHO yTHUII ’KOM3KH, KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUH JIEBEPUKU KaH4Ya IOKOpH Oyica,
YHUHT MOJIUSIBUM PUCKH XaM IIyHYa IOKOpH Oyiau.
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3.Kanutan Ty3WJIMacMHUHT MOJHSIBHM PUCKKAa TabCUPUHU OM3 OepwiraH rpapuKiaH KypHIIUMHU3
MyMKHUH. AOIucca yKHHU KecuO yTraH HyKTa «MOJMSIBHUI KpPUTHUK HYyKTa» Ae0 aramaau. Y Kapusra
ONMHTaH MalyarmapHu QGou3NapHU Tynamra capguiaHaJuraH MUHHMal SUIMH JapoMajJ, MHUKIOPUHHU
KypcaTtaau. KaHuanuk «MoJusiBUM KPUTUK HYKTa» I0KOpHU OyJica, ylllaH4a PUCK XaM IOKOpH Oynasu.

4.by Muconau Oomrkaya KO Tabpudiam XxaM MyMKHH. 2-)KafBajiga Oup Xuil MIUIA0 YMKapHII
KyBBaTHra sra OynraH 3 Ta KOpXOHa Oepwiras. JIeKMH yJlapHUHI KamuTajl TY3WJIMacH Xap-XWJAHP.
WxkuHun xonna, OUTTa KOopxoHa onmHanu. Ba Oy KopxoHa paxOapusTH KamuTaldl TY3WJIMAaCHHHHT
y3TapUIIMHM TaxXauil Kuiiaau. Mkkana xomnzna xam Kyipaariuya xyjaoca Oysnaau: y30K MyAJaTiIu Kap3JapHu
Kynaluily, NIaXCUi KanuTal PEeHTA0C/UIMIMHM oluumura oaud kemanu. JlekuH, my OuiaH Oupra
MOJIUSIBUI PUCKHM OILUILINTA OJIUO KeJIaau.

Nmna® 4YuKapHuII-MONUSBUN JIEBEPUDKHU OWpIAlIMACH YMYMHUH JICBEpUIKHU TAIIKHII KUJIAJH.
Ymymuit nesepuax (Yin) ae6 Oenrmianaau Ba Kylugara Gopmylia OpKajid TONUIAIN:

Niiab ynkapuin Ba MOJIMSBUM PUCK YMYMHUH X0J1]1a YMyMHI pUCKHU Uoaanaiau.
VYaxYmneV k2,67
IOxopunaru HaTHKanapHUHT UKTUCOAMM TaXJIMIIM LIIyHJAaH HOOPUTKH;

-unp1ad yukapuin XxaxMuHu 10% ra ommpunuiy, sianu gapomMaanu 16% ra ycummnau TaMmusnanm. (Y
kod(ureHTN)
-suimn - gapomaaHu 16%ra ommwmpunuiu, cod ¢oitnanunr 26,7% ra owmmmwura onn6 kenaau.(Y o
koa(uneHTn);
-unuiad yukapui xaxmuau 10% ra ommpuiunm,codp napomaanu 26,7% ra Kyrapuindiiira ojauo
kenaau.(Yi-koddduientn).

Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtirilmaganholda boshgarish tajribasi
AQSH iqtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX asrning 50-60-yillarida korxonalarda
markazlashgan boshqaruvdan foyda, investitsiya kabi markazlarning huquqg va majburiyatlarini oshirishga
o‘tilishi bilan boshlandi.
Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o‘rtasidagi raqobat kurashining kuchayishi ishlab
chigarishning moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish, har qanday ichki va tashqi omillar ta’siriga
tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga oshirishni taqozo etadi.
Bunday sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integratsiyalashish darajasini haqgoniy baholash, uni
pasaytirish
imkoniyatlarini izlash, bo‘linmalarning xo‘jalik mustaqilligini ta’minlashkabi vazifalar yuzaga keladi.
G‘arb mamlakatlari tajribasining tasdiglashicha, biznesni nomarkazlashtirishda korxona rahbariyati
bozorni o‘rganish, ishlab chigarishni boshgarish va nazorat qilish, tovar va xizmatlarni sotish to‘g‘risida
etarlicha axborotlar to‘plash borasida dastlabki marketing izlanishlarini amalga oshirmasdan iqtisodiy
samaradorlikka erishishi giyin.
Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali sotish bo‘yicha boshgaruv garorlari
gabul gilishda asos vazifasini bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulotlar sifati va bahosiga ta’sir etuvchi
omillar hamda ishlab chigarish va sotish ko‘rsatkichlari (sotish hajmi va joyi, mol etkazib beruvchilar,
vositachilar va h.k.)ni ifoda etadi.
Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha boshqgaruv qarorlari qabul gilishda quyidagilar marketing
faoliyatining asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:
5. Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilish;
6. Joriy biznes faoliyatiga ta’sir giluvchi ichki va tashgi omillarnitahlil gilish;
7. Korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil gilish;
8. Korxonaning faoliyat ko‘rsatayotgantashkiliy tuzilmasiningigtisodiy samaradorligini baholash.
Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilishda uning bozorda muayyan faoliyat turi
bo‘yicha raqobatlashish darajasi aniglanadi.
AQSH igtisodchisi, strategik boshgarish bo‘yicha etuk igtisodchi olim M.l.Porter korxona biznesining
rivojlanishiga olib keluvchi to‘rtta o‘zaro raqobatlashadigan iqtisodiy sub’yektni ajratadi.
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Korxonalar o‘z biznes faoliyatini tashkil gilishda mol etkazib beruvchilar to‘g‘risidagi zarur axborotlarni
hisobga olishi zarur. Mol etkazib beruvchilar korxonalar faoliyatiga etkazib beriladigan mahsulotlarni
bahosi va sifatining magbulligini ta’minlash orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Bu omillarning ta’sir darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi:

5. Etkazib beriladigan o‘rinbosar mahsulotlarning yo‘qligi.

6. Mahsulot (tovar)larning korxona uchun ahamiyatliligi.

7. Mol etkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki kichik korxona).

8. Sotuvchi-mol etkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi

(agar bu hissa yugori bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).
Biznesni boshqarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridorlarning o‘zaroalogasi omili korxonalarga bozorda
mustahkam o‘rin egallash uchundistribterlik tizimini ishlab chigishni talab giladi. Mijoz va xaridorlarning
korxona faoliyatiga ta’siri mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar bahosini pasaytirish va ularning sifatini
oshirish bilan bog‘liq.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orgali ifodalanadi:

3. Mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi.
4. Mahsulot (tovar, ish va xizmat)larning xaridor uchun nafliligi va
h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘lishi an’anaviy, zamonaviy talablarga javob bermaydigan
tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda raqobat muhitini shakllantiradi va korxona
biznesini boshqarishga yangi talablarni qo‘yadi, jumladan:

5. Mahsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni taqozoetadi;

6. Faol marketing tadgiqotlarini olib borish, tovarlar reklamasinisamarali yo‘lga qo‘yish
zaruriyatini yuzaga keltiradi;

7. Mahsulot (tovar)larning bahosini pasaytirish orgali ularning
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raqobatbardoshligini ta’minlashni talab giladi;

8. Xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, iste’molchilarni rag‘batlantirish
bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishnitaqozo giladi.

Yugqorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtirilmagan holda boshgarishni tashkil
etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ boshqaruvni joriy
etish magsadga muvofigligini tasdiglaydi.

Korporativ boshqaruv tizimida faoliyat ko‘rsatuvchi tuzilmalarning shakllanishi yirik va o‘rta
korxonalarni vujudga kelishi bilan bog‘liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash jarayonining boshlanishidir.
Korporativ boshqaruvning asosini korporatsiya, xolding kabi tuzilmalar tashkil etadi.

«Korporatsiya» (lot. corporatio - birlashma) biznesni tashkil etishning maxsus shakli bo‘lib, u umumiy
magsadlarga erishish, birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun birlashgan va huquqgiy mustaqil
sub’yektlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Ko‘pchilik hollarda korporatsiyalar aksiyadorlik jamiyati
shaklida tashkil etiladi va menejerlar tomonidan boshqariladi.

Korporativ boshqgaruv kontseptsiyasi dastlab Britaniyada 19 asrda ishlab chigilgan. Korporativ
boshqaruvning o‘ziga xos jihatlari quyidagilardan iborat:

6. Korporativ boshqaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan murakkabligi bilan ajralib
turadi;

1. Boshgaruv ~ jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli mexanizm orqali
(aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi)ta’sir eta olish imkoni mavjud;

8. Mulkdorni korxonaga egalik qilishi, biroq, uning korxonani joriy boshgarishga bevosita
aralasha olmasligi;

9. Ishlab chigarishni boshgarish yollanma boshgaruvchilar tomonidan amalga oshirilishi,
aksiyadorlarga esa nazorat qilish funktsiyasi yuklatilishi;

10. Aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat vyirik investorlarga korxona

boshqarish va nazorat qilish imkonini beradi.

Korporativ boshqaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish uchun aksiyadorlik jamiyatining boshgaruv
organi mazmuniga to‘xtalib o‘tish zarur. Chunki, mazkur tuzilmalarning asosini aksiyadorlik jamiyatlari
tashkil etadi.

Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining umumiy tashkiliy tuzilmasi 3-ilovada keltirilgan.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining oliy organi bo‘lib, u kamida bir
yilda bir marta chaqgiriladi. Bu organ korxona rivojlanish strategiyasining asosiy yo‘nalishlarini belgilab
beradi, mavjud qonunchilik doirasida korxonani boshqarishning qoidalarini ishlab chigadi va
tasdiglaydi. Umumiy majlislar oralig‘idagi muddat ichida aksiyadorlarning huquglarini himoyagiluvchi
va Nizomda nazarda tutilgan vazifalarni bajaruvchi Kuzatuv kengash tuziladi. Kengash a’zolari yillik
majlisda aksiyadorlar safidan saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining a’zolari Kuzatuv
kengashiga a’zo bo‘la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshqaruvi (ijro organi) yoki Nizomda ko‘rsatilgan boshqa idoralar
aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi hisoblanib, jamiyat faoliyatini tashkil qiladi va uning faoliyati
yakunlari bo‘yicha yig‘ilishga yillik hisobotni taqdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofiq tayinlanadigan yoki saylanadigan boshqaruv raisi
boshqaruv ishiga rahbarlik qiladi. Boshqaruv raisi ishonch qog‘ozisiz jamiyat nomidan faoliyat
ko‘rsatishgahagqlidir.

Aksiyadorlar safidan saylanuvchi taftish komissiyasi jamiyat boshqaruvining moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini nazorat giladi. Taftish komissiyasining a’zolari jamiyatning ijroiya organi tarkibiga kira
olmaydilar.
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Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o‘zining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini taftish qgilishga
majburdir.

Jahon tajribasi boshqaruvni tashkil qilishning aksiyadorlik shakli yuqori samaraga ega ekanligini
isbotlaydi.

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigarish hajmining asosiy qismi aksiyadorlik
jamiyatlari hissasiga to‘g‘ri keladi. Masalan, Germaniyada aksiyalarning umumiy giymati quyidagicha
tagsimlanadi: fuqarolarda - 20 %, korxona va firmalarda - 40 %, sug‘urta tashkilotlarida - 12 %,
banklarda - 9 %, davlatda - 6 %, xorijiy mulkdorlarda - 13 %. Xodimlar odatda o‘z korxonalari
aksiyalarini birja (bozor) kursidan arzon narxda sotib olishadi. AQSHda arzonlashtirish 10foizni, Buyuk
Britaniyada 37 foizgachani tashkil giladi. Germaniyaning

«Simensy elektronika firmasi aksiyalarining 47 foizi, «Folksvagen» avtomobil kompaniyasining esa 36
foiz aksiyalari xodimlarga tegishli.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil qilishda ularning afzallik va kamchilik
jihatlarini inobatga olish zarur.

Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding kompaniyasi hisoblanadi. Xolding (angl.) —
boshga kompaniyalar faoliyatini nazorat gilish va boshgarish magsadida ular aksiyalarining nazorat
paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va aralash xolding turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik gila turib, boshga korxonalar faoliyatini nazorat gilish va
boshqgarish bilan shug‘ullanadi.

Aralash xolding muayyan sohada (sanoat, savdo, transport va h.k.) tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshiradi”.

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar sho’ba korxona bo‘lib, mustaqil yuridik shaxs hisoblanadi.
Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona ishtirokchilarining umumiy yig‘ilishida
va uning boshgaruv organlarida muayyan qgarorlarning gabul gilinishi yoki rad etilishini ta’minlovchi,
korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli nazarda tutiladi. Aksiyalarning nazorat paketlari
to‘g‘risidagi garor monopoliyaga garshi organ tomonidan gabul gilinadi va tartibga solinadi.

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkil topadi:

4, Qimmatli qog‘ozlar.

5. Muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek,xolding mablag‘lari
hisobidan xarid gilingan aktivlar.

6. Pul mablag‘lari va h.k.

Xoldinglar gqisman yoki to‘liq xorijiy sarmoya asosida, shuningdek,xorijiy korxonalar aksiyalari nazorat
paketlarini sotib olish yo‘li bilan ham tashkil gilinadi.

Xoldingning aktivlari tarkibiga sho’ba korxonalari aksiyalarining nazorat paketlari bilan bir gatorda
aksiyalarning teng (paritet) paketlari (ikkita ishtirokchi bo‘lganda 50 foiz) va boshga xo‘jalik jamiyatlari
kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning nazoratsiz paketlari) kiritilishi mumkin.

Sho’ba korxonalar o‘z majburiyatlari bo‘yicha ularga tegishli mol- mulk, shu jumladan bosh xoldingga
tegishli bo‘lgan aksiyalar nazorat paketining giymati bilan javob berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy resurslarning integratsiyalashuviga
erishish, ularni yirik investitsiya dasturlarini amalga oshirish uchun yo‘naltirishga ko‘maklashadi.
Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo‘yicha, amaldagi monopoliyaga qarshi me’yoriy-huquqiy
hujjatlar talablariga asoslangan holda birlashtiradi.

Xoldingni tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni har tomonlama asoslangan tartib
bo‘yicha amalga oshirish, ta’sis hujjatlarini ishlab chigish va ularni aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida
tasdiglash kabibosgichlardan iborat.

Bosh va sho’ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar sharthoma asosida amalga oshiriladi. Ta’sis
shartnomasida bosh va sho’ba korxona o‘rtasida balansning tagsimlanish tartibi belgilanadi, asosiy va
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aylanma mablag‘lar hajmi, sho’ba korxonasining aylanma mablag‘larinito‘ldirishning umumiy asoslari
belgilanadi.

Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning afzalliklari va kamchiliklarini
taggoslashga bevosita bog‘liq.

Odatda, xoldinglarning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun mustahkam ichki igtisodiy alogalar zarur
hisoblanadi. Bunga esa uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish, tashkil etish va boshgarish orgali
erishiladi. Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshqaruvni tashkil etish quyidagilarni o‘z ichiga
oladi: magsad va vazifalarni belgilash; ish turlari va hajmini aniglash magsadida vazifalarni guruhlarga
bo‘lish; javobgarlikni tagsimlash va boshqarish iyerarxiyasida darajalar sonini aniglash; korxonani
qo‘yilgan magsadga erishishi uchun xodimlarni rag‘batlantiradigan muhitni shakllantirish; boshgaruv
qgarorlarini gabul gilish, ularning amalga oshirilishini nazorat gilish va muvofiglashtirishnita’minlovchi
kommunikatsiya tizimini loyihalash.

l.

Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarinigiyosiy tavsifi

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim elementi bu uning tuzilmasidir. Korporatsiyaning tashkiliy
tuzilmasiga ilmiy-texnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar ta’sir ko‘rsatadi. Boshqgaruvni har xil
darajalaridagi vakolatlarni tagsimlash boshgaruv jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir
etadi.

Korporatsiya faoliyatini tashkiliy jihatlari uning magsadi vastrategiyasi bilan aniglanadi.

Magsad korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Magsad aniglangandan so‘ng uning strategiyasi ishlab
chigiladi. Korporatsiya o‘zstrategiyasini ishlab chigishda moslashuvchan bo‘lishi lozim. Bunda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning zamonaviy talablarga javob bermay qolishi, texnologiyalarni
yangilash zaruratining yuzaga kelishi

hollarida korxona mahsulot nomenklaturasini takomillashtirish orgali bozordagi o‘zgarishlarga tezda
moslashishi zarur.
Jahon tajribasida korporatsiyani boshqarishda, asosan, 4 daraja farglanadi.
Birinchi darajada korporatsiyani boshgarishning umumiy siyosati ishlab chigiladi. Ikkinchisida esa
boshgarish va uni muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada xizmat ko‘rsatish va
maslahatlar berish bo‘linmalari tuziladi.
Korporatsiyani  boshgarishning to‘rtinchi darajasi boshgaruv jarayonini amalga oshirishga
mo‘ljallangan.
AQSH korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshiruvchi direktorlar kengashi ichki va tashqi
a’zolardan iborat.
Ichki direktorlarga qat’iy belgilangan ma’muriy-boshqgaruv vazifalarini bajaruvchilar kiradi. Ularni,
odatda, «boshqgaruvchi direktorlar» yoki boshqgaruv tizimiga mansubligi sababli, «top- menedjerlar» deb
ham atashadi.
Tashqi direktorlar aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan boshqa yirikfirmalar, moliyaviy muassasalarning
vakillaridir.
Agar ichki direktorlar muayyan migdorda maosh olishsa, tashqidirektorlar fagatgina kengashning
har bir majlisi uchun mukofot olishadi.Boshqgaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash
va ko‘paytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona rahbariyatitomonidan uning
faoliyatini baholashga haqggoniy yondashish imkoniniberadi. Shu sababli,
Nyu-York fond birjasida kotirovkaga kengash
tarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida esa kamida beshta tashqi
direktorga ega bo‘lgan korxonalarning aksiyalariga ruxsat etiladi.
Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv kengashlari tarkibida tafovutlar mavjud. Bu ularning
vazifalaridagi farglarga emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi farglarga hamda tarixiy
sabablarga bog‘liq.
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Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari bir vaqtning o‘zida boshga
korxonalarning boshgaruvchilari bo‘lishgan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab turadi.
AQSHda yugori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashining tashqi a’zolari ilmiy muassasalarning
xodimlari ham bo‘lishi mumkin. Yirik korxonalarda ular turli «jamiyatlar»ning a’zolari hisoblanishadi.
Ammo, kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir gismidan ikkidan bir gismigacha korxona
boshgaruvining a’zolaridan iborat bo‘lishi talab gilinadi.

O‘z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvchi tashqi a’zolarga ega bo‘lgan kuzatuv kengashlarining
ustunlik tomonlari shundan iboratki, ular orgali korxona boshgaruvini baholashni sanoat sohasida
etarlicha ish tajribasiga ega bo‘lmagan kengash a’zosiga garaganda muvaffagiyatli amalga oshirish
mumkin. Kengashning tashqi a’zolari, shuningdek, boshqgaruvni kelgusi rivojlantirish borasida ham
maslahatlar berishlari mumkin.

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko‘p jihatdan AQSH korxonalari amaliyoti bilan
o‘xshash, lekin Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustaqil a’zosi hisoblanadi.
Ikkinchidan,kuzatuv kengashida korxona boshgaruvining ko‘p a’zolari ishtirok etishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi gonunchilikka muvofiq, kuzatuv kengashi tarkibida korxona
boshqaruvining vakillari gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va korxona xodimlari kengashning
a’zolari hisoblanadilar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompaniyalarning aksiya paketlariga egalik giladi va kuzatuv
kengashi tarkibiga kiradi. AQSHda banklar uchun kompaniyaning aksiyadori bo‘lish ta’qiqlangan.
Germaniyaning yirik kompaniyalarida 1949 vyildan boshlab kengashlarning deyarli 50 foizi
kompaniyalar xodimlaridan tashkil etiladigan bo‘1di.

Jahon tajribasidan ma’lumki, xolding kompaniyalarida biznesni gayta tarkiblashni amalga oshirishning
istigbolli yo‘nalishlaridan birixolding tarkibiga bank va boshga moliya tuzilmalarini kiritgan holda uni
moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir.

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish va tovar kapitalini gayta ishlab chigarish,
jamg‘arish va uni igtisodiyotning ustuvor sohalariga yo‘naltirishni ta’minlovchi davlat siyosatini amalga
oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni tuzish asoslarini

«Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish to‘g‘risida»gi O‘zbekiston
Respublikasi Qonuni, Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risidagi Nizom, shuningdek, monopoliyaga garshi
gonun hujjatlari tashkil etadi.

MSGda ishtirok etish korxonalarga quyidagi afzalliklarni beradi:

7. Istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish uchun investitsiyalarni birlashtirish.

8. Illmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni yaratish magsadida ilmiy-tadgiqot
bo‘linmalarini saglab turish uchunzarur resurslarni to‘plash.

9.  Investitsiyalarni kam rentabelli tarmoglardan foydali tarmoqlargao‘tkazish imkoniyati.

10. Investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan ta’minlash.

11. Bozorni tadqiq qilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni yaxshilash uchun yagona marketing
xizmatini tashkil etish.

12. Yagona ta’minot xizmatini barpo etish va guruhning barcha korxonalari uchun ulgurji
xarid gilish orgali ishlab chigarish xarajatlarinikamaytirish imkoniyatlarini yaratish va h.k.

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab chiqgarish faoliyatida bevosita ishtirok etish,
o‘z navbatida foyda olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank faoliyatini kengaytirish va
tabaqgalashdan iborat.

Kelgusida MSGga kirishdan pensiya jamg‘armalari, investitsiya va sug‘urta kompaniyalari ham
manfaatdordir. Bunda zaxiralarni yugoridaromadli aktivlarga investitsiya qilish bilan shug‘ullanuvchi
nodavlat pensiya jamg‘armalari uchun pensiya miqdorini oshirish magsadiqo‘yiladi.

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg‘armalarini jalb etgan holda olingan pul mablag‘larini
guruhning gimmatli qog‘ozlariga investitsiya qiladi. MSGga kiruvchi korxonalarning Kkorporativ
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gimmatli gog‘ozlarini oldindan taxminlash mumkin. Shuning uchun guruhninggisga va uzoq muddatli
investitsion loyihalarida ishtirok etish xatariinvestitsiya kompaniyasi uchun ancha pasayadi.

Test topshiriqlari

10. Amal  qilish davriga ko‘ra boshgaruv garorlari
gandaytasniflanadi?

C) stereotip;

d) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g) bvav;

d)barcha javob to‘g‘ri.

11. Boshgaruv qarorlarini gabul qgilishga qo‘yiladigan talablarifodalangan gatorni aniglang.

12. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gqatorda ko‘rsatilgan?
C) marjinal daromad, zararsizlik nuqgtasi;

d) davr xarajatlari;

v) ishlab chiqarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;

g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

13. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?

C) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qilish, loyihani tugatish;

d) loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

v) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

14. Qaysi gatorda  biznes tarkibini  o‘zgartirish ~ bo‘yichaboshqgaruv garorlari gabul
gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

C) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

d) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaoqilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

Quyidagilardan qaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi tashqi muhit
omillari hisoblanadi?

C) korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;
d) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;
v) mahsulotni ishlab  chiqgarish tannarxi va ishlab  chigarish

xarajatlari darajasi;

g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyugori bo‘lishiga gizigishi.
d)a, bvag.

15. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarifodalangan qatorni aniglang?
C) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

d) uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni qoplash imkoniyati;

V) mehnat va materiallar sifati;

g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;
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d) b, vvag.
16. Operativ saldo usulining asosiy printsiplaribo‘lib.....hisoblanadi.

C) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniqglanadi;

d) materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;

v) ma’lumotlarni solishtirish huquqgi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘lchovida yuritiladi;

g) hammasi to‘g‘ri.

17. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad qiymati hisobdan chiqarildi.
Buxgalteriya provodkasini bering.

a) Dt 1010 Kt 9220;

b) Dt 5910 Kt 9220;

v) Dt 5910 Kt 1010;

g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari

11. ‘“Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchiqgarish jarayonini
boshqarishda ganday ahamiyatga ega?
12. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy

elementlari mavjud?

13. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

14. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

15. Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyatinimada?

16. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishganday xususiyatlarga ega?
17. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga gqanday omillar ta’sir giladi?

18. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?

19. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

20. Korxonalarda biznes tarkibini ozgartirish bo‘yicha garorlarqabul gilish zaruratini izohlang.

5. Marjinal xarajatlar.
Marjinal xarajatlar va daromadlar —ishlab chiqarilgan birlik mahsulotga tegishli qo‘shimcha
xarajatlar va daromadlar.

Marjinal daromad — “Direkt - kosting™ tizimida ishlab chigarilgan mahsulot va buyumning tannarxini
hisoblash usulini qo‘llashda ushbu mahsulotni sotishdan olingan daromadning summasidan
o‘zgaruvchan xarajatlarni qo‘shgan holda hisoblangan mahsulotning tannarxi chegirilgandan keyin
golgan summa.
Marjinal daromad usuli —mahsulotlarni sotishdan olingan daromad va ushbu mahsulotlarni ishlab
chiqgarishda sarflangan o‘zgaruvchan xarajatlarning farqiga asoslangan tenglik usulining turi.

Marjinal marjinal xarajat. Marjinal (marjinal) xarajatlar MS. Korxonaning marjinal foydasini
ganday oshirish mumkin Marjinal xarajatlar tushunchasi va ularni aniglash formulasi Ta'rif 1 Marjinal
go'shimcha mahsulot birligini eng arzon usulda ishlab chigarish uchun umumiy xarajatlarning o'sishi.
Ularni hisoblashda korxona qganday xarajatlarni qoplashi kerakligi, go'shimcha mahsulot/xizmatlar
ishlab chiqarilsa, xarajatlar ganday o'zgarishi hagida ma'lumot oladi. Marjinal xarajatlarni hisoblash
formulasi quyidagicha: $MC = ATC/ AQ$ $MC$ — marjinal xarajatlar; $DTC$ - oldingi va yangi
mahsulot birligini ishlab chigarishdan jami o'zgaruvchan xarajatlarning o'zgarishi; $DQ$ - ishlab
chigarish hajmining o'zgarishi. Umuman olganda, marjinal xarajatlar umumiy xarajatlarning o'zgarishini
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ham, jami o'zgaruvchan xarajatlarni ham tavsiflashi mumkin, chunki umumiy xarajatlarning bir gismi
bo'lgan doimiy xarajatlar ishlab chigarish hajmining o'zgarishi bilan (gisqa davrda) o'zgarmaydi va
shuning uchun marjinal xarajatlarga ta'sir gilmaydi. . Ammo o'zgaruvchan xarajatlarning o'zgarishi -
ta'sir giladi. Marjinal xarajatlar muqobil xarajatlar deb ham ataladi va ularni aniglashda korxona
tomonidan qo'llaniladigan yondashuv marjinalistik hisoblanadi. Marjinal xarajatlar egri chizig'i
Mahsulot birliklarining ko'payishi bilan marjinal xarajatlar minimal nugtaga yetguncha kamayadi, keyin
esa o'zgaruvchan xarajatlarning ko'payishi tufayli ular ko'paya boshlaydi. Ishlab chigarish hajmi
ganchalik katta bo'lsa, marjinal xarajatlar hajmi shunchalik ko'payadi. Ishlab chigarishning o'sishi bilan
marjinal xarajatlarning ko'payishi resurslar rentabelligining kamayishi bilan ham bog'liq - mahsulot
miqgdorining ko'payishi o'zgaruvchan resurslarning chegaraviy foydaliligining pasayishiga olib keladi.
Bu marjinal foydalilikning kamayishi qonunidir. Ta'rif 2 Cheklangan foydalilikning kamayishi gonuni -
bu igtisodiy gonun bo'lib, unda tovarlar yoki xizmatlar iste'moli ortishi bilan resursning umumiy
foydaliligi oshadi, ammo tovarning go'shimcha birligi paydo bo'lishi bilan iste'molchining gonigishi
tobora ortib boradi. (ehtiyojlar to'yingan), ya'ni tovarning (resursning) chegaraviy foydaliligi kamayadi.
Ya'ni, yangi mahsulot ishlab chigarish jarayonida ma'lum miqdorda chiqgarilgan / sotilgan
mahsulotlardan so'ng, korxona o'zgaruvchan resursning ortib borayotgan miqdoridan foydalanishi kerak
bo'ladi. Chigarish ganchalik katta bo'lsa, yangi o'zgaruvchan resursga bo'lgan ehtiyoj shunchalik ko'p
bo'ladi. Birog, bu o'sish to'lanishi kerak, yangi mahsulot birligini ishlab chigarishning umumiy giymati
oshadi. "Marjinal xarajatlar" dan foydalanish maqgsadlari Asosan, marjinal xarajatlar to'g'ridan-to'g'ri
o'zgaruvchan xarajatlar ishlab chigarish va sotish hajmiga bevosita bog'liq bo'lgan tashkilotlar.
Marjinalistik yondashuv foyda massasini tartibga solishda qo‘llaniladi va “Mahsulot hajmini oshirishga
arziydimi?” kabi savollarga javob berishga xizmat qiladi. va "Qo'shimcha buyurtmani gabul gilish
foydalimi?". Marjinal xarajatlar marjinal foydani aniglash uchun ishlatiladi - go'shimcha mahsulot
ishlab chigarish uchun zaxiralarni aniglash uchun foydalaniladigan eng muhim iqtisodiy
ko'rsatkichlardan biri. Marjinal xarajatlar tashkilot rahbariyatiga mahsulot assortimenti bo'yicha
takomillashtirilgan ishlab chigarish rejasini shakllantirishga yordam beradi, uni ishlab chigarishning
rentabelligi va rentabelligini belgilaydi. Qoida tarigasida, ko'rib chigilgan xarajatlar tadbirkorlar
tomonidan kam baholanadi va amalda tahlil gilinmaydi va hisoblanmaydi. Har bir tadbirkor doimiy
ravishda quyidagi savollarni beradi: “Ishlab chiqarishning o'sishi mening foydamga qanday ta'sir qiladi?
Men go'shimcha daromad olamanmi? Mening xarajatlarim ganchaga o'zgaradi? Marjinal xarajatlar
tahlili go'shimcha mahsulot yoki xizmatlarni ishlab chigarishda ishlab chigaruvchining xarajatlari
ganday o'zgarishini aniq ko'rsatib beradi. Aslida, ular har bir yangi ishlab chiqgarish birligi gancha
turishini tavsiflaydi. Marjinal xarajatlar formulalari Marjinal xarajat - bu go'shimcha mahsulot birligini
ishlab chiqgarish uchun kompaniya uchun qo'shimcha xarajatlar (yalpi xarajatlarning o'sishi). Ular
marjinal xarajatlar deb ham ataladi. Marjinal xarajatlarni hisoblash ishlab chigarilgan mahsulot
miqdorining ozgina o'zgarishi bilan umumiy xarajatlarning o'zgarishiga teng: Marjinal xarajatlar
quyidagilar bo'lishi mumkin: 1) yangi birlik va oldingi birlik ishlab chigarish o'rtasidagi umumiy
0'zgaruvchan xarajatlarning o'zgarishi; 2) ishlab chigarish migdorining o'zgarishiga nisbatan umumiy
xarajatlarning o'zgarishi. Bu kattaligi bilan bog'lig doimiy xarajatlar umumiy xarajatlarning bir gismi
bo'lgan ishlab chigarish (FK) hech ganday tarzda ishlab chigarishning gisga davrida ishlab chigarilgan
mahsulot va xizmatlar migdoriga bog'lig emas. Va bu davrda doimiy xarajatlar o'’zgarmaganligi sababli
ular marjinal xarajatlar giymatiga ta'sir gilmaydi, o'zgaruvchan xarajatlarning o'zgarishi esa qo'shimcha
xarajatlarning o'zgarishiga olib keladi. Marjinal xarajat misoli Kompaniyaning doimiy xarajatlari 8 ta, 1
birlik mahsulot uchun o'zgaruvchan xarajatlar 3 ta, 2 birlik uchun. - 9, 3 birlik uchun. - 11, 4 birlik
uchun. - 15, 5 birlik uchun. - 24, 6 dona uchun. — 34. Har bir yangi ishlab chigarish birligi uchun
marjinal xarajatlarni hisoblash kerak. Mahsulotlar soni (Q) Ruxsat etilgan xarajatlar (FC) o'zgaruvchan
xarajatlar Umumiy xarajatlar (TS) Marja xarajatlarini hisoblash Marjinal xarajat (MC) Jadval shuni
ko'rsatadiki, marjinal xarajatlar avval pasayadi, so'ngra minimal nuqtaga etib, o'zgaruvchan xarajatlar
ortishi bilan ular o'sishni boshlaydi. Marjinal xarajat egri chizig'i: nima uchun u egimli? Marjinal xarajat
egri chizig'i bu vaziyatning grafik ko'rinishidir ishlab chigarish xarajatlari har bir yangi tovar (xizmat)
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birligidan oshadi ishlab chigarish xarajatlari oldingi birlik. Birinchidan, go'shimcha xarajatlar giymati
ishlab chigarishning ma'lum hajmini tavsiflovchi Q1 nugtasiga etgunga gadar kamayadi, keyin esa MC
giymati keskin oshadi. Va ishlab chigarish hajmi ganchalik katta bo'lsa, marjinal xarajatlar darajasi
shunchalik yugori bo'ladi. Ushbu tendentsiyaga nima sabab bo'lmogda? Resurslarning gaytarilishi
doimiy ravishda kamayib borayotganligi sababli. Ishlab chigarish hajmining o'sishi bilan o'zgaruvchan
resursning chegaraviy mahsuloti kamayadigan marjinal foydalilik gonuni tufayli doimiy ravishda
kamayadi. Tovarni ma'lum miqgdorda iste'mol qilgandan so'ng, har bir yangi birlik bilan uning
chegaraviy foydaliligi pasaya boshlaydi. Bu har bir yangi mahsulot yoki xizmatni ishlab chigarish
jarayonida o'zgaruvchan resursning ortib borayotgan miqgdoridan foydalanish zaruratini keltirib
chigaradi. Va allagachon ishlab chigarilgan tovarlar (xizmatlar) hajmi ganchalik yuqori bo'lsa,
shunchalik o'zgaruvchan resurs talab gilinadi. Va o'zgaruvchan materiallarning har bir o'sishi uchun
to'lanadigan narx bo'lganligi sababli, har bir go'shimcha mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarishning
umumiy xarajatlari ham ortadi. Xulosa Marjinal xarajatlar - bu mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarish
hajmiga, shuningdek sotish hajmiga bevosita bog'liq bo'lgan kompaniyaning to'g'ridan-to'g'ri
o'zgaruvchan xarajatlari. Ular yangi mahsulot birligini ishlab chiqgarishda qo'shimcha Xxarajatlar
miqgdorini tavsiflaydi. Marjinal xarajatlar marjinal foydani aniglash uchun ishlatiladi - tovarlar va
xizmatlarni ishlab chigarish va sotish uchun yashirin zaxiralarni tahlil gilishda muhim ko'rsatkich.
Marjinal xarajatlar korxona rahbariga mahsulotning go'shimcha partiyalarini chigarish to'g'risida garor
gabul gilishga, shuningdek ishlab chigarishning magbul rejalarini shakllantirishga yordam beradi (ishlab
chigarilgan mahsulot turlarini yaxshilash, ma'lum turdagi mahsulotning rentabellik darajasini aniglash,
ishlab chigarishni to'xtatish). foydasiz nomenklaturalar). Boshgaruv hisobida "o'rtacha xarajatlar" va
"marjinal xarajatlar" tushunchalari keng qo'llaniladi. O'rtacha xarajatlar umumiy Xxarajatlarni ishlab
chiqgarilgan birliklar soniga bo'lish yo'li bilan aniglanadi. Marjinal xarajat - bu barcha o'zgaruvchan
chigarish uchun go'shimcha xarajatlar (fagat ishlab chigarishning bir birlikka ko'payishi doimiy
xarajatlarga ta'sir gilsa). O'rtacha va marjinal xarajatlarni hisoblash misolda ko'rsatilgan 2-3. "Malysh va
Karlson" aviakompaniyasining "Moskva-Stokgolm" parvozini tashkil etish bilan bog'liq doimiy
xarajatlari (kroonlarda) o'z ichiga oladi: samolyotning amortizatsiyasi - 200 000; ekipajning ish haqi -
100 000; aeroport to'lovlari - 30 000; dispetcherlik xizmati xizmatlari uchun to'lov - 20 000; boshga
doimiy xarajatlar - 50 000. Jami: 400 000. O'zgaruvchan xarajatlar quyidagi moddalardan, kronlardan
iborat: 1 yo'lovchiga ovgatlanish to'plamining narxi - 40; 1 yo'lovchiga ichimliklar narxi - 25; bir
martalik minigarnituraning narxi - 5 dona; 1 yo'lovchiga boshga o'zgaruvchan xarajatlar - 30. Jami: 100.
Layner bortidagi quyidagi yo'lovchilar soni uchun o'rtacha va marjinal xarajatlarni hisoblaylik: 1
yo'lovchi Bir yo'lovchiga o'rtacha xarajat 400 100 kronni tashkil giladi. 2-yo'lovchining marjinal narxi
100 kron. 10 yo'lovchi O'rtacha xarajatlar 40 100 kron (400 000: 10 + 100). 11-yo'lovchining marjinal
narxi 100 kron. 200 yo'lovchi O'rtacha xarajat 2100 kron (400 000: 200 + 100). 201-yo'lovchi uchun
marjinal xarajat 100 kronni tashkil giladi. Bu misol shuni ko'rsatadiki, ba'zi hollarda marjinal xarajatlar
fagat o'zgaruvchan xarajatlarga bog'lig. Bir gqo‘shimcha yo‘lovchi hisobiga gat’iy parvoz xarajatlarining
(samolyotning amortizatsiyasi, yoqilg“i sarfi, ekipaj maoshi va boshqalar) sezilarli yoki tegishli o°sishi
bo‘Imaydi (ya’ni, gat’iy xarajatlarning biroz oshishi shubhasiz, lekin tahlil gilishning ahamiyatli bo'lishi
dargumon). Mavzu bo'yicha ko'proq o'rtacha va marjinal xarajatlar: 10.2. "Xarajatlar - hajm - foyda"
munosabatlarini tahlil gilishda marjinal daromadning gqiymati va darajasidan foydalanish. 3.3.
"Xarajatlar-najm-foyda" o'zaro bog'ligligi va tangidiy ("o'lik") nugtadagi giymatlarni tahlil gilish.
"Marjinal daromad" tushunchasi 18.1. ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINING HISOBI
MUAMMOLARI. ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINING TASNIFI. MAHSULOT tannarxiga
kirgan XARAJATLAR TARKIBI. XARAJATLAR Elementlari bo'yicha XARAJATLAR BO'YICHA
XISOB Qandolat do'konining egasi gancha kek ishlab chiqgarishini hal gilishi kerak. Ushbu yechimning
kaliti mahsulot hajmiga garab xarajatlarning o'zgarishidir. Styuardessa kek ishlab chigarish xarajatlari
bilan bog'liq ikkita savolni topishi kerak: Bitta tort ishlab chigarish gancha turadi? 2. Ishlab chigarishni
yana 1 ta tortga ko'paytirish xarajatlari gancha? O'rtacha umumiy xarajatlar - umumiy xarajatlar nisbati
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ishlab chigarish hajmiga. Oddiy mahsulot birligini ishlab chigarish xarajatlarini hisoblash uchun firma
xarajatlarini ishlab chigarilgan mahsulot migdoriga bo'lish kerak. Misol uchun, agar firma 40 ta kek
ishlab chigarsa, uning umumiy giymati 14500 rublni tashkil giladi va odatdagi tort ishlab chigarish narxi
14500/40 yoki 363 rublni tashkil giladi. Umumiy xarajatlarning mahsulot hajmiga nisbati o'rtacha
umumiy Xarajat - bitta tort ishlab chigarish xarajatlari. O'rtacha doimiy va o'rtacha o'zgaruvchan
xarajatlar. Umumiy xarajatlar o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar yig'indisidir. O'rtacha umumiy
xarajatlarni o'rtacha doimiy va o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar yig'indisi deb hisoblash mumkin.
O'rtacha doimiy xarajat - bu doimiy xarajatlarning mahsulotga nisbati, o'rtacha o'zgaruvchan xarajat -
o'zgaruvchan xarajatlarning mahsulotga nisbati. Garchi o'rtacha umumiy xarajatlar odatdagi mahsulot
birligini ishlab chigarish xarajatlari hagida gapirsa ham, ular ishlab chigarish hajmining o'zgarishi bilan
firma xarajatlari ganday o'zgarishini aytmaydi. Marjinal xarajat - qo'shimcha mahsulot birligini ishlab
chigarish uchun go'shimcha umumiy Xxarajatlar. Jadvalning 8-ustunida. 4.4 ishlab chiqgarishning bir
birligi bo'yicha ishlab chigarish hajmining oshishi bilan firmaning umumiy xarajatlari o'sishiga olib
keladigan o'lchamlarning gqiymatlari. Ushbu o'sishlar marjinal xarajatlardir. Qandolatchilik egasi
mahsulot ishlab chigarishni 40 dan 50 ta tortgacha oshirsin; umumiy xarajatlar 14500 dan 15100
rublgacha oshadi. 41-dan 50-gacha bo'lgan keklarni ishlab chigarishning marjinal giymatining o'rtacha
giymati quyidagicha bo'ladi: (15 100 - 14 500) / 10 = 60 rubl / dona. Keling, ushbu ta'riflarni matematik
tarzda ifodalaylik. Ishlab chigarish migdorini Q, umumiy tannarx - TC, o'rtacha umumiy xarajat - ATC
va marjinal xarajat - MC deb belgilaymiz. Keyin yozishingiz mumkin: Bu erda D - o'zgaruvchining
o'zgarishi. Ushbu formulalar o'rtacha umumiy xarajat va marjinal xarajat jami xarajatlardan ganday
olinganligini ko'rsatadi. O'rtacha umumiy xarajat odatdagi mahsulot birligini ishlab chigarish
xarajatlarini ko'rsatadi, chunki jami xarajatlar ishlab chigarilgan mahsulotning har bir birligiga teng
tagsimlanadi. Marjinal xarajatlar qo'shimcha mahsulot birligini ishlab chigarish uchun umumiy
xarajatlarning o'sishini anglatadi. Talablarga javob beradigan rejalashtirish va xarajatlarni hisoblash
usullaridan biri boshgaruv hisobi va igtisodiy jihatdan asosli garorlar gabul gilish imkonini beruvchi,
xarajatlar hisobining marjinal usuli hisoblanadi. Iqtisodiy adabiyotlarda bu usul ba'zan oddiy Direct
Costing tizimi bilan belgilanadi. Marjinal xarajatlar usuli ishlab chigarish va sotish xarajatlarini doimiy
va o'zgaruvchan gismlarga bo'lishga asoslangan. Marjinal xarajatlar mahsulot (ishlar, xizmatlar) ishlab
chigarish va sotish hajmiga bevosita bog'lig bo'lgan korxonaning bevosita o'zgaruvchan xarajatlari
sifatida tan olinadi. Shu munosabat bilan ishlab chigarish tannarxi hisobga olinadi va fagat o'zgaruvchan
xarajatlar nuqtai nazaridan rejalashtiriladi. Ushbu tizimning asosiy afzalligi shundaki, “cheklangan”
tannarxni hisoblash xarajatlarni hisobga olish va nazorat gilishni soddalashtirish, elementar xarajat
moddalari sonini gisqgartirish orgali uni yanada shaffof gilish imkonini beradi. Marjinal xarajatlar
marjinal foydani aniglash uchun mo'ljallangan bo'lib, bu sotish va ishlab chigarish zahiralarini tahlil
gilishda muhim ko'rsatkich hisoblanadi. Foyda marjasi yondashuvi menejerlarni rejalashtirish va garor
gabul qilish uchun foydali ma'lumotlar bilan ta'minlaydi. Shakllantirish uchun korxonalarda ushbu
usulning eng dolzarb qo'llanilishi optimal reja ishlab chigarish: mahsulot assortimentini
optimallashtirish, nomenklatura pozitsiyasining rentabellik darajasini aniglash va foydasiz segmentni
ishlab chigarishni tugatish. Ko'p mahsulotli ishlab chigarishda asbob-uskunalar to'liq yuklangan holda,
ishlab chiqarish dasturini hisoblash sotilgan birliklar soni va mahsulot birligiga to'g'ri keladigan marjinal
daromad ta'sir giladigan operatsion foydani maksimal darajada oshirishni hisobga olgan holda amalga
oshirilishi kerak. Marjinal daromad - bu daromadning o'zgaruvchan xarajatlardan oshib ketishi. Marjinal
daromad doimiy xarajatlarni goplash va foyda olish uchun mo'ljallangan giymatga mos keladi. Bargaror
muvozanatli biznes bilan har doim ishlab chigarish va marketing zaxiralari mavjud bo'lib, ularning
potentsialini amalga oshirish mumkin bo'lgan imkoniyatlarni baholashni talab giladi. igtisodiy samara.
Shartli ravishda doimiy bilvosita xarajatlarning doimiy darajasi chegaralarida, nomenklatura
pozitsiyasini chigarishda sezilarli tebranishlar bilan, marjinal foydaning o'zgarishi o'zgaruvchan marjinal
xarajatlar asosida hisoblangan xarajatlardan foydalangan holda sodda va ishonchli tarzda aniglanadi.
Ob'ekt bo'yicha marjinal foydaning o'sishini hisoblash matematik tenglama bo'yicha hisoblanadi:
Element pozitsiyasi uchun marjinal foydani oshirish formulasi Marjinal tannarx o'zgaruvchan tannarx

157



usulini qo'llash asosida tannarxni hisoblashda faoliyat darajasi o'zgarganda mahsulot tannarxining
o'zgarishi summasi sifatida hisoblanadi. Ushbu usuldan foydalanishni A mahsulotini ishlab chigarish va
sotish misolida ko'rsatish mumkin, uning narxi 150 ming rubl, o'zgaruvchan xarajatlar (materiallar va
boshgalar). ish haqi) - 110 ming rubl. Biz talabning o'zgarishi bilan butun hajm uchun doimiy xarajatlar
1000 ming rublni tashkil etishini gabul gilamiz. Moddiy pozitsiyalar uchun marjinal foydaning o'sishi
Marjinal foydaning o'sishi hisoblab chigiladi: hajmning 5 tonnaga oshishi bilan: (55-50) * (150-110)
\u003d 200 ming rubl. hajmining 10 tonnaga kamayishi bilan: (40-50) * (150-110) \u003d -400 ming
rubl. Uchun sanoat korxonalari ishlab chigarishda yarim tayyor mahsulotlardan foydalanilganda,
iste'mol gilingan materiallar va o'z ishlab chigarish ishlarining tannarxi magsadli mahsulot tannarxida
to'g'ridan-to'g'ri belgilanishini hisobga olish kerak. o'zgaruvchan xarajatlar. Barcha shartli belgilangan,
ham bilvosita, ham to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar davr xarajatlari sifatida tan olinadi va marjinal xarajatlar
giymatidan tashqarida goladi. Rejalashtirish xatolariga yo'l go'ymaslik uchun ushbu usulning ixtisosligi
va ko'lamining cheklovlari doimo hisobga olinishi kerak. Birlik uchun maksimal marjinal foyda
keltiradigan mahsulot ishlab chigarishni ko'paytirishga va foydasizlarini kamaytirishga garatilgan
garorlarning asosliligi nafagat marjinal yondashuvga asoslanishi kerak. Kelajakda kompaniyaning
mahsulot portfelini rivojlantirish rejalari, mijozlar talabini gondirish uchun ishlab chigarish quvvatlarini
oshirish imkoniyatlari, xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish. asosiy omillar biznes baholari.
DAVOMI BOR... MDHni amalga oshirishning birinchi bosgichi yakunlandi: OAJda byudjetlashtirish "
Norilsk-Taymir energiya kompaniyasi". ochig AKSIADORLIK jamiyati Norilsk-Taymir energetika
kompaniyasi Norilsk sanoat mintagasidagi Taimyrenergo va Norilsk Nikelning energiya aktivlarini
birlashtirish asosida tashkil etilgan. Kompaniya beshta shahar, ikkita aholi punkti, shuningdek, Norilsk
sanoat rayonining barcha korxonalari aholisini elektr, issiglik va suv bilan ta'minlaydi. Energetika tizimi
hududiy va texnologik jihatdan Rossiyaning Yagona energiya tizimidan ajratilgan bo'lib, bu uning
ishonchliligi va omon qolish gobiliyatiga yuqori talablarni go'yadi. Geografik joylashuv bu talablarni
kuchaytiradi. Bizning kompaniyamiz keyingi (to'rtinchi) Microsoft vakolatini oldi - Axborot ishchi
yechimlari. Bu hagigat Microsoft Office tizimi, Microsoft Exchange Server, Office Live
Communications Server va Windows SharePoint xizmatlariga asoslangan yechimlarni joriy gilish
bo‘yicha tajribamiz va tajribamizning tan olinishidir. Bunday tizimlarni amalga oshirish, jumladan,
xabar almashish va hamkorlik xizmatlari va xizmatlarini joylashtirish va sozlashni o'z ichiga oladi.
Axborot ishchisi yechimlari malakasi bizning jamoamizga ish jarayonini avtomatlashtirish va jamoaviy
ishlash bo'yicha yechimlarni yanada samarali amalga oshirish imkonini beradi - zamonaviy biznes
jarayonlarini avtomatlashtirishning eng dinamik yo'nalishlaridan biri. Uni olish sertifikatlangan
mutaxassislarning mavjudligini talab giladi tematik dastur Microsoft o'z platformalari va xizmatlariga
asoslangan loyihalarni muvaffagiyatli amalga oshirdi, shuningdek, ushbu loyihalarning muvaffagiyatini
tasdiglovchi mijozlarning tavsiyalari. Kompetentsiya tizimi, Microsoft Information Worker Solutions-
dan tashqari, Microsoft Networking Infratuzilma yechimlari, Tizim qurish ixtisosligi bilan OEM
Hardware Solutions, Active Directory va Identity Management ixtisosligi bilan ilg'or infratuzilma
yechimlarini o'z ichiga oladi. Surgutda TEK OAO xodimlari uchun PMK MDH: byudjetlashtirish
mavzusida o'quv seminari bo'lib o'tdi. Seminar davomida elektr ta’minoti korxonasi moliyachilari
byudjetni rejalashtirish bo‘yicha yangi dastur bilan tanishdi. " Yangi dastur to'liq avtomatlashtirilgan
byudjet jarayoni kompaniyada va byudjet rejalashtirish bo'limi xodimlarining mehnat xarajatlarini
kamaytiradi, shuningdek, korxonaning moliyaviy shaffofligini oshiradi, - deydi Viktor Chulkstan,
amalga oshirish va qo'llab-quvvatlash bo'limi boshlig'i axborot tizimlari"Tyumen energiya sotish
kompaniyasi*

O'rtacha va marjinal xarajatlar. O'rtacha va marjinal xarajatlar - mahsulotning optimal hajmini
topish uchun miqdorlar 21/37 sahifa Firma xarajatlarining tasnifi qisqga muddat. Xarajatlarni tahlil
gilishda butun mahsulot uchun xarajatlarni farglash kerak, ya'ni. umumiy (to'lig, jami) ishlab chigarish
xarajatlari va birlik ishlab chiqgarish xarajatlari, ya'ni. o'rtacha (maxsus) xarajatlar. Butun mahsulotning
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harajatlarini hisobga olsak, ishlab chigarish hajmi o'zgarganda, ayrim turdagi xarajatlarning gqiymati
o'zgarmasligini, boshga turdagi xarajatlarning giymati esa o'zgaruvchan ekanligini aniglash mumekin.
doimiy xarajatlar(FK — doimiy xarajatlar) ishlab chigarish hajmiga bog'liq bo'Imagan xarajatlardir.
Bularga binolarni saglash xarajatlari, kapital ta'mirlash, boshgaruv va boshgaruv xarajatlari, ijara haqi,
mulkni sug'urtalash to'lovlari, soliglarning ayrim turlari. Ruxsat etilgan xarajatlar tushunchasini rasmda
ko'rsatish mumkin. 5.1. X o'gi bo'yicha chigish miqgdorini chizing (Q), va y o'qi bo'yicha - xarajatlar
(BILAN). Keyin belgilangan xarajatlar jadvali (FC) x o'giga parallel to'g'ri chiziq bo'ladi. Korxona hech
narsa ishlab chigarmasa ham, bu xarajatlarning giymati nolga teng emas. Guruch. 5.1. doimiy xarajatlar
o'zgaruvchan xarajatlar(\VC — o'zgaruvchan xarajatlar) giymati ishlab chigarish hajmlarining o'zgarishiga
garab o'zgarib turadigan xarajatlardir. O'zgaruvchan xarajatlarga xom ashyo, materiallar, elektr
energiyasi, ishchilarning ish hagi, yordamchi materiallar narxi kiradi. O'zgaruvchan xarajatlar ishlab
chigarish hajmiga mutanosib ravishda oshadi yoki kamayadi (5.2-rasm). Dastlabki bosgichlarida
Guruch. 5.2. o'zgaruvchan xarajatlar ishlab chigarish, ular ishlab chigarilgan mahsulotlarga garaganda
tezrog o'sadi, lekin optimal ishlab chigarishga erishilganda (nugtada Q 1) o'sish sur'ati o'zgaruvchan
xarajatlar kamayib bormoqda. Yirik firmalarda mahsulot birligini ishlab chigarish tannarxi ishlab
chigarish samaradorligining oshishi tufayli past bo'ladi, bu ishchilarning yugori ixtisoslashuvi va kapital
uskunalardan to'ligroq foydalanish bilan ta'minlanadi, shuning uchun o'zgaruvchan xarajatlarning o'sishi
allagachon sekinroqg bo'ladi. ishlab chigarishning o'sishi. Kelajakda korxona o'zining optimal hajmidan
oshib ketganda, unumdorlikning (rentabellikning) pasayish qonuni kuchga kiradi va o'zgaruvchan
xarajatlar ishlab chiqgarish o'sishidan yana o'zib keta boshlaydi. Qonunning pasayishi yakuniy
ishlash(Yo'l bering) Vaqgtning ma'lum bir nugtasidan boshlab, o'zgaruvchan ishlab chigarish omilining
har bir gqo'shimcha birligi oldingisiga garaganda umumiy ishlab chigarish hajmining kichikrog o'sishini
ta'minlaydi. Bu gonun ishlab chigarishning har ganday omili, masalan, ishlab chigarish texnologiyasi
yoki ishlab chigarish maydoni hajmi o'zgarmagan holda sodir bo'ladi va insoniyatning uzoq vaqt
davomida emas, balki fagat gisqa vaqt ichida amal giladi. Keling, gonun ganday ishlashini misol bilan
tushuntirib beraylik. Faraz gilaylik, korxonada belgilangan migdorda jihozlar mavjud va ishchilar bir
smenada ishlaydi. Agar tadbirkor qo'shimcha ishchilarni jalb gilsa, u holda ish ikki smenada amalga
oshirilishi mumkin, bu esa hosildorlik va rentabellikning oshishiga olib keladi. Agar ishchilar soni
yanada ortib, ishchilar uch smenada ishlay boshlasa, unumdorlik va rentabellik yana ortadi. Ammo agar
siz ishchilarni yollashda davom etsangiz, unda hosildorlikning o'sishi bo'maydi. Uskunalar kabi doimiy
omil allagachon o'z imkoniyatlarini tugatgan. Unga go'shimcha o'zgaruvchan resurslarni (mehnatni)
go'llash endi bir xil samara bermaydi, aksincha, shu dagigadan boshlab mahsulot birligiga sarflanadigan
xarajatlar oshadi. Marjinal mahsuldorlikning pasayish qonuni o'z foydasini maksimal darajada
oshiradigan va narxning taklif funktsiyasining xarakterini (taklif egri chizig'ini) belgilaydigan ishlab
chigaruvchining xatti-harakati asosida yotadi. O'zgaruvchan xarajatlar unchalik katta bo'lmasligi va
foyda chegarasidan oshib ketmasligi uchun tadbirkor ishlab chiqgarish hajmini gay darajada oshirishi
mumkinligini bilishi muhimdir. Doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi farq sezilarli. Ishlab
chigaruvchi mahsulot hajmini o'zgartirish orgali o'zgaruvchan xarajatlarni nazorat gilishi mumkin.
Doimiy xarajatlar ishlab chigarish hajmidan qat'i nazar, to'lanishi kerak va shuning uchun
ma'muriyatning nazorati ostida emas. Umumiy xarajatlar(TS— umumiy xarajatlar) - firmaning doimiy va
o'zgaruvchan xarajatlari to'plami: TC= FK + VC. Umumiy xarajatlar doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar
egri chiziglarini yig'ish orgali olinadi. Ular egri konfiguratsiyani takrorlaydilar VC, lekin
boshlang'ichdan giymat bilan ajratilgan FK(5.3-rasm). Guruch. 5.3. Umumiy xarajatlar Igtisodiy tahlil
uchun o'rtacha xarajatlar alohida gizigish uyg'otadi. O'rtacha xarajat mahsulot birligiga xarajat
hisoblanadi. O'rtacha xarajatlarning roli igtisodiy tahlil mahsulot (xizmat) narxi, goida tarigasida, ishlab
chiqarish birligiga (bir dona, kilogramm, metr va hokazo) belgilanishi bilan belgilanadi. O'rtacha
xarajatlarni narx bilan taggoslash mahsulot birligiga to'g'ri keladigan foyda (yoki zarar) miqdorini
aniglash va keyingi ishlab chigarishning magsadga muvofigligi to'g'risida garor gabul gilish imkonini
beradi. Foyda kompaniyaning to'g'ri strategiyasi va taktikasini tanlash mezoni bo'lib xizmat giladi.
O'rtacha xarajatlarning ikki turi mavjud: O'rtacha doimiy xarajatlar ( AFC - o'rtacha doimiy xarajatlar) -
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ishlab chigarish birligiga doimiy xarajatlar: OFK= FK / Q. Ishlab chigarish hajmi oshgani sayin doimiy
xarajatlar ko'proq mahsulotlarga targaladi, shuning uchun o'rtacha doimiy xarajatlar kamayadi (5.4-
rasm); O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar ( ABC — o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar) - mahsulot birligiga
o'zgaruvchan xarajatlar: AVC= VC/ Q. Chigarish oshgani sayin ABC avval ular tushib ketadi, marjinal
mahsuldorlikning ortishi (rentabelligi) tufayli ular minimal darajaga etadi, keyin esa unumdorlikning
pasayish gonuni ta'sirida o'sishni boshlaydi. Shunday qilib, egri chizig ABC yoysimon shaklga ega (5.4-
rasmga garang); o'rta umumiy xarajatlar (ATS — o'rtacha umumiy xarajatlar) - mahsulot birligiga
umumiy xarajatlar: ATS= TS/ Q. O'rtacha xarajat o'rtacha doimiy va o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlarni
go'shish orgali ham olinishi mumkin: ATC= A.F.C.+ AVC. O'rtacha umumiy xarajatlar dinamikasi
o'rtacha doimiy va o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar dinamikasini aks ettiradi. Har ikkisi ham kamayib
borayotgan bo'lsa-da, o'rtacha umumiy xarajatlar pasayadi, lekin ishlab chigarish hajmining oshishi
bilan o'zgaruvchan xarajatlarning o'sishi doimiy xarajatlarning pasayishini ortda qoldira boshlasa,
o'rtacha umumiy xarajatlar ko'tarila boshlaydi. Grafik jihatdan o'rtacha xarajatlar o'rtacha doimiy va
o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlarning egri chiziglari yig'indisi bilan ifodalanadi va U shakliga ega (5.4-
rasmga garang). Guruch. 5.4. Mahsulot birligi uchun ishlab chigarish xarajatlari: XONIM - chegara,
OFK - o'rtacha konstantalar, AVC - o'rtacha o'zgaruvchilar, ATS - ishlab chigarishning o'rtacha umumiy
giymati Jami va o'rtacha xarajatlar tushunchalari firma xatti-harakatlarini tahlil gilish uchun etarli emas.
Shuning uchun igtisodchilar boshga turdagi xarajatlardan foydalanadilar - marjinal. marjinal
xarajat(XONIM — marjinal xarajatlar) go'shimcha mahsulot birligini ishlab chigarish bilan bog'liq
xarajatlar. Marjinal xarajat toifasi strategik ahamiyatga ega, chunki u firma yana bitta mahsulot birligi
yoki mahsulot ishlab chigargan tagdirda ko'rishi kerak bo'lgan xarajatlarni ko'rsatishga imkon beradi.
ushbu birlik uchun ishlab chigarish kamaygan taqdirda tejash. Boshgacha qilib aytganda, marjinal
xarajat - bu firma bevosita nazorat gila oladigan migdor. Marjinal xarajat ishlab chigarishning umumiy
giymati o'rtasidagi farq sifatida olinadi ( n+ 1) birlik va ishlab chiqgarish xarajatlari n mahsulot birliklari:
XONIM= TSn+1 — TSn yoki XONIM= D TS/D Q, bu erda D - biror narsaning kichik o'zgarishi, TS-
umumiy xarajatlar; Q- ishlab chigarish hajmi. Grafik jihatdan marjinal xarajatlar 5.4-rasmda
ko'rsatilgan. Keling, o'rtacha va marjinal xarajatlar o'rtasidagi asosiy munosabatlarni sharhlaylik. 1.
Marjinal xarajat ( XONIM) doimiy xarajatlarga bog'liq emas ( F.S), chunki ikkinchisi ishlab chigarish
hajmiga bog'lig emas, lekin XONIM qo'shimcha xarajatlar hisoblanadi. 2. Agar marjinal xarajatlar
o'rtacha giymatdan past bo'lsa ( XONIM< AC), o'rtacha xarajat egri chizig'i salbiy nishabga ega.
xarajatlar o'rtachaga teng bo'lganda ( XONIM = AC), ya'ni o'rtacha xarajatlar pasayishni to'xtatdi, lekin
hali o'sishni boshlamadi. Bu minimal o'rtacha xarajat nugtasi ( AC= min). 4. Marjinal xarajatlar o'rtacha
giymatdan oshganda ( XONIM> AC), o'rtacha xarajatlar egri chizig'i yuqoriga ko'tarilib, go'shimcha
mahsulot birligini ishlab chigarish natijasida o'rtacha tannarxning oshishini ko'rsatadi. 5. Egri chiziq
XONIM o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar egri chizig'ini kesib o'tadi ( AVC) va o'rtacha xarajatlar ( AC)
ularning minimal giymatlari nuqgtalarida. Xarajatlarni hisoblash va baholash uchun ishlab chigarish
faoliyati G'arb va Rossiyadagi korxonalar foydalanadi turli usullar. Igtisodiyotimizda toifaga asoslangan
usullar asosiy xarajat, shu jumladan mahsulot ishlab chigarish va sotishning umumiy giymati.
Xarajatlarni hisoblash uchun xarajatlar to'g'ridan-to'g'ri, to'g'ridan-to'g'ri mahsulot birligini yaratishga
ketadigan va umuman kompaniyaning ishlashi uchun zarur bo'lgan bilvosita bo'linadi. Oldin kiritilgan
xarajatlar yoki xarajatlar tushunchalariga asoslanib, biz kontseptsiyani kiritishimiz mumkin go'shilgan
giymat, bu korxonaning umumiy daromadidan yoki daromadidan o'zgaruvchan xarajatlarni ayirish yo'li
bilan olinadi. Boshgacha aytganda, u doimiy xarajatlardan va iborat sof foyda. Ushbu ko'rsatkich ishlab
chigarish samaradorligini baholash uchun muhimdir. Har bir korxona o'z faoliyati davomida ma'lum
xarajatlarga duchor bo'ladi. Turli xillari mavjud.Ulardan biri xarajatlarning doimiy va o'zgaruvchanlarga
bo'linishini nazarda tutadi. O'zgaruvchan xarajatlar tushunchasi O'zgaruvchan xarajatlar - ishlab
chigarilgan mahsulot va xizmatlar hajmiga to'g'ridan-to'g'ri proportsional bo'lgan xarajatlar. Agar
kompaniya ishlab chigarsa non mahsulotlari, keyin bunday korxona uchun o'zgaruvchan xarajatlarga
misol sifatida biz un, tuz, xamirturush iste'molini keltira olamiz. Bu xarajatlar non mahsulotlari
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hajmining o'sishiga mutanosib ravishda oshadi. Bitta xarajat moddasi ham o'zgaruvchan, ham doimiy
xarajatlarga tegishli bo'lishi mumkin. Shunday qilib, non pishiradigan pechlar uchun elektr
energiyasining narxi o'zgaruvchan xarajatlarga misol bo'ladi. Va ishlab chigarish binosini yoritish uchun
elektr energiyasining narxi doimiy xarajat hisoblanadi. Shartli o'’zgaruvchan xarajatlar kabi narsa ham
mavjud. Ular ishlab chigarish hajmlari bilan bog'liq, ammo ma'lum darajada. Kichik ishlab chigarish
darajasi bilan ba'zi xarajatlar hali ham kamaymaydi. Agar ishlab chigarish pechining yarmi yuklangan
bo'lsa, u holda to'lig o'chog uchun bir xil miqdorda elektr energiyasi iste'mol gilinadi. Ya'ni, bu holda
ishlab chigarishning kamayishi bilan xarajatlar kamaymaydi. Ammo ishlab chigarishning ma'lum
giymatdan oshib ketishi bilan xarajatlar ortadi. O'zgaruvchan xarajatlarning asosiy turlari Korxonaning
o'zgaruvchan xarajatlariga misollar keltiramiz: Xodimlarning ish haqi, ular ishlab chigargan mahsulot
hajmiga bog'lig. Misol uchun, non sanoatida novvoy, gadoglovchi, agar ular parcha-parcha ish haqi
bo'lsa. Shuningdek, bu erda siz sotilgan mahsulotlarning ma'lum hajmlari uchun savdo bo'yicha
mutaxassislarga bonuslar va mukofotlarni kiritishingiz mumkin. Xom ashyo, materiallarning narxi.
Bizning misolimizda bular un, xamirturush, shakar, tuz, mayiz, tuxum va boshgalar, gadoglash
materiallari, sumkalar, qutilar, yorliglar. ishlab chigarish jarayoniga sarflanadigan yoqilg'i va elektr
energiyasining narxidir. Bu tabiiy gaz, benzin bo'lishi mumkin. Bularning barchasi ma‘'lum bir ishlab
chiqgarishning o'ziga xos xususiyatlariga bog'lig. O'zgaruvchan xarajatlarning yana bir tipik misoli ishlab
chigarish hajmidan kelib chiggan holda to'lanadigan soliglardir. Bu aktsizlar, soliq bo'yicha soliglar,
USN (soddalashtirilgan soligga tortish tizimi). O'zgaruvchan xarajatlarning yana bir misoli, agar ushbu
xizmatlardan foydalanish hajmi tashkilotning ishlab chigarish darajasi bilan bog'lig bo'lsa, boshga
kompaniyalarning Xizmatlari uchun to'lovdir. Bo'lishi mumkin transport kompaniyalari, vositachi
firmalar. O'zgaruvchan xarajatlar to'g'ridan-to'g'ri va bilvosita bo'linadi Bunday ajratish turli xil
o'zgaruvchan xarajatlarning turli yo'llar bilan mahsulot tannarxiga Kkiritilganligi sababli mavjud.
To'g'ridan-to'g'ri xarajatlar darhol mahsulot tannarxiga kiritiladi. Bilvosita xarajatlar ma'lum bir bazaga
muvofiq ishlab chigarilgan mahsulotning butun hajmiga tagsimlanadi. O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar
Bu ko'rsatkich barcha o'zgaruvchan xarajatlarni ishlab chigarish hajmiga bo'lish yo'li bilan hisoblanadi.
O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar ishlab chigarish hajmining oshishi bilan kamayishi ham, ortishi ham
mumkin. O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar misolini ko'rib chiging nonvoyxona. Oy uchun o'zgaruvchan
xarajatlar 4600 rublni tashkil etdi, 212 tonna mahsulot ishlab chiqgarildi Shunday qilib, o'rtacha
0'zgaruvchan xarajatlar 21,70 rubl / tonnani tashkil giladi. Doimiy xarajatlar tushunchasi va tuzilishi
Ularni gisga vagt ichida kamaytirish mumkin emas. Ishlab chigarishning kamayishi yoki ko'payishi
bilan bu xarajatlar o'zgarmaydi. Ishlab chigarishning doimiy xarajatlari odatda quyidagilarni o'z ichiga
oladi: binolar, do'konlar, omborlar uchun ijara; kommunal to'lovlar; ma'muriy ish hagi; ishlab chigarish
uskunalari emas, balki yoritish, isitish, transport va boshgalar tomonidan iste'mol gilinadigan yoqilg'i-
energetika resurslarining narxi; reklama xarajatlari; bank kreditlari bo'yicha foizlarni to'lash; sotib olish
ish yuritish buyumlari, gog'oz; tashkilot xodimlari uchun ichimlik suvi, choy, gahva narxi. Yalpi
xarajatlar Yugoridagi barcha doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar misollari yalpi, ya'ni tashkilotning
umumiy xarajatlarini yig'adi. Ishlab chigarish hajmi oshgani sayin, yalpi xarajatlar o'zgaruvchan
xarajatlar nugtai nazaridan ortadi. Barcha xarajatlar, aslida, sotib olingan resurslar uchun to'lovlar -
mehnat, materiallar, yoqilg'i va boshgalar. Rentabellik ko'rsatkichi doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar
yig'indisi yordamida hisoblanadi. Asosiy faoliyatning rentabelligini hisoblash misoli: foydani xarajatlar
miqdoriga bo'lish. Daromadlilik tashkilotning samaradorligini ko'rsatadi. Daromad ganchalik yuqori
bo'lsa, tashkilot shunchalik yaxshi ishlaydi. Agar rentabellik noldan past bo'lsa, unda xarajatlar
daromaddan oshadi, ya'ni tashkilot faoliyati samarasizdir. Korxona xarajatlarini boshqgarish
O'zgaruvchan va doimiy xarajatlarning mohiyatini tushunish muhimdir. Korxonada xarajatlarni to'g'ri
boshgarish bilan ularning darajasini pasaytirish va ko'proq foyda olish mumkin. Ruxsat etilgan
xarajatlarni kamaytirish amalda mumkin emas, shuning uchun xarajatlarni kamaytirish bo'yicha samarali
ishlarni o'zgaruvchan xarajatlar nugtai nazaridan amalga oshirish mumkin. Biznesingizdagi xarajatlarni
ganday kamaytirish mumkin? Har bir tashkilot boshgacha ishlaydi, lekin asosan xarajatlarni
kamaytirishning quyidagi usullari mavjud: 1. Mehnat xarajatlarini kamaytirish. Xodimlar sonini
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optimallashtirish, gat'iylashtirish masalasini ko'rib chigish kerak ishlab chigarish standartlari. Ba'zi
xodimlar gisqartirilishi mumkin va uning vazifalari go'shimcha to'lovni amalga oshirish bilan golganlar
o'rtasida tagsimlanishi mumkin. go'shimcha ish. Agar korxona ishlab chigarish hajmini oshirayotgan
bo'lsa va go'shimcha odamlarni yollash zarurati tug'ilsa, siz ishlab chigarish standartlarini gayta ko'rib
chiqgish yoki eski ishchilarga nisbatan ish hajmini oshirish orgali o'tishingiz mumkin. 2. Xom ashyo
o'zgaruvchan xarajatlarning muhim qismidir. Ularning gisqartmalariga misollar quyidagicha bo'lishi
mumkin: boshga etkazib beruvchilarni gidirish yoki eski etkazib beruvchilar tomonidan etkazib berish
shartlarini o'zgartirish; zamonaviy tejamkor resurs jarayonlari, texnologiyalari, uskunalarini joriy etish;
gimmatbaho xom ashyo yoki materiallardan foydalanishni to'xtatish yoki ularni arzon analoglar bilan
almashtirish; bitta yetkazib beruvchidan boshqga xaridorlar bilan birgalikda xom ashyo sotib olishni
amalga oshirish; ishlab chigarishda ishlatiladigan ayrim komponentlarni mustaqil ishlab chigarish. 3.
Ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish. Bu ijara to'lovlari uchun boshga variantlarni tanlash, bo'sh
joyni sublizing bo'lishi mumkin. Bu, shuningdek, kommunal to'lovlarni tejashni o'z ichiga oladi, buning
uchun elektr, suv va issiglikdan ehtiyotkorlik bilan foydalanish kerak. Uskunalarni, transport
vositalarini, binolarni, binolarni ta'mirlash va ta'mirlashda tejash. Ta'mirlash yoki texnik xizmat
ko'rsatishni kechiktirish mumkinmi, bu magsadda yangi pudratchilarni topish mumkinmi yoki buni
o'zingiz qilish arzonmi, deb o'ylash kerak. Shuningdek, ishlab chigarishni gisqgartirish, ba'zi bir yon
funktsiyalarni boshga ishlab chigaruvchiga o'tkazish yanada foydali va tejamkor bo'lishi mumkinligiga
e'tibor garatish lozim. Yoki aksincha, ishlab chigarishni kengaytiring va subpudratchilar bilan hamkorlik
gilishdan bosh tortgan holda, ayrim funktsiyalarni mustaqgil ravishda amalga oshiring. Xarajatlarni
kamaytirishning boshga sohalari tashkilot tashish bo'lishi mumkin, Reklama faoliyati, solig yukini
kamaytirish, qarzlarni to'lash. Har qganday biznes o'z xarajatlarini hisobga olishi kerak. Ularni
kamaytirish ustida ishlash ko'prog foyda keltiradi va tashkilot samaradorligini oshiradi. Xarajatlar
tasnifida doimiy, o'zgaruvchan va o'rtachadan tashqari, marjinal xarajatlar toifasi mavjud. Ularning
barchasi bir-biriga bog'langan, bir turning giymatini aniglash uchun boshqasining ko'rsatkichini bilish
kerak. Shunday gilib, marjinal xarajatlar umumiy xarajatlarning xususiy o'sishi va ishlab chigarishning
o'sishi sifatida hisoblanadi. Xarajatlarni minimallashtirish, ya'ni har bir xo'jalik yurituvchi sub'ekt
intilayotgan narsaga erishish uchun marjinal va o'rtacha xarajatlarni solishtirish kerak. Ushbu ikki
ko'rsatkichning gaysi shartlari ishlab chigaruvchi uchun magbul ekanligi ushbu magolada muhokama
gilinadi. Xarajatlar turlari Qisga muddatda, iqgtisodiy omillarning ta'sirini real prognoz gilish mumkin
bo'lganda, doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasida farglanadi. Ularni tasniflash oson, chunki
o'zgaruvchilar mahsulot ishlab chigarish hajmiga qarab o'zgaradi, lekin doimiylar o'zgarmaydi.
Binolarni, jihozlarni ishlatish bilan bog'liq xarajatlar; boshgaruv xodimlarining ish haqi; gorovullarga,
farroshlarga haq to'lash - bu doimiy xarajatlarni tashkil etuvchi resurslarning pul giymati. Korxona
mahsulot ishlab chiqaradimi yoki yo‘qmi, baribir har oy to‘lashi kerak. Asosiy ishchilarning ish hagqi,
xom ashyo va materiallar ishlab chigarishning o'zgaruvchan omillarini tashkil etuvchi resurslardir. Ular
chigishiga garab farglanadi. Umumiy xarajatlar - bu doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar yig'indisi.
O'rtacha xarajat - bu tovarning bir birligini ishlab chigarishga sarflangan pul migdori. Marjinal xarajat
ishlab chigarishni bir birlikka oshirish uchun sarflanishi kerak bo'lgan pul miqgdorini o'lchaydi. marjinal
xarajatlar jadvali Grafikda ikki turdagi xarajatlar egri chizig'i ko'rsatilgan: marjinal va o'rtacha. Ikki
funktsiyaning kesishish nugtasi minimal o'rtacha xarajatdir. Bu tasodif emas, chunki bu xarajatlar o'zaro
bog'liqdir. O'rtacha xarajat o'rtacha doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar yig'indisidir. Ruxsat etilgan
xarajatlar ishlab chigarish hajmiga bog'lig emas va marjinal xarajatlarni hisobga olgan holda, ularning
hajmining oshishi / kamayishi bilan o'zgarishi gizigish uyg'otadi. Shunday qilib, marjinal xarajatlar
o'zgaruvchan xarajatlarning ko'payishini anglatadi. Bu optimal hajmni topishda o'rtacha va marjinal
xarajatlarni bir-biri bilan solishtirish kerakligini anglatadi. Grafikdan ko'rinib turibdiki, marjinal
xarajatlar o'rtacha xarajatlarga garaganda tezrog o'sishni boshlaydi. Ya'ni, o'rtacha xarajatlar hali ham
hajmning o'sishi bilan kamayib bormoqda, marjinal xarajatlar esa allagachon oshib ketgan. Balans
nuqtasi E'tiborimizni yana bir bor grafikaga garatib, xulosa gilishimiz mumkin: AC MC dan yugorida
joylashgan, chunki u katta giymat, jumladan, o'zgaruvchilarga qo'shimcha ravishda, doimiy xarajatlar.
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MC fagat o'zgaruvchan xarajatlarning o'sishidan iborat bo'lsa. Oldingi fakt MS ga nisbatan ASning
to'g'ri joylashishini tushuntiradi. Buning sababi shundaki, hajm o'sishi birligiga MC o'zgaruvchan
xarajatlardagi fargni o'z ichiga oladi va o'rtacha xarajatlar (AC), o'zgaruvchilardan tashqari, doimiy
xarajatlarni ham o'z ichiga oladi. Funktsiyalar minimal nugtada kesishgandan so'ng, marjinal tabiatning
xarajatlari o'rtacha giymatdan tezroq o'sadi. Bunday holda ishlab chigarish foydasiz bo'ladi. Bozordagi
firmaning muvozanat nuqtasi igtisodiy sub'ekt bargaror daromad oladigan ishlab chigarishning optimal
hajmiga mos keladi. Bu hajmning giymati AS ning minimal giymatida MC egri chiziglarining AS bilan
kesishishiga teng. AC va MSni tagqoslash Agar marjinal go'shimcha xarajat o'rtacha xarajatlardan past
bo'lsa, firmaning top-menejerlari ishlab chiqgarishni ko'paytirish to'g'risida qaror qgabul gilishlari
mantiqiy bo'ladi. Bu ikki migdor teng bo'lsa, mahsulot hajmida muvozanatga erishiladi. MC giymatiga
erishilganda ishlab chigarishning o'sishini to'xtatishga arziydi, bu AC dan yuqori bo'ladi. Uzoq
muddatda o'rtacha xarajatlar Barcha xarajatlar Uzoq muddat o‘zgaruvchan xususiyatga ega. Uzoq
muddatda o'rtacha xarajatlar ko'tarila boshlaydigan darajaga etgan firma ilgari o'zgarishsiz qolgan ishlab
chigarish omillarini o'zgartirishga kirishishga majbur bo'ladi. Ma'lum bo'lishicha, umumiy o'rtacha
xarajatlar o'rtacha o'zgaruvchilar bilan bir xil. Uzog muddatda o'rtacha xarajatlar egri chizig'i
o'zgaruvchan xarajatlar egri chizig'ining minimal nuqtalarida tutash chizigdir. Grafik rasmda
ko'rsatilgan. Q2 nugtada minimal xarajatga erishiladi va keyin kuzatish kerak: agar amalda kamdan-kam
uchraydigan masshtabning salbiy ta'siri bo'lsa, u holda 2-chorakda ishlab chigarish hajmining o'sishini
to'xtatish kerak. Marjinal daromad deputati Zamonaviyda muqobil yondashuv bozor iqtisodiyoti
xarajatlar minimal va foyda - maksimal bo'ladigan ishlab chigarish hajmini aniglash daromad va
xarajatlarning marjinal giymatlarini solishtirishdir. Marjinal daromad - o'sish Pul, bu korxona
go'shimcha sotilgan mahsulot birligidan oladi. Har bir go'shimcha kiritilgan mahsulot birligi yalpi
xarajatlar va yalpi daromadga qo'shadigan miqgdorlarni tagqoslab, optimal hajmni topish orgali
ifodalangan foydani maksimallashtirish va xarajatlarni minimallashtirish nugtasini aniglash mumkin.
MS va MRni analitik tagqoslash Masalan, tahlil gilinayotgan kompaniyaning xayoliy ma'lumotlari
quyida keltirilgan. 1-jadval Ishlab chigarish hajmi, miqdori Yalpi daromad (miqdori*narxi) Yalpi
xarajatlar, TS marjinal daromad marjinal xarajat Har bir hajm birligi bozor narxiga to'g'ri keladi, bu
taklifning oshishi bilan kamayadi. Har bir mahsulot birligini sotishdan olingan daromad ishlab
chigarilgan mahsulot hajmi va narx mahsuloti bilan belgilanadi. Yalpi xarajatlar har bir go'shimcha
mahsulot birligi bilan ortadi. Yalpi daromaddan barcha xarajatlar chegirib tashlangandan keyin foyda
aniglanadi. Daromad va xarajatlarning marjinal giymatlari ishlab chigarish hajmining o'sishidan tegishli
yalpi giymatlar o'rtasidagi farq sifatida hisoblanadi. Jadvalning oxirgi ikki ustunini tagqoslab, 1 dan 6
birlikgacha bo'lgan mahsulot ishlab chigarishda marjinal xarajatlar daromad bilan goplanadi, keyin esa
ularning o'sishi kuzatiladi, degan xulosaga keladi. Hatto 6 birlik migdorida tovarlar chigarilsa ham,
maksimal foyda olinadi. Shuning uchun firma mahsulot ishlab chigarishni 6 birlikka oshirgandan so'ng,
uni yanada ko'paytirish foyda keltirmaydi. MS va MRni grafik taggoslash Optimal hajmni grafik tarzda
aniglashda quyidagi shartlar xarakterlidir: Xarajatga nisbatan marjinal daromad - ishlab chigarishni
kengaytirish. Qiymatlarning tengligi maksimal foyda olinadigan muvozanat nugtasini belgilaydi. Ishlab
chigarish bargaror bo'ladi. Ishlab chigarishning marjinal giymati marjinal daromaddan kattaroqdir - bu
firma uchun zarar ko'rgan foydasiz mahsulotning belgisidir. Marjinal xarajatlar nazariyasi Xo'jalik
yurituvchi sub'ekt ishlab chigarish hajmini oshirish to'g'risida garor gabul qilish uchun marjinal
xarajatlarni o'rtacha xarajatlar va marjinal daromadlar bilan taqgoslash kabi igtisodiy vosita yordamga
keladi. Agar odatiy ma'noda xarajatlar mahsulot ishlab chigarish xarajatlari bo'lsa, unda bu
xarajatlarning marjinal turi mahsulot ishlab chigarishni go'shimcha birlikka ko'paytirish uchun ishlab
chigarishga kiritilishi kerak bo'lgan pul migdoridir. Ishlab chigarish kamayganda, marjinal xarajat tejash
mumkin bo'lgan pul migdorini ko'rsatadi. Ishlab chigarish xarajatlari ishlab chigarish hajmini
o'zgartirganda "o'zini tutishi" bo'yicha bo'lingan o'z tasnifiga ega. Xarajatlar bog'liq bo'lgan turli xil
turlari boshgacha yo'l tutish. Ruxsat etilgan xarajatlar (FC, TFC) doimiy xarajatlar, nomidan ko'rinib
turibdiki, bu ishlab chigarilgan mahsulot hajmidan qat'i nazar, yuzaga keladigan korxona xarajatlari
to'plami. Hatto korxona umuman hech narsa ishlab chigarmasa (sotish yoki xizmat ko'rsatmasa). Ba'zan
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adabiyotda bunday xarajatlarni ifodalash uchun ishlatiladigan gisgartma TFC (vaqt bo'yicha belgilangan
xarajatlar). Ba'zan qo'llaniladi va oddiygina - FC (sobit xarajatlar). Bunday xarajatlarga misol sifatida
buxgalterning oylik maoshi, binolarni ijaraga olish, yer to'lovlari va boshqgalarni keltirish mumkin. Shuni
tushunish kerakki, doimiy xarajatlar (TFC) aslida shartli ravishda o'rnatiladi. Ma'lum darajada, ular hali
ham ishlab chigarish hajmiga ta'sir giladi. Buni do'konda tasavvur giling mashinasozlik korxonasi
chiplar va chigindilarni avtomatik ravishda olib tashlash tizimi o'rnatildi. Ishlab chigarish hajmining
oshishi bilan go'shimcha xarajatlar kelib chigmaganga o'xshaydi. Ammo ma'lum bir chegara oshib
ketgan bo'lsa, uskunani go'shimcha profilaktika gilish, alohida gismlarni almashtirish, tozalash, tez-tez
sodir bo'ladigan joriy nosozliklarni bartaraf etish talab gilinadi. Shunday qilib, nazariy jihatdan, doimiy
xarajatlar (xarajatlar) aslida shartli ravishda shunday bo'ladi. Ya'ni, kitobdagi xarajatlarning
(xarajatlarning) gorizontal chizig'i amalda yo'q. Aytaylik, u gandaydir doimiy darajaga yaqgin. Shunga
ko'ra, diagrammada (pastga garang) bunday xarajatlar shartli ravishda gorizontal TFC diagrammasi
sifatida ko'rsatilgan. O'zgaruvchan ishlab chigarish xarajatlari (TVC) O'zgaruvchan ishlab chigarish
xarajatlari, nomidan ko'rinib turibdiki, ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga bevosita bog'liq bo'lgan
korxona xarajatlari yig'indisidir. Adabiyotda bu turdagi xarajat ba'zan gisgartma bilan ham ataladi TVC
(vaqgt bo'yicha o'zgaruvchan xarajatlar). Nomidan ko'rinib turibdiki, " o'zgaruvchilar”- ishlab chigarishda
ishlab chigarilgan mahsulot hajmining o'zgarishi bilan bir vagtda ko'payishi yoki kamayishi tushuniladi.
To'g'ridan-to'g'ri xarajatlarga, masalan, yakuniy mahsulot tarkibiga kiruvchi yoki ishlab chigarish
jarayonida uning yukiga to'g'ridan-to'g'ri proportsional ravishda iste'mol gilinadigan xom ashyo kiradi.
Agar korxona, masalan, quyma blankalarni ishlab chigaradigan bo'lsa, unda bu blankalar tuzilgan
metallning iste'moli to'g'ridan-to'g'ri ishlab chiqgarishga bog'liq bo'ladi. ishlab chigarish dasturi.
To'g'ridan-to'g'ri mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan resurslarning sarflanishini belgilash
uchun "to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar (xarajatlar)" atamasi ham qo'llaniladi. Bu xarajatlar ham o'zgaruvchan
xarajatlardir, lekin hammasi emas, chunki bu tushuncha kengroqgdir. Ishlab chigarish xarajatlarining
salmoqli gismi mahsulot tarkibiga bevosita kirmaydi, balki ishlab chigarish hajmiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
mutanosib ravishda o‘zgaradi. Bunday xarajatlar, masalan, energiya resurslarining narxidir. Xarajatlarni
tasniflash uchun korxona tomonidan foydalaniladigan resurslar uchun bir gator xarajatlarni ajratish
kerakligini yodda tutish kerak. Misol uchun, metallurgiya korxonasining isitish pechlarida ishlatiladigan
elektr energiyasi o'zgaruvchan xarajatlar (TVC) deb ataladi, birog o'sha korxona tomonidan zavod
hududini yoritish uchun sarflangan elektr energiyasining boshga gismi allagachon doimiy xarajatlar deb
ataladi. (TFC). Ya'ni, korxona iste'mol gilgan bir xil resurs turli xil - o'zgaruvchan yoki doimiy
xarajatlar sifatida tasniflanishi mumkin bo'lgan gismlarga bo'linishi mumkin. Bundan tashqari, bir gator
xarajatlar mavjud bo'lib, ularning xarajatlari shartli o'zgaruvchan deb tasniflanadi. Ya'ni, ular bilan
bog'liq ishlab chigarish jarayonlari, lekin ular ishlab chigarish hajmlariga nisbatan to'g'ridan-to'g'ri
proportsional munosabatga ega emaslar. Diagrammada (pastga garang) o'zgaruvchan ishlab chigarish
xarajatlari TVC syujeti sifatida ko'rsatilgan. Ushbu grafik nazariy jihatdan bo'lishi kerak bo'lgan chizigli
grafikdan farq giladi. Gap shundaki, ishlab chigarishning etarlicha kichik hajmlari bilan to'g'ridan-to'g'ri
ishlab chiqgarish xarajatlari kerak bo'lganidan yugori bo'ladi. Misol uchun, golip 4 ta quyma uchun
mo'ljallangan va siz ikkita ishlab chigarasiz. Eritma pechi loyiha quvvatidan pastroq yuklanadi. Natijada
texnologik me'yordan ko'ra ko'prog resurslar sarflanadi. Ishlab chigarish hajmlarining ma'lum bir
giymatini yengib chiggandan so'ng, o'zgaruvchan xarajatlar jadvali (TVC) chiziglilikka yaginlashadi,
ammo keyin ma'lum giymatdan oshib ketganda, xarajatlar (ishlab chigarish birligi bo'yicha) yana
o'sishni boshlaydi. Buning sababi, normal darajadan oshib ketganda ishlab chigarish imkoniyatlari
korxonalar har bir go'shimcha mahsulot birligini ishlab chigarish uchun ko'proq resurslarni talab giladi.
Masalan, xodimlarga go'shimcha ish hagini to'lash, sarflash ko'proq pul uskunalarni ta'mirlash uchun
(irratsional ish rejimlari bo'lsa, ta'mirlash xarajatlari eksponent ravishda oshadi) va boshqalar. Shunday
gilib, o'zgaruvchan xarajatlar chizigli jadvalga fagat shartli ravishda, ma'lum bir segmentda,
korxonaning normal ishlab chigarish quvvati doirasida bo'ysunadi deb hisoblanadi. Jami korxona
xarajati (TC) Korxonaning umumiy xarajatlari o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar yig'indisidan iborat.
Ular ko'pincha adabiyotda deb ataladi TC (umumiy xarajatlar). Ya'ni TC = TFC + TVC gayerda turlari
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bo'yicha xarajatlar: TC - umumiy TFC - doimiy TVC - o'zgaruvchilar Diagrammada jami xarajatlar TC
grafigida aks ettirilgan. O'rtacha gat'iy xarajatlar (AFC) o'rtacha qat'iy xarajatlar doimiy xarajatlar
miqgdorini mahsulot birligiga bo'lish koeffitsienti deb ataladi. Adabiyotda bu giymat deb ataladi A.F.C.
(o'rtacha doimiy xarajatlar). Ya'ni AFC = TFC / Q qayerda TFC - gat'iy ishlab chiqgarish xarajatlari
(yugoriga garang) Ma'nosi bu ko'rsatkich ishlab chiqgarish birligiga gancha doimiy xarajatlarni
ko'rsatadi. Shunga ko'ra, ishlab chigarishning o'sishi bilan mahsulotning har bir birligi doimiy
xarajatlarning (AFC) kamayib borayotgan ulushiga ega. Shunga ko'ra, korxona ishlab chigarish (xizmat)
birligiga to'g'ri keladigan doimiy xarajatlar migdorining kamayishi foydaning oshishiga olib keladi.
Diagrammada AFC indikatorining giymati mos keladigan OFK grafigi bilan ko'rsatilgan O'rtacha
o'zgaruvchan xarajat (AVC) o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar mahsulot (xizmatlar) ishlab chigarish
uchun sarflangan xarajatlar migdorini ularning miqgdoriga (hajmiga) bo'lish koeffitsienti deb ataladi.
Qisgartma ko'pincha ularga murojaat gilish uchun ishlatiladi. AVC(o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar).
AVC=TVC/Q gayerda TVC - o'zgaruvchan ishlab chigarish xarajatlari (yugoriga garang) Q - ishlab
chigarish miqgdori (hajmi). Ko'rinishidan, mahsulot birligiga o'zgaruvchan xarajatlar har doim bir xil
bo'lishi kerak. Birog, yuqorida ko'rib chigilgan sabablarga ko'ra (garang: TVC), ishlab chigarilgan
mahsulot birligiga ishlab chiqgarish xarajatlari o'zgarib turadi. Shuning uchun indikativ igtisodiy hisob-
kitoblar uchun o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar (AVC) giymati korxonaning normal quvvatiga yagin
hajmlarda hisobga olinadi. Diagrammada AVC indikatorining dinamikasi xuddi shu nomdagi grafik
bilan ko'rsatilgan O'rtacha xarajat (ATC) Korxonaning o'rtacha tannarxi - bu korxonaning barcha
xarajatlari yig'indisini ishlab chigarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) giymatiga bo'lish koeffitsienti. Bu
giymat ko'pincha deb ataladi ATC (o'rtacha umumiy Xxarajatlar). Bundan tashgari, "ishlab chigarish
birligining to'liq tannarxi” atamasi mavjud. ATC=TC/Q qayerda TC - umumiy (jami) xarajatlar
(yugoriga garang) Q - ishlab chigarish migdori (hajmi). Shuni hisobga olish kerak berilgan giymat fagat
juda qo'pol hisob-kitoblar, ishlab chigarish giymatida Kkichik og'ishlar yoki korxonaning umumiy
giymatida doimiy xarajatlarning kichik ulushi bilan hisob-kitoblar uchun javob beradi. Ishlab chigarish
hajmining oshishi bilan ATC ko'rsatkichi giymatlari asosida olingan va hisoblangandan tashqari ishlab
chiqgarish hajmiga ko'paytiriladigan xarajatlarning hisoblangan giymati (TC) hagigiydan (xarajatlardan)
kattaroq bo'ladi. ortigcha baholanadi) va kamayishi bilan, aksincha, ular kam baholanadi. Bu yarim
belgilangan xarajatlar (TFC) ta'siriga bog'liq bo'ladi. TC = TFC + TVC beri, keyin ATC=TC/Q ATC =
(TFC + TVC) / Q Shunday qilib, ishlab chigarish hajmlarining o'zgarishi bilan doimiy xarajatlarning
giymati (TFC) o'zgarmaydi, bu yugorida tavsiflangan xatolikka olib keladi. Xarajatlar turlarining ishlab
chiqarish darajasiga bog'ligligi Grafiklar giymatlar dinamikasini ko'rsatadi har xil turlari korxonada
ishlab chigarish hajmiga garab xarajatlar. Marjinal xarajat (MC) marjinal xarajat- har bir go'shimcha
mahsulot birligini ishlab chigarish uchun zarur bo'lgan qo'shimcha xarajatlar. MC = (TC2-TC1)/(Q 2
- Q 1) "Marjinal xarajat" atamasi (ko'pincha adabiyotda deb ataladi MC - marjinal xarajatlar) har doim
ham to'g'ri idrok etilmaydi, chunki bu inglizcha margin so'zining noto'g'ri tarjimasi natijasi edi. Rus
tilida "yakuniy" ko'pincha "maksimalga intilish" degan ma'noni anglatadi, bu kontekstda "chegaralar
ichida bo'lish” deb tushunish kerak. Shuning uchun, biladigan mualliflar ingliz tili(bu erda biz tabassum
gilamiz), "marjinal” so'zi o'rniga ular "marjinal xarajatlar" atamasini yoki hatto "marjinal xarajatlar"
atamasini ishlatadilar. Yuqoridagi formuladan shuni ko'rish mumkinki, har bir go'shimcha ishlab
chigarish birligi uchun MC [ Q 1 oraliqgda AVC ga teng bo'ladi; Q2]. TC = TFC + TVC beri, keyin MC
=(TC2-TC1)/(Q2-Q1)MS=(TFC+TVC2-TFC-TVC1)/(Q2-Q1)MS=(TVC2-TVC1)
/(Q 2 -Q 1) Yani, marjinal (marjinal) xarajatlar go'shimcha mahsulot ishlab chigarish uchun zarur
bo'lgan o'zgaruvchan xarajatlarga to'liq tengdir. Agar ma'lum bir ishlab chigarish hajmi uchun MC ni
hisoblashimiz kerak bo'lsa, u holda biz ishlayotgan intervalni [ 0 ga teng deb hisoblaymiz; Q ] (ya'ni
noldan joriy hajmgacha), keyin "nol nugtada” o'zgaruvchan xarajatlar nolga, ishlab chigarish ham nolga
teng bo'ladi va formula quyidagi shaklga soddalashtiriladi: MS = (TVC 2-TVC 1)/ (Q2-Q 1) MS =
TVC Q/ Q gayerda TVC Q - Q mahsulot birliklarini ishlab chigarish uchun zarur bo'lgan o'zgaruvchan
xarajatlar. Eslatma. Siz har xil turdagi xarajatlar dinamikasini texnik jihatdan baholashingiz mumkin
O'rtacha xarajatlar (AC, ATC) - mahsulot birligiga to'g'ri keladigan yalpi xarajatlar: ATC=TC/Q Ushbu
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turdagi xarajatlar bozor muvozanatini tushunish uchun alohida ahamiyatga ega. O'rtacha xarajatlarni
hisoblash Shunga ko'ra, o'rtacha doimiy va o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlarni hisoblash uchun
formulalar: O'rtacha doimiy xarajatlar AFC=FC/Q O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar AVC=VC/Q
O'rtacha, o'rtacha o'zgaruvchan va o'rtacha doimiy xarajatlarning munosabati ATC = AFC + AVC
O'rtacha xarajat egri chizig'i odatda U shaklida bo'ladi. Grafikdan ko'rinib turibdiki dastlabki bosgich
ishlab chigarishning o'rtacha xarajatlari juda yugori, chunki katta doimiy xarajatlar oz miqdordagi
mahsulotga to'g'ri keladi. Ishlab chiqgarish o'sishi bilan doimiy xarajatlar ko'proq ishlab chigarish
birliklariga yuklanadi va o'rtacha xarajatlar tez tushib, minimal darajaga etadi. Bundan tashqari, ishlab
chigarish o'sishi bilan o'rtacha xarajatlar giymatiga doimiy emas, balki o'zgaruvchan xarajatlar ta'sir gila
boshlaydi. Shuning uchun daromadning kamayishi qonuni tufayli egri chiziq yuqoriga ko'tarila
boshlaydi. O'rtacha xarajatlar egri chizig'i tadbirkorlar uchun katta ahamiyatga ega, chunki ishlab
chigarishning gaysi hajmida mahsulot birligiga xarajat minimal bo'lishini aniglash imkonini beradi.
Shunga o'xshash magolalar O'zgaruvchan xarajatlar (VC) - bu kompaniya xarajatlari bo'lib, ularning
umumiy giymati ma'lum vaqt oralig'ida mahsulot ishlab chigarish va sotish hajmiga bevosita bog'liq
bo'ladi (masalan, ishlab chigarish xarajatlari). ish haqi, xomashyo, yoqilg'i, energiya, transport
xizmatlari). Doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi farg juda muhim. Agar mahsulot umuman
ishlab chigarilmasa ham, doimiy xarajatlar to'lanishi kerak. Tadbirkor ishlab chigarish hajmini
o'zgartirish orgali o'zgaruvchan xarajatlarni nazorat gilishi mumkin. O'zgaruvchan ishlab chigarish
xarajatlarining turlari Imkoniyat xarajati - mavjud muqobillardan biri boshgasiga tanlanganda yo'qolgan
foyda uchun atama. Yo'gotilgan foyda miqdori boshgasini almashtirish uchun tanlanmagan eng
gimmatli muqobilning foydaliligi bilan o'lchanadi. Shunday gilib, imkoniyat xarajatlari ogilona qgaror
gabul qgilish zarur bo'lgan va mavjud variantlardan birini tanlash zarurati bo'lgan joyda yuzaga keladi.
Xarajat inflyatsiyasi (inflyatsion retsessiya) - qisga muddatli yalpi taklif egri chizig'i grafigida yuqoriga
garab harakatlanishi natijasida, shu bilan birga, yalpi talab egri chizig'i 0'z joyida statsionar bo'lib qolsa
yoki sezilarli darajada orgada qolsa, inflyatsiya. grafikdagi yalpi taklif egri chizig'ining harakati. Qisga
muddatli yalpi taklif egri chizig'ining yuqoriga siljishi tabiiy ofatlar natijasida ishlab chigarish omillari
narxlarining keskin oshishi, hosilning nobud bo'lishiga, neft, ko'mirning an‘'anaviy manbalarining yo'q
bo'lib ketishi va boshgalar bilan bog'lig. Bundan tashqgari, xarajatlarning o'sishi milliy valyutaning
gadrsizlanishi bilan bog'lig bo'lishi mumkin, chunki bu holda zarur xom ashyo, dastgohlar,
texnologiyalar va oddiy iste'mol tovarlarini sotib olish xarajatlari keskin oshadi, bu esa daromadlarni
kamaytiradi va daromadning pasayishiga olib keladi. turmush darajasining
pasayishi. ITogpo6nee: https://skinfoodrussia.ru/uz/instructions/srednie-i-predelnye-izderzhki-srednie-i-
predelnye-izderzhki-velichiny-dlya.html

https://skinfoodrussia.ru/uz/instructions/srednie-i-predelnye-izderzhki-srednie-i-predelnye-izderzhki-
velichiny-dlya.html

8. 4-MAVZU. 1-mamryasor BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI
SUBEKTLAR FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH

Reja:

1.Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi subekt byudjeti mohiyati va uni
shakllantirish.

2.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.

1.1. Byudjetlashtirish va uning korxona faoliyatini rejalashtirishda tutgan o‘rni
“Byudjet” atamasi keng ma’noda, davlat miqyosida iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish, yalpi ichki
mahsulotning giymatini tagsimlash vagayta tagsimlash natijasida hukumat ixtiyorida markazlashgan pul
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fondlarining, korxonalar ixtiyorida esa markazlashmagan pul fondla- rining shakllanishi va ulardan
oqilona foydalanishni anglatadi.
Tor ma’noda esa, “byudjetlashtirish” atamasi hali bizning iqtisodiy adabiyotlarda atroflicha
yoritilmagan, chunki korxonaning doimiy asosga qo‘yilgan kompleks rejalashtirish, nazorat va
xo‘jalik faoliyati tahlili tizimi shu paytgacha fagatgina biznes-rejalashtirish bilan cheklangan edi.
Taraqgiy etgan  mamlakatlar  boshqgaruvhisobida rejalashtirish jarayonini

ta’riflash uchun “byudjetlashtirish” atamasidan keng foydalaniladi.
Byudjetlashtirish  korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
rejalashtirish hisoblanadi.
Byudjetlashtirishning afzalligi korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq, gisqa va o‘rta
muddatli rejalashtirish, raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor
talablarini o‘rganishda o‘z ifodasini topadi. Byudjetlashtirishda asosiy e’tibor mahsulot, ish va
xizmatlarni sotishdan olinadigan daromad(foyda) hajmini taxminlashga garatiladi.
Byudjetlashtirishning quyidagi ijobiy jihatlari mavjud: 1)korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda
xizmat Qiladigan
jarayonlarni rejalashtiradi;

2) alohida bo‘linmalar faoliyatini muvofiglashtiradi;
3) korxonabo‘linmalari rahbarlarini o‘z vazifalarini samarali amalgaoshirishlariga ko‘maklashadi;
4) korxona xodimlarini ichki tartib-qoidalarga rioya gilishlarinita’minlashga xizmat giladi;

5) korxona alohida bo‘linmalari rahbarlarini belgilangan rejalarningbajarilish darajasini baholashlarida
asos bo‘ladi.
Byudjetlashtirish jarayonida quyidagi vazifalarni amalga oshirishnazarda tutiladi:

1) korxonaning magsadlariga erishishini ta’minlovchi xo‘jalikmuomalalarini rejalashtirish;
2) barcha darajadagi rahbarlarni o‘zlari javobgar markazlarmagsadiga erishishlarida rag‘batlantirish;

3) turli xil bo‘linmalar ~ faoliyatini muvofiglashtirish. Bunda bo‘linmalar xodimlarining manfaatlari
e’tiborga olinadi;

4) korxona joriy faoliyatini nazorat gilish, belgilangan tartib- qoidalarga amal  qilinishini
ta’minlash;

5) javobgarlik markazlari va ular menejerlari oldiga qo‘yilganrejalarning bajarilishini baholashda
asos vazifasini o‘tash;

6) menejerlar malakasini oshirishda ko‘maklashish.Quyida ushbu vazifalarga batafsilroq to‘xtalamiz.
Rejalashtirish. Ko‘pchilik hollarda, boshgaruv garorlari bo‘yicha rejalar ishlab chigarish dasturini
tayyorlash jarayonida shakllantiriladi vabyudjetlarni tuzishda mazmunan aniglashtiriladi.
Muvofiglashtirish. Korxonaning har bir javobgarlik markazi boshga javobgarlik markazlari ish
jarayoniga ta’sir etadi va ularning faoliyatiga bog‘liq bo‘ladi.

Byudjetlarni tayyorlashda alohida faoliyat turlari o‘zaro muvofiqlashtiriladi, bunda barcha bo‘linmalar
kelishuv asosida, korxona umumiy magsadidan kelib chigib faoliyat ko‘rsatadi. Bu holatda ishlab
chiqarish rejasini marketing bo‘limi rejasi bilan muvofiglashtirish, jumladan, ishlab chigariladigan
mahsulotlar migdorini rejalashtirilgan sotish hajmi va tayyor mahsulotlar goldig‘i bilan tagqoslash
asosiy talablardan hisoblanadi. Xomashyo va materiallarni sotib olishni rejalashtirishda ishlab chigarish
byudjetida ifodalangan mahsulot ishlab chigarishga bo‘lgan talab tahlil gilinadi.

Ishlab chigilgan rejalar barcha gatnashchilar ularning shartlari bilanto‘liq tanishib olmaguncha amalga
oshirilmasligi lozim.

Rejalar quyidagi bo‘limlardan iborat bo‘ladi:

— gancha mahsulot (tovar, ish va xizmatlar) ishlab chiqariladi;
— ishlab chigarishdagatnashadigan ~ xodimlar, foydalaniladigan usullar va asbob-uskunalar
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to‘g‘risida ma’lumotlar;
— gancha xomashyo va materiallar sotib olinadi;

— sotish bahosi ganday belgilanadi, kelgusida ganday cheklovlargarioya gilinadi va h.k.

Ushbu ma’lumotlar reklama, texnik xizmat ko‘rsatish, ma’muriy vamehnatga haq to‘lash xarajatlarini
rejalashtirish hamda mahsulot sifatini samarali boshgarishga imkon beradi.

Rag‘batlantirish. Byudjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga
oshirishda muhim rag‘batlantirish vositasi bo‘lishi mumkin.

Byudjetlarning rag‘batlantirish roli ko‘proq menejerlarni o‘z bo‘linmalarida byudjetlarni tuzish
jarayonida faol gatnashishlaridanamoyon bo‘ladi.

Nazorat. Puxta tayyorlangan byudjetlar hagiqiy erishilgan ko‘rsatkichlarni tahlil qilishda muhim manba
hisoblanadi, shuningdek, ular byudjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o‘zgarishlar natijalarini
baholashni o‘z ichiga oladi.

Hozirgacha korxonalar amaliyotida joriy natijalar o‘tgan yil natijalari bilan tagqgoslanib kelingan.
Ko‘pgina korxonalar ayni paytda ham taggoslashning asosiy vositasi sifatida ushbu usuldan
foydalanmogda. Ammo, bu tarixiy usul joriy yil uchun rejalashtirilgan rivojlantirish dasturidagi
o‘zgarishlarni aks ettirmaydi.

Haqiqiy ko‘rsatkichlarni byudjet ma’lumotlari bilan tagqgoslash boshqgaruv faoliyatida asosiy e’tiborni
gaysi jihatlarga garatish zarurliginibelgilab beradi.

Hagqiqiy erishilgan natijalar bilan byudjet ma’lumotlari o‘rtasidagi chetlanishlar tahlili quyidagi
afzalliklarga ega:

1) korxona faoliyatidagi eng avval hal gilinishi lozim bo‘lgan muammoli jihatlarni aniglashga
ko‘maklashadi;

2) byudjetlarni tuzish jarayonida o‘rganilmagan yangi imkoniyatlarni yuzaga chigarishga
yordamlashadi;

3) bosh byudjetdagi mavjud nomuvofigliklarni ochib beradi.

Baholash. Har oyda byudjetlardagi chetlanishlarni aniglash butun hisobot davri uchun nazorat
magsadlariga xizmat giladi. Hisobot davri haqigiy natijalari bilan byudjet ma’lumotlarini taggoslash yil
oxirida javobgarlik markazlari va ular rahbarlari faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni baholash
imkonini beradi.

Malakani oshirish. Byudjetlar menejerlarning malakasini oshirishda ham ijobiy samara beradi ya’ni
menejerlar byudjetlarni tuzishda o‘z bo‘linmalari faoliyati to‘g‘risidagi batafsil ma’lumotlarga,
shuningdek, javobgarlik markazlari o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlarni chuqur tahlil qilish
imkoniyatiga ega bo‘lishlari mumkin. Bu esa korxona javobgar markazlariga mas’ul shaxslarni
tayinlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Byudjetlashtirish samarali boshgaruv usullaridan hisoblanib, quyidagi xususiyatlarga ega:

l) korxonaning faoliyati bilan bo‘linmalar faoliyatini kompleks rejalashtiradi;
2) byudjetlashtirish loyihasini ishlab chigish imkonini yaratadi; 3)tuzilgan biznes-rejani
tasdiglaydi;

4)o°zgarib turuvchi ichki va tashqi salbiy omillarni bartaraf etishgako‘maklashadi.

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar kelgusida daromadlarini oshirishlari uchun o‘zlarining
faoliyatlarini istigbolli rejalashtirishlarizarur bo‘ladi. Uning asosini byudjetlashtirish tashkil etadi.
Boshqgaruv hisobining asosiy vazifasi hisoblangan va boshgaruv nazoratini ta’minlashda muhim bo‘lgan
rejalashtirish jarayoni quyidagi tamoyillarga tayanadi:

- korxona tomonidan ishlab chigilgan strategiyani amalga oshirish uchun o‘rta va uzoq muddatli rejalarni
amalga oshirish uchun maxsus dasturlar tuzish;

- zarur byudjet (smeta)larni ishlab chigish. Byudjetlarni ishlab chigish zarurati korxona tuzadigan rejalar
asosli bo‘lishi va ularni amalgaoshirish etarli moddiy mablag‘lar mavjud bo‘lishi belgilanadi.
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Odatda, rejalashtirish jarayoni amal gilish vagtiga muvofiq uzoq, o‘rta va qisqa muddatli, qo‘yilgan
magsadga ko‘ra esa operativ, taktik vastrategik rejalashtirishga bo‘linadi.

Tezkor yoki gisga muddatli rejalashtirish tizimi kun, hafta, dekada, oy, chorak yoki bir vyil
davomida amalga oshiriladi. Bu rejalarbosh dastur asosida ishlab chigilib, aniq magsad va yo‘nalishga
ega bo‘ladi, ularni bajarishda turli xil usullar qo‘llaniladi. Tezkor rejalar korxona asosiy magsadini
amalga oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan taktik rejalarni ifoda etadi. Ular jumlasiga ishlab chigarish
rejasi, umumishlab chigarish xarajatlari rejasi, moddiy texnika ta’minoti rejasi kabilar kiradi. Taktik

yoki o‘rta muddatli rejalashtirish 3-5 yil muddatni gamrab olib, korxonaning uzoq
muddatli magsadlarga mo‘ljallangandasturlarini ishlab chigish yordamida
amalga oshiriladi. Mazkur rejalashtirishda korxona magsadining resurslar bilan bog‘liq jihatlari

tahlil gilinadi va turli  xil moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
mutanosibliklar aniglanadi.
Strategik yoki uzeq muddatli rejalashtirishda korxonaning 5-10 yil muddatga belgilangan
rivojlantirish kontseptsiyasi ishlab chigiladi. Bukontseptsiya korxonani bozorda bargaror holatni saglash
va o‘z segmentiga ega bo‘lish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish, to‘lov gobiliyatini yaxshilash,
foydani eng yugori darajaga olib chigish va
rentabellikni oshirish kabi strategik maqsadlariga erishishini ta’minlaydi. Strategik rejalar biznesni va
tashkiliy tuzilmani belgilash, aniglab olish bo‘yicha tuziladigan bosh rejalar hisoblanib, alohida
ehtiyoj bo‘lmasagayta tuzilmaydi.Ularga yangi texnologiyalarni joriy

etish,  yangibozorlarni o‘rganish va xaridorlarni jalb gilish kabilarni kiritish mumkin.
Uzoq va o‘rta muddatli rejalar korxona strategiyasini, gisqga muddatli rejalar esa taktikasini amalga
oshirishga ko‘maklashadi.
Biznes-rejalashtirishni amalga oshirishda quyidagi tamoyillarga asoslaniladi:

- biznes-rejalashtirishning uzluksizligi;

- qo‘yilgan maqsadga erishish yo‘llaridan eng maqbulini tanlashga imkon beruvchi ko‘p variantlilik;
- korxona xodimlarini rejalashtirishga to‘liq jalb etilishini ta’minlovchi ishtirok etishlilik.
Biznes-reja nazarda tutilgan biznesning gisga va tushunarliligini, belgilab olingan asosiy vazifalarning
to‘g‘ri yechimlarini topishga imkonberuvchi muhim quroldir.

Biznes-reja quyidagi tuzilmaga ega:

Biznes kontseptsiyasi;

Hozirgi vagtdagi vaziyat va korxona haqidagi gisgacha axborot;

Biznes ob’ekti tavsifi;

Bozorni taktik tahlil etishning mavjudligi;

Tashkiliy reja, shu jumladan huqugiy ta’minot;

Xodimlar faoliyati va boshqaruv;

Ishlab chigarish rejasi;

Marketing rejasi;

Yirik tavakkalchilik va xavf-xatarlar;

10 Moliyaviy reja va moliyaviy strategiya.

Biznes-reja ko‘zda tutilgan biznesni asoslash va muayyan vagtmobaynidagi natijalarni baholash uchun
mo‘ljallanadi.

Biznes-reja faoliyat yo‘nalishini belgilab olishga va biznes boshgarishga imkon beruvchi harakat
hisoblanadi. Shu sababli, uni ichkixo‘jalik rejalashtirilishining uzviy gismi yoki ijro va nazorat uchun
amaliyqo‘llanma sifatida e’tirof etish mumkin.
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Korxonalarda biznes-reja investitsiyalarni yuqori daromad keltiradigan sohalarga yo‘naltirishda ijobiy
samara beradi. Shu jihatdan u investorlar uchun biznesni moliyaviy mablag‘lar bilan ta’minlashning
qudratli vositasi bo‘lib xizmat giladi.

Biznes-reja nazarda tutilgan biznes muvaffagiyatini kafolatlashi va

korxonaning tavakkalchilikka tayyorligini ta’minlashi kerak.

Yugorida ta’kidlanganidek, biznes rejalashtirish - bu mahorat va san’atni talab giluvchi jiddiy
jarayondir.

Biznes rejalashtirishni jarayon sifatida amalga oshirish uchunquyidagi asosiy tamoyillarga rioya
qilish lozim:

- korxona faoliyat ko‘rsatayotgan muhitdagi ozgarishlarga doimiymoslashuvchanlik;

- rejalashtirishning moslashuvchanlik xususiyatlarini nazardatutuvchi uzluksizlik;

- manfaatlar muvofigligi va integratsiyasiga asoslangan alogadorlik;

- biznes-rejaning avval tuzilgan bo‘limlarini umumlashtirishasosidagi takrorlanuvchanlik;

- qo‘yilgan magsadga erishishning mugobil imkoniyatlardan engma’qulini tanlab olishga imkon
beradigan ko‘p variantlilik ;

- korxona barcha xodimlarini rejalashtirishga jalb etish nugtai- nazardan jarayonni muhimligini
nazarda tutuvchi ishtirok etish tamoyili;

- rejalashtirish jarayonida real muammolar va o‘z-o‘ziga baho berishni aks ettirishning aynan bir
xilligi.

Biznes-rejalarning quyidagi o°ziga xoS xususiyatlari va afzalliklari mavjud:

- o ‘zaro bog ‘liglik munosabatlari bo ‘yicha: bunda ikkita mustaqil biznes-reja giyosiy jihatdan
tahlil gilinadi va ulardan muqobil hamda yugori daromad keltiradigani tanlab olinadi;

- kutilayotgan daromad bo ‘yicha: xarajatlarni gisqartirish, ishlab chigarishni rivojlantirish va
texnologiyalarni yangilash hisobiga qo‘shimcha daromad olish, bozorda munosib o‘ringa ega bo‘lish,
biznesning yangi sohalarini ozlashtirish, ijtimoiy samara va sifatga erishish;

-tashkiliy ishlar bo ‘yicha: aniq magsadni belgilash, bozorni tadgiq etish va yugori imkoniyatga ega
loyihalar asosida rivojlanish yo‘nalishlarini ishlab chigish.

Ta’kidlash lozimki, texnik-igtisodiy asoslanish (TIA) ham ko‘pjihatdan biznes-rejaga yaqin turadi.
Undan biznes-rejaning asosiy fargistrategik yo‘nalishi va tadbirkorlik xususiyatida hamda korxona
ichkiimkoniyatlarini ~ tashgi ~ muhit  ta’siridagi ishlab  chiqarish, moliyaviy
faoliyatning bozor xususiyatlari bilan o‘zaro birikuvida namoyon bo‘ladi. Amaliyotda ko‘pgina hollarda
biznes rejalashtirish asossiz ravishda ichki xo‘jalik rejalashtirilishi bilan bir xil deb qaraladi.
Ammo, ular

orasida quyidagi tafovutlar mavjud:

l) ichki xo‘jalik rejalashtirishidan fargli o‘laroq, biznes- rejalashtirish korxona umumiy
magsadini emas, balki faoliyatning yangi turini rejalashtirish yoki biznes-rejaning mazmunini
aniglovchi eng muhim vazifalarni gamrab oladi. Biznes-reja, asosan, korxona rivojlanishstrategiyasi va
taktikasini ishlab chigishga mo‘ljallanadi, ichki xo‘jalikni rejalashtirish esa yuqoridagilardan tashqari
joriy va istigbolli faoliyatningxilma-xilligini ham oz ichiga oladi;

2) biznes-reja, odatda, bajarilishi muayyan muddatlar bilan belgilangan innovatsion loyihalarga
ishlab chigiladi, bu muddatlar tugashi bilan loyiha ustidagi olib borilayotgan ish tugallanadi. Ichki
xo‘jalik rejalashtirishi korxonani boshqarishning barcha davrlarida uzluksiz amalga oshiriladi. Bunda
davriy va vyillik rejani bajarish mobaynida tegishli tuzatishlar kiritilgandan keyin navbatdagi rejani
amalga oshirishga o‘tiladi va h.k. Biznes-reja nafaqat aniq, balki yanada torroq chegaralarga ega, har
ganday ichki xo‘jalik rejasi esa bunday aniq cheklovlarga ega bo‘lmaydi;

3) biznes-reja tadbirkorlarni yangi faoliyatni boshlashi va mahsulot ishlab chigarish uchun
zarur resurslar, avvalambor moliyaviy resurslarga ega bo‘lish, shuningdek, ishonchli sheriklar gidirib
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topish, asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarni puxta tahlil qilishni talab etadi, bunda nafaqatichki xo‘jalik-
ishlab chiqarish faoliyati, balki kredit, moliyaviy va bank tizimlarida tavakkalning mavjud darajasi
hisobga olinadi. Ichki xo‘jalik rejalari ko‘proq xususiy ravishda foydalanish uchun biznes-rejalar esa
investorlar va kreditlar olish uchun zarur, xolos;

4) biznes-rejalar  korxona rahbariyati ishtirokida ishlab chigiladi. Ichki  xo‘jalik
rejalashtirishini  amalga oshirish bilan esa korxonaning tajribali menejerlari va bo‘linmalar
mutaxassislari shug‘ullanadilar.

Ichki xo‘jalik rejasini ishlab chigishda har bir tadbirkorning shaxsan ishtiroki nafagat real strategik va
tezkor magsadni ishlab chigishga imkontug‘diradi, balki kelajakda xarajatlar va daromadlarni solishtirish
asosidabiznes-loyihani bajarishning eng mukammal shaklini tashkil etishni ham ta’minlaydi.

1.2. Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi

Xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda byudjetlashtirish jarayoni bosh byudjetni tuzishdan boshlanadi. Uni
tuzish quyidagi to‘rtta asosiy bosgichga ajratiladi. (3.1-chizma).

Bosh byudjet korxonaning rahbarlari uchun muhim bo‘lib, rejalashtirilgan hisobot davrida ular oldida
turgan maqgsad va vazifalarni

aniq belgilash hamda ishlab chigarish dasturining bajarilishi, daromadlarva xarajatlarning shakllanish
jarayoni, hisob-kitob va to‘lovlar holatini doimiy ravishda kuzatib borishga imkon beradi.

Bosh byudjetni tuzish investitsiya gilingan mablag‘lardan foy- dalanish samaradorligini ta’minlashda
korxona mulkdorlari uchun ham zarur hisoblanadi.

Byudjetlarni tayyorlashda quyidagi smetalar tuziladi:

a) moddiy xarajatlar smetasi;

b) asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarga mehnat hagixarajatlari smetasi;

v) ishlab chigarish xususiyatiga ega ustama xarajatlar smetasi;

g) ma’muriy-boshqaruv xarajatlari smetasi.

Operatsion byudjetning asosiy magsadi moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalari va ulardan
foydalanish yo‘nalishlarini belgilab berishdir. Uni ishlab chigish sotishlar rejasini tuzishdan boshlanadi.
Ishlab chigarish hajmi, tannarx, foyda kabi korxonaning boshqa barcha igtisodiy ko‘rsatkichlari sotish
hajmi va tannarxiga bog‘lig bo‘ladi.

Ta’minot, ishlab chigarish va
sotish jarayonlari
|

¥ *
Budjetni tuzish bosqichlari Korxona rahbariyati
faoliyati
y L
Budjetni ishlab chigish:
2- |- chmuammoning kun tartibiga Qarorlar tayyorlash
darajgo‘ylishi va dastlabki axborotlarni
to‘plash; v
- igtisodiy tahlil, hisob-kitob va Qarorlar gabul gilish
ularning natijalarini 1

umumlashtirish;

loyihani baholash Qarorlarni amaliyotga joriy etish

T 171 to‘g‘risida farmoyishlar berish
Budjetni tasdiglash 1

¥ Olingan natijalarni
Budjetni boshqarish reja bilan
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chi

2-rasm. Sanoat korxonalari bosh byudjetining pog‘onaviy tuzilmasi

Bosh byudjetni tuzishning yakuniy bosqichi kutilayotgan foyda yokizarar to‘g‘risidagi umumlashtirilgan
smetani tuzib chiqish hisoblanadi. Mazkur smeta quyidagi ko‘rsatkichlarni o‘zida aks ettiradi:

a) mahsulotlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishdan olingan daromadlar;

b) ishlab  chigarishga sarflanadigan xomashyo va materiallar
xarajatlari;

V) asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarning mehnat hagixarajatlari;

g) ishlab chigarish xususiyatidagi ustama xarajatlar;

d) sotilgan mahsulotlar tannarxi;

e) sotish va ma’muriy-boshqaruv xarajatlari;
z) ishlab chigarishdan kutilayotgan foyda yoki zarar.
Korxonaning bosh byudjeti operatsion, investitsiya va moliyaviybyudjetlardan tashkil topadi.

1. Ishlab chigarish byudijeti;

2. Tovar-moddiy zaxiralar va asosiy vositalarni sotib olish byudjeti;
3. Tayyor mahsulotlar zaxiralari byudjeti;

4. Davr xarajatlari byudjeti:

8.) sotish xarajatlari byudjeti;

b) ma’muriy xarajatlar byudjeti.

Sotish xarajatlari byudjeti strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini
e¢’tiborga olib vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi. Ko‘pgina hollarda sotishlar hajmi mavjud
ishlab chigarish quvvati bilan belgilanadi.

Sotish xarajatlari byudjetini tuzish byudjetlashtirishning murakkab bosgichi hisoblanadi. Buning
sabablari quyidagilardir:

a) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan tushgan tushum korxonaning ishlab chigarish
imkoniyatlariga bog‘liq emas;

b) bozorda nazorat qilib bo‘lmaydigan hamda sotuv byudjetigabevosita va bilvosita ta’sir qiladigan
omillar juda ko‘p. Bu omillarga quyidagilar kiradi:

Raqgobatchilarning faoliyati;

Milliy va jahon bozoridagi umumiy holat;

Xaridorlar va mol etkazib beruvchilarning moliyaviy barqarorligi;
Reklama va boshga hamkorlik xizmatlarining samaradorligi;
Baho siyosati;

Mabhsulotning rentabelligi.
Yuqorldagllardan kelib chiggan holda sotish byudjetini tuzishdaquyidagi ikki usuldan foydalaniladi:

1. Statistik prognoz (umumiqtisodiy sharoitlar, bozor kon’yuturasi kabilarning grafikli matematik

tahlili);

2. Ekspertlar bahosi (sotish  bo‘limi mutaxassislari va menejerlarning fikrlarini umumlashtirish
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asosida).

Sotishlarning rejalashtiriladigan hajmi belgilanganidan keyin ishlab chigarish byudjeti, uning asosida
tovar-moddiy zaxiralari va asosiy vositalarni sotib olish, ma’muriy xarajatlar byudjetlari tuziladi.
1-jadval.

Pul mablag‘lari byudjeti ko‘rsatkichlari, ming so ‘mda

Investitsiya byudjeti korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy
qo‘yilmalari rejasi hisoblanadi. Ushbu byudjet turi joriy davrdagi ishlab chigarish ehtiyojlari
(asbob- uskunalar sotib olish va h.k.) hamda byudjet davridan chetga chiquvchi uzoq muddatli xarajatlar
(kapital qurilish, korxonani modernizatsiya qilish va shu kabi)ni o‘z ichiga oladi. Investitsiya byudjetida
korxonaning byudjetlashtirish davridagi kapital qo‘yilmalari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari
rejalashtiriladi.

Korxona bosh byudjetining muhim tarkibiy gismi meoliyaviy byudjet hisoblanadi. Uning yordamida
sotishlar hajmi va tannarxi, daromadlar va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati va boshqalar hagida to‘liq axborot olinadi.
Moliyaviy byudjet amaliyotda “Pul mablag‘lari harakati byudjeti” deb ham nomlanib, uning tarkibiga
korxonaning byudjet davridagi pul mablag‘larining kirimi va chigimi, aylanma mablag‘lar harakati
byudjeti,shuningdek, taxminiy buxgalteriya balansi (korxonaning moliyaviy ahvoli to‘g‘risidagi hisobot)
kiradi (3.1-jadval).

Jadval ma’lumotlaridagi hisobot davri oxiriga pul mablag‘larining ijobiy qoldig‘i 1740,0 ming so‘mni
tashkil etganligi korxonaning ishlab chiqgarish quvvatlarini oshirishga imkoniyati mavjudligini
ko‘rsatadi.

Taxminiy buxgalteriya balansi korxona aktivlari va passivlarining hisobot davrigacha bo‘lgan holatini
aks ettiradi. Mazkur balans shaklini tuzish bilan bosh byudjetni tayyorlash jarayoni yakunlanadi.
“Toshkentsut” aktsionerlik jamiyatining 2004 yil uchun byudjetlashtirilgan taxminiy balansi 9-ilovada
keltirilgan.

Korxonalarda byudjetlarni tuzish o‘tgan yillarning hagiqiy xarajatlari asosida amalga oshiriladi. Bunda
rejaviy va hagiqiy ko‘rsatkichlarni taggoslashda aniglangan chetlanishlar kelgusi davr uchuntuziladigan
byudjetda inobatga olinadi.

Byudjetlarni tayyorlashda quyidagi talablarga rioya gilinadi:

1. Ehtiyotkorlik va aniglik tamoyillariga asoslanish;

2. Muvozanatlangan holda tuzish qoidasiga rioya gilish;

3. Moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;

4. Byudjetni tuzishda javobgar gilib tayinlangan xodimning mas’uliyat bilan yondashishi talab
gilinadi.

Shuningdek, byudjetlarni tuzish ularni tayyorlashda gatnashuvchi barcha bo‘linmalar kelishuvi asosida
amalga oshirilishi, keyin esa tasdiglash uchun korxona rahbariyatiga taqdim etilishi lozim. Korxona
rahbariyati ma’qullagach byudjet hagiqgiy hisoblanadi. Tasdiglangan byudjetga asoslanib? xarajat va
daromadlarning oylik rejalari tuziladi. Mazkur rejalar korxonada xarajatlarni boshqgarish va iqtisodiy
ko‘rsatkich

(sotishlar hajmi, sof foyda, aktivlar rentabelligi, foyda me’yori vah.k.)larning zaruriy darajasiga
erishishga xizmat qgiladi.

Test topshiriglari
1. Byudjetlashtirish ? ...

a) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish hisoblanadi;
b) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq, gisga va o‘rta muddatli rejalashtirish,
raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor talablarini o‘rganishga
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imkon beradi;

v) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi, alohida
bo‘linmalar faoliyatinimuvofiqlashtiradi;

g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini oz vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini ichki
tartib-qoidalarga rioyaqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

2. Byudjetlashtirish bosqgichlari qaysi qatorda to‘g‘riifodalangan?

a) byudjetni ishlab chigish, byudjetni tasdiglash, byudjetniboshqarish, byudjetni nazorat qilish;
D) byudjetni tahlil gilish, byudjetni boshgarish, byudjetni nazoratgilish;

v) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshqarish;

g) byudjetni muhokama gilish, byudjetni tasdiglash;

d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.

3. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.

a) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti;

b) operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudijet;
v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;
9) sotish  byudjeti, ishlab  chigarish byudjeti, tayyor  mahsulot

zaxiralari byudjeti, xaridlar byudjeti;

d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.

4.  Davr xarajatlari byudjeti tarkibi qaysi gatorda to‘g‘riko‘rsatilgan?

a) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;

b) ishlab chigarish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudjeti;
v)  moslashuvchan byudjet, ishlab chigarish  byudjeti, sotishxarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;

d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.

5. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?

a) ehtiyotkorlik, aniglik;

b) muvozanatlangan holda tuzish;

v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;

g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;
d) barcha javob to‘g‘ri.

6. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq ganday turlarga
ajratiladi?

a) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

b) davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

V) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.
7. Operatsion byudjet...

a) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;

b) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va
davr xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini
ifodalovchi byudjet turi;
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v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

¢) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.

8. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniglang.
a) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;
b) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal

tartibda tuziladigan byudjet shakli;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakili.

9. Investitsiya byudjeti...

a) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya

qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

b) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

10. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
a) taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;
b) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar

turlarini diversifikatsiyalash;

v) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

1. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?
Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?
Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?
Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

Uk wd
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7. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar qaysi ko‘rsatkichlarni ~ gamrab
oladi?

8. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

9. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?

10. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?
11. Ishlab chiqgarish dasturini tuzishda ganday usullardan
foydalaniladi?

12. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday 0‘ziga X0S
xususiyatlarga ega?

13. Quyidan yuqgoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?

14, Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?

15. Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

4-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH

Reja:

3.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari.

4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.

3.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari

Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq, moslashuvchan vastatik turlarga ajratiladi.

Statik byudjet korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob qilinadi. Unda
daromadlar va xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chigqan holda rejalashtiriladi.

Statik byudjet korxona moliyaviy natijalarining hagigiyliginiifodalaydi hamda pul va foiz nisbatlaridagi
ko‘rsatkichlarning mutlaq ragamlarini taqqoslashga imkon beradi.

Statik byudjet ko‘rsatkichlarini moslashuvchan byudjet ko‘rsatkichlari bilan tagqoslashda sotishning
hagigiy hajmi e’tiborga olinmaydi ya’ni natijalarning qiyosiy tahlili keltiriladi.

3.2-jadval.

Xo‘jalik sub’yektining statik byudjeti, ming so ‘mda

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, ishlab chigarish korxonasi statik byudjetda nazarda tutilgan
ko‘pgina ko‘rsatkichlarga erishmagan.

Statik byudjetda ko‘rsatkichlarni rejalashtirish amalga oshirilsa, moslashuvchan byudjetni tuzishda
natijalarning omilli tahlil usulidanfoydalaniladi.

Moslashuvchan byudjetda ishlab chigarishning rejalashtirilgan hajmi tuzatish yo‘li bilan hisob-kitob
gilinadi. Unda sotish hajmini hisoblashning bir gancha muqobil variantlaridan foydalaniladi.
Moslashuvchan byudjetda ishlab chiqarish xarajatlari uchun avval mahsulot birligini ishlab chigarish
uchun zarur bo‘lgan me’yorlar belgilanadi, keyin ushbu me’yorlar asosida haqiqiy sotish hajmiga mos
keladigan ishlab chigarishni rejalashtiriladigan hajmi aniglanadi (3.3-jadval).

3-jadval.

Xo‘jalik sub’yektining moslashuvchan byudjeti, ming so ‘mda

Korxonada javobgarlik markazlari bo‘yicha moslashuvchanbyudjetlar tuzish xarajatlar va daromadlarni
samarali boshgarishga, chetlanishlar bo‘yicha tezkor choralar qgabul gilishga, ijobiy va salbiy
chetlanishlarni rejalashtirilgan foyda summasiga mos ravishda tuzatib borishga imkon yaratadi.
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Shunday qilib, korxona faoliyatini strategik rejalashtirishda byudjetlashtirish aylanma va moliyaviy
resurslar, investitsiya faoliyati uchun moliyalashtirish mablag‘larini jalb etish, xarajatlar va daromadlar,
pul mablag‘lari harakati to‘g risida zarur ma’lumotlar olish imkonini beradi.

4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi

Xo‘jalik  yurituvchi  sub’yektlarning ishlab chigarish dasturini  tuzish korxona faoliyatini
byudjetlashtirishning asosiy vazifalaridan biri hisoblanadi.

Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi mahsulot ishlab chigarish va sotishning yillik hajmi,
nomenklaturasi, tovarlar va xizmatlarbozori talabi asosida sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks rejani
o‘zidanamoyon etadi.

Buyurtmachilarning talab va taklif qonuni talablari asosida tovarlarga bo‘lgan ehtiyoji, tuzilgan
shartnomalar va buyurtmalarning mavjud portfeli, shuningdek, mahsulot (ish, xizmat)larning taklifi
korxona ishlab chiqgarish dasturining asosini tashkil etadi.

Ishlab chiqarish dasturini tuzishda turli usullar: darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli
dasturlash, mahsulot (ish va xizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash (kengaytirish) qo‘llaniladi.

Darajali taxminlash sotishlar va foydaning kutilgan hajmini uchta:maksimal, ehtimol, minimal nuqtalari
bo‘yicha avvaldan rejalashtirishninazarda tutadi.

Vaziyatli rejalashtirish korxona ishlab chiqarish dasturini ishlab chigish jarayoni bilan bir gatorda
beqaror bozor sharoitlarida uni amalgaoshirishda ham bir gancha qulayliklar tug‘diradi.

Ishlab chigarish dasturini ishlab chigish, odatda, uch bosqichdaamalga oshiriladi:

2) butun korxona uchun yillik ishlab chigarish rejasini tuzish;
3) rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun ustuvor magsadlarnianiglash;
4) yillik ishlab chiqgarish rejasini korxonaning alohida bo‘linmalari yoki ishtirokchilar

bo‘yicha tagsimlash.

Amaliyotda ishlab chiqarish dasturini rejalashtirishning “quyidan yuqoriga” yoki nomarkazlashtirilgan
holda, “yuqoridan quyiga” yoki markazlashtirilgan holda va takroran rejalashtirish ko‘rinishlari
qo‘llaniladi.

Quyidan yugoriga rejalashtirish shuni anglatadiki, bunda ishlab chigarish rejasi boshgarishning quyi
darajasida ya’ni korxonabo‘linmalarida va funktsional xizmatlar bo‘yicha tuziladi.

Yugoridan quyiga rejalashtirilganda rejalar butun korxona bo‘yichaishlab chiqiladi va bo‘linmalar uchun
tezkor rejalashtirish asos bo‘lib xizmat giladi.

Takroran rejalashtirish korxona rahbariyati bilan barcha bo‘linmalar va funktsional xizmatlar o‘rtasidagi
uzviy o‘zaro hamkorlikninazarda tutadi.

Korxona yoki uning bo‘linmasining yillik ishlab chigarish hajmi mahsulot birligini mos taxminiy bozor
baholariga ko‘paytirish orgali quyidagi formula bilan hisoblanadi:

Mo - korxonaning umumiy ishlab chigarish dasturi, so‘m;

Mn, My, My - mahsulot (ish va xizmat)lar yillik hajmi, dona;

Bn, Br, Bu- mahsulot (ish va xizmat)lar birliklarining taxminiy bozorbaholari, so‘m/dona;

n, p, y - mahsulot (ish va xizmat)larning nomenklaturasi.

Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish mahsulot sotish rejasini tuzishdan boshlanadi. Unda har
bir mahsulot, shuningdek korxonafaoliyatining kelgusi davrida amalga oshiriladigan ishlar va xizmatlar
ko‘rsatiladi. Bir maromda mahsulot etkazib berilganda rejalashtirilgan muddatda sotishlar hajmini
topish uchun quyidagi formuladan foydalaniladi:

?s ?2?2u?Sr

bu yerda,

Ms - mahsulot sotishning rejalashtirilgan hajmi;

Tu - tovarlarni o‘rtacha bir kunda sotish miqdori;

Sr - sotishning rejalashtiriladigan davri (kun, oy, kvartal, yil).

177



Sotishlarning rejalashtiriladigan hajmini bozor segmentlari bo‘yicha quyidagi shaklda shartli misollar
yordamida ifodalash mumkin (3.4-jadval).

Bu kabi holatlarni chuqur tahlil gilish kelgusida sotish rejasinituzishda yugori samara beradi.

4-jadval.

Xo‘jalik sub’yektining bozor segmentlari bo‘yicharejalashtirilayotgan savdosi hajmi

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, X va U iste’molchilar talabi 2001 yilning to‘rtinchi
choragigacha o‘sib borgan, keyin esa kamaygan.

Mavsumiy tebranishlarga xos beqaror ishlab chigarishda sotishlar rejasi, odatda, har oyga tuziladi.
Korxona mahsulot sotishining yillik rejasiga tovar va xizmatlarning quyidagi turlari kiritiladi: ichki
bozorda mahsulot sotish hajmi, o‘zi ishlab chiqargan yarim tayyor mahsulotlar hajmi, tovarlarning
eksportga jo‘natish hajmi, tayyor mahsulot zaxiralari,ishlab chigarishga mo‘ljallangan ishlar va xizmatlar
miqdori va h.k.

Korxonalarni mahsulot turlari bo‘yicha bozordagi mavgeini baholashda 3.5-jadvaldan foydalaniladi.
Jadval ma’lumotlari bir vaqgtning o‘zida bozor sig‘imi va unda ishlab chigarish korxonasi mahsulotlari
hissasini aks ettiradi. Unga asoslanib kelgusida sotishlar hajmi moddiy va giymat ko‘rinishida
rejalashtiriladi.

Sotishlar rejasi asosiy strategik va tezkor hujjat hisoblanadi.

Sotishlar va mahsulot ishlab chiqgarish rejalari o‘zaro uzviy bog‘ligdir.

Mahsulotni ishlab chigarish rejasi marketing tadgiqotlari natijalarini korxona ishlab chigarish
imkoniyatlari bilan tagqoslash asosida ishlab chigiladi.

Sotishlar hajmi kabi ishlab chigarish hajmi ham o‘tgan hisobot yilining oxirida nomenklatura nugtai-
nazaridan davrlar bo‘yicha byudjetlashtiriladi: birinchi yili - kvartallar bo‘yicha (zarurat tug‘ilganda

- oylar bo‘yicha); ikkinchi yili - yarim yilliklar bo‘yicha; keyingi yillardaesa vyillik istigbolli rejalar
tuziladi.

Mavjud va talab etiladigan zaxiralarni solishtirma tahlili menejerlarni hisobot davri davomida ishlab
chiqarish zaxiralari bilan ta’minlanish imkoniyatlarini aniglashga ko‘maklashadi.

Shunday qilib, mazkur jadval ma’lumotlari asosida korxonaning tovar-moddiy zaxiralarga bo‘lgan
talabini aniglash mumkin. Bu esa,kelgusida ishlab chiqgarish rejasini tuzishda muhim ma’lumot manbai
hisoblanadi.

Mehnat, umumishlab chiqarish, ma’muriy va sotish xarajatlaridagi talab ham xuddi shu tarzda
aniqlanadi. Keyin o‘tkazilgan hisob-kitoblar asosida investitsiyalar asosiy vositalarni sotib olish va
aylanma kapital o‘sishiga bo‘lgan umumiy talab aniglanadi.

Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish, odatdagidek, ishlab chigarish xarajatlari va ishlab
chigarilgan mahsulot tannarxinirejalashtirish bilan yakunlanadi.

Test topshiriqlari

11. Byudjetlashtirish ? ...

C) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi;

d) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzog, gisqa va o‘rta muddatli

rejalashtirish, raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chiqarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor
talablarini o°‘rganishga imkon beradi;

v) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi, alohida
bo‘linmalar faoliyatinimuvofiqlashtiradi;

g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini oz vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini ichki
tartib-qoidalarga rioyaqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;
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d) barcha javoblar to‘g‘ri.

12. Byudjetlashtirish bosqichlari qaysi gatorda to‘g‘ri
ifodalangan?

C) byudjetni ishlab chiqish, byudjetni tasdiglash, byudjetni
boshgarish, byudjetni nazorat qilish;

d) byudjetni tahlil qilish, byudjetni boshgarish, byudjetni nazoratqilish;

v) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshqarish;
g) byudjetni muhokama qilish, byudjetni tasdiglash;
d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.

13. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.

C) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti;

d) operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudijet;

v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;

9) sotish  byudjeti, ishlab  chigarish byudjeti, tayyor  mahsulot

zaxiralari byudjeti, xaridlar byudjeti;
d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.

14. Davr xarajatlari byudjeti tarkibi gaysi gatorda to‘gri
ko‘rsatilgan?

C) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;

d) ishlab chigarish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudjeti;
V) moslashuvchan byudjet, ishlab chiqarish byudjeti, sotish

xarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;
d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.

15. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?
C) ehtiyotkorlik, aniglik;
d muvozanatlangan holda tuzish;

v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;
g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;
d) barcha javob to‘g‘ri.

16. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq ganday turlarga
ajratiladi?

C) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

d) davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

V) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.

17. Operatsion byudjet...

C) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli;

d) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli;
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g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

e) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.
18. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniglang.

C) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli.

19. Investitsiya byudjeti. ..

C) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya

qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

d) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

20. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?

C) taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;

d) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar turlarini
diversifikatsiyalash;

v) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

16. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?
17. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

18. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

19. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

20. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

21. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

22. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar gaysi ko‘rsatkichlarniqgamrab oladi?
23. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?
24. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?
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25. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?
26. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?

27. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga xosxususiyatlarga ega?

28. Quyidan yuqoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?

29. Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?

30. Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

10.4-MAVZU. BOSHQARUYV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
5. Pul mablag‘lari byudjeti.
6. Sotish hajmini rejalashtirish.
5.Rejalashtirish va uning xususiyatlari
Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xarajatlarni rejalashtirish xarajatlar tarkibi va mahsulot (ish
va xizmat)larning reja tannarxini dastlabki baholashdan boshlanadi.
Rejalashtirish ishlab chigarish jarayonida iste’mol gilinadigan
tovar-moddiy zaxiralarning giymati va kutilayotgan foyda  hajmini
aniglashda yugori samara beradi.
Xarajatlarni dastlabki baholash esa bozorgir mahsulotlar ishlabchigarish imkonini beradi. U quyidagilar
asosida amalga oshiriladi:

1. Ishlab chigarish hajmini aniq belgilash;

2. Mahsulotlarni ishlab chigarish texnologiyasi;

3. Materiallarni almashtirish variantlari;

4, Materiallar va chet korxonalar xizmatlarining qulayliginibaholash.

Ishlab chigarish xarajatlari byudjetini ishlab chigish jarayonida asosan smeta va normativ usuldan
foydalaniladi.
Smeta usulida korxonaning barcha bo‘linmalari rejalari asosida korxona miqyosida xarajatlarning
yig‘ma rejasi shakllantiriladi.
Respublikamizda smeta usuli ancha keng targalgan usul hisoblanadi. Uning qo‘llanilishi kompleks
rejalashtirishni yagona tizimgakeltirishni ta’minlaydi.
Normativ usul asosida ishlab chigarish xarajatlari byudjeti tuziladi.Yillik ishlab chigarish hajmini
inobatga olib, alohida mahsulotlar tannarxini xarajatlarning igtisodiy elementlari va kalkulyatsiya
moddalaribo‘yicha smetasini tuzish uchun shaxmatli jadval ishlab chigiladi (6-
ilova).
Xarajatlarni shaxmatli jadvali tuzilgandan so‘ng korxonaning faoliyat davri uchun rejalashtiriladigan
xarajatlarning yig‘ma smetasiishlab chiqgiladi.
Xalgaro amaliyotda mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan xarajatlarni rejalashtirishda normativ
usuldan keng foydalaniladi. Normativ xarajatlar quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:
NX = Nmx + Nms + Nux
bu yerda:
Nx - mahsulot birligini ishlab chigarishning normativ xarajatlari;
Nmx - normativ moddiy xarajatlar;Nms - normativ mehnat xarajatlari;Nux - normativ ustama xarajatlar.
Normativ ustama xarajatlar normativ bevosita mehnat xarajatlari bo‘yicha foizlarda ifodalanadi.
Normativ mehnat xarajatlaridan ishchi kuchi xarajatlarini rejalashtirish magsadida foydalaniladi,
ularning hajmiquyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:
Tkx
bu yerda:
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Ikx - ishchi kuchining rejalashtiriladigan xarajatlari;

Nmm - normalashtirilgan mahsulot miqdori;

Ss - mehnatga hag to‘lash soatbay stavkalari (mukofotlarsiz).

Normativ xarajatlardan chetlanishni baholash va quyidagi uningkelib chigish sabablarini aniglash
zarur:

1. Bevosita va bilvosita xarajatlarni o‘zgarishi, sotib  olingan
materiallar qiymatidagi chetlanishlar natijasida;

2. Mahsulot sifatini ta’minlashga sarflangan xarajatlar natijasida;

3. Normalar va normativlarni o‘zgarishlari natijasida;

4, Ishlab chigariladigan mahsulot miqgdori, talab, baho ta’siri yokiboshga omillar natijasida.

Xarajatlarni dastlabki baholash tannarxi yuqori va foyda keltirmaydigan mahsulotlarni ishlab chigarishni
to“xtatish imkonini beradi.

Xarajatlarni baholashning so‘nggi bosgichida rejalashtirish jarayoni standart mahsulot tayyorlash uchun
barcha zaruriy xarajatlarni hisobga olishni nazarda tutadi, chunki yangi mahsulot ishlab chigarish katta
miqgdordagi moddiy, mehnat va qo‘shimcha xarajatlarni talab etadi.

Mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan taxminiy moddiy xarajatlar mahsulotlar va sotib olingan
yarim tayyor mahsulotlar moddiy xarajatlar normatividan va bozor baholaridan kelib chiggan holda
quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

Jami tannarxga mahsulot hajmini ishlab chiqgarishga sarflangan barcha xarajatlar kiradi, bir birlik
kiritiladi. Bir birlik mahsulot tannarxi ? xarajatlarning o‘rtacha kattaligi bo‘lib, u jami xarajatlarni
mahsulotni ishlab chigarish yillik rejasini tashkil etuvchi umumiy birliklar miqdoriga bo‘lish bilan
belgilanadi. Jami va bir birlik mahsulotning tannarxi bilan ularni tashkil etuvchi doimiy va o‘zgaruvchan
xarajatlar o‘rtasidagi analitik bog‘liglik quyidagi formulalar bilan ifoda etiladi:

Jami tannarx:

Rejalashtirilayotgan xarajatlar dinamikasini joriy yil uchun emillitahlil usuli yordamida aniglash
tartibi, ming so ‘m

Keltirilgan formulalardan ko‘rinib turibdiki, jami tannarx ? mahsulotni yillik hajmini ishlab
chigarishga sarflangan doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar yig‘indisi, bir birlik mahsulotning tannarxi ?
jami ishlab chiqarish xarajatlarini mahsulotlar miqdoriga bo‘lish orgali aniglangan tannarxdir.

Rejalashtirilayotgan xarajatlar dinamikasini omilli tahlil usuli yordamida aniglash 3.7-jadvalda
ko‘rsatilgan.
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, yil davomida mahsulot hajmi 10 birlikka oshib borgan. Jami
doimiy xarajatlar 420000 so‘m darajasida saqlanib qolgan.
Jami o‘zgaruvchan xarajatlar oylar bo‘yicha o‘sib borgan. Omilli tahlilning zanjirli bog‘lanish usulini
qo‘llab, xarajatlar dinamikasi bazaviy oyga nisbatan hisoblab topiladi. Misol, fevral oyida jami xarajatlar
434000 so‘m bo‘lsa, uni yanvar oyidagi 428000 so‘m jami xarajatlarga bo‘lib, topilgan summani yanvar
oyining rejalashtirilgan mahsulot (15 dona) miqdoriga ko‘paytiriladi va natijada bir birlik mahsulotga
to‘g‘ri keladigan chegaraviy xarajatlar topiladi. ((434000:428000)+15q15,21).
Hisob-kitoblarning ko‘rsatishicha, korxonada bir birlik mahsulot tannarxini oylar bo‘yicha pasayishi
kuzatilgan. Buning sababi mahsulot hajmining ortish intervali bilan xarajatlarning o‘sish dinamikasi bir
tekisda bo‘lmaganligidir.
Korxona 9 oyda 95 dona mahsulot ishlab chigarganda 556000s0‘mlik jami xarajatlar hajmida eng katta
daromad oladi. Demak, bu holatda korxona 95 birlik migdorida mahsulot ishlab chigarishi magsadga
muvofiqdir.
Rejalashtirilgan jami va bir birlik mahsulotning tannarxini mahsulotishlab chigarish hajmiga bog‘ligligini
3.3-chizma yordamida tahlil gilishmumkin.
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Jami xarajatlar doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar summasiga teng, bir- birlik mahsulotning tannarxi
o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarga alohida hisob-kitob gilingan. O‘zgaruvchan xarajatlar bevosita
moddiy va mehnat xarajatlari summasiga teng. Doimiy xarajatlar ma’muriy- boshgarish va mahsulotni
sotish, shuningdek, binolar ijarasi, umumkorxona ahamiyatidagi binolarning eskirishi, xodimlarning
mehnathaqini o‘z ichiga oladi. Bir- birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan chegaraviy xarajatlarni hisoblash
uchun joriy davrdagi jami xarajatlar summasini bazis davrdagi jami xarajatlar summasiga bo‘lib, uni shu
davrdagi mahsulot hajmiga ko‘paytiriladi.

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, jami mahsulot tannarxi oylar davomida bir tekisda o‘sib borish
tendentsiyasiga ega bo‘lgan, natijada jami mahsulot tannarxi to‘g‘ri chiziq ko‘rinishida bo‘lgan. Bir birlik
mahsulotning tannarxi esa yoysimon ko‘rinishga ega bo‘lgan.

Demak, mahsulot hajmi ortib borishi bilan jami tannarx ortib boradi. Shu bilan birga, bir birlik mahsulot
tannarxi ishlab chigarilgan mahsulot migdori ortishi bilan gisgarib boradi.

Test topshiriqlari
21. Byudjetlashtirish ? ...

e) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi;

korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq, gisqa vao‘rta muddatli rejalashtirish,
raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor talablarini o‘rganishga
imkon beradi;
v) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi, alohida
bo‘linmalar faoliyatinimuvofiqlashtiradi;
g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini o‘z vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini ichki
tartib-qoidalarga rioyaqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;
d) barcha javoblar to‘g‘ri.

22. Byudjetlashtirish bosqichlari qaysi gatorda to‘g ri
ifodalangan?

e) byudjetni ishlab chiqish, byudjetni tasdiglash, byudjetni
boshgarish, byudjetni nazorat qilish;

f) byudjetni tahlil gilish, byudjetni boshqarish, byudjetni nazoratqilish;

V) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshqarish;
g) byudjetni muhokama qilish, byudjetni tasdiglash;
d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.
23. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.
e) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti;
operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;
9) sotish  byudjeti, ishlab  chigarish byudjeti, tayyor  mahsulot zaxiralari
byudjeti, xaridlar byudjeti;
d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.

24, Davr xarajatlari byudjeti tarkibi qaysi gatorda to‘gri
ko‘rsatilgan?

e) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;

f) ishlab chigarish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudjeti;
V) moslashuvchan byudjet, ishlab chigarish byudjeti, sotish

xarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;
d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.
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25. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?
e) chtiyotkorlik, aniglik;

f) muvozanatlangan holda tuzish;

v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;

g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;

d) barcha javob to‘g‘ri.

26. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq gandayturlarga
ajratiladi?
e) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
V) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.

217. Operatsion byudjet...
e) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;
f) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr

xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko rsatkich;

¢) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.
28. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniglang.

e) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;

xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;
v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;
g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chiqgarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;
d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar tog risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli.
29. Investitsiya byudjeti...

e) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya

go‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

f) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g°risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;
g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy go‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.
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30. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
€) taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;

f) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar turlarini
diversifikatsiyalash;

v) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

31. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

32. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

33. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

34. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

35. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

36. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

37. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar gaysi ko‘rsatkichlarnigamrab
oladi?

38. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

39. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chiqgarish dasturi ganday o‘rintutadi?

40. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?

41. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?
42. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga X0S
xususiyatlarga ega?

43. Quyidan yugoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?

44. Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?

45.  Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

11. 5-MAVZU. 1-mamryaor BOSHQARUV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT
BAHONI SHAKLLANTIRISH
Reja:
1.Makroigtisod nuqtai nazaridan baholarni belgilash kontseptsiyasi.
2. Baho siyosatida transfert bahoning tutgan o’rni va mazmuni.

1.Makroigtisod nugtai nazaridan baholarni belgilash kontseptsiyasi.

Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o‘rni

Respublikamizda bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida sotiladigan mahsulot (ish va
xizmatlar)larga ilmiy asoslangan baho siyosatini ishlab chigish boshgaruv hisobining asosiy vazifalaridan
biri sanaladi.

Narx omillarining harakati bir yo‘nalishda bormay, ularning narxgagarama-garshi ta’sir etishi ham yuz
beradi. Aytilgan omillardan biri narxni ko‘tarsa, boshgasi pasaytiradi. Bir omil ta’sirini boshgasi
neytrallashtirib turadi. Masalan, giymatning pasayishi narxni arzonlashtiradi, talabning ortishi uni
gimmatlashtiradi. Nafligining yuqori bo‘lishi baland narxni tagozo etsa, ragobat kurashi uni pasaytiradi.
Xullas, narx turli omillarning ziddiy ta’siri ostida shakllanadi. Narxga ta’sir etuvchi omillar bozor
xarakteriga karab harakatga keladi. Bozorning bir- gismi erkin bo‘lsa, boshqasi ragobatsiz, aksincha
nazoratli bo‘ladi. Bozorda tovar talabi tanho bir firma yoki ozchilik firmalar qo‘lida to‘plansa va

186



sotuvchilar ko‘pchilik bo‘lsa - bu monopsoniyani keltirib chigaradi. Agar tovarlarni taklif etuvchilar ko‘p
bo‘lib, xaridor tanho yokiozchilik bo‘lsa, bu nomonopoliyani paydo giladi.
Monopoliya va monopsoniya bozor ustidan hukmdorlik bo‘lib, ragobatni cheklaydi. Erkin bozorda
sotuvchi va xaridor ko‘pchilik bo‘lganidan ulardan hech biri tanho narxga ta’sir eta olmaydi. Aksincha,
bozorda zo‘ravonlik bo‘lsa, sotuvchi yoki xaridor o‘z izmini o‘tkazib narx shakllanishiga ta’sir etadi.
Monopoliya sharoitida ham narxni oshirish chegarasi mavjud bo‘ladiki, uni bozordagi talab o‘rnatadi.
Gap shundaki,bozor tovarni ma’lum narxgacha ko‘taradi, narx oshib ketsa, bozor kasodbo‘ladi.
Bozor ko‘tarishiga garab foydani maksimumlashtirish qoidasi narx belgilashda ko‘llanadi, lekin bari bir
talab bilan hisoblashishiga to‘g‘ri keladi. Talab elastik bo‘lganidan narx oshib ketsa, u gisqaradi, tovar
kamsotiladi, foyda miqdori gisgaradi, binobarin, foyda maksimumlashmay golishi mumkin.
Narxlar iste’mol hajmiga garab ham tabagalashtiriladi. Iste’mol ma’lum darajagacha samarali bo‘ladi,
chunki tovar nafligini eng yugori chegarasi bor, shunga gadar narx oshadi. Shunday xaridorlar borki, ular
ma’lum miqdordagi tovarlarni ma’lum vaqt mobaynida yuqgori narxda olishlari mumkin. Narx tovarlar
turiga garab ham tabagalashtiriladi.
Ommaviy tovarlar narxi past bo‘lgani holda, nufuzli, obro‘talab tovarlar narxi yugori bo‘ladi. Narxni
tovarlarga garab tabagalashtirish tovarni ko‘prok sotib, xaridor pulini chigarib olish, uning bir gismini
foydaga aylantirish vositasi hisoblanadi.
Narxni shakllantirishda “katta barmoq” usuli. Narx va ishlab chigarish hajmi shunday bo‘lishi kerakki, bu
chegarali daromad va chegarali xarajatning teng bo‘lishini ta’minlashi lozim. Ko‘pchilik rahbarlar
o‘zlarining firmasi duch keladigan o‘rtacha va chegarali daromadlarning egri chiziglari xususida
cheklangan axborotga ega bo‘ladilar. Shuningdek, ular fagat ma’lum doirada o‘zgarib turadigan ishlab
chigarish hajmiga oid axborotni biladilar. Biz esa chegarali daro- mad va chegarali xarajatlarga teng
bo‘lish shartini amalda foydalanish engil bo‘lgan qoidaga aylantiramiz.
Buning uchun biz chegarali daromad tenglamasini quyidagicha gayta yozamiz:

MR =?R/?Q =?(PQ)/?Q (1.2)
Qo‘shimcha mahsulot birligi chigarish natijasida olinadigan qo‘shimcha daromad ikki xususiyatga ega
bo‘ladi.
Qo‘shimcha ravishda mahsulot birligi ishlab chigarib va uni Rnarxga binoan sotib firma daromad oladi:
x(R) =R.
Ammo firma pastga qarab qiyalangan talab egri chizig‘iga duch keladi va shuning uchun mana shu
qo‘shimcha mahsulot birligini ishlab chigarish va sotish ?R/?Q narxini bir oz pasaytiradi, bu esa barcha
mahsulotni sotishdan tushgan daromadni kamaytiradi (ya’ni Q [ ?R / ?Q]dan iborat daromadni o‘zgartirib
yuboradi. Shunday qilib:

MR =R + Qx(?R/?Q) =R + Rx (?PQ / ?Q). (1.2)
Formulaning o‘ng tomoni biz Q x (?R / ?Q) ni R ga ko‘paytirib, so‘ngra uni R ga bo‘lib hosil etdik. Talab
o‘zgaruvchanligi Ed=(R/QW([?Q/?P) shaklida ifodalanishini yodga olamiz. Demak, (R/Q)(?PQ/?Q)
shunday ifodaki, u talab o‘zgaruvchanligi 1/Edga teskaribo‘ladi, binobarin foydani maksimallashtiruvchi
ishlab chigarish hajmi mavjud bo‘lganda quyidagi tenglikni yozish mumkin:

MR =R +R (1/Ed) (1.3)

Firmaning magsadi foydani maksimallashtirish bo‘lar ekan, biz endi chegarali daromadni chegarali
xarajatlarga tenglashtirsak bo‘ladi:

R+R(1/Ed)=MSyoki (P-MC)/P=1/Ed (1.4)

Bu tenglama narxni shakllantirishdagi «katta barmoqg» qoidasini bildiradi. Tenglamaning chap tomoni (P-
MC)/P narx necha foizga chegarali xarajatlardan oshib ketganini ifodalaydi. Tenglama shuni
ko‘rsatadiki, bu oshib ketish manfiy belgi bilan olingan talab o‘zgaruvchanligiga teskari bo‘lgan
miqdorga teng bo‘ladi. Narxni chegarali xarajatlar orgali ifodalab berish uchun biz xuddi shunday tartibda
bu tenglamani gayta ko‘chirib yozishimiz mumkin:
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P=MC/(1+(1/Ed) (1.5)

Masalan, talab o‘zgaruvchanligi — 4 AQSH doll. bo‘lsayu, mahsulot birligining chegarali xarajatlari 9
AQSH doll. bo‘lsa, narx quyidagini tashkil etadi: 9/(1—1/4)=9/0,7512 AQSH doll (mahsulot birligi
uchun).

Davlat tomonidan narx tartiblanishining ikki xil usuli mavjud, ya’ni birinchisi bevosita (to‘g‘ridan —
to‘g‘ri) va ikkinchisi bilvosita.

1rasm. Narxlarni shakllantirish tartibi

Hozirgi sharoitda olingan axborot oliy sifatli va samarador axborotdan ham ichki, ham tashqi
foydalanuvchilar talabini gondiradigan bo‘lishi lozim. Bu shuni anglatadiki, buxgalteriya axboroti
ko‘rsatkichlarning eng kam miqdoridan iborat bo‘lishi, ammo boshgaruv iyerarxiyasining turli
darajalaridagi uning foydalanuvchilaridan eng ko‘pmiqdorini gondirishi lozim.

Taqdim etiladigan axborot zarur, muhim va magsadga muvofiq bo‘lishi, ortiqgcha ko‘rsatkichlarni istisno
etishi lozim. Bundan tashqari, buxgalteriya axboroti eng kam migdorda mehnat va vaqt sarf gilgan holda
shakllantirilishi zarur.

Amaliyotda har bir korxona o‘z mahsulotini ishlab chigara boshlashidan avval gancha foyda olishi
mumkinligini rejalashtiradi. Korxona foydasi mahsulot bahosi va uni ishlab chiqgarishga sarflanadigan
haqigiy xarajatlarga bevosita bog‘liq bo‘ladi. Ushbu

holatda mahsulot bahosi ishlab chigaruvchi yoki xaridor xohishi bo‘yicha baland yoki past bo‘lishi
mumkin emas, u talab va taklif asosida tartibga solib borilishi lozim.

Inflyatsiya jarayonida ya’ni baholarning o‘sishi sodir bo‘layotgan paytda pulning foydaliligi pasayib
boradi. Shu sababli, bunday sharoitda barcha hisob-kitoblar giyosiy yoki bazis davr baholarida amalga
oshirilishi zarur, aks holda, noto‘g‘ri ma’lumotlar asosida ogilona moliyaviy boshgaruv garorlari gabul
qgilib bo‘lmaydi. Shu nugtai-nazardan giyosiy baholardan foydalanish moliyaviy menejmentdagi barcha
hisob-kitoblarga tegishli talab hisoblanadi. Bunda bir o‘lchamning o‘zgarishi ikkinchi o‘lchamning
o‘zgarishigaqanday ta’sir etishi tahlil gilinadi.

Ishlab chigarishning hajmi va baholar darajasi turlicha bo‘lganholatda foyda summasini solishtirishning
ma’lum bir birlikda oshishiga olib keladi va u cheklangan tushum deyiladi. Bunda o‘z navbatida
xarajatlar migdorining ham bir birlik miqdorida oshishi kuzatiladi va u cheklangan xarajatlar deb ataladi.
Maksimal foyda cheklangan tushum bilan cheklangan xarajatlar bir-biriga teng bo‘lgan yoki ular bir-
biriga maksimal darajada yaginlashgan holda yuzaga keladi.

Foydalilikning cheklanganligi nazariyasiga muvofiq, ishlab chigarishning o‘sishi tufayli cheklangan
tushum cheklangan xarajatlarga nisbatan tezroq sur’atlarda o‘sib borgunga gadar foyda hajmi o‘sib
boraveradi, biroq, cheklangan xarajatlar cheklangan tushumdan oshib ketgan paytda mahsulot ishlab
chigarishni gisqgartirish zarur. Shunday qilib, cheklangan xarajatlarning cheklangan tushumga yaqinligi
(maksimal) eng yuqori darajada ta’minlanganda yoki unga tenglashtirilganda mahsulot ishlab
chigarishning hajmi va bahosi ishlab chigaruvchini eng yugori (maksimal) foyda bilan ta’minlaydi.
Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshqgarish bo‘yicha tezkor garorlar
gabul qilish zarurati tug‘iladi. Buning uchun boshgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funktsional bloklarning o‘zaro alogasini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega (10.2-chizma).

Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, bahoning shakllanishi,nafagat tashqi muhit ta’siriga ham ko‘p
jihatdan bog‘liqdir.

Boshqariluvchi tizim:
ishlab chigarish jarayonitransfert bahoni shakllantirish bo‘yicha garorlar gabul gilish
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Tashgi muhitda quyidagi makrodarajadagi o‘zgarishlar korxona faoliyatida bahoni shakllantirishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi:

1. Igtisodiyotdagi o ‘sish va pasayish (har ganday mahsulotga bo‘lgan ehtiyoj aholining real
daromadlari, investitsiya faolligi, davlat xarajatlari, kredit olish va uni qaytarish imkoniyatlari,
baholarning o‘zgarishiga bog‘liq). Shu sababli tashqi muhitni tahlil qilish korxonani baholash uchun
boshlang‘ich nugta va gadam bo‘lib hisoblanadi.

2. Tabiiy resurslarga yaqinlik va ularning zaxirasiga ega bo ‘lish nafagat mahsulot ishlab
chigaruvchi, balki gayta ishlovchi korxonalarni ham strategik rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga
ega.

3. Siyosat va huqug. Korxonaning faoliyat yuritishida davlatning iqtisodiy bargarorligi, turli
xil mulk egalarining huqugiy jihatdan muhofaza gilinganligi, solig gonunchiligining o‘zgarib turishi,
bojxona huqugi kabi omillar ham hal giluvchi ahamiyatga ega.

4, Demografiya. Korxona joylashgan hududdagi aholining soni va tarkibi uning faoliyatiga
katta ta’sir ko‘rsatadi. Agar hududda tugilish darajasi yuqori bo‘lsa, bolalarbop mahsulotlar
assortimentiga talab katta bo‘ladi yoki katta yoshdagi aholining hissasiga garab ularning talabidagi
mahsulotlar ishlab chiqarish zarur bo‘lsa, korxona shunga garab mo‘ljal olishi zarur.

5. ljtimoiy-madaniy muhit. Jamiyatning iqgtisodiy farovonligi oshib borishi bilan unda
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga, aholining kam ta’minlangan va ishsiz gatlamlarini himoya gilishga
imkoniyat oshib boradi.

Yuqoridagilardan kelib chiggan holda korxonalarda baholarni shakllantirish bo‘yicha garorlar gabul
gilishga ta’sir etuvchi omillar tashgi va ichkiga bo‘linadi.

Tashqi omillar quyidagilar bilan ifodalanadi:

2. Korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab.
3. Bozorga shu xilda boshga firmalar tomonidan chigarilgantovarlar hajmi.
4, Ushbu tovarlarning sifati va bahosi.

5. Xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyugori bo‘lishiga qgizigishi.
Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarga
quyidagilar Kiritiladi:

— mahsulotni ishlab chigarish tannarxi;

— uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni qoplash imkoniyati;
— mehnat va materiallar sifati;

— ishlab chiqgarish xarajatlari darajasi;

— cheklangan resurslardan foydalanish darajasi.
Transfert baholar mexanizmini ishlab chiqish korxona baho
siyosatining tarkibiy gismi hisoblanadi.

2. Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari

Igtisodiy bargarorlik va investitsion rivojlanish sharoitida inflyatsiya jarayonida ya’ni baholarning
o‘sishi sodir bo‘layotgan paytda pulning gadri pasayib borayotganligi sababli barcha hisob- kitoblar
giyosiy yoki bazis davr baholarida amalga oshirilishi zarur, aks holda, tahminiy ma’lumotlar asosida
ogilona boshqaruv garorlari gabul gilib bo‘Imaydi.

Mamlakatimiz rahbari Sh.M.Mirziyoyev o‘z ma’ruzalarida: “Islohotlarning qay darajada samara
berayotganini ko‘rsatadigan magsadli dasturlarni amalga oshirish natijadorligi. Bular gatoridasanoat va
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boshga tarmoqlarni rivojlantirishning quyidagi igtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlarini keltirish mumkin:
ishlab chiqgarish quvvatlarining ahvoli, xarajatlarni va tannarxni pasaytirish, mahalliylashtirish va
rentabellik darajasini, mahsulot ragobatdoshligini so‘zsiz oshirish.

Tarmoglar bo‘yicha tannarx o‘rtacha 10 foizga qisqgartirilgan bo‘lsa-da, kimyo va engil sanoat,
avtomobilsozlik, qurilish materiallari va boshga bir gator tarmoglarning ayrim mahsulotlari gimmatligi
sababli tashqi bozorlarda ragobatdosh bo‘la olmayapti. Ayrim korxonalar zarar bilan ishlamoqgda-deb
ko‘rsatib o°tdilar.®°

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshgarish bo‘yicha tezkor garorlar
gabul qilish zaruriyati tug‘iladi. Buning uchun boshqgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funktsional bloklarning o°zaro alogasini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.®!

Mazkur muammoning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari xorijlik olimlar Kolin Dj. Druri, Ken Garrett,
Vaxrushina M.A., Kuznetsova Ye.V., Voronkova N.Yu., vatanimiz olimlaridan Pardayev A.X., Xasanov
B.A., Abdusalomova N.B., Maxsudov B.YU., Ergasheva Sh.T.larning asarlarida o‘z aksini topgan. Biroq,
ushbu ilmiy ishlarda klaster tizimidagi korxonalarda boshgaruv hisobida trasnfert bahoni shakllantirish va
segmentar hisobot tuzish masalalari yaxlit holda tadgigot ob’ekti sifatida o‘rganilmagan.

Iimiy ishda transfert baho tushunchasiga mualliflik ta’rifi berildi. Bizning fikrimizcha, transfert baho
xojalik yurituvchi sub’yekt (fermer xo‘jaligi, gayta ishlash, ip yigiruv, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj
korxonasi) ichida bir javobgarlik markazidan boshga javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot
(materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki ish va xizmatlar bahosini aniglash
uchun foydalaniladigan bahodir.

Transfert bahoni aniglash quyidagi asosiy talablarga tayanadi:

- ishlab chigarish Kkorxonasining pirovard magsadiga erishishini va alohida bo‘linmalar
magsadini korxonaning umumiy magsadi bilan uyg‘un holda birikib ketishini ta’minlash;

- boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

- markazlashtirilmagan holda boshqarish  sharoitida sotuvchi va xaridor bo‘linmalar
rahbarlariga ularning mustaqilligini saglab qolishga imkon tug‘dirishi kerak;

— ichki va tashqi bozorlarning o‘zgaruvchan sharoitlarini tez ilg‘ab olish, foydani samarali
sohalarga yo‘naltirish imkonini berish. Masalan, yuqgori foydani soliglardan imtiyozlar mavjud bo‘lgan
sohalarga, yugori bo‘lmagan foydani esa soliglari yugori bo‘lgan sohalarga yo‘naltirish lozim;

— transfert baholar amaldagi qonunlar talablari asosida shakllantirilishi va ularga mos kelishi.®?
Transfert baho ciyosati masalasi bo‘yicha moliyachi va marketologlar o‘rtasida uni shakllantirishga
nisbatan ikki mugobil yondashuv - xarajatlar va giymat yondashuvlari sohasida bahs- munozara kelib
chigadi.
Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi eng sinalgan va ishonchli
yondashuvdir. Uning asosida real kategoriya yotadi, bu - mahsulot ishlab chigarish va sotishga
sarflanadigan xarajatlardir. Ushbu xarajatlar mahsulot ishlab chigarishga va sotishga sarflangan haqiqiy
xarajatlar  kategoriyasi orqgali ifodalanadi hamda buxgalteriyada dastlabki hujjatlar  bilan
rasmiylashtiriladi.

1-jadval.
Eng ogilona yondashuv transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli bo‘lib, bunda
transfert bahoni boshgarish orgali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlar hajmiga

80 “Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik goidasi bo‘lishi kerak”.
Oc<zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning mamlakatimizni 2016 yilda ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning
asosiy yakunlari va 2017 yilga mo‘ljallangan iqgtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasi. «Xalq so‘zi», 2017 yil 16 yanvar (Ne 11 (6705)) soni.

51 A.K.lbragimov., B.A.Xasanov., N.K.Rizayev. Amaliy boshgaruv hisobi. -T.: «Moliya». 2014. — 404 b. (b.329)

62 Xasanov B.A., G‘aniyev Z.U., Muxammedova D.A. Boshgaruv hisobi. —T.: «Iqtisod-Moliya». 2018. — b. 237
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erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga olib chigadi. Aynan mana shunday
yondashuv “zaif” bozorlarda (ya’ni, talabpasayib boruvchi bozorlarda) yoki “kuchli” bozorlarda (ya’ni,
talab ortib boruvchi bozorlarda juda yuqori baholar xarajat yondashuvini jiddiy kamchiligini chetlab
o‘tish imkonini beradi).

Shuni ta’kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvdan voz kechish korxona
menejerlariga oson bo‘lmaydi, chunki ular ishlab chigarishga yangi mahsulot uchun investitsiya qilish va
bahoni shakllantirish bo‘yicha qarorlar gabul gilinguncha, kutilayotgan foydani aniglashlari lozim.
Loyihalashtirilayotgan yangi mahsulot zamonaviy texnik darajaga mos keluvchi o‘lchamlar va
xususiyatlarga ega bo‘lishi, konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-igtisodiy bo‘lim va
buxgalteriyadatexnik-iqtisodiy asosnoma (TIA) bilan tasdiglangan bo‘lishi lozim. Shu bosqichning o‘zida
baho aniqlanadi, u xarajatlarning o‘rnini to‘ldirishi va investitsiyalarni zaruriy darajada qoplashi kerak.
Shundan so‘ng marketologlar (agar shunday mutaxassislar bor bo‘lsa) mahsulot sotish hajmini
aniglaydilar. Ular mahsulot sotishni tashkil etish, mahsulot xossasi va sifatiga xaridorlarni ishontirishga
intiladilar.

Agar bunday “targ‘ibot” natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbariyati odatda bahoni pasaytirish
taklifi hisobiga vaziyatni saglab qolishga harakat giladi. Bunday sharoitda, odatda, xaridorlar bozorda
ustunlik giladigan vaziyat yuzaga keladi. Bunda aynan ular o‘zshartlarini qo‘yadilar va bahoni yanada
pasaytirishga erishadilar.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvni mo‘ljal gilib muvaffagiyatga erishish g‘oyat
mushkul. Bunday sharoitda transfert bahoni shakllantirishga nisbatan qiymatli yondashuvga ko‘proq
e’tibor berish lozim.

Manba: %
3-rasm. Transfert bahoni shakllantirishga giymatliyondashuv

Transfert bahoga nisbatan giymatli yondashuvning vazifasikorxona mijozlarining rag‘batlantirilishidan
iborat emas. Bunday natijaga bahoga katta chegirmalar berish hisobiga ham erishish mumkin, lekin
giymatli yondashuv korxona uchun sotishlar hajmini tobora avj olishi hisobiga emas, balki “qiymat-
xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga foyda olishni ta’minlashi kerak.%*

Transfert bahoning shakllanishi mehnat bozorida ragobatda bo‘lgan boshga korxonalar ta’siriga ham
bog‘lig. Shu bois, korxonaning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar, marketologlar, menejerlar va
bozorni o‘rganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy hamkorligi natijasida tug‘iladi va takomillashadi.
Bunday sharoitda baho siyosatini shakllantirish korxonaga foyda, xaridorga esa ko‘proq naf Keltirishi
lozim.

Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert baholarnishakllantirishda uni belgilash usullariga alohida
e¢’tibor garatish zarur:

Transfert baholarni belgilashning quyidagi usullari mavjud:

- bozor bahosi;
— to‘liq tannarx plyus foyda (to‘liq tannarxdan ? sifatida);

- o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o‘zgaruvchan
xarajatlardan ? sifatida);

— tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho;

63 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Yo.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv hisobi.
O‘quvqo‘llanma. — T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 237

& Xasanov B.A., Aliqulov A.l.,, Djumanova A.B., Suyunov Yo0.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv
hisobi. O‘quv qo‘llanma. — T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 238
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— to‘liq yoki gisgartirilgan tannarx.

Korxona boshqaruvchilari, bo‘linma-sotuvchilar va bo‘linma- xaridorlarning talablariga birdek javob
beradigan yagona transfert baho mavjud emas. Amaliyotda korxonalarning bir qismi sharthomaviy
bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi, boshga bir gismi esa «to‘liq tannarx plyus foyda»
usulidan foydalanishni afzal ko‘radi.

Mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosi hajmi qulay transfert baho hisoblanadi, chunki
bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo‘jalik birligi sifatida tahlil qgilib chigish imkoniyatini
yaratadi.

Agar tashqgi bozorda baho aniq bo‘lsa (masalan, yangi mahsulot turiga muqobil tovarlar bozori
bo‘lmaganda va baho oldindan belgilanmagan bo‘lsa), unda «to‘liq tannarx plyus foyda» ya’ni to‘liq
tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qo‘llash lozim bo‘ladi, chunki bunday baho bozor bahosiga yagin
hisoblanadi va bo‘linmalar faoliyati kamchiliklarini aniglashga imkon tug‘diradi.

Bahoga ustama belgilash vaqtida butun korxonani foydalilik koeffitsentini emas, balki mazkur
bo‘linmaning xarajatlari xususiyatlarini hisobga olish zarur. Amaliyotda foyda ko‘pincha moliyaviy
qo‘yilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda belgilangan reja ko‘rsatkichi bilan solishtirilib
boriladi. Agar transfert baho sifatida «o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda» usulidan foydalanilsa
xomashyo, materiallar, xizmatlar va ish haqi kabi xarajatlarni o‘zgarishiga tuzatishlar Kiritadigan
qoidaga amal qgilinadi.

Transfert baho hagiqgiy tannarx plyus qo‘shimcha foyda tarzida belgilanishi ham mumkin. Mazkur
usuldan menejerlar o‘z bo‘linmalarida mablag‘lar sarfi uchun javobgar bo‘lgan hollarda foydalanadi,
biroq, bu usul mablag‘larni tejash imkoniyatini pasaytiradi ya’ni haqiqiy tannarx gancha yugori bo‘lsa,
bo‘linma-sotuvchi sotish bahosini shuncha yuqori belgilaydi. Shuni nazarda tutish zarurki, tannarx
asosida transfert baholarni belgilash vaqgtida korxona tarkibiga kiruvchi bo‘linmalarni foyda YyoKi
investitsiya markazlari sifatida emas, balki xarajatlar markazlari sifatida garab chigish lozim. Bunday
sharoitda o‘zgaruvchan xarajatlar asosida belgilangan transfert baholar samarali hisoblanadi.

Bu usulda quyidagi ikkita shartga amal gilinadi:

- ishlab chigarilayotgan mahsulotlar birligiga sarflangan aktivlar giymati bir xil;

- ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
darajasi qolgan xarajatlarga nisbatan deyarli o‘zgarmas.

O‘zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar paytidagi baho usuli to‘liq tannarx
asosidagi usuldan korxona zaxiralaridan yanada samaraliroq foydalanishni ta’minlashga qaratilganligi
bilan ajralib turadi.

Xulosa gilganimizda xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda ichki xo‘jalik baholari hisoblangan transfert
baholardan foydalanish mustaqil bo‘linmalarning xarajatlar va daromadlarini alohida-alohida aniglashga
hamda baholashga imkon beradi. O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri) talablari
asosida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarni transfert bahoni shakllantirishning magbul variantlarini tanlash
va tatbig etish bo‘yicha ilmiy ishlanmalar va uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlashda manfaatdor
idoralar va jamoat tashkilotlarining sa’y-harakatlarini muvofiglashtirish zarur deb hisoblaymiz.
Shuningdek, xalgaro amaliyotda keng qo‘llanilayotgan transfert bahoni shakllantirish tamoyillari va
talablariga rioya qilish pirovard natijada korxonaning boshqgaruv tizimini shaffof va adolatli bo‘lishini
ta’minlaydi.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatlar yondashuvidan ko‘ra, fikrimizcha, giymat yondashuvini
qo‘llash ijobiy samara beradi, buning natijasida, avvalambor mahsulotning buyurtmachisi aniq bo‘lib,
uning bilan tuzilgan shartnomaviy baholar bo‘yicha kelishuv bayonnomasi tuzilgan, bu esa ichki xo‘jalik
transfert baholarini o‘rnatishga asos bo‘lib xizmat giladi. Qiymat yondashuvining yana bir muhim
ahamiyati shundaki, bunda korxona omborida tovar-moddiy zahiralarninggoldigi, o‘z navbatida, tayyor
mahsulotlarning sotilmay qolishi kabi salbiy holatlarning oldi olinadi.
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10.2. Transfert bahoni belgilash usullari

Transfert baholar to‘g‘risida mulohaza yuritishda uning bozor baholari bilan farqli jihatlariga e’tibor
garatish lozim. Amaldagi Soliq kodeksining (2019 vyilgi yangi tahriri) “Bozor narxlari to‘g‘risidagi
umumiy goidalar” moddasida bitimlarning narxlari, ushbu bitimlar taraflarining daromadlari va xarajatlari
bozor narxlari sifatida tan olinishi uchun quyidagi talablar bajarilishi ta’kidlangan: mustaqil shaxslar
o‘rtasidagi bitimlar, birja savdolarining natijalariga ko‘ra tuzilgan bitimlardagi shartnomaviy narxlar
bandi yoki narxlarni kelishish bayonnomasi, soliq to‘lovchi soliq (zarar) summalariga mustaqil tuzatish
kiritishni amalga oshirmagan bo‘lsa va gonunchilikda ko‘rsatilgan boshqa holatlarda bozor narxi deb
topiladi.®®

Mazkur gonuniy hujjatda solig magsadlari uchun transfert narxlaridan foydalanish masalalariga alohida
VI-bo‘lim “Transfert narxnibelgilashda soliq nazorati”, 5 ta bob va 27 ta modda ajratilgan. Unga muvofiq
o‘zaro alogador taraflar o‘rtasidagi bitimlarda shakllanadigan va(yoki) mustaqil shaxslar o‘rtasida bitimlar
tuzilayotganda taqgoslanadigan iqtisodiy sharoitlarda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan xolis tarzda
shakllanadigan narxdan farqg giladigan narx transfert narx deb tushuniladi.®

Igtisodchi olim Kolin Dj. Druri Avstraliya, Kanada va Buyuk Britaniya davlatlarida transfert bahoning
qo‘llanilishi bo‘yicha ijtimoly so‘rovlar o‘tkazgan. Tadqigot natijalariga ko‘ra respondentlarning
Avstraliyada 13%, Kanadada 34% va Buyuk Britaniyada 33%i bahoni shakllantirishning bozor
tamoyillari asosida hisob yuritayotganliklarini bildirishgan. To‘liq xarajatlarga asoslangan usul bo‘yicha
xarajatlarni tagsimlash va moliyaviy natijani aniglash Avstraliyada 65%, Kanadada 46% va Buyuk
Britaniyada 27%. Tadgigotchining ta’kidlashicha, ichki xo‘jalik baholarini shakllantirish va alohida hisob
yuritishdan ikkita magsad ko‘zlangan:

- har bir alohida bo‘linmalarning faoliyatiga baho berish;

- kompaniyaning foydasini maksimal darajada oshirishga xarakat qilish.’

Xalqgaro tajribaning ko‘rsatishicha, transfert bahoning shakllanishiga giymat (baho) va xarajatlar
yondashuvidan tashqgari yana bir samarali usul - kelishuvlar asosidagi transfert baholar usuli hamsalmoqli
o‘ringa ega. Bu usulni qo‘llovchilarning salmog‘i — Avstraliyada 11%, Kanadada 18% va Buyuk
Britaniyada 30%ni tashkil etgan. Mazkurusulning joriy etilishiga bir nechta sabablar, avvalo bozordagi
oralig mahsulot ga nisbatan bozor baholarining gayishgoq yoki moslashuvchanemasligi, hususan, ichki va
tashgi bozorlar uchun turlicha sotish bilan bog‘liq xarajatlarning yoki turlicha baholarning mavjudligi
ta’sir ko‘rsatadi.®®

Igtisodchi olima Soya-Serko A.A. transfert baholarni ustidan o‘rnatilgan soliq nazoratiga ishora qilib,
ularni iqtisodiy adabiyotlarda shubhali yoki g‘ayrioddiy baho deb garalayotganini e’tirof etadi. Uning
fikricha, transfert bahoga berilgan ta’rif o‘rinli bo‘lib, bu holat transfert baholarning tijorat magsadlariga
erishish uchun bozordan tashgarida tomonlarning kelishuviga muvofiq aniglanishi hamda aynan soliq
yukinipasaytirish magsadida qo‘llanilishi bilan izohlanadi.®®

& O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari
ma’lumotlarimilliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son.
www.lex.uz/docs/4674902.

% O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari ma’lumotlari
milliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son. www.lex.uz/docs/4674902.

87 Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6-e izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —5.781-788.
8 Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6-e izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —5.781-788.
8 Cos-Cepko A.A. TpancepTHOE ILI€HOOOpAa30BaHWE: HA YTO HYKHO OOpDATHTh BHHMMAHHE ayJUTOPAM.
www.cyberleninka.ru/article/n/transfertnoe-tsenoobrazovanie-na-chto-nuzhno-obratit-vnimanie-auditoram
(Mypoxkaat kuiauHras cana: 17.04.2020
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Ta’kidlash zarurki, mamlakatimiz Soliq gonunchiligida transfert bahoni aniglash usullari (Soliq
Kodeksining 186-moddasi) MDH davlatlarida qo‘llanilayotgan usullarga mos keladi. Bu usullar
quyidagilardan iborat:

1) taqqoslanadigan bozor narxlari usuli;
2) keyingi realizatsiya qgilish narxi usuli;
3) xarajat usuli;

4) tagqoslanadigan rentabellik usuli;

5) foydani tagsimlash usuli.”™

Shunga ¢’tibor garatishimiz lozimki, xo‘jalik sub’yektlari ixtiyoriga Zarur bo‘lgan hollarda yuqoridagi
tavsiya etilgan usullarning ikki va undan ortig‘idan aralash holda foydalanishga ruhsat beriladi.
Biroq, amaldagi gonunchilikda tagqoslanadigan bozor narxlari usuli,
nazorat gilinadigan  bitimlar narxlarining bozor narxlariga
muvofigligini soliq solish magsadida aniglash uchun ustuvor hisoblanadi.Mabodo  taqqoslanadigan
bozor narxlari usulini  soliq solish magsadida qo‘llashning imkoni bo‘lmasa
yoki uni qo‘llash nazoratgilinadigan bitimlar narxlarining  bozor narxlariga
muvofiqligi(nomuvofiqligi)  to‘g‘risida asoslangan xulosa chiqgarish imkonini  bermasa,
yuqoridagi boshqa usullardan birini tanlashga to‘g‘ri keladi.Masalan, to‘qimachilik korxonasi
an’anaviy ravishda tarmoqga hosbo‘lgan bir turdagi o‘xshash mahsulot ishlab chigarish
uchun tuzilgantagqoslanadigan bitimlarda narxlar to‘g‘risidagi barcha ishtirokchilarfoydalanishi
mumkin bo‘lgan axborot mavjud bo‘lmagan taqdirda,transfert narxni belgilashda soliglarni
hisoblab chigarish va to‘lashningto‘ligligini ta’minlash magsadida yuqoridagi Kkeltirilgan usullarning
biridan foydalanishi mumkin.
Transfert baholarini qo‘llashda taqqoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati aniqroq
bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.
Fikrimizcha, transfert bahoni shakllantirishning rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan amaliyotda
foydalanish qiyinchilik tug‘diradi. Buning sababi, transfert bahoning shakllanishi va rentabellikni
aniglash hamda foyda tagsimoti jarayonlari o‘rtasida vaqt nuqtai nazaridan mavjud davriylik ta’sir
ko‘rsatadi. Bunga ta’sir qiluvchi yana bir omil shundan iboratki, bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat
bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan
usuli samaraliroq deb hisoblanadi (10.2-jadval).
Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, “OQ SAROY KLASTER” MCHJ korxonasida 2020 yilda
paxtani Klaster usulida etishtirishda jami xarajatlar 315,0 mlrd. so‘mni tashkil etishi, uning asosiy gismini
paxta xom-ashyosini etishtirish xarajatlari 268,0 mlrd. so‘m
(85%), paxta tozalash zavodining xarajatlari 25,0 mird. so‘m (8%) va boshga xarajatlar 20 mlrd.
so‘m(6,4%)dan iborat bo‘lishi rejalashtirilgan.
10.2-jadval. “OQ SAROY KLASTER” MCHJ tomonidan 2020 yilda paxtani klaster usulida
etishtirishning igtisodiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha HISOBOT

Jami klaster bo‘yicha rejalashtirilgan daromadlar 363,7 mird.so‘mbo‘lib, shundan, paxta homashyosini

sotishdan olinadigan daromadlar 274,6 mlrd.so‘m(75,5%), chigit sotish 80,3 mlrd.so‘'m(22,1%), momiq

sotish 7,6 mlrd.so‘m(2,1%), pux va ulyuk sotish 1,2 mlrd.so‘m(0,3%) daromad olinishi kutilgan.

2020 yilda Klaster tizimidagi korxonalar bo‘yicha 48,7 mlrd so‘mqilib rejalashtirilgan.

Xulosa gilganimizda, mamlakatimizda mahsulot (ish, xizmatlar)ganisbatan bozortamoyillariga
asoslangan narxlarning o‘rnatilishinatijasida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar va ularning tarkibiy

gismlario‘rtasida yakuniy moliyaviy natijalarning shakllanishi ya’ni foydalilik darajasining ortishiga

bo‘lgan manfaatdorlikni oshayotganligi kuzatiladi.llg‘orxalgaro  tajribaning guvohlik
berishicha, igtisodiy jarayonlarda  ichki xo‘jalik transfert baholarining ahamiyati va

70 HaytoroBelit koaekc Poccuiickoir @eneparuu: gacth nepsas ot 31 uronst 1998 r. Ne 146-D3 u yacthb
Bropas oT SaBrycta 2000 r. Ne 117-®3.
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roli begiyosdir. Buning boisi shundaki, bozor bahosi va mahsulotning to‘liq tannarxi o‘rtasida
shakllanayotgan foydaning hajmidan soliglar vositasida davlat byudjeti to‘ldiriladi. Shuningdek,
korxona jamoasining moddiy
manfaatdorligi qondiriladi hamda gayta investitsiyalash imkoniyatlariyaratiladi.
Transfert baholarini qo‘llashda tagqoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati anigroq
bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.
Shuningdek, rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan ham transfert bahoni aniglash mushkuldir,
chunki bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert
bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan usuli samaraliroq deb hisoblanadi.

Test topshiriglari

1. Transfert baho...

a) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga
o‘tkaziladigan mahsulot yoki xizmatlar bahosi;

b) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi ko‘rsatkich;

v) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi;

g) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati;

d) tovarlarni sotib olish tannarxi.

2. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik markazlari
o‘rtasidagi transfert baho ganday ko‘rsatkich asosida aniglanadi?

a) shartnomaviy baho bo‘yicha;

Nazorat savollari

1. Transfert bahoga ta’rif bering.

2. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning zarurati
nimada?

3. Transfert  baho va xarajatlar o‘rtasida qanday bog‘liglikmavjud?

4. Ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvining ganday o‘ziga xos xususiyatlari
mavjud?

5. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatyondashuvining ganday afzalliklari bor?

6. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?

7. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

8. Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishinibelgilash ganday ahamiyatga ega?

12. 5-MAVZU. 2-mamryior BOSHQARUYV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT
BAHONI SHAKLLANTIRISH
Reja:
3.Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari.
4.Magsadga muvofig holda ustamalar foizini aniglash.

3.Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari

Igtisodiy bargarorlik va investitsion rivojlanish sharoitida inflyatsiya jarayonida ya’ni baholarning
o‘sishi sodir bo‘layotgan paytda pulning gadri pasayib borayotganligi sababli barcha hisob- kitoblar
giyosiy yoki bazis davr baholarida amalga oshirilishi zarur, aks holda, tahminiy ma’lumotlar asosida
ogilona boshqaruv garorlari gabul gilib bo‘Imaydi.

Mamlakatimiz rahbari Sh.M.Mirziyoyev o‘z ma’ruzalarida: “Islohotlarning qay darajada samara
berayotganini ko‘rsatadigan magsadli dasturlarni amalga oshirish natijadorligi. Bular gatoridasanoat va
boshga tarmoqlarni rivojlantirishning quyidagi igtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlarini keltirish mumkin:
ishlab chigarish quvvatlarining ahvoli, xarajatlarni va tannarxni pasaytirish,
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mahalliylashtirish va rentabellik darajasini, mahsulot ragobatdoshligini so‘zsiz oshirish.

Tarmoglar bo‘yicha tannarx o‘rtacha 10 foizga qisqgartirilgan bo‘lsa-da, kimyo va engil sanoat,
avtomobilsozlik, qurilish materiallari va boshga bir gator tarmoqglarning ayrim mahsulotlari gimmatligi
sababli tashqi bozorlarda ragobatdosh bo‘la olmayapti. Ayrim korxonalar zarar bilan ishlamoqgda-deb
ko‘rsatib o‘tdilar.”*

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshgarish bo‘yicha tezkor garorlar
gabul qilish zaruriyati tug‘iladi. Buning uchun boshqgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funktsional bloklarning o°zaro alogasini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.”

Mazkur muammoning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari xorijlik olimlar Kolin Dj. Druri, Ken Garrett,
Vaxrushina M.A., Kuznetsova Ye.V., Voronkova N.Yu., vatanimiz olimlaridan Pardayev A.X., Xasanov
B.A., Abdusalomova N.B., Maxsudov B.YU., Ergasheva Sh.T.larning asarlarida o‘z aksini topgan. Biroq,
ushbu ilmiy ishlarda klaster tizimidagi korxonalarda boshgaruv hisobida trasnfert bahoni shakllantirish va
segmentar hisobot tuzish masalalari yaxlit holda tadgigot ob’ekti sifatida o‘rganilmagan.

IImiy ishda transfert baho tushunchasiga mualliflik ta’rifi berildi. Bizning fikrimizcha, transfert baho
xojalik yurituvchi sub’yekt (fermer xo‘jaligi, gayta ishlash, ip yigiruv, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj
korxonasi) ichida bir javobgarlik markazidan boshga javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot
(materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki ish va xizmatlar bahosini aniglash
uchun foydalaniladigan bahodir.

Transfert bahoni aniglash quyidagi asosiy talablarga tayanadi:

- ishlab chigarish korxonasining pirovard magsadiga erishishini va alohida bo‘linmalar
magsadini korxonaning umumiy magsadi bilan uyg‘un holda birikib ketishini ta’minlash;

- boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

- markazlashtirilmagan holda boshqgarish  sharoitida sotuvchi  vaxaridor bo‘linmalar
rahbarlariga ularning mustaqilligini saglab golishga imkon tug‘dirishi kerak;

— ichki va tashqi bozorlarning o‘zgaruvchan sharoitlarini tez ilg‘ab olish, foydani samarali
sohalarga yo‘naltirish imkonini berish. Masalan, yuqgori foydani soliglardan imtiyozlar mavjud bo‘lgan
sohalarga, yugori bo‘lmagan foydani esa soliglari yugori bo‘lgan sohalarga yo‘naltirish lozim;

— transfert baholar amaldagi qonunlar talablari asosida shakllantirilishi va ularga mos kelishi.”
Transfert baho ciyosati masalasi bo‘yicha moliyachi va marketologlar o‘rtasida uni shakllantirishga
nisbatan ikki muqobil yondashuv - xarajatlar va giymat yondashuvlari sohasida bahs- munozara kelib
chigadi.
Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi eng sinalgan va ishonchli
yondashuvdir. Uning asosida real kategoriya yotadi, bu - mahsulot ishlab chigarish va sotishga
sarflanadigan xarajatlardir. Ushbu xarajatlar mahsulot ishlab chigarishga va sotishga sarflangan haqiqiy
xarajatlar  kategoriyasi orqgali ifodalanadi hamda buxgalteriyada dastlabki hujjatlar  bilan
rasmiylashtiriladi.

1-jadval.
Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan yondashuvlar

1 “Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi
kerak”. O<zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning mamlakatimizni 2016 yilda ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 yilga mo‘ljallangan igtisodiy dasturning eng muhim ustuvor
yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasi. «Xalq so‘zi», 2017
yil 16 yanvar (Ne 11 (6705)) soni.

2 AK.lbragimov., B.A.Xasanov., N.K.Rizayev. Amaliy boshgaruv hisobi. -T.: «Moliya». 2014. — 404 b. (b.329)

73 Xasanov B.A., G‘aniyev Z.U., Muxammedova D.A. Boshqgaruv hisobi. —T.: «Igtisod-Moliya». 2018. —b. 237
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T/r [Xarajatlar asosidagiyondashuv Qiymat yondashuvi

1. Mahsulot | Xaridorlar Il

2. Texnologiya L Qiymatliklar L

3. [Xarajatlar ‘L Baho L

4. Baho ‘L Xarajatlar lr

5. |Qiymatliklar L Texnologiya ¢

6. [Xaridorlar -— Mahsulot -—
Manba: ™

Eng oqilona yondashuv transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli bo‘lib, bunda
transfert bahoni boshqarish orqali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlar hajmiga
erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga olib chigadi.

Aynan mana shunday yondashuv “zaif” bozorlarda (ya’ni, talab pasayib boruvchi bozorlarda) yoKi
“kuchli” bozorlarda (ya’ni, talab ortib boruvchi bozorlarda juda yuqori baholar xarajat yondashuvini
jiddiy kamchiligini chetlab o‘tish imkonini beradi).

Shuni ta’kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvdan voz kechish korxona
menejerlariga oson bo‘lmaydi, chunki ular ishlab chigarishga yangi mahsulot uchun investitsiya qilish va
bahoni shakllantirish bo‘yicha qgarorlar gabul gilinguncha, kutilayotgan foydani aniglashlari lozim.
Loyihalashtirilayotgan yangi mahsulot zamonaviy texnik darajaga mos keluvchi o‘lchamlar va
xususiyatlarga ega bo‘lishi, konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-iqtisodiy bo‘lim va
buxgalteriyadatexnik-iqtisodiy asosnoma (TIA) bilan tasdiqlangan bo‘lishi lozim. Shu bosqichning o‘zida
baho aniqlanadi, u xarajatlarning o‘rnini to‘ldirishi va investitsiyalarni zaruriy darajada qoplashi kerak.
Shundan so‘ng marketologlar (agar shunday mutaxassislar bor bo‘lsa) mahsulot Sotish hajmini
aniglaydilar. Ular mahsulot sotishni tashkil etish, mahsulot xossasi va sifatiga xaridorlarni ishontirishga
intiladilar.

Agar bunday “targ‘ibot” natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbariyati odatda bahoni pasaytirish
taklifi hisobiga vaziyatni saglab qolishga harakat giladi. Bunday sharoitda, odatda, xaridorlar bozorda
ustunlik giladigan vaziyat yuzaga keladi. Bunda aynan ular o‘zshartlarini qo‘yadilar va bahoni yanada
pasaytirishga erishadilar.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvni mo‘ljal gilib muvaffagiyatga erishish g‘oyat
mushkul. Bunday sharoitda transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatli yondashuvga ko‘proq
e’tibor berish lozim.

Xaridorning manfaati va yutug‘i

Korxonaning foydasi

Korxonaning xarajatlari

Qiymat(naf)

- »
Baho

74 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Yo.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv hisobi. O‘quv qo‘llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2020. — b. 236
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Manba: 7
3-rasm. Transfert bahoni shakllantirishga giymatliyondashuv

Transfert bahoga nisbatan giymatli yondashuvning vazifasikorxona mijozlarining rag‘batlantirilishidan
iborat emas. Bunday natijaga bahoga katta chegirmalar berish hisobiga ham erishish mumkin, lekin
giymatli yondashuv korxona uchun sotishlar hajmini tobora avj olishi hisobiga emas, balki “qiymat-
xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga foyda olishni ta’minlashi kerak.’®

Transfert bahoning shakllanishi mehnat bozorida ragobatda bo‘lgan boshqga korxonalar ta’siriga ham
bog‘lig. Shu bois, korxonaning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar, marketologlar, menejerlar va
bozorni o‘rganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy hamkorligi natijasida tug‘iladi va takomillashadi.
Bunday sharoitda baho siyosatini shakllantirish korxonaga foyda, xaridorga esa ko‘proq naf keltirishi
lozim.

Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert baholarnishakllantirishda uni belgilash usullariga alohida
¢’tibor garatish zarur:

Transfert baholarni belgilashning quyidagi usullari mavjud:

- bozor bahosi;
- to‘liq tannarx plyus foyda (to‘liq tannarxdan ? sifatida);

- o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o‘zgaruvchan
xarajatlardan ? sifatida);

- tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho;

- to‘liq yoki gisgartirilgan tannarx.

Korxona boshqaruvchilari, bo‘linma-sotuvchilar va bo‘linma- xaridorlarning talablariga birdek javob
beradigan yagona transfert baho mavjud emas. Amaliyotda korxonalarning bir gismi sharthomaviy
bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi, boshga bir gismi esa «to‘liq tannarx plyus foyda»
usulidan foydalanishni afzal ko‘radi.

Mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosi hajmi qulay transfert baho hisoblanadi, chunki
bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo‘jalik birligi sifatida tahlil qgilib chigish imkoniyatini
yaratadi.

Agar tashqgi bozorda baho anig bo‘lsa (masalan, yangi mahsulot turiga mugobil tovarlar bozori
bo‘lmaganda va baho oldindan belgilanmagan bo‘lsa), unda «to‘liq tannarx plyus foyda» ya’ni to‘liq
tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qo‘llash lozim bo‘ladi, chunki bunday baho bozor bahosiga yaqin
hisoblanadi va bo‘linmalar faoliyati kamchiliklarini aniglashga imkon tug‘diradi.

Bahoga ustama belgilash vaqtida butun korxonani foydalilik koeffitsentini emas, balki mazkur
bo‘linmaning xarajatlari xususiyatlarini hisobga olish zarur. Amaliyotda foyda ko‘pincha moliyaviy
qo‘yilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda belgilangan reja ko‘rsatkichi bilan solishtirilib
boriladi. Agar transfert baho sifatida «o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda» usulidan foydalanilsa
xomashyo, materiallar, xizmatlar va ish haqi kabi xarajatlarni o‘zgarishiga tuzatishlar Kkiritadigan
goidaga amal qgilinadi.

Transfert baho hagigiy tannarx plyus qo‘shimcha foyda tarzida belgilanishi ham mumkin. Mazkur
usuldan menejerlar o‘z bo‘linmalarida mablag‘lar sarfi uchun javobgar bo‘lgan hollarda foydalanadi,
birog, bu usul mablag‘larni tejash imkoniyatini pasaytiradi ya’ni haqiqiy tannarx gancha yuqori bo‘lsa,
bo‘linma-sotuvchi sotish bahosini shuncha yugori belgilaydi. Shuni nazarda tutish zarurki, tannarx
asosida transfert baholarni belgilash vaqtida korxona tarkibiga kiruvchi bo‘linmalarni foyda yoki

5 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Y0.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv hisobi. O‘quvqo‘llanma.
— T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 237.

76 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Yo0.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv hisobi. O‘quv
qo‘llanma. — T.: Iqtisodiyot, 2020. — b. 238
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investitsiya markazlari sifatida emas, balki xarajatlar markazlari sifatida garab chigish lozim. Bunday
sharoitda o‘zgaruvchan xarajatlar asosida belgilangan transfert baholar samarali hisoblanadi.
Bu usulda quyidagi ikkita shartga amal gilinadi:

- ishlab chigarilayotgan mahsulotlar birligiga sarflangan aktivlar giymati bir xil;

- ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
darajasi golgan xarajatlarga nisbatan deyarli o‘zgarmas.

O‘zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar paytidagi baho usuli to‘liq tannarx
asosidagi usuldan korxona zaxiralaridan yanada samaraliroq foydalanishni ta’minlashga qaratilganligi
bilan ajralib turadi.

Xulosa gilganimizda xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda ichki xo‘jalik baholari hisoblangan transfert
baholardan foydalanish mustaqil bo‘linmalarning xarajatlar va daromadlarini alohida-alohida aniglashga
hamda baholashga imkon beradi. O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri) talablari
asosida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarni transfert bahoni shakllantirishning magbul variantlarini tanlash
va tatbiq etish bo‘yicha ilmiy ishlanmalar va uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlashda manfaatdor
idoralar va jamoat tashkilotlarining sa’y-harakatlarini muvofiglashtirish zarur deb hisoblaymiz.
Shuningdek, xalgaro amaliyotda keng qo‘llanilayotgan transfert bahoni shakllantirish tamoyillari va
talablariga rioya qilish pirovard natijada korxonaning boshgaruv tizimini shaffof va adolatli bo‘lishini
ta’minlaydi.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatlar yondashuvidan ko‘ra, fikrimizcha, giymat yondashuvini
qo‘llash ijobiy samara beradi, buning natijasida, avvalambor mahsulotning buyurtmachisi aniq bo‘lib,
uning bilan tuzilgan shartnomaviy baholar bo‘yicha kelishuv bayonnomasi tuzilgan, bu esa ichki xo‘jalik
transfert baholarini o‘rnatishga asos bo‘lib xizmat giladi. Qiymat yondashuvining yana bir muhim
ahamiyati shundaki, bunda korxona omborida tovar-moddiy zahiralarninggoldigi, o‘z navbatida, tayyor
mahsulotlarning sotilmay qolishi kabi salbiy holatlarning oldi olinadi. Transfert bahoni shakllantirish
omillarini ekonometrik modellashtirish usullari.

Tadgigot ishining bu paragrafida paxta-to‘qimachilik klasteriga birlashtirilgan “Baht-textile” va
“NAVBAHOR TEKSTIL” mas’uliyati cheklangan jamiyatlarining 2016-2020 yillardagi panels
ma’lumotlari asosida transfert bahoni shakllantirish va segmentar hisobot tuzishda omillarning o‘zaro
ta’sirini o‘rganishda ekonometrik modellashtirish usullaridan foydalanamiz.

Shu magsadda ko‘p omilli ekonometrik regression model tuzishimiz zarur. Chunki, ko‘p omilli
ekonometrik model natijaviy omilga bir gator omillar ta’sirini o‘rganishga yordam beradi. Ko‘p omilli
ekonometrik model tuzishda quyidagi omillar tanlab olindi: natijaviy omil - klasterning sof foydasi, min.
so‘m (Y), ta’sir etuvchi omillar - klasterda ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,

% (X1), klasterda mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi (X2), klasterda ishlovchilar sonining
o‘zgarishi (X3), klasterning buyurtmalar bilan ta’minlanganlik darajasi, % (X4) va kredit olishning
osonligi (X5).

Ko‘p omilli ekonometrik model tuzishda oldin omillar bo‘yicha tavsifiy statistika o‘tkazamiz. Buning
sababi shundaki, barcha omillar bo‘yicha tagsimotlar normal tagsimotga bo‘ysunishlari lozim. Agar
normal tagsimotga bo‘ysunmasa, u holda egri chizigli (parabola, giperbola, logarifmik va boshgalar)
ekonometrik modellarga murojaat qilishga to‘g‘ri keladi. Omillar bo‘yicha o‘tkazilgan tavsifiy statistika
natijalari quyidagi 10.3-jadvalda keltirilgan.

Jadval ma’lumotlaridan har bir omilning o‘rtacha giymati (mean), medianasi (median), maksimal va
minimal giymatlari (maximum, minimum) giymatlarini ko‘rish mumkin. Bundan tashqgari har bir
omilning standart chetlanishi (std. dev. (Standart Devation) - standart chetlanish koeffitsiyenti har bir
o‘zgaruvchilarning o‘rtacha qiymatdan ganchalik chetlanganligini ko‘rsatadi) giymatlari keltirilgan.

Agar asimmetriya koeffitsiyenti 0 dan katta, ya’ni musbat bo‘lsa, u holda o‘rganilayotgan omil
bo‘yicha normal tagsimot grafigi o‘ngtomonga surilgan bo‘ladi. 0 dan kichik, ya’ni manfiy bo‘lsa, u
o‘rganilayotgan omil bo‘yicha normal tagsimot grafigi chap tomonga surilgan bo‘ladi. Barcha
omillarning normal tagsimot funktsiyalari grafiklari quyidagi 10.5-chizmada keltirilgan.
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10.5-chizmadan shuni ko‘rish mumkinki, deyarli barcha omillar normal tagsimot qonuniga bo‘ysunar
ekan. Ayrim omillarning ekstsess koeffitsiyenti 3 dan katta bo‘lgani uchun normal tagsimotning nazariy
grafigidan uchgirroq bo‘lgan (InX2 va InX3).

InX4 va InX5 omillardan tashgari barcha omillar (InY, InX1, InX2, InX3) ning asimmetriya
koeffitsiyentlari musbat bo‘lganligi sababli ular grafiklarining o‘ng “dumi” nazariy normal tagsimot
grafiklaridan o‘ngga surilgan. Qolgan omillarning giymati manfiy bo‘lganligi uchun ularning tagsimot
funktsiyasi “dumlari” o‘ngga surilgan.

Ushbu surilishlar asosan o‘rganilayotgan omillarni dinamikasidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Ayrim
yillarda ba’zi omillar keskin ortishga ega bo‘lgan bo‘lsa, ayrimlarida o‘zgarishlar sezilarli darajada
bo‘lmagan. Umuman olgandan o‘rganilayotgan barcha omillar normal tagsimot gonuniga bo‘ysunar
ekan.

10.6-chizmadan shuni aniq ko‘rish mumkinki, natijaviy omil normal tagsimotga bo‘ysunar ekan. Bu
hisoblangan parametrlar va mezonlar tomonidan tasdiglanmoqgda, ya’ni Jak-Bera hisoblangan
koeffitsiyenti 12,3 ga teng va uning ehtimolligi (probability) 0,05 dan kichik (prob=0.0406).

Ko‘p omilli ekonometrik modelga omillarni tanlash uchun korrelyatsion tahlil o‘tkazish kerak. Buning
uchun omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari hisoblanadi. Omillar o‘rtasida
xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari matritsasi quyidagi 10.4-jadvalda keltirilgan.

Ushbu 10.4-jadvaldan ko‘rish mumkinki, xususiy korrelyatsiya koeffitsiyentlari - bu natijaviy omil (InY)
va unga ta’sir etuvchi omillar (InXi) o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini ko‘rsatadi. Demak, xususiy
korrelyatsiya koeffitsiyentlari natijaviy omil klasterning sof foydasi, (InY) va ta’sir etuvchi omillar (InXi)
o‘rtasida turli xil bog‘lanishlar mavjudligini ko‘rsatmoqda.

Masalan, klasterning sof foydasi (InY) va klasterda ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi
(InX1) o‘rtasida bog‘lanish zichligi 0,1678 ga teng. Bu esa klasterning sof foydasi va klasterda
ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi o‘rtasida kuchsiz bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi.
Xuddi shuningdek, klasterning sof foydasi (InY) bilan klasterda mahsulot ishlab chigarish hajmining
o‘zgarishi (InX2) o‘rtasida o‘rtacha aloga mavjud ekan, ya’ni ular o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya
koeffitsiyentining giymati 0.4852 teng ekan. Klasterning sof foydasi (InY) va klasterda ishlovchilar
sonining o‘zgarishi (InX3) o‘rtasida zich aloga mavjud. Ushbu omillar o‘rtasida Korrelyatsiya
koeffitsiyenti 0.9427 ga teng. Ammo, Klasterning sof foydasi (InY) va klasterning buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi darajasi (InX4) o‘rtasida sust aloga mavjud ekan. Klasterning sof foydasi (InY)
va kredit olishning osonligi (InY) o‘rtasida kuchli aloga mavjd ekan (10.4-jadval).

Bundan tashgari 10.4-jadvalda juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari ham mavjud bo‘lib, ular ta’sir etuvchi
omillar (InXi, InXj) o‘rtasida bog‘lanish zichliklarini ko‘rsatadi. Bu yerda eng muhim holat bo‘lib, ta’sir
etuvchi omillar bir-biri bilan zich bog‘lanmasligi kerak. Ya’ni, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
multikolleniarlik mavjud bo‘lmasligi lozim. Agar ikkita ta’sir etuvchi omil o‘rtasida juft korrelyatsiya
koeffitsiyenti qiymati 0,7 dan katta bo‘lsa, multikolleniarlik mavjud deyiladi. 10.4-jadval
ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida bog‘lanish zichliklari 0,7 dan katta
emas ekan. Korrelyatsion matritsadagi juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari bo‘yicha xulosa giladigan
bo‘lsak, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud emas.

Shuningdek, 10.4-jadvalda korrelyatsiya koeffitsiyentlarining ishonchliligi va ehtimolligini aniglash
bo‘yicha koeffitsiyentlar hisoblangan (hisoblagan korrelyatsiya koeffitsiyentlarining tagida joylashgan
gatorlardagi giymatlar). Har bir korrelyatsiya koeffitsiyentining pastki gismida uning t-Styudent mezoni
hisoblangan giymati va ehtimolligi keltirilgan. Omillar o‘rtasida hisoblangan ehtimollik 0,05 dan katta
bo‘lmaslik sharti qo‘yiladi. Masalan, klasterning sof foydasi (InY) va klasterda ishlovchilar sonining
o‘zgarishi (INX3) o‘rtasida xususiy korrelyatsiya koeffitsiyenti

o‘rtasida zich bog‘lanish borligini, xususiy korrelyatsiya koeffitsiyenti ishonchli ekanligi va 95 foiz
aniglikda ikki omil o‘rtasida musbat bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi.
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Demak, ko‘p omilli ekonometrik modelga kiritiladigan omillar o‘rtasida korrelyatsiya koeffitsiyentlari t-
Styudent mezoni hisoblangan giymati va ehtimolligi bo‘yicha quyiladigan talablarga javob berar ekan.
Demak, Navoiy viloyatida paxta-to‘qimachilik klasterining sof foydasi bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik
modelini tuzishda barcha omillarni modelga kiritamiz.

Ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikollenearlik mavjud emasligini tekshirishning yana bitta usuli - bu
VIF (Variance Inflation Factors - multikollinearlik samarasini) koeffitsiyentlarini hisoblashdir. Har bir
omil bo‘yicha hisoblangan VIF koeffitsiyentlari quyidagi 10.5- jadvalda keltirilgan.

Agar ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud bo‘lsa, u holda Centered VIF>10 bo‘ladi.
10.5-jadvaldan ko‘rish mumkinki, barcha ta’sir etuvchi omillarning VIF koeffitsiyentlari 10 dan kichik.
Demak, bu ham omillar o‘rtasidagi korrelyatsiya tahlili kabi ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
multikolleniarlik mavjud emasligini ko‘rsatmoqda.

parametrlarini aniglashda "eng kichik kvadratlar usuli" qo‘llaniladi.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning noma’lum parametrlarini hisoblashda EViews dasturidan
foydalanamiz. Hisob-kitoblar bo‘yicha natijalar quyidagi 10.6-jadvalda keltirilgan.

Hisoblangan ko‘p omilli ekonometrik model shuni ko‘rsatadiki, Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik
klasterida ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi (InX1) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning
sof foydasi (InY) o‘rtacha 1,41 foizga ortar ekan. Klasterda mahsulot ishlab chigarish hajmining
o‘zgarishi (InX2) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha 0,65 foizga ortar ekan.
Klasterda ishlovchilar sonining o‘zgarishi (InX3) o‘rtacha bir foizga ortsa (ya’ni ishlovchilar soni), u
holda Kklasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha 2,65 foizga ortar ekan. Lekin, klasterning buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi darajasi (InX4) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha
0,28 foizga kamayar ekan. Tijorat banklaridan klaster uchun kredit olishning osonligi (InX5) o‘rtacha bir
foiz punktga ortishi, klasterning sof foydasini (InY) o‘rtacha 1,16 foizga ortishiga olib kelar ekan.
Tuzilgan ko‘p omilli ekonometrik model (2) sifatini tekshirish uchun determinatsiya koeffitsiyentini
tekshiramiz. Determinatsiya koeffitsiyenti natijaviy omil necha foizga modelga kiritilgan omillardan
tashkil topishini ko‘rsatadi. Hisoblangan determinatsiya koeffitsiyenti (R2 - R-squared) 0,9936 ga teng.
Bu esa Navoiy viloyatida paxta- to‘qimachilik klasteri sof foydasining (InY) 99,36 foizi (2) ko‘p omilli
ekonometrik modelga kiritilgan omillardan tashkil topishini ko‘rsatmoqda. Qolgan 0,63 foizi (1,0-0,9936)
esa hisobga olinmagan omillar ta’siri ekanligini ko‘rsatmoqda.

Ko‘p omilli ekonometrik modeldagi (2) omillarning standart xatoliklarining ham kichik giymatlarni gabul
gilganligi ham modelning statistik ahamiyati yuqori ekanligidan dalolat beradi.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (2) statistik ahamiyatliligini yoki o‘rganilayotgan jarayonga
adekvatligini (mos kelishini) tekshirishda Fisherning F-mezoni qo‘llaniladi. Fisherning hisoblangan F-
mezoni giymati uning jadvaldagi giymati bilan tagqoslanadi. Agar Fhisob > Fjadval bo‘lsa, u holda ko‘p
omilli ekonometrik model (2) statistik ahamiyatli deyiladi va undan natijaviy ko‘rsatkich — Navoiy
viloyatida paxta-to‘qimachilik klasteri sof foydasini (InY) kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish
mumkin bo‘ladi.

aniglikda jadval giymatidan kichik ekanligini ko‘rish mumkin (10.6- jadval). Bu esa mazkur omillarning
ko‘p omilli ekonometrik modeldan chiqarib tashlashga imkon beradi. Ko‘p omilli ekonometrik modelda
)

golga barcha omillar ishonchli bo‘lib, ularning hisoblangan t-mezon bo‘yicha giymatlari, jadval
giymatidan katta ekan.

Ko‘p omilli ekonometrik model (2) bo‘yicha natijaviy omil goldiglarida avtokorrelyatsiyani tekshirish
uchun Darbin-Uotson (DW) mezonidan foydalanamiz.

Hisoblangan DW giymati jadvaldagi DWL va DWU bilansolishtiriladi. Agar DWhisob<DWL dan kichik
bo‘lsa, goldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud deyiladi. DWhisob>DWU dan katta bo‘lsa, qoldiglarda
avtokorrelyatsiya mavjud emas deyiladi. Darbin-Uotson mezonining pastki chegarasi qiymati DWL=0,56
ga teng va yugori chegarasi giymati DWU=2,21 ga teng. DWhisob=2,94 ga teng. Demak,
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DWhisob>DWU bo‘lgani uchun natijaviy omil (Navoiy viloyati paxta- to‘qimachilik klasteri sof foydasi
(Y)) goldiglarida avtokorrelyatsiya mavjud emas ekan.

Natijaviy omil qoldiglarida avtokorrelyatsiyaning mavjud emasligi ham yuqorida keltirilgan (2) ko‘p
omilli ekonometrik modeldan prognozda foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi.

(2) ko‘p omilli ekonometrik modelning haqiqgiy (Actual), hisoblangan (Fitted) giymatlari va ular
o‘rtasidagi farglar (Residual)quyidagi 10.8-chizmada keltirilgan.

Klasterdanatijaviy omil hisoblangan sof foyda 2021-2025 vyillar davomida birinchi va ikkinchi yarim
yilliklar kesimida prognoz gilingan. Ta’sir giluvchi ogibat omillari asosan koeffitsiyentda (mahsulot
ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi, X2, ishlovchilar sonining o‘zgarishi, X3; kredit olishning
osonligi, X5) va foizlarda (ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, X1 %; buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi, X4 %) tahlil gilingan. 2021 yil bo‘yicha ikkinchi korxona prognoz tahliliga
¢’tibor garatsak, X2 omili 6.5; X3 omili 7.4 va X5 omili 7.9 koeffitsiyentga teng bo‘lgan. Mazkur
yildaX1 omili 57.7% va X4 omili 72.7%ni tashkil etgan. Xuddi shu ko‘rsatkichlarni 2025 yil ikkinchi
korxona prognozi bo‘yicha X2 omili 8.2; X3 omili 8.5 va X5 omili 8.2 koeffitsiyentni tashkil etib,
ularning 2021 yilga nisbatan o‘sishi kuzatilgan. Tahlil gilinayotgan davrda X1 omili 59.9% va X4 omili
79.4% bo‘lib, 2021 yilga nisbatan o‘sish tendentsiyasiga ega bo‘lgan.

Quyidagi rasmda Klaster tizimidagi korxonalarda transfert bahoning tarkibida sof foydani o‘n vyillik
dinamikasi (shundan 2016- 2020 yillar hisobot ma’lumotlari va 2021-2025 yillar kutilayotgan istigbolli
ko‘rsatkichlar) kesimida regression modellar yordamida tadqiq etilgan. Bunda hisobot davri
ma’lumotlari 2016 yilda birinchi yarim vyillikda 21 452,0 mln.so‘m va ikkinchi yarim yillikda 28 477,0
mln.so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2020 yilda bu ragam birinchi yarim vyillikda 232 354,7 miIn.so‘m va
ikkinchi yarim vyillikda 268 891,3 min.so‘mga teng bo‘lgan. Demak, hisobot davrida klasterning sof
foydasi o‘n baravargacha oshganligini kuzatamiz.

Xulosa gilganmizda, paxta-to‘qimachilik klasterlarida transfert bahoni qo‘llashning qaysi
usuli(bozor baholari, shartnomaviy baholar, tannarx plyus va boshqa)ni qo‘llashdan qat’iy nazar, xo‘jalik
sub’yekti, mulkdorlar va investorlar oldida foydani optimallashtirish masalasi ko‘ndalang turadi. Bu oz
navbatida, klasterning sof foydasi va unga ta’sir etuvchi omillarni analiz va sintez, prognoz gilishni
talab etadi.Shu munosabat bilan mazkur tadgiqot ishida transfert bahoni shakllantirishda natijaviy omil
hisoblangan sof foydaga ta’sir etuvchi sabab omillari (ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
mahsulot ishlab chigarish hajmining o°zgarishi, ishlovchilar sonining o‘zgarishi, buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi, kredit olishning osonligi) ko‘p omilli ekonometrik regression model yordamida
tahlil gilib chigildi.

Natijada bu omillarni bevosita va jiddiy ta’sir qiluvchi (mahsulot ishlab chiqgarish hajmining o°zgarishi,
ishlovchilar sonining o°zgarishi, kredit olishning osonligi) hamda bilvosita va kam ta’sirli (ishlab
chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, buyurtmalar bilan ta’minlanganlik darajasi) kabi omillar
bo‘yicha guruhlashtirildi.

Fikrimizcha, sof foyda(Y) va unga ta’sir qgiluvchi beshta omil (X1, X2, X3, X4, X5)larni qatorini
kengaytirish lozim, chunki xalgaro amaliyotda transfert bahoning shakllanishiga inflyatsiya
jarayonlarining ta’sirini prognoz gilishga muhim omil sifatida garaladi. Shu bois, transfert bahoning
shakllanishiga ma’lum davlatning milliy

valyutasidagi sof foyda ko‘rsatkichi bilan birgalikda funktsiya sifatida rentabellik darajasining ta’sirini
o‘rganishni taklif gilamiz. Uning afzalligi klasterning rentabellik ko‘rsatkichi bilan inflyatsiya darajasini
solishtirish natijasida sof foydani moslashuvchan holda tuzatib borishga imkoniyat tug‘iladi.

Ilmiy ishda ta’sir etuvchi omillar va vaqt omili o‘rtasida tuzilgan trend modellar tahlili natijasida undagi
barcha hisoblangan koeffitsiyentlarning statistik ahamiyatliligi,  parametrlarining ishonchliligi
aniglangan. Trend modellarini hisoblab, ularning hisoblangan giymatlarini matematik ko‘rinishini ko‘p
omilli ekonometrik modelga qo‘yib, avvalo ta’sir etuvchi omillarning prognoz giymatlari, keyin esa
natijaviy omilni prognoz hisob-kitoblari amalga oshirilgan. Mazkur tadgigot izlanishlari vatanimiz
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olimlari akademik S.S.G‘ulomov va i.f.d., prof. T.Sh.Shodiyevlar yaratgan uslubiyot asosida ishlab
chigilgan. Fikrimizcha, ekonometrik modellashtirish jarayonida hisobot davri ko‘rsatkichlari va prognoz
davri dinamik gatorlari bir-biriga mos holda olinsa, tadgigotlarning samarasi shunchalik yugori bo‘ladi.
Klasterlar iqgtisodiyotimizda yangi tuzilma va xo‘jalik yuritish shakli sifatida 2017 yildan boshlab
faoliyatyuritayotganligi sababli tadgigotimizda yillar gatori trendi dinamikasi panels ma’lumotlari 2016-
2020 vyillar hisobot davri va 2021-2025 vyillar prognoz davri sifatida tanlab olingan. Bu ekonometrik
modellashtrish qoidalari va talablariga mos keladi deb o‘ylaymiz.

Test topshiriqlari

3. Transfert baho...

C) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga
o‘tkaziladigan mahsulot yoki xizmatlar bahosi;

d) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi ko‘rsatkich;

v) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi;

g) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati;

d) tovarlarni sotib olish tannarxi.

4. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik markazlari
o‘rtasidagi transfert baho ganday ko‘rsatkich asosida aniglanadi?

b) shartnomaviy baho bo‘yicha;
C) bozor bahosi bo‘yicha;

V) haqigiy tannarx asosida;

g) avab;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.
Transfert baho ganday talablarga javob berishi kerak?

a) alohida bo‘linmalar magsadini korxonaning umumiy magsadibilan uyg‘un holda
birikib ketishini ta’minlash;
b) boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun

moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

v) markazlashtirilmagan holda boshqarish sharoitida bo‘linmalarrahbarlariga ularning mustagilligini
saglab golishga imkon yaratish;

g) amaldagi qonunlar talablariga mos kelish;

d) yuqoridagilarning barchasi.

5.  Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni
belgilashning ganday usullari mavjud?

a) bozor bahosi, to‘liq tannarx plyus foyda;

b) o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda;

V) tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho,to‘liq yoki gisgartirilgan tannarx;

g)a bvav;

d) to‘g‘ri javob yo‘q.

6. Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahoni shakllantirishga nisbatan yondashuvlar
ko‘rsatilgan gatorni aniglang?

a) xarajatlar yondashuvi;

b) giymat yondashuvi;

V) faol yondashuyv;

g)a, bvag;

d) barcha javoblar noto‘g‘ri.

7. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvi - ...

a) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;
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b) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlarhajmiga erishishni ifodalaydi;
V) «giymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashi zarur;
g) mahsulotlarishlab chigarishga sarflangan bevositaxarajatlarning yig‘indisini aks ettiradi;

d) korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplaydigannuqtani ifodalaydi.
8.  Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymat
yondashuvining magsadi to‘g‘ri ifodalangan gatorni aniglang.

a) ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning haqigiy tannarxini aksettirish;

b) “giymat-xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishishhisobiga yugori foyda olishni ta’minlash;
v) zararsizlik nugtasini aniglash;

g) doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligini ta’minlash

d) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalash.

a) iste’molchilami rag‘batlantirishni nazarda tutadi;

b) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlarhajmiga erishishni ifodalaydi;

v) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;

g) «qgiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashga  xizmat
giladi;

d)avav.

9.  Materiallar birato‘la iste’molchilarga jo‘natilsa? qaysi hujjattuziladi?

a)  limit-ta’minot karta;

b) yorlig;

V) dalolatnoma-talabnoma;

g) schyot-faktura.

10. Materiallar o‘zining xo‘jaliklariga jo‘natilsa gaysi hujjatto‘ldiriladi?
@)  limit-ta’minot karta;

b) dalolatnoma;

v) yorlig;
g) yuk-xati.

Nazorat savollari

9.  Transfert bahoga ta’rif bering.

10. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning zarurati
nimada?

11. Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida ganday bog‘liglikmavjud?
12. ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar
yondashuvining ganday o‘ziga xos xususiyatlari mavjud?

13. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymat

yondashuvining ganday afzalliklari bor?

14. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?

15. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

16. Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishinibelgilash ganday ahamiyatga ega?

13.5-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT BAHONI
SHAKLLANTIRISH
Reja:
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1
5.Baholar bo‘yicha garorlar gabul gilishga ta‘sir giluvchi omillar.
6.Bahoni belgilash usullari.

5.Baholar bo‘yicha qarorlar qabul qilishga ta‘sir qiluvchi omillar.

ar gqanday xo’jalik yurituvchi subyektda, ya’ni uning mulk shakli hamda faoliyat turidan (ishlab chiqarish,
xizmat ko’rsatish yoki ish bajarishdan) qat’iy nazar, asosiy maqsad foyda olish bo’lar ekan, bu esa ana
shu xo’jalik yurituvchi subyektda ishlab chigarilayotgan mahsulotga ganday baho belgilanishiga bevosita
bog’liqdir. Bir qarashda bu yerda hamma masala oddiydek ko’ringani bilan, xuddi mana shu bahoni
belgilash juda jiddiy yondashuv va ma’lum miqdordagi maxsus iqtisodiy bilimlardan xabardor bo’lishni
va ularni amaliyotga bog’lay olishni talab qgiladi. Nima uchun shunday ekanligini quyida, ushbu savol
doirasida ko’rib chigamiz.
Rivojlangan demokratik mamlakatlar amaliyotida xuddi mana shu sohada amaliyotda katta samara bilan
qo’llanilib kelinayotgan va umum e’tirof etilgan 4 ta usul mavjud. Ularning mohiyatini har tomonlama
o’rganish, iqtisodimizning turli tarmogqlarida faoliyat yuritayotgan xo’jalik yurituvchi subyektlarda
ulardan samarali foydalanish mumkin degan xulosaga kelishga asos bo’ladi. Shu maqsadda ularning har
birining iqtisodiy mohiyati va amaliyotda ishlash mexanizmini atroflicha tushunib olish magsadga
muvofiqdir.

Yugorida gayd gilingan, ishlab chigarilayotgan mahsulot birligiga baho belgilashning 4 ta usulidan
dastlabkisi —baholar belgilashning o’zgaruvchan xarajatlar usulidir. Bu usul xo’jalik yurituvchi
subyektda boshqaruv hisobini tashkil qilishning eng muhim boshlang’ich omillaridan biri bo’lib, xo0’jalik
yurituvchi subyekt rahbari 0’zining kundalik amaliy faoliyatida juda tez-tez duch kelib turadigan usuldir.
Bu usul rahbarga xaridorlar tomonidan taklif gilinayotgan baho hattoki uning tannarxidan past bo’lganda
ham uni gayta hisoblab chiqib (xarajatlarning shartli doimiy va shartli o’zgaruvchan qismlarini tahlil
gilish asosida), keyin xulosa qilishga o’rgatadi. Bu usulning amaliyotda ishlashi uchun ba’zi shart-
sharoitlar bo’lishi talab qilinadi (chizmaga qarang).

Ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ko’rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligiga baho belgilashning
keyingi usuli bu — yalpi foyda usulidir.
Bu usul xo’jalik yurituvchi subyekt rahbarining strategik qarorlar qabul qilishiga asos yaratadi. Olinishi
mo’ljallanayotgan foyda miqdori uning amalga oshirmoqchi bo’layotgan rejalari uchun moddiy asos
yarata oladimi — yo’qmi, yetarli bo’Imasa, gancha yetishmaydi, u miqdorni gaysi manbalar hisobidan
topish mumkin, degan muhim savollarga operativ tarzda ma’lumotlar olishga imkon yaratadi. Bular esa
0’z navbatida biznesning boshlanish davridayoq xo’jalik yurituvchi subyektni tashkil qilish va
boshqarish, rivojlantirish strategiyasini to’g’ri belgilash kafolatini ta’minlaydi. Yalpi foyda usuli xo’jalik
yurituvchi subyekt rahbarlariga makro va mikro darajada shu muhim ko’rsatkich bo’yicha tahliliy ishlarni
amalga oshirish, foyda miqdorining o’rtacha tarmoq, hududiy va butun mamlakat bo’yicha tagqoslanishi,
vujudga kelishi mumkin bo’lgan chetlanishlarni ko’rish hamda chetlanishlar sababini aniqlash,
shuningdek, shu boradagi mavjud rezervlarni ishga solish variantlarini ishlab chigish imkonini beradi.
Ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ko’rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligiga baho
belgilashning sotish rentabelligi usuli har bir tadbirkor uchun raqobat kurashida o’zini tuta olish,
maksimal foyda ko’rish imkoniyatlarini doimo ishga solish va faoliyat turi bo’yicha boshqgalarga nisbatan
yuqori natijalarga ega bo’lish imkonini yaratadi. Misol:
Ishlab chigarish imkoniyati deyarlik cheklanmagan va nisbatan bir xil sharoitda bo’lgan ikki ishlab
chigaruvchi bir xildagi piyolalarni bozorga turli xil narxlarda taklif gilayapdi. Faraz gilaylik, birinchi
ishlab chigaruvchida bir dona piyolaning ishlab chiqarish tannarxi 200 so’mni tashkil gilgan holda uni
sotish  bahosini 300 so’'mga belgiladi va bir soatda bir dona piyola sotdi.
Ikkinchi ishlab chigaruvchi esa 200 so’m ishlab chigarish tannarxi bo’lgan piyolaning sotish bahosini 270
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so’mdan belgilab, bir soat davomida 3 dona piyola sotdi. Ko’rinib turibdiki, ikkinchi ishlab chigaruvchi
sotish bahosini past belgilagani bilan, bozorni yaxshi o’rganganligi, xaridorlarni baho orqali jalb gilish
omillari hisobiga o’rtacha bir soatda birinchi ishlab chigaruvchiga nisbatan 2 baravardan ortiq foyda

olishga muvaffaq bo’lgan.
Ishlab chigarilayotgan mahsulot (ko’rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligiga baho belgilashning
yana bir usuli — aktivlar rentabelligi usulidir.

Bu usulning o’ziga xos xususiyati shundaki — u xo’jalik yurituvchi subyekt rahbariga baholarni
belgilashda asosiy vositalar va aylanma kapital aylanishi, yangilanish darajasi, yangilanish vaqti va
miqdori bo’yicha aniq ma’lumotlar beradi. Xo’jalik yurituvchi subyekt rahbari va menejerlariga
investitsiya muhiti, asosiy kapital yangilanishini inobatga olgan holda baholarni belgilash imkoniyatini
yaratadi. Buning uchun rahbar yoki baholarni belgilash bo’yicha mas’ul xodimlar, albatta, kapital
elementlari bo’yicha amortizatsiya hisoblash usullari, ulardan foydalanish, hisob siyosati kabi gator
muhim iqtisodiy ko’rsatkichlar mohiyatini yaxshi bilishlari talab etiladi.

6.Transfert bahoni belgilash usullari

Transfert baholar to‘g‘risida mulohaza yuritishda uning bozor baholari bilan farqli jihatlariga e’tibor
qaratish lozim. Amaldagi Soliq kodeksining (2019 yilgi yangi tahriri) “Bozor narxlari to‘g‘risidagi
umumiy qoidalar” moddasida bitimlarning narxlari, ushbu bitimlar taraflarining daromadlari va xarajatlari
bozor narxlari sifatida tan olinishi uchun quyidagi talablar bajarilishi ta’kidlangan: mustaqil shaxslar
o‘rtasidagi bitimlar, birja savdolarining natijalariga ko‘ra tuzilgan bitimlardagi shartnomaviy narxlar
bandi yoki narxlarni kelishish bayonnomasi, soliq to‘lovchi soliq (zarar) summalariga mustaqil tuzatish
kiritishni amalga oshirmagan bo‘lsa va qonunchilikda ko‘rsatilgan boshqa holatlarda bozor narxi deb
topiladi.30

Mazkur qonuniy hujjatda soliq magsadlari uchun transfert narxlaridan foydalanish masalalariga alohida
VI-bo‘lim “Transfert narxnibelgilashda soligq nazorati”, 5 ta bob va 27 ta modda ajratilgan. Unga muvofiq
o‘zaro alogador taraflar o‘rtasidagi bitimlarda shakllanadigan va(yoki) mustaqil shaxslar o‘rtasida bitimlar
tuzilayotganda taqqoslanadigan iqgtisodiy sharoitlarda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan xolis tarzda
shakllanadigan narxdan farqg giladigan narx transfert narx deb tushuniladi.®

380 O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari
ma’lumotlarimilliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son.
www.lex.uz/docs/4674902.

81 O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari
ma’lumotlarimilliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son.
www.lex.uz/docs/4674902.
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Igtisodchi olim Kolin Dj. Druri Avstraliya, Kanada va Buyuk Britaniya davlatlarida transfert bahoning
qo‘llanilishi bo‘yicha ijtimoiy so‘rovlar o‘tkazgan. Tadqigot natijalariga ko‘ra respondentlarning
Avstraliyada 13%, Kanadada 34% va Buyuk Britaniyada 33%i bahoni shakllantirishning bozor
tamoyillari asosida hisob yuritayotganliklarini bildirishgan. To‘liq xarajatlarga asoslangan usul bo‘yicha
xarajatlarni tagsimlash va moliyaviy natijani aniglash Avstraliyada 65%, Kanadada 46% va Buyuk
Britaniyada 27%. Tadgigotchining ta’kidlashicha, ichki xo‘jalik baholarini shakllantirish va alohida hisob
yuritishdan ikkita magsad ko‘zlangan:

- har bir alohida bo‘linmalarning faoliyatiga baho berish;

- kompaniyaning foydasini maksimal darajada oshirishga xarakat gilish.

Xalgaro tajribaning ko‘rsatishicha, transfert bahoning shakllanishiga qiymat (baho) va xarajatlar
yondashuvidan tashqari yana bir samarali usul - kelishuvlar asosidagi transfert baholar usuli hamsalmoqli
o‘ringa ega. Bu usulni qo‘llovchilarning salmog‘i — Avstraliyada 11%, Kanadada 18% va Buyuk
Britaniyada 30%ni tashkil etgan. Mazkurusulning joriy etilishiga bir nechta sabablar, avvalo bozordagi
oralig mahsulot ga nisbatan bozor baholarining gqayishgoq yoki moslashuvchanemasligi, hususan, ichki va
tashgi bozorlar uchun turlicha sotish bilan bog‘liq xarajatlarning yoki turlicha baholarning mavjudligi
ta’sir ko‘rsatadi.®®

Igtisodchi olima Soya-Serko A.A. transfert baholarni ustidan o‘rnatilgan soliq nazoratiga ishora qilib,
ularni iqtisodiy adabiyotlarda shubhali yoki g‘ayrioddiy baho deb garalayotganini e’tirof etadi. Uning
fikricha, transfert bahoga berilgan ta’rif o‘rinli bo‘lib, bu holat transfert baholarning tijorat magsadlariga
erishish uchun bozordan tashgarida tomonlarning kelishuviga muvofiq aniglanishi hamda aynan soliq
yukinipasaytirish magsadida qo‘llanilishi bilan izohlanadi.3*

Ta’kidlash zarurki, mamlakatimiz Soliq qonunchiligida transfert bahoni aniglash usullari (Soliqg
Kodeksining 186-moddasi) MDH davlatlarida qo‘llanilayotgan usullarga mos keladi. Bu usullar
quyidagilardan iborat:

6) taqqoslanadigan bozor narxlari usuli;

32 Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6- izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —
s.781-788

% Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6-e izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —
s.781-788

3 Cos-Cepro A.A. TpaHcdepTHOE IIEHOOOPA30BAHME: HA YTO HY)KHO OOPATHTh BHUMAHHE AyJIUTOPAM.
www.cyberleninka.ru/article/n/transfertnoe-tsenoobrazovanie-na-chto-nuzhno-obratit-vnimanie-
auditoram (myposkaaT KunuHTran cana: 17.04.2020)

7) keyingi realizatsiya gilish narxi usuli;

8) xarajat usuli;

9) tagqoslanadigan rentabellik usuli;

10)  foydani tagsimlash usuli.®®

Shunga e’tibor garatishimiz lozimki, xo‘jalik sub’yektlari ixtiyoriga Zarur bo‘lgan hollarda yuqoridagi
tavsiya etilgan usullarning ikki va undan ortig‘idan aralash holda foydalanishga ruhsat beriladi.

Biroq, amaldagi  qonunchilikda  tagqoslanadigan bozor narxlariusuli, nazorat
gilinadigan  bitimlar narxlarining  bozor narxlariga muvofigligini soliq
solish magsadida aniglash uchun ustuvor hisoblanadi.Mabodo taqqoslanadigan ~ bozor narxlari
usulini soliq solish magsadida qo‘llashning imkoni bo‘lmasa yoki uni qo‘llash nazorat
gilinadigan bitimlar narxlarining bozor narxlariga muvofigligi(nomuvofigligi)
to‘g‘risida  asoslangan xulosachigarish ~ imkonini ~ bermasa, yuqoridagi boshqa
usullardan birini tanlashga to‘g‘ri keladi.Masalan, to‘gimachilik korxonasi an’anaviy

ravishda tarmoqqa hosbo‘lgan bir turdagi o‘xshash mahsulot ishlab chigarish uchun
tuzilgantagqoslanadigan bitimlarda narxlar to‘g‘risidagi barcha ishtirokchilarfoydalanishi
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mumkinbo‘lgan axborot mavjud bo‘lmagan taqdirda, transfert narxni belgilashda
soliglarni hisoblab chigarish va to‘lashningto‘ligligini ta’minlash magsadida yuqoridagi Keltirilgan
usullarning
biridan foydalanishi mumkin.
Transfert baholarini qo‘llashda taqqoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati aniqroq
bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.
Fikrimizcha, transfert bahoni shakllantirishning rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan amaliyotda
foydalanish qiyinchilik tug‘diradi. Buning sababi, transfert bahoning shakllanishi va rentabellikni
aniglash hamda foyda tagsimoti jarayonlari o‘rtasida vaqt nuqtai nazaridan mavjud davriylik ta’sir
ko‘rsatadi. Bunga ta’sir qiluvchi yana bir omil shundan iboratki, bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat
bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan
usuli samaraliroq deb hisoblanadi (10.2-jadval).

35 Hanoroselii kojneke Poccuiickoi denepanuu: yacth neppas oT 31 uronsg 1998 r. Ne 146-D3 u vacthb

BTopas ot Sasrycra 2000 r. Ne 117-®3

(85%), paxta tozalash zavodining xarajatlari 25,0 mlrd. so‘m (8%) va boshqa xarajatlar 20 mlrd.

so‘m(6,4%)dan iborat bo‘lishi rejalashtirilgan.

Jami klaster bo‘yicha rejalashtirilgan daromadlar 363,7 mlrd.so‘mbo‘lib, shundan, paxta homashyosini

sotishdan olinadigan daromadlar 274,6 mlrd.so‘m(75,5%), chigit sotish 80,3 mlrd.so‘m(22,1%), momiq

sotish 7,6 mlrd.so‘m(2,1%), pux va ulyuk sotish 1,2 mlrd.so‘m(0,3%) daromad olinishi kutilgan.

2020 yilda Klaster tizimidagi korxonalar bo‘yicha 48,7 mlrd so‘mqilib rejalashtirilgan.

Xulosa gilganimizda, mamlakatimizda mahsulot (ish, xizmatlar)ganisbatan bozortamoyillariga
asoslangan narxlarning o‘rnatilishinatijasida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar va ularning tarkibiy

gismlario‘rtasida yakuniy moliyaviy natijalarning shakllanishi ya’ni foydalilikdarajasining ortishiga

bo‘lgan manfaatdorlikni oshayotganligi kuzatiladi.llg‘orxalgaro  tajribaning guvohlik
berishicha, igtisodiy jarayonlarda ichki xo‘jalik  transfert baholarining ahamiyati va
roli begiyosdir. Buning boisi shundaki, bozor bahosi va mahsulotning to‘liq tannarxi o‘rtasida

shakllanayotgan foydaning hajmidan soliglar vositasida davlat byudjeti to‘ldiriladi. Shuningdek,

korxona jamoasining moddiy

manfaatdorligi gondiriladi hamda gayta investitsiyalash imkoniyatlariyaratiladi.

Transfert baholarini qo‘llashda taggoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati anigroq

bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.

Shuningdek, rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan ham transfert bahoni aniglash mushkuldir,

chunki bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert

bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan usuli samaraliroq deb hisoblanadi.

Test topshiriqlari

11. Transfert baho...

e) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga
o‘tkaziladigan mahsulot yoki xizmatlar bahosi;

f) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi ko‘rsatkich;

v) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi;

g) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati;

d) tovarlarni sotib olish tannarxi.

12. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik markazlari
o‘rtasidagi transfert baho ganday ko‘rsatkich asosida aniglanadi?

d) shartnomaviy baho bo‘yicha;

e) bozor bahosi bo‘yicha;

V) hagigiy tannarx asosida;
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g) avab;
d) to‘g‘ri javob berilmagan.

13. Transfert baho ganday talablarga javob berishi kerak?

C) alohida bo‘linmalar magsadini korxonaning umumiy magsadibilan uyg‘un holda
birikib ketishini ta’minlash;

d) boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun

moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

v) markazlashtirilmagan holda boshqarish sharoitida bo‘linmalarrahbarlariga ularning mustaqilligini
saglab golishga imkon yaratish;

g) amaldagi gonunlar talablariga mos kelish;

d) yuqoridagilarning barchasi.

14. Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni
belgilashning ganday usullari mavjud?

C)  bozor bahosi, to‘liq tannarx plyus foyda;

d) o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda;

V) tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho,to‘liq yoki gisgartirilgan tannarx;

g) a bvav;

d) to‘g‘ri javob yo‘q.

15. Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahoni shakllantirishga nisbatan yondashuvlar
ko‘rsatilgan gatorni aniglang?

C) xarajatlar yondashuvi;

d)  qgiymat yondashuvi;

V) faol yondashuyv;

g)a, bvag;

d) barcha javoblar noto‘g‘ri.

16.  Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvi - ...

C) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;

d) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlarhajmiga erishishni ifodalaydi;
V) «giymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashi zarur;

Q) mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan bevosita
xarajatlarning yig‘indisini aks ettiradi;

d) korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplaydigannuqtani ifodalaydi.

17. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatyondashuvining magsadi to‘g‘ri ifodalangan
gatorni aniglang.

C) ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning haqgiqgiy tannarxini aksettirish;

d) “qiymat-xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishishhisobiga yuqgori foyda olishni ta’minlash;
v) zararsizlik nugtasini aniglash;

g) doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligini ta’minlash

d) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi farqni ifodalash.

v) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;

g) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashgaxizmat giladi;

d)avav.

18. Materiallar birato‘la iste’molchilarga jo‘natilsall qaysi hujjattuziladi?

C) limit-ta’minot karta;
d) yorlig;
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V) dalolatnoma-talabnoma;

g) schyot-faktura.

19. Materiallar o‘zining xo‘jaliklariga jo‘natilsa gaysi hujjatto‘ldiriladi?
C) limit-ta’minot karta;

d) dalolatnoma;

v) yorlig;
g) yuk-xati.

Nazorat savollari

17. Transfert bahoga ta’rif bering.

18. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning zarurati
nimada?

19. Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida qanday  bog‘liglikmavjud?

20. Ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvining ganday o‘ziga xos xususiyatlari
mavjud?

21. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatangiymatyondashuvining ganday afzalliklari bor?

22. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?

23. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

24. Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishinibelgilash ganday ahamiyatga ega?

14. 6-mavzu.l-mamrymaor Xo‘jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti
Reja:

1.Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish.

2.Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari.

3.Ichki segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari.

10.3. Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o‘rni

Respublikamizda bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida sotiladigan mahsulot (ish va
xizmatlar)larga ilmiy asoslangan baho siyosatini ishlab chigish boshgaruv hisobining asosiy vazifalaridan
biri sanaladi.

Narx omillarining harakati bir yo‘nalishda bormay, ularning narxgagarama-garshi ta’sir etishi ham yuz
beradi. Aytilgan omillardan biri narxni ko‘tarsa, boshqasi pasaytiradi. Bir omil ta’sirini boshgasi
neytrallashtirib turadi. Masalan, giymatning pasayishi narxni arzonlashtiradi, talabning ortishi uni
gimmatlashtiradi. Nafligining yuqori bo‘lishi baland narxni tagozo etsa, ragobat kurashi uni pasaytiradi.
Xullas, narx turli omillarning ziddiy ta’siri ostida shakllanadi. Narxga ta’sir etuvchi omillar bozor
xarakteriga karab harakatga keladi. Bozorning bir- gismi erkin bo‘lsa, boshqasi ragobatsiz, aksincha
nazoratli bo‘ladi. Bozorda tovar talabi tanho bir firma yoki ozchilik firmalar qo‘lida to‘plansa va
sotuvchilar ko‘pchilik bo‘lsa - bu monopsoniyani keltirib chigaradi. Agar tovarlarni taklif etuvchilar ko‘p
bo‘lib, xaridor tanho yokiozchilik bo‘lsa, bu nomonopoliyani paydo giladi.

Monopoliya va monopsoniya bozor ustidan hukmdorlik bo‘lib, ragobatni cheklaydi. Erkin bozorda
sotuvchi va xaridor ko‘pchilik bo‘lganidan ulardan hech biri tanho narxga ta’sir eta olmaydi. Aksincha,
bozorda zo‘ravonlik bo‘lsa, sotuvchi yoki xaridor o‘z izmini o‘tkazib narx shakllanishiga ta’sir etadi.
Monopoliya sharoitida ham narxni oshirish chegarasi mavjud bo‘ladiki, uni bozordagi talab o‘rnatadi.
Gap shundaki,bozor tovarni ma’lum narxgacha ko‘taradi, narx oshib ketsa, bozor kasodbo‘ladi.

Bozor ko‘tarishiga garab foydani maksimumlashtirish qoidasi narx belgilashda ko‘llanadi, lekin bari bir
talab bilan hisoblashishiga to‘g‘ri keladi. Talab elastik bo‘lganidan narx oshib ketsa, u gisgaradi, tovar
kamsotiladi, foyda miqdori gisqaradi, binobarin, foyda maksimumlashmay golishi mumkin.
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Narxlar iste’mol hajmiga garab ham tabagalashtiriladi. Iste’mol ma’lum darajagacha samarali bo‘ladi,

chunki tovar nafligini eng yuqori chegarasi bor, shunga gadar narx oshadi. Shunday xaridorlar borki, ular

ma’lum miqdordagi tovarlarni ma’lum vaqt mobaynida yuqgori narxda olishlari mumkin. Narx tovarlar

turiga garab ham tabagalashtiriladi.

Ommaviy tovarlar narxi past bo‘lgani holda, nufuzli, obro‘talab tovarlar narxi yuqgori bo‘ladi. Narxni

tovarlarga garab tabaqgalashtirish tovarni ko‘prok sotib, xaridor pulini chiqgarib olish, uning bir gismini

foydaga aylantirish vositasi hisoblanadi.

Narxni shakllantirishda “katta barmoq” usuli. Narx va ishlab chigarish hajmi shunday bo‘lishi kerakki, bu

chegarali daromad va chegarali xarajatning teng bo‘lishini ta’minlashi lozim. Ko‘pchilik rahbarlar

o‘zlarining firmasi duch keladigan o‘rtacha va chegarali daromadlarning egri chiziglari xususida

cheklangan axborotga ega bo‘ladilar. Shuningdek, ular fagat ma’lum doirada o‘zgarib turadigan ishlab

chigarish hajmiga oid axborotni biladilar. Biz esa chegarali daro- mad va chegarali xarajatlarga teng

bo‘lish shartini amalda foydalanish engil bo‘lgan qoidaga aylantiramiz.

Buning uchun biz chegarali daromad tenglamasini quyidagicha gayta yozamiz:
MR=0R/0Q=0(PQ)/ 1Q (1.2)

Qo‘shimcha mahsulot birligi chigarish natijasida olinadigan qo‘shimcha daromad ikki xususiyatga ega

bo‘ladi.

Qo‘shimcha ravishda mahsulot birligi ishlab chigarib va uni Rnarxga binoan sotib firma daromad oladi:

1x(R) =R.

Ammo firma pastga qarab qiyalangan talab egri chizig‘iga duch keladi va shuning uchun mana shu

go‘shimcha mahsulot birligini ishlab chigarish va sotish [1R/CJQ narxini bir oz pasaytiradi, bu esa barcha

mahsulotni sotishdan tushgan daromadni kamaytiradi (ya'ni Q [ OR / JQ]dan iborat daromadni o‘zgartirib

yuboradi. Shunday qilib:

MR =R+ Qx(OR/0Q) =R+ Rx (OPQ/ OQ). (1.2)
Formulaning o‘ng tomoni biz Q x (JR / Q) ni R ga ko‘paytirib, so‘ngra uni R ga bo‘lib hosil etdik.
Talab o‘zgaruvchanligi Ed=(R/QW([JQ/IP) shaklida ifodalanishini yodga olamiz. Demak,
(R/Q)(PQ/TIQ) shunday ifodaki, u talab o‘zgaruvchanligi 1/Edga teskari bo‘ladi, binobarin foydani
maksimallashtiruvchi ishlab chigarish hajmi mavjud bo‘lganda quyidagi tenglikni yozish mumkin:
MR=R+R (1/Ed) (1.3)

Firmaning magsadi foydani maksimallashtirish bo‘lar ekan, biz endi chegarali daromadni chegarali
xarajatlarga tenglashtirsak bo‘ladi:

R+R(1/Ed)=MSyoki(P-MC)/P=1/Ed (1.4)

Bu tenglama narxni shakllantirishdagi «katta barmoqg» qoidasini bildiradi. Tenglamaning chap tomoni (P-
MC)/P narx necha foizga chegarali xarajatlardan oshib ketganini ifodalaydi. Tenglama shuni
ko‘rsatadiki, bu oshib ketish manfiy belgi bilan olingan talab o‘zgaruvchanligiga teskari bo‘lgan
miqdorga teng bo‘ladi. Narxni chegarali xarajatlar orgali ifodalab berish uchun biz xuddi shunday tartibda
bu tenglamani gayta ko‘chirib yozishimiz mumkin:

P=MC/(1+(1/Ed) (15

Masalan, talab o‘zgaruvchanligi — 4 AQSH doll. bo‘lsayu, mahsulot birligining chegarali xarajatlari 9
AQSH doll. bo‘lsa, narx quyidagini tashkil etadi: 9/(1—1/4)=9/0,7512 AQSH doll (mahsulot birligi
uchun).

Davlat tomonidan narx tartiblanishining ikki xil usuli mavjud, ya’ni birinchisi bevosita (to‘g‘ridan —
to‘g‘ri) va ikkinchisi bilvosita.

Narxni bevosita tartibga solish Narxni bilvosita tartibga
usuli: solish usuli:

A) ma’muriy narx o‘rnatish; A) soliqqa tortish;

B) narxlarni “muzlatib qo‘yish”; B) pul muomalasini tartibga

C) narxning yuqori chegarasini solish;
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0‘rnatish; NARX C) mehnat haqi;

D) samaradorlik darajasini belgilab D) kredit siyosati;

qo‘yish; E) davlat xarajatlarini tartibga
E) narxlarni aniglash uchun solish;

me’yorlarni belgilab berish; F) amortizatsiya me’yorlarini
F) narxlarni deklaratsiya gilish va 0‘rnatish va boshqalar
boshqalar

10.1-chizma. Narxlarni shakllantirish tartibi

Hozirgi sharoitda olingan axborot oliy sifatli va samarador axborotdan ham ichki, ham tashqi
foydalanuvchilar talabini qondiradigan bo‘lishi lozim. Bu shuni anglatadiki, buxgalteriya axboroti
ko‘rsatkichlarning eng kam miqdoridan iborat bo‘lishi, ammo boshgaruv iyerarxiyasining turli
darajalaridagi uning foydalanuvchilaridan eng ko‘pmiqdorini qondirishi lozim.

Taqdim etiladigan axborot zarur, muhim va magsadga muvofiq bo‘lishi, ortigcha ko‘rsatkichlarni istisno
etishi lozim. Bundan tashqari, buxgalteriya axboroti eng kam miqdorda mehnat va vaqt sarf gilgan holda
shakllantirilishi zarur.

Amaliyotda har bir korxona o‘z mahsulotini ishlab chigara boshlashidan avval gancha foyda olishi
mumkinligini rejalashtiradi. Korxona foydasi mahsulot bahosi va uni ishlab chigarishga sarflanadigan
hagigiy xarajatlarga bevosita bog‘liq bo‘ladi. Ushbu

holatda mahsulot bahosi ishlab chigaruvchi yoki xaridor xohishi bo‘yicha baland yoki past bo‘lishi
mumkin emas, u talab va taklif asosida tartibga solib borilishi lozim.

Inflyatsiya jarayonida ya’ni baholarning o‘sishi sodir bo‘layotgan paytda pulning foydaliligi pasayib
boradi. Shu sababli, bunday sharoitda barcha hisob-kitoblar qiyosiy yoki bazis davr baholarida amalga
oshirilishi zarur, aks holda, noto‘g‘ri ma’lumotlar asosida oqilona moliyaviy boshqaruv qarorlari gabul
qgilib bo‘lmaydi. Shu nugtai-nazardan giyosiy baholardan foydalanish moliyaviy menejmentdagi barcha
hisob-kitoblarga tegishli talab hisoblanadi. Bunda bir o‘lchamning o‘zgarishi ikkinchi o‘lchamning
o‘zgarishigaganday ta’sir etishi tahlil gilinadi.

Ishlab chigarishning hajmi va baholar darajasi turlicha bo‘lganholatda foyda summasini solishtirishning
ma’lum bir birlikda oshishiga olib keladi va u cheklangan tushum deyiladi. Bunda o‘z navbatida
xarajatlar miqdorining ham bir birlik migdorida oshishi kuzatiladi va u cheklangan xarajatlar deb ataladi.
Maksimal foyda cheklangan tushum bilan cheklangan xarajatlar bir-biriga teng bo‘lgan yoki ular bir-
biriga maksimal darajada yaginlashgan holda yuzaga keladi.

Foydalilikning cheklanganligi nazariyasiga muvofiq, ishlab chigarishning o‘sishi tufayli cheklangan
tushum cheklangan xarajatlarga nisbatan tezroq sur’atlarda o‘sib borgunga gadar foyda hajmi o‘sib
boraveradi, biroq, cheklangan xarajatlar cheklangan tushumdan oshib ketgan paytda mahsulot ishlab
chiqgarishni gisqartirish zarur. Shunday qilib, cheklangan xarajatlarning cheklangan tushumga yaginligi
(maksimal) eng yuqori darajada ta’minlanganda Yyoki unga tenglashtirilganda mahsulot ishlab
chiqarishning hajmi va bahosi ishlab chigaruvchini eng yuqori (maksimal) foyda bilan ta’minlaydi.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshqarish bo‘yicha tezkor qarorlar
gabul qilish zarurati tug‘iladi. Buning uchun boshgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funktsional bloklarning o‘zaro alogasini tahlil qilish muhim ahamiyatga ega

Bahoning shakllanishi,nafagat tashqi muhit ta’siriga ham ko‘p jihatdan bog‘liqdir.
Boshgariluvchi tizim:

ishlab chigarish jarayonitransfert bahoni shakllantirish bo‘yicha garorlar gabul gilish
2-rasm. Boshgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yichafunktsional bloklarning o‘zaro alogasi
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Tashgi muhitda quyidagi makrodarajadagi o‘zgarishlar korxona faoliyatida bahoni shakllantirishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi:

1. Igtisodiyotdagi o ‘sish va pasayish (har ganday mahsulotga bo‘lgan ehtiyoj aholining real
daromadlari, investitsiya faolligi, davlat xarajatlari, kredit olish va uni qaytarish imkoniyatlari,
baholarning o‘zgarishiga bog‘liq). Shu sababli tashqi muhitni tahlil qilish korxonani baholash uchun
boshlang‘ich nugta va gadam bo‘lib hisoblanadi.

2. Tabiiy resurslarga yagqinlik va ularning zaxirasiga ega bo ‘lish nafagat mahsulot ishlab chigaruvchi,
balki gayta ishlovchi korxonalarni ham strategik rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega.

3. Siyosat va huqug. Korxonaning faoliyat yuritishida davlatning iqtisodiy bargarorligi, turli xil mulk
egalarining huquqiy jihatdan muhofaza gilinganligi, soliq gonunchiligining o‘zgarib turishi, bojxona
huqugi kabi omillar ham hal giluvchi ahamiyatga ega.

4. Demografiya. Korxona joylashgan hududdagi aholining soni va tarkibi uning faoliyatiga katta ta’sir
ko‘rsatadi. Agar hududda tug‘ilish darajasi yuqgori bo‘lsa, bolalarbop mahsulotlar assortimentiga talab
katta bo‘ladi yoki katta yoshdagi aholining hissasiga qgarab ularning talabidagi mahsulotlar ishlab
chiqarish zarur bo‘lsa, korxona shunga garab mo‘ljal olishi zarur.

5. ljtimoiy-madaniy muhit. Jamiyatning iqtisodiy farovonligi oshib borishi bilan unda
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga, aholining kam ta’minlangan va ishsiz gatlamlarini himoya gilishga
imkoniyat oshib boradi.

Yuqgoridagilardan kelib chiggan holda korxonalarda baholarni shakllantirish bo‘yicha garorlar gabul
gilishga ta’sir etuvchi omillar tashqi va ichkiga bo‘linadi.

Tashqgi omillar quyidagilar bilan ifodalanadi:

6. Korxona ishlab chigarayotgan  tovarga bozordagi  umumiytalab.
7. Bozorga shu xilda boshga firmalar tomonidan chigarilgantovarlar hajmi.
8. Ushbu tovarlarning sifati va bahosi.

9. Xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyugori bo‘lishiga qgizigishi.
Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillargaquyidagilar kiritiladi:

— mahsulotni ishlab chigarish tannarxi;

— uzoq muddatli kapital qo‘yilmalarni qoplash imkoniyati;
— mehnat va materiallar sifati;

— ishlab chiqgarish xarajatlari darajasi;

— cheklangan resurslardan foydalanish darajasi.
Transfert baholar mexanizmini ishlab chiqish korxona baho
siyosatining tarkibiy gismi hisoblanadi.

2. Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari

Igtisodiy bargarorlik va investitsion rivojlanish sharoitida inflyatsiya jarayonida ya’ni baholarning
o‘sishi sodir bo‘layotgan paytda pulning gadri pasayib borayotganligi sababli barcha hisob- kitoblar
giyosiy yoki bazis davr baholarida amalga oshirilishi zarur, aks holda, tahminiy ma’lumotlar asosida
ogilona boshqaruv garorlari gabul gilib bo‘Imaydi.

Mamlakatimiz rahbari Sh.M.Mirziyoyev o‘z ma’ruzalarida: “Islohotlarning qay darajada samara
berayotganini ko‘rsatadigan magsadli dasturlarni amalga oshirish natijadorligi. Bular gatoridasanoat va
boshqa tarmoglarni rivojlantirishning quyidagi igtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlarini keltirish mumkin:
ishlab chiqgarish quvvatlarining ahvoli, xarajatlarni va tannarxni pasaytirish, mahalliylashtirish va
rentabellik darajasini, mahsulot ragobatdoshligini so‘zsiz oshirish.
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Tarmoglar bo‘yicha tannarx o‘rtacha 10 foizga qisqgartirilgan bo‘lsa-da, kimyo va engil sanoat,
avtomobilsozlik, qurilish materiallari va boshga bir gator tarmoqglarning ayrim mahsulotlari gimmatligi
sababli tashqi bozorlarda ragobatdosh bo‘la olmayapti. Ayrim korxonalar zarar bilan ishlamoqda”-deb
ko‘rsatib o‘tdilar.?*

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshqarish bo‘yicha tezkor qgarorlar
gabul qilish zaruriyati tug‘iladi. Buning uchun boshgaruv tizimida bahoni shakllantirish bo‘yicha
funktsional bloklarning o‘zaro alogasini tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.?®

Mazkur muammoning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari xorijlik olimlar Kolin Dj. Druri, Ken Garrett,
Vaxrushina M.A., Kuznetsova Ye.V., Voronkova N.Yu., vatanimiz olimlaridan Pardayev A.X., Xasanov
B.A., Abdusalomova N.B., Maxsudov B.YU., Ergasheva Sh.T.larning asarlarida o‘z aksini topgan. Biroq,
ushbu ilmiy ishlarda klaster tizimidagi korxonalarda boshgaruv hisobida trasnfert bahoni shakllantirish va
segmentar hisobot tuzish masalalari yaxlit holda tadgigot ob’ekti sifatida o‘rganilmagan.

lImiy ishda transfert baho tushunchasiga mualliflik ta’rifi berildi. Bizning fikrimizcha, transfert baho
xojalik yurituvchi sub’yekt (fermer xo‘jaligi, gayta ishlash, ip yigiruv, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj
korxonasi) ichida bir javobgarlik markazidan boshga javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot
(materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki ish va xizmatlar bahosini aniglash
uchun foydalaniladigan bahodir.

Transfert bahoni aniglash quyidagi asosiy talablarga tayanadi:

- ishlab chigarish korxonasining pirovard magsadiga erishishini va alohida bo‘linmalar
magsadini korxonaning umumiy magsadi bilan uyg‘un holda birikib ketishini ta’minlash;

- boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;
- markazlashtirilmagan holda boshqgarish sharoitida sotuvchi va

24 “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik goidasi
bo‘lishi kerak”. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning mamlakatimizni 2016 yilda
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 yilga mo‘ljallangan iqtisodiy dasturning eng
muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytirilgan majlisidagi
ma’ruzasi. «Xalq so‘zi», 2017 yil 16 yanvar (Ne 11 (6705)) soni.

% A K.lbragimov., B.A.Xasanov., N.K.Rizayev. Amaliy boshgaruv hisobi. -T.: «Moliya». 2014. — 404 b.
(b.329)

xaridor bo‘linmalar rahbarlariga ularning mustaqilligini saqlab qolishga imkon tug‘dirishi kerak;

- ichki va tashqi bozorlarning o‘zgaruvchan sharoitlarini tez ilg‘ab olish, foydani samarali
Sohalarga yo‘naltirish imkonini berish. Masalan, yuqori foydani soliglardan imtiyozlar mavjud bo‘lgan
sohalarga, yugori bo‘lmagan foydani esa soliglari yugori bo‘lgan sohalarga yo‘naltirish lozim;

— transfert baholar amaldagi gonunlar talablari asosida shakllantirilishi va ularga mos kelishi.?®
Transfert baho ciyosati masalasi bo‘yicha moliyachi va marketologlar o‘rtasida uni shakllantirishga
nisbatan ikki muqobil yondashuv - xarajatlar va giymat yondashuvlari sohasida bahs- munozara kelib
chigadi.

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar  yondashuvi eng sinalgan va ishonchli
yondashuvdir. Uning asosida real kategoriya yotadi, bu - mahsulot ishlab chigarish va sotishga
sarflanadigan xarajatlardir. Ushbu xarajatlar mahsulot ishlab chigarishga va sotishga sarflangan haqiqgiy
xarajatlar  kategoriyasi orqgali ifodalanadi hamda buxgalteriyada dastlabki hujjatlar  bilan
rasmiylashtiriladi.

1-jadval.

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan yondashuvlar
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T/r [Xarajatlar asosidagiyondashuv Qiymat yondashuvi

1. Mahsulot | Xaridorlar Il

2. Texnologiya L Qiymatliklar L

3. [Xarajatlar ‘L Baho L

4. Baho ‘L Xarajatlar lr

5. |Qiymatliklar L Texnologiya ¢

6. [Xaridorlar -— Mahsulot -—
Manba: 2/

Eng oqilona yondashuv transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli bo‘lib, bunda
transfert bahoni boshqarish orqali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlar hajmiga
erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga olib chigadi.

26 Xasanov B.A., Ganiyev Z.U., Muxammedova D.A. Boshqgaruv hisobi. —T.: «Iqgtisod-Moliya». 2018. —
b. 237

27 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Yo0.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv
hisobi. O‘quv qo‘llanma. — T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 236

Aynan mana shunday yondashuv “zaif” bozorlarda (ya’ni, talabpasayib boruvchi bozorlarda) yoki
“kuchli” bozorlarda (ya’ni, talab ortib boruvchi bozorlarda juda yuqori baholar xarajat yondashuvini
jiddiy kamchiligini chetlab o‘tish imkonini beradi).

Shuni ta’kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvdan voz kechish korxona
menejerlariga oson bo‘lmaydi, chunki ular ishlab chiqarishga yangi mahsulot uchun investitsiya qilish va
bahoni shakllantirish bo‘yicha qarorlar gabul gilinguncha, kutilayotgan foydani aniglashlari lozim.
Loyihalashtirilayotgan yangi mahsulot zamonaviy texnik darajaga mos keluvchi o‘lchamlar va
xususiyatlarga ega bo‘lishi, konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-iqtisodiy bo‘lim va
buxgalteriyadatexnik-iqtisodiy asosnoma (TIA) bilan tasdiqlangan bo‘lishi lozim. Shu bosqichning o‘zida
baho aniqlanadi, u xarajatlarning o‘rnini to‘ldirishi va investitsiyalarni zaruriy darajada qoplashi kerak.
Shundan so‘ng marketologlar (agar shunday mutaxassislar bor bo‘lsa) mahsulot Sotish hajmini
aniglaydilar. Ular mahsulot sotishni tashkil etish, mahsulot xossasi va sifatiga xaridorlarni ishontirishga
intiladilar.

Agar bunday “targ‘ibot” natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbariyati odatda bahoni pasaytirish
taklifi hisobiga vaziyatni saglab qolishga harakat giladi. Bunday sharoitda, odatda, xaridorlar bozorda
ustunlik giladigan vaziyat yuzaga keladi. Bunda aynan ular o‘zshartlarini qo‘yadilar va bahoni yanada
pasaytirishga erishadilar.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuvni mo‘ljal gilib muvaffagiyatga erishish g‘oyat
mushkul. Bunday sharoitda transfert bahoni shakllantirishga nisbatan gqiymatli yondashuvga ko‘proq
e’tibor berish lozim.

Xaridorning manfaati va yutug‘i

Korxonaning foydasi

Korxonaning xarajatlari
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Qiymat(naf)

—>
Baho




Manba: 28
10.3-chizma. Transfert bahoni shakllantirishga giymatliyondashuv

28 Xasanov B.A., Aliqulov A.l., Djumanova A.B., Suyunov Yo.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv
hisobi. O‘quvqo‘llanma. — T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 237

Transfert bahoga nisbatan giymatli yondashuvning vazifasikorxona mijozlarining rag‘batlantirilishidan
iborat emas. Bunday natijaga bahoga Kkatta chegirmalar berish hisobiga ham erishish mumkin, lekin
giymatli yondashuv korxona uchun sotishlar hajmini tobora avj olishi hisobiga emas, balki “qiymat-
xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga foyda olishni ta’minlashi kerak.?®

Transfert bahoning shakllanishi mehnat bozorida ragobatda bo‘lgan boshga korxonalar ta’siriga ham
bog‘lig. Shu bois, korxonaning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar, marketologlar, menejerlar va
bozorni o‘rganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy hamkorligi natijasida tug‘iladi va takomillashadi.
Bunday sharoitda baho siyosatini shakllantirish korxonaga foyda, xaridorga esa ko‘proq naf Keltirishi
lozim.

Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert baholarnishakllantirishda uni belgilash usullariga alohida
¢’tibor garatish zarur:

Transfert baholarni belgilashning quyidagi usullari mavjud:

- bozor bahosi;
- to‘liq tannarx plyus foyda (to‘liq tannarxdan [ sifatida);

- o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o‘zgaruvchan
xarajatlardan O sifatida);

- tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho;

- to‘liq yoki gisqartirilgan tannarx.

Korxona boshqaruvchilari, bo‘linma-sotuvchilar va bo‘linma- xaridorlarning talablariga birdek javob
beradigan yagona transfert baho mavjud emas. Amaliyotda korxonalarning bir gqismi shartnomaviy
bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi, boshga bir qismi esa «to‘liq tannarx plyus foyda»
usulidan foydalanishni afzal ko‘radi.

Mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosi hajmi qulay transfert baho hisoblanadi, chunki
bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo‘jalik birligi sifatida tahlil qgilib chigish imkoniyatini
yaratadi.

Agar tashqgi bozorda baho anig bo‘lsa (masalan, yangi mahsulot turiga mugobil tovarlar bozori
bo‘lmaganda va baho oldindan belgilanmagan bo‘lsa), unda «to‘liq tannarx plyus foyda» ya’ni to‘liq
tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qo‘llash lozim bo‘ladi, chunki bunday baho bozor bahosiga yaqgin
hisoblanadi va bo‘linmalar faoliyati kamchiliklarini aniglashga imkon tug‘diradi.

29 Xasanov B.A., Aliqulov A.1., Djumanova A.B., Suyunov Yo0.B., Xasanova R.B. Amaliy boshgaruv
hisobi. O‘quv qo‘llanma. — T.: Igtisodiyot, 2020. — b. 238

Bahoga ustama belgilash vaqtida butun korxonani foydalilik koeffitsentini emas, balki mazkur
bo‘linmaning xarajatlari xususiyatlarini hisobga olish zarur. Amaliyotda foyda ko‘pincha moliyaviy
qo‘yilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda belgilangan reja ko‘rsatkichi bilan solishtirilib
boriladi. Agar transfert baho sifatida «o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda» usulidan foydalanilsa
xomashyo, materiallar, xizmatlar va ish haqi kabi xarajatlarni o‘zgarishiga tuzatishlar Kkiritadigan
goidaga amal gilinadi.

Transfert baho hagigiy tannarx plyus qo‘shimcha foyda tarzida belgilanishi ham mumkin. Mazkur
usuldan menejerlar o‘z bo‘linmalarida mablag‘lar sarfi uchun javobgar bo‘lgan hollarda foydalanadi,
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birog, bu usul mablag‘larni tejash imkoniyatini pasaytiradi ya’ni haqiqiy tannarx gancha yuqori bo‘lsa,
bo‘linma-sotuvchi sotish bahosini shuncha yugori belgilaydi. Shuni nazarda tutish zarurki, tannarx
asosida transfert baholarni belgilash vaqgtida korxona tarkibiga kiruvchi bo‘linmalarni foyda YyoKi
investitsiya markazlari sifatida emas, balki xarajatlar markazlari sifatida garab chigish lozim. Bunday
sharoitda o‘zgaruvchan xarajatlar asosida belgilangan transfert baholar samarali hisoblanadi.

Bu usulda quyidagi ikkita shartga amal gilinadi:

- ishlab chigarilayotgan mahsulotlar birligiga sarflangan aktivlar giymati bir xil;

- ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
darajasi qolgan xarajatlarga nisbatan deyarli o‘zgarmas.

O‘zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar paytidagi baho usuli to‘liq tannarx
asosidagi usuldan korxona zaxiralaridan yanada samaraliroq foydalanishni ta’minlashga garatilganligi
bilan ajralib turadi.

Xulosa gilganimizda xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarda ichki xo¢jalik baholari hisoblangan transfert
baholardan foydalanish mustaqil bo‘linmalarning xarajatlar va daromadlarini alohida-alohida aniglashga
hamda baholashga imkon beradi. O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri) talablari
asosida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarni transfert bahoni shakllantirishning magbul variantlarini tanlash
va tatbig etish bo‘yicha ilmiy ishlanmalar va uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlashda manfaatdor
idoralar va jamoat tashkilotlarining sa’y-harakatlarini muvofiglashtirish zarur deb hisoblaymiz.
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Shuningdek, xalgaro amaliyotda keng qo‘llanilayotgan transfert bahoni shakllantirish tamoyillari va
talablariga rioya qilish pirovard natijada korxonaning boshgaruv tizimini shaffof va adolatli bo‘lishini
ta’minlaydi.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatlar yondashuvidan ko‘ra, fikrimizcha, giymat yondashuvini
qo‘llash ijobiy samara beradi, buning natijasida, avvalambor mahsulotning buyurtmachisi aniq bo‘lib,
uning bilan tuzilgan shartnomaviy baholar bo‘yicha kelishuv bayonnomasi tuzilgan, bu esa ichki xo‘jalik
transfert baholarini o‘rnatishga asos bo‘lib xizmat giladi. Qiymat yondashuvining yana bir muhim
ahamiyati shundaki, bunda korxona omborida tovar-moddiy zahiralarninggoldig‘i, o‘z navbatida, tayyor
mahsulotlarning sotilmay qolishi kabi salbiy holatlarning oldi olinadi.

3.Transfert bahoni belgilash usullari

Transfert baholar to‘g‘risida mulohaza yuritishda uning bozor baholari bilan fargli jihatlariga e’tibor
garatish lozim. Amaldagi Soliq kodeksining (2019 vyilgi yangi tahriri) “Bozor narxlari to‘g‘risidagi
umumiy goidalar” moddasida bitimlarning narxlari, ushbu bitimlar taraflarining daromadlari va xarajatlari
bozor narxlari sifatida tan olinishi uchun quyidagi talablar bajarilishi ta’kidlangan: mustaqil shaxslar
o‘rtasidagi bitimlar, birja savdolarining natijalariga ko‘ra tuzilgan bitimlardagi shartnomaviy narxlar
bandi yoki narxlarni kelishish bayonnomasi, soliq to‘lovchi solig (zarar) summalariga mustaqil tuzatish
kiritishnigoamalga oshirmagan bo‘lsa va gqonunchilikda ko‘rsatilgan boshqa holatlarda bozor narxi deb
topiladi.

Mazkur gonuniy hujjatda solig magsadlari uchun transfert narxlaridan foydalanish masalalariga alohida
VI-bo‘lim “Transfert narxnibelgilashda soliq nazorati”, 5 ta bob va 27 ta modda ajratilgan. Unga muvofiq
o‘zaro alogador taraflar o‘rtasidagi bitimlarda shakllanadigan va(yoki) mustaqil shaxslar o‘rtasida bitimlar
tuzilayotganda taqgoslanadigan iqtisodiy sharoitlarda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan xolis tarzda
shakllanadigan narxdan farq giladigan narx transfert narx deb tushuniladi.®

30 O*zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari
ma’lumotlarimilliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son.
www.lex.uz/docs/4674902.

81 O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi (yangi tahriri). 176-178 moddalar. Qonun hujjatlari
ma’lumotlarimilliy bazasi, 31.12.2019 y., 02/19/SK/4256-son; 11.03.2020 y., 03/20/607/0279-son.
www.lex.uz/docs/4674902.
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Igtisodchi olim Kolin Dj. Druri Avstraliya, Kanada va Buyuk Britaniya davlatlarida transfert bahoning
qo‘llanilishi bo‘yicha ijtimoiy so‘rovlar o‘tkazgan. Tadqigot natijalariga ko‘ra respondentlarning
Avstraliyada 13%, Kanadada 34% va Buyuk Britaniyada 33%i bahoni shakllantirishning bozor
tamoyillari asosida hisob yuritayotganliklarini bildirishgan. To‘liq xarajatlarga asoslangan usul bo‘yicha
xarajatlarni tagsimlash va moliyaviy natijani aniglash Avstraliyada 65%, Kanadada 46% va Buyuk
Britaniyada 27%. Tadgigotchining ta’kidlashicha, ichki xo‘jalik baholarini shakllantirish va alohida hisob
yuritishdan ikkita magsad ko‘zlangan:

- har bir alohida bo‘linmalarning faoliyatiga baho berish;

- kompaniyaning foydasini maksimal darajada oshirishga xarakat gilish.32

Xalgaro tajribaning ko‘rsatishicha, transfert bahoning shakllanishiga qiymat (baho) va xarajatlar
yondashuvidan tashqari yana bir samarali usul - kelishuvlar asosidagi transfert baholar usuli hamsalmoqli
o‘ringa ega. Bu usulni qo‘llovchilarning salmog‘i — Avstraliyada 11%, Kanadada 18% va Buyuk
Britaniyada 30%ni tashkil etgan. Mazkurusulning joriy etilishiga bir nechta sabablar, avvalo bozordagi
oralig mahsulot ga nisbatan bozor baholarining gqayishgoq yoki moslashuvchanemasligi, hususan, ichki va
tashgi bozorlar uchun turlicha sotish bilan bog‘liq xarajatlarning yoki turlicha baholarning mavjudligi
ta’sir ko‘rsatadi.>®

Igtisodchi olima Soya-Serko A.A. transfert baholarni ustidan o‘rnatilgan soliq nazoratiga ishora qilib,
ularni iqtisodiy adabiyotlarda shubhali yoki g‘ayrioddiy baho deb garalayotganini e’tirof etadi. Uning
fikricha, transfert bahoga berilgan ta’rif o‘rinli bo‘lib, bu holat transfert baholarning tijorat magsadlariga
erishish uchun bozordan tashgarida tomonlarning kelishuviga muvofiq aniglanishi hamda aynan soliq
yukinipasaytirish magsadida qo‘llanilishi bilan izohlanadi.3*

Ta’kidlash zarurki, mamlakatimiz Soliq qonunchiligida transfert bahoni aniglash usullari (Soliqg
Kodeksining 186-moddasi) MDH davlatlarida qo‘llanilayotgan usullarga mos keladi. Bu usullar
quyidagilardan iborat:

11) taqqoslanadigan bozor narxlari usuli;

32 Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6- izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —
s.781-788

% Druri Dj. Kolin. Upravlencheskiy i proizvodstvenniy uchet: - 6-e izd. — M.: YUNITI-DANA, 2012. —
s.781-788

3 Cos-Cepro A.A. TpaHcdepTHOE IIEHOOOPA30BAHME: HA YTO HY)KHO OOPATHTh BHUMAHHE AyJIUTOPAM.
www.cyberleninka.ru/article/n/transfertnoe-tsenoobrazovanie-na-chto-nuzhno-obratit-vnimanie-
auditoram (myposkaaT KunuHTran cana: 17.04.2020)

12)  keyingi realizatsiya gilish narxi usuli;

13)  xarajat usuli;

14)  taqqoslanadigan rentabellik usuli;

15)  foydani tagsimlash usuli.®®

Shunga e’tibor garatishimiz lozimki, xo‘jalik sub’yektlari ixtiyoriga Zarur bo‘lgan hollarda yuqoridagi
tavsiya etilgan usullarning ikki va undan ortig‘idan aralash holda foydalanishga ruhsat beriladi.

Biroq, amaldagi qonunchilikda taqqoslanadigan bozor narxlari usuli,
nazorat gilinadigan  bitimlar narxlarining bozor narxlariga
muvofiqligini solig solish magsadida aniglash uchun ustuvor hisoblanadi.Mabodo  taqqoslanadigan
bozor narxlari usulini soliq solish magsadida qo‘llashning imkoni bo‘lmasa
yoki uni go‘llash nazoratgilinadigan bitimlar narxlarining  bozor narxlariga
muvofigligi(nomuvofigligi) to‘g‘risida asoslangan xulosachiqgarish
imkonini bermasa, yuqoridagi boshqa usullardan birini tanlashga to‘g‘ri keladi.
Masalan, to‘qimachilik korxonasi an’anaviy  ravishda tarmoqqa hosbo‘lgan bir turdagi

o‘xshash mahsulot ishlab chigarish uchun tuzilgan tagqoslanadigan bitimlarda narxlar to‘g‘risidagi
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barcha ishtirokchilarfoydalanishi mumkin bo‘lgan axborot mavjud bo‘lmagan taqdirda,
transfert narxni belgilashda soliglarni hisoblab chiqgarish va to‘lashning to‘ligligini ta’minlash
magsadida yuqoridagi keltirilgan usullarning

biridan foydalanishi mumkin.

Transfert baholarini qo‘llashda taqqoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati aniqroq
bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.
Fikrimizcha, transfert bahoni shakllantirishning rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan amaliyotda
foydalanish qiyinchilik tug‘diradi. Buning sababi, transfert bahoning shakllanishi va rentabellikni
aniglash hamda foyda tagsimoti jarayonlari o‘rtasida vaqt nuqtai nazaridan mavjud davriylik ta’sir
ko‘rsatadi. Bunga ta’sir qiluvchi yana bir omil shundan iboratki, bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat
bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan
usuli samaraliroq deb hisoblanadi (10.2-jadval).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, “OQ SAROY KLASTER” MCHJ korxonasida 2020 yilda
paxtani Klaster usulida etishtirishda jami xarajatlar 315,0 mlrd. so‘mni tashkil etishi, uning asosiy gismini
paxta xom-ashyosini etishtirish xarajatlari 268,0 mlrd. so‘m

% Hanorossrii konexc Poccuiickoit denepaiuu: gacTs neppas ot 31 uromns 1998 r. Ne 146-®3 u gacts
BTopas ot Sasrycra 2000 r. Ne 117-®3

(85%), paxta tozalash zavodining xarajatlari 25,0 mird. so‘m (8%) va boshqga xarajatlar 20 mlrd.
s0‘m(6,4%)dan iborat bo‘lishi rejalashtirilgan.

Jami klaster bo‘yicha rejalashtirilgan daromadlar 363,7 mlrd.so‘mbo‘lib, shundan, paxta homashyosini

sotishdan olinadigan daromadlar 274,6 mlrd.so‘m(75,5%), chigit sotish 80,3 mlrd.so‘m(22,1%), momiq

sotish 7,6 mlrd.so‘m(2,1%), pux va ulyuk sotish 1,2 mlrd.so‘m(0,3%) daromad olinishi kutilgan.

2020 yilda Klaster tizimidagi korxonalar bo‘yicha 48,7 mlrd so‘mqilib rejalashtirilgan.

Xulosa gilganimizda, mamlakatimizda mahsulot (ish, xizmatlar)ganisbatan bozortamoyillariga
asoslangan  narxlarning o‘rnatilishinatijasida xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar va ularning tarkibiy

gismlario‘rtasida yakuniy moliyaviy natijalarning shakllanishi ya’ni foydalilikdarajasining ortishiga

bo‘lgan manfaatdorlikni oshayotganligi kuzatiladi.llg‘orxalgaro  tajribaning guvohlik
berishicha, iqtisodiy jarayonlarda  ichki xo‘jalik  transfert baholarining ahamiyati va
roli beqgiyosdir. Buning boisi shundaki, bozor bahosi va mahsulotning to‘liq tannarxi o‘rtasida

shakllanayotgan foydaning hajmidan soliglar vositasida davlat byudjeti to‘ldiriladi. Shuningdek,

korxona jamoasining moddiy

manfaatdorligi gondiriladi hamda gayta investitsiyalash imkoniyatlariyaratiladi.

Transfert baholarini qo‘llashda taggoslanadigan bozor narxlari usulidan foydalanish imkoniyati anigroq

bo‘lib, natijada foyda (daromad)solig‘ini hisoblash va to‘lashda shaffoflikni ta’minlaydi deb o‘ylaymiz.

Shuningdek, rentabellik va foydani tagsimlash usullaridan ham transfert bahoni aniglash mushkuldir,

chunki bu ikkala usul ham moliyaviy yoki tijorat bitimlari tuzilgandan keyin aniglanadi. Demak, transfert

bahoni aniglashning bozor bahosiga asoslangan usuli samaraliroq deb hisoblanadi.

Test topshiriglari

20. Transfert baho...

g) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan
mahsulot yoki xizmatlar bahosi;

h) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi ko‘rsatkich;

v) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi;

g) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati;

d) tovarlarni sotib olish tannarxi.

21. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik markazlari o‘rtasidagi
transfert baho ganday ko‘rsatkich asosida aniglanadi?
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f) shartnomaviy baho bo‘yicha;

g) bozor bahosi bo‘yicha;

V) haqigiy tannarx asosida;

g) avab;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

22. Transfert baho ganday talablarga javob berishi kerak?

e) alohida bo‘linmalar magsadini korxonaning umumiy magsadibilan uyg‘un holda birikib
ketishini ta’minlash;

f) boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun
moslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

v) markazlashtirilmagan holda boshqarish sharoitida bo‘linmalarrahbarlariga ularning mustagilligini
saglab golishga imkon yaratish;

g) amaldagi qonunlar talablariga mos kelish;

d) yuqoridagilarning barchasi.

23. Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni
belgilashning ganday usullari mavjud?

e) bozor bahosi, to‘liq tannarx plyus foyda;

f) o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda;

V) tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho,to‘liq yoki gisgartirilgan tannarx;
g) a bvav;
d) to‘g‘ri javob yo‘q.

24, Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahonishakllantirishga nisbatan yondashuvlar
ko‘rsatilgan gatorni aniglang?
e) xarajatlar yondashuvi;
f) giymat yondashuvi;
v) faol yondashuv;
g)a bvag;
d) barcha javoblar noto‘g‘ri.
25. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar
yondashuvi - ...
e) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;
f) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlarhajmiga erishishni
ifodalaydi;
V) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashi zarur;
Q) mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan bevosita
xarajatlarning yig‘indisini aks ettiradi;
d) ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan
korxona giymatyondashuvining magsadi to‘g‘ri ifodalangan gatorni aniglang.
daromadl g) ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning hagigiy tannarxini aksettirish;
ari uning . N . o

: f) qiymat-xarajatlar nisbatining mutanosibligiga
xarajatlar AR . T _
ini to'liq . erlsh!sthSf)blga yugori foyda olishni ta’minlash;
qoplaydi v) zararsizlik nugtasini aniglash;

g) doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligini ta’minlash

ﬁﬁgtani d) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chiqgarish
ifodalayd tannarx-l stmam 0 ﬂas1dag1- farqni Ifodalash.-

Ci hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlar
26. T
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hajmiga erishishni ifodalaydi;

v) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;

g)  «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashga  xizmat
giladi;

d)avav.

27. Materiallar birato‘la iste’molchilarga jo‘natilsal qaysi hujjattuziladi?

€) limit-ta’minot karta;

f)  yorlig;

V) dalolatnoma-talabnoma;

g) schyot-faktura.

28. Materiallar o‘zining xo‘jaliklariga jo‘natilsa gaysi hujjatto‘ldiriladi?
€) limit-ta’minot karta;

f) dalolatnoma;

v) yorlig;
g) yuk-xati.

Nazorat savollari

25. Transfert bahoga ta’rif bering.

26. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning zarurati
nimada?

27. Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida ganday bog‘liglikmavjud?

28. Ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvining ganday o‘ziga xos xususiyatlari
mavjud?

29. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatyondashuvining ganday afzalliklari bor?

30. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?

31. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

32. Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishinibelgilash ganday ahamiyatga ega?

15-6-mavzu. 2-vfiuekjn/ Xo‘jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti
Reja:

4.Segmentar hisobotni tuzish bosqichlari va uning vazifalari.

5.Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida.

4.Segmentar hisobotni tuzish bosqichlari va uning vazifalari.

1-§. Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish

Mamlakatimiz hududidagi milliy, shuningdek, xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil topgan bir gator
xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘z faoliyatlarini bir joyda emas, balki geografik jihatdan bir necha
hududlarda amalga oshirib kelmoqdalar. Ana shunday hududlarda faoliyat yuritayotgan xo‘jalik
yurituvchi subyektlar bo‘yicha olinadigan ma’lumotlarni segmentlar bo‘yicha ma’lumotlar, deb ataladi.
Biznes segment deb ataluvchi ana shunday yangi atama boshgaruv hisobiga bozor munosabatlari sharoiti
tufayli kirib keldi.

Segment (lotinchadan - segmentum) biron-bir narsaning bo‘lagi, qismi degan ma’noni anglatadi. Biznes
segmenti — bu xo°jalik yurituvchi subyektning ma’lum qismini yoki uning nisbatan mustaqil bo‘linmasini
muayyan vakolatlar va mas’uliyat berish maqgsadida ajratishdir. Bundan ko‘zlanadigan asosiy maqgsad
mustaqil bo‘linmalar faoliyati bo‘yicha alohida segmentar hisobotni shakllantirish va uning asosida ana
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shu bo‘lim faoliyatini baholash, nazorat qgilish va pirovard natijada menejerlar faoliyatiga xolisona baho
berishdir. Segmentar hisobot menejerlarning o‘zlariga ham foydali bo‘lib ana shu ma’lumotlar orqali ular
o°z faoliyatlarini aniq ko‘rsatkichlar asosida rejali tashkil qilishlari, vujudga keladigan chetlanishlar va
xatolarni o‘z vaqtida bartaraf etishlari, istigbol ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri belgilash kabi ko‘plab
imkoniyatlarga ega bo‘ladilar.

Ana shunday ma’lumotlar bazasini, ya’ni biznes segmentlari bo“yicha hisobotni bashqaruv hisobi
shakllantiradi. Boshgaruv hisobi xo‘jalik yurituvchi subyektning tashkiliy tuzilmasini hisobga olgan
holda, javobgarlikning turli markazlari (biznes segmentlari) majmuidan tarkib topadi. Segmentlar
bo‘yicha hisobot ma’lumotlaridan turli xil tezkor tarzdagi boshgaruv qarorlarini gabul qilish magsadida
foydalaniladi.

Bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentlar bo‘yicha hisobotni shakllantirish tartibi 14-sonli
moliyaviy hisobotning xalgaro standarti (MHXS) bilan tartibga solinadi. Bu standart 1993-yildan amal
qgilib kelmoqda.

Rivojlangan bozor igtisodiyotiga ega davlatlarda segmentlarning ikkita: operatsion (xo‘jalik) va hududiy
(geografik) turlari ajratib ko‘rsatiladi.

Operatsion segment — xo‘jalik yurituvchi subyektning tovarlar ishlab chigarish, xizmatlar ko‘rsatish va
ishlar bajarishdagi alohida ajratib ko‘rsatilishi va hisobga olinishi mumkin bo‘lgan faoliyati yo‘nalishi.

Hududiy segment - muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar ishlab chiqarish, xizmatlar ko‘rsatish va ishlar
bajarishda ishtirok etuvchi, boshgalardan farq giladigan risk va foyda kabi iqtisodiy shart-sharoitlar
ta’sirida bo‘lgan, ma’lum bir alohida makonda harakat qiluvchi ajratib qo‘yilgan komponent.

Segmentlar bo‘yicha ma’lumot — xo‘jalik yurituvchi subyektning u tomonidan o‘rnatilgan buxgalteriya
hisobi ko‘rsatkichlari to‘plami doirasida uning barcha qismlari (bo‘lim, filiallari va sh.k.) faoliyatini ochib
beruvchi ma’lumot.

Buxgalteriya hisobotida ma’lumotni (keyinchalik hisobot segmentlari) ochib beradigan segmentlar
to‘plami har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan mustaqil tarzda uning tashkiliy va boshqaruv
tuzilmasidan kelib chiqib o‘rnatiladi.

Opeoratsion segment bo‘yicha malumot — xo‘jalik yurituvchi subyektning muayyan mahsulot ishlab
chiqarish, ish bajarish, xizmat ko‘rsatish yoki bir turdagi guruh mahsulotlar, ishlar bajarishda boshqalarga
nisbatan farqli tarzdagi risk va daromadlarga ega bo‘lgan qismining faoliyatini ochib beradigan ma’lumot.
Operatsion segmentlar bo‘yicha ma’lumotlarni shakllantirishda mahsulotlar, bajariladigan ishlar,
xizmatlarning bir necha xil turlari quyidagi omillarning hammasi yoki aksariyati o‘xshash bo‘lsa, ularni
bir turdagi guruhlarga birlashtirish mumkin: mahsulot, ish, xizmatlarning turi va belgilanishining bir
xilligi; mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish jarayonlarining bir xilligi; xizmat ko‘rsatishning
o‘xshashligi; mahsulotlar, ishlar, xizmatlar iste’molchilari (xaridorlar)ning; mahsulot sotish va ish,
xizmatlarni tarqatish usullarining o‘xshashligi; xo‘jalik faoliyatini boshqarish tizimining bir xilligi.

Hududiy segment bo‘yicha ma’lumot — xo‘jalik yurituvchi subyektning muayyan geografik hududda
mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish, xizmat ko‘rsatish bo‘yicha boshqa geografik hududlaridagi risk va
daromadlardan fargli riskka va daromad olishga erishayotgan gismining faoliyatini ochib beradigan
ma’lumot.

Bir davlat, bir guruh davlatlar yoki davlat ichidagi bir hudud geografik segment bo‘lishi mumkin.
Xo‘jalik yurituvchi subyektning riski va daromadi uning ishlab chiqarishi yoki xizmat ko‘rsatish faoliyati
joylashgan joyi, ya’ni, uning ish yuritish joyiga bog‘liq. Ammo, ular uning bozor va mijozlari
joylashuviga ham bog‘liq bo‘lishi mumkin. Hududiy segment tanlovini xo‘jalik yurituvchi subyektning
ish yuritish joyiga, ham uning bozor va mijozlar joylashuviga qarab bo‘lib chigish mumkin. Bunday
holatda, ya’ni hududiy segment bo‘yicha ma’lumotni ajratishda quyidagilardan kelib chiqish lozim:
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xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyati yuritilayotgan hududda davlatning iqgtisodiy va siyosiy tizimlarini
belgilab beradigan sharoitlarning o‘xshashligi;

turli hududlarda amalga oshiriladigan faoliyatdagi mustahkam alogalarning mavjudligi;

faoliyat turlarining o‘xshashligi;

muayyan geografik hududda tashkilot faoliyatiga dahldor risklar;

valyuta nazorati qoidalarining umumiyligi;

muayyan geografik hududda xo°jalik yurituvchi subyekt faoliyati bilan bog‘liq valyutaga doir risk.

Segment hisoboti bo‘yicha ma’lumot — buxgalteriya hisobi yoki jamlovchi buxgalteriya hisobotida albatta
ko‘rsatilishi shart bo‘lgan alohida joriy yoki hududiy segment bo‘yicha ma’lumot.
Segmentlar bo‘yicha hisobotni tanlashda muhim bo‘lgan omillar

8 Movies Based On Real Stories That Give Us Shivers

Brainberries

O<zbekiston Respublikasi 2016-yildan boshlab yangi tahrirda kuchga kiritilgan “Buxgalteriya hisobi
to‘g°risida”gi Qonunning 7moddasida ta’kidlanganki, xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari hisob va
hisobotning ichki xo‘jalik tizimini, xo‘jalik muomalalarini nazorat gilish tartibini, tashqi iste’molchilar
uchun moliyaviy hisobotni, soliglar va moliyaviy xarajatlarning boshqga shakllarini va hokazolarni tashkil
etishga majbur.

Respublikamizda tashqi iste’molchilar uchun segmentlar bo‘yicha moliyaviy hisobotni tuzish tartibi
O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 1998-yil 14-avgustda 474-son bilan ro‘yxatga olingan
“Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot” nomli O‘zbekiston Respublikasining 1-sonli buxgalteriya
hisobining milliy standarti (BHMS) bilan tartibga solinadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbariyati, menejerlari tezkor tartibda ma’lumotlar olishi va uning asosida
samarali boshqaruv qarorlarini qabul gilishlari uchun, ya’ni boshqaruv hisobi uchun mustaqil ishlab
chigilgan yoki markazlashtirilgan holda tasdiglangan boshqaruv hisobotlarini shakllantirish magsadga
muvofiq. Bu hisobot shakllarini an’anaviy jurnal-order shaklini qo‘llamaydigan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarlar (kichik korxonalar, fermer xo‘jaliklari, buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shaklini
qo‘llayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarlari, buxgalteriya hisobini kompyuterda maxsus ishlab
chigilgan jadvallarda olib borayotgan xo°jalik yurituvchi subyektlarlari), shuningdek, hisob jurnal-order
shaklini qo‘llashga moslashtirilgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarlari ham (analitik hisob shakllariga
o‘zgartirish kiritish yo‘li bilan, masalan, yangi qo‘shimcha qator va ustunlar qo‘shish orqali, ammo
mavjud hisob tizimini buzmasdan zarur ma’lumotlar olish uchun muvofiqlashtiriladi) yuritishlari
mumkin.

Ana shu tartibda tashkil qgilinadigan segmentlar bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil qilishda asos
bo‘ladigan hisobot to‘plami quyidagi muhim shakllardan iborat bo‘lishi mumkin:

material va butlovchi qismlar zaxiralari to‘g‘risida hisobot;
tugallanmagan ishlab chiqgarish bo‘yicha hisobot;
ishlab chiqgarilagan mahsulot (ish, xizmatlar) to‘g‘risida hisobot;

xarid gilingan tovar-moddiy boyliklar to‘g‘risida hisobot;
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tayyor mahsulot zaxiralari to‘g‘risida hisobot;
sotish hajmi to‘g‘risida hisobot;

pul mablag‘lari harakati to‘g‘risida hisobot; - debitorlik va kreditorlik qarzlari to‘g‘risida hisobot; -
yig‘ma hisobot.

Segmentar hisobot ma’lumotlari xo‘jalik yurituvchi subyektning har bir segmenti moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini, ish sifatini baholash imkonini beradi.

Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish goidalari va tamoyillari

Boshqgaruv hisobini tashkil qilish uchun segmentlar eng samarali mas’uliyat markazlari sifatida e’tirof
etiladi, aniqrog‘i investitsiya markazlari sifatida eng qulay (optimal), deb hisoblanadi. Chunki segmentlar
o‘z aktivlariga ega bo‘ladi, shunga muvofiq ulardan foydalanib ma’lum bir faoliyat yo‘nalishini olib
borganda majburiyatlari vujudga keladi, faoliyati natijasida xarajatlar sodir etadi hamda daromad oladi,
shunga muvofiq tarzda o‘z faoliyatining moliyaviy natijalarini aniqlaydi.

Segmentlar daromadi quyidagi ikkita tarkibiy gqismdan iborat bo‘ladi:

bevosita segmentning o‘ziga taallugli bo‘lgan daromad miqdoridan;

xo‘jalik yurituvchi subyektining realizatsiyadan tushgan umumiy tushimidan bevosita segmentga taalluqli
gismini hisobga olishdan. Amaliyotda umumiy tushumdagi segmentning bilvosita ulushini aniglash uchun
alohida hisob-kitoblar amalga oshiriladi.

Operatsion segment daromadi — bu tovarlarni realizatsiya gilish, ma’lum miqdordagi ishlarni bajarish
yoki xizmatlar ko‘rsatishdan tushgan tushum miqdoridir.

Hududiy segment daromadi — ma’lum bir hudud doirasida olib borgan faoliyati natijasida ma’lum
miqdordagi mahsulotlarni ishlab chigarish, ishlarni bajarish yoki xizmat ko‘rsatishdan tushgan tushumdir.
Mabodo segmentlar o°zaro mahsulot (ish, xizmat) almashsa, u holda obyektiv tarzda ular daromadi
miqdorini aniqlash, ya’ni faoliyatini baholash uchun transfert baholardan emas, balki tashqi bozor uchun
belgilangan baholardan foydalaniladi.

Shu bilan bir gatorda quyidagilar segment daromadi sifatida hisobga olinmaydi:

moliyaviy quyilmalardan olingan dividend va foizlar, mabodo shunday daromad manbai bevosita shu
segment faoliyati natijasida olingan bo‘lsa, u hisobga olinadi;

favqulodda daromadlar (favqulodda vaziyatlar vujudga kelishi ogibatida tushumlar bo‘lgan bo‘lsa).

Xuddi shunday yondashuv segment xarajatlarini hisobga olishda ham qo‘llaniladi. Daromadlarni hisobga
olishdagidek, ular ham ikkita gismdan iborat bo‘ladi:

bevosita segmentning o°ziga taaluqli bo‘lgan xarajatlar migdoridan;

xo0‘jalik yurituvchi subyektining umumiy xarajatlari miqdoridan bevosita segmentga taalugli gismini
hisobga olishdan. Xarajatlarning bu migdori bilvosita xarajatlarni tagsimlash usullaridan foydalanib
aniglangan holda segment ulushi topiladi hamda hisobga olinadi.
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Quyidagi xarajat turlari segment faoliyati natijalariga olib borilmaydi:

-moliyaviy quyilmalar bilan bog‘liq xarajatlar, agarda shunday xarajat manbai bevosita shu segment
faoliyati bilan bog‘liq bo‘Isa, u hisobga olinadi,

-foyda (daromad) solig‘i;

-favqulodda chigimlar (favqulodda vaziyatlar, masalan tabiiy ofatlar, yong‘ir sodir bo‘lishi oqibatida
vujudga kelgan chigimlar).

Segmentning moliyaviy natijalari uning olgan daromadlari va xarajatlari o‘rtasidagi farq sifatida
aniglanadi hamda hisobga olinadi. Misol.

To‘qimachilik kompaniyasi tomonidan bir qator ishlab chigarish segmentlari tashkil gilingan bo‘lib, ular
faoliyati turli xil xaridorlarga yo‘naltirilgan: tibbiyot sanoati yo‘nalishida (momiq va doka ishlab
chiqgarish); maishiy xizmat yo‘nalishida (oshxona sochiglari, fartuklar va shu kabilarni ishlab chigarish);
to‘qimachilik sohasida (matolarga ishlov berish); tikuvchilik yo‘nalishida (matolar ishlab chigarish). Ana
shu bo‘limlarning har biriga operatsion segment sifatida garaladi va shunga muvofiq tarzda ular faoliyati
hisobga olinadi (1-jadval).

1-jadval Xo‘jalik yurituvchi subyekt va uning operatsion segmentlari bo‘yicha moliyaviy natijalari
to‘g‘risidagi hisob

Segmentlar o‘z faoliyatini olib borish jarayonida, ya’ni mahsulotlar ishlab chiqarish, ish bajarish yoki
xizmat ko‘rsatish uchun foydalanayotgan barcha aktivlar shu segmentiniki deb e’tirof etiladi hamda
hisobga olinadi. Xususan, binolar, jihozlar, texnologik liniyalar, materiallar zaxirasi, vujudga keladigan
debitorlik-kreditorlik garzlarini har bir segment bo‘yicha yengil tarzda kuzatish va hisobga olish mumkin.
Mabodo aktivlar bir vaqtning o°‘zida bir necha segmentlarga tegishli bo‘lsa, u holda bilvosita xarajatlarni
tagsimlash usullaridan foydalanib bunday xarajatlar ana shu segmentlarning ulushidan kelib chiqib, ular
o‘rtasida taqsimlanadi. Shunday aktivlarni segmentlar o‘rtasida tagsimlash usullari xo‘jalik yurituvchi
subyektning hisob siyosatida o‘z aksini topgan bo‘lishi kerak hamda hisobot davrida o‘zgarmasdan
keyingi hisobot davrlariga o‘tishi ta’minlanishi lozim.

Shu bilan birga yana bir qator aktivlar (xo‘jalik yurituvchi subyektning rahbariyati joylashgan bosh ofisi
binosi, umumiy tashkiliy xarajatlar, pul mablag‘lari va sh.k.)ni aniq olingan bir segment faoliyatiga olib
borish mumkin emas. Amaliyotda, bunday aktivlar segmentlar o‘rtasida tagsimlanmaydi va u xo‘jalik
yurituvchi subyektning umumiy natijalariga olib boriladi (3-jadval).

Har bir segment tomonidan mahsulot (ish bajarish, xizmat ko‘rsatish) ishlab chigarish va uni sotish
jarayonida vujudga keladigan tashqi qarzlar aynan shu segmentning o‘ziga tegishli majburiyatlar bo‘ladi.
Amaliyotda har bir segmentga tegishli garzdorliklarni (debitorlik va kreditorlik) yengil va ortiqcha hisob-
kitoblarsiz hisobga olish mumkin. Shu bilan bir vaqtda, xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatini
rivojlantirish magsadida jalb qilingan uzoq muddatli kredit va qarzlar bo‘yicha to‘lanadigan foizlar
bo‘yicha majburiyatlarni segmentlar faoliyatiga olib borib bo‘lmaydi. Xuddi shuningdek, byudjetga
to‘lanadigan foyda solig‘i bo‘yicha majburiyatlarni ham segmentlar faoliyatiga olib borib bo‘lmaydi.
Amaliyotda bunday xarajatlar tagsimlanmaydi va alohida hisobga olinadi.

Amaliyotda xo‘jalik yurituvchi subyekt to‘g‘risidagi ma’lumotlarning tashqi foydalanuvchilari uchun
barcha segmentlar faoliyatini umumlashtirib aks ettiradigan konsolidatsiyalashtirilgan hisobot tuziladi.
Shu bilan bir qatorda aynan ana shu ma’lumotlarning tashqi foydalanuvchilari uchun
konsolidatsiyalashtirilgan hisobotdan tashqari har bir segment bo‘yicha segmentar hisobot ham tuziladi.
Lekin, segmentar hisobot barcha segmentlar faoliyati bo‘yicha ham tuzilavermaydi.
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Har bir segment bo‘yicha segmentar hisobot tuzilishi uchun quyidagi uch bosqichli jarayon talablari
bajarilishi talab gilinadi:

1-bosqich: operatsion segment faoliyatiga bir necha tovarlar kiritilishi mumkin, agar ular quyida
ko‘rsatilgan omillar orqali o‘zaro bog‘langan bo‘lsa:

tovarning belgilanishi;

ana shu tovarlarni ishlab chigarish jarayoni;
umumiy xaridorga ega bo‘lsa yoki bir xil usul bilan realizatsiya qilinsa.

Obyektda ana shu omillardan (belgilardan) birortasi ham bo‘lmasa, u holda segment uchun boshqa obyekt
qidiriladi. Mabodo yuqorida ko‘rsatilgan uchtadan bitta omil bo‘yicha bog‘lanish mavjud bo‘lsa ham, ana
shu tovarlarni ishlab chigaruvchi segment deb garalishi mumkin.

Masalan, xo°‘jalik yurituvchi subyekt bir necha faoliyat turlari bilan shug‘ullanadi: ishlab chiqarish;
savdo; xizmat ko‘rsatish. Uning ishlab chiqarish liniyasida kompyuterlar ishlab chiqariladi. Dasturlash
bo‘limi xodimlari ana shu kompyuterlarga moslashtirilgan dasturlarni tuzadi. Savdo shaxobchasi ana shu
kompyuterlarni sotadi. Bundan tashqari xo‘jalik yurituvchi subyekt tarkibida kompyuterlarga xizmat
ko‘rsatuvchi servis xizmati ham mavjud. Misoldan ko‘rinib turibdiki, ana shu bo‘limlarning har biri
yugorida gayd gilingan talablarga javob beradi va shunga muvofiq ular hisobot segmentlari tarzida
hisobga olinishi mumkin.

Hududiy segmentlar bo‘yicha esa, ma’lumotlar aktivlar joylashgan hududlar yoki tovarlar (ish, xizmat)
sotiladigan bozorlar bo‘yicha shakllantirilishi mumkin. Aniqrog‘i, oldingi misoldan kelib chiqiladigan
bo‘lsa O‘zbekistonda, Belorussiyada va Ukrainada o‘z ishlab chiqarish bo‘limlariga ega bo‘lgan elektr
jihozlari ishlab chiqaruvchi yirik xolding ana shu hududlar bo‘yicha ma’lumotlarni shakllantiradi.

2-bosqich: bu bosqichda yana bir qator shartlar bajarilishi talab gilinadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektning
operatsion va hududiy segmentlari hisobot obyektlari deb hisobga olinadi, agar shu segmentning:

tashqi xaridorlar yoki boshga segmentlarga sotilayotgan tovarlar (ish, xizmat) migdori barcha
segmentlarning umumiy sotuvdan tushgan tushumlari miqdorining 10 foizidan kam bo‘lmasa;

o‘z faoliyatidan olayotgan foyda (zarar) miqdori barcha segmentlar tomonidan olinayotgan umumiy foyda
(zarar) miqdorining 10 foizidan kam bo‘lmasa;

aktivlari miqdori xo‘jalik yurituvchi subyektning barcha segmentlari aktivlari umumiy miqdorining 10
foizidan kam bo‘lmasa.

Segment sifatida ko ‘rilayotgan obyekt yuqorida sanab o‘tilgan shartlarning birortasiga ham javob
bermasa uning faoliyati boshga segment tarkibiga qo‘shiladi va hisobga olinadi. Shunga muvofig, ana shu
shartlarning bittasiga mos kelsa, bunday segment hisobotdor deb hisobga olinadi.

3-bosgich: bu bosgich hisobotdor segmentni shakllantirishning oxirgi bosgichi sanaladi. Bu bosgichda
segment faoliyatidan tushadigan tushumi miqdori xo‘jalik yurituvchi subyekt jami tushumdagi ulushi
bilan solishtiriladi. Agar ana shu ulush migdori 75 foizdan past bo‘lsa, bu segment hisobotdor deb
hisobga olinadi, 75 foizdan baland bo‘lsa bunday segment tarkibidan yana boshqa bir segmentni ajratib
chiqish masalasi ko‘riladi.
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Ana shu tartibda shakllantirilgan hisobotdor segmentlar bo‘yicha ma’lumotlar bazasi shakllantirilishida
ham ma’lum bir tamoyillar amal qiladi. Xususan, xo‘jalik yurituvchi subyekt bo‘yicha samarali tarzdagi
boshqaruv hisobini tashkil qilish magsadida birlamchi tarzda ularning barchasi quyidagi ko‘rsatkichlarni
0°z hisobotlarida aks ettirishlari kerak bo‘ladi:

tashqi xaridorlar, shu jumladan xo‘jalik yurituvchi subyektning boshqa segmentlariga realizatsiya
gilishdan tushgan umumiy tushum miqdorini;

moliyaviy natijasini;
tasarrufida bo‘lgan aktivlarning umumiy balans giymatini;
asosiy vositalar hamda nomoddiy aktivlarga sarflangan kapital quyilmalar migdorini;

asosiy vositalar hamda nomoddiy aktivlar bo‘yicha hisoblangan amortizatsiya ajratmalarining umumiy
miqdorini.

Misoldan kelib chigiladigan bo‘lsa elektr jihozlari ishlab chigaruvchi Xolding bo‘yicha birlamchi tarzda
shakllantirilishi lozim bo‘lgan ma’lumotlar quyidagi jadval ko‘rinishida bo‘ladi (4-jadval).

Hududiy segmentlar bo‘yicha birlamchi ma’lumotlar shakllantirilgandan keyin, ikkilamchi ma’lumotlar
operatsion segmentlar bo‘yicha tuziladi. Bu ma’lumotlar alohida shakllantiriladi va operatsion segment
sifatida ko‘rilishi va hisobotdor bo‘lishi uchun ular quyidagi shartlardan biriga javob berishi kerak
bo‘ladi:

tashqi xaridorlar yoki boshga segmentlarga sotilayotgan tovarlar (ish, xizmat) migdori shu tashkilotning
umumiy sotuvdan tushgan tushumlari miqdorining 10 foizidan kam bo‘lmasa;

aktivlari migdori tashkilotning barcha operatsion segmentlar aktivlari umumiy miqgdorining 10 foizidan
kam bo‘lmasa.

Shu tarzda shakllantirilgan alohida operatsion segment bo‘yicha quyidagi ikkilamchi ma’lumotlar
shakllantiriladi:

tashqi xaridorlarga sotuvdan tushgan tushum migdori;

aktivlarining balans gqiymati;
asosly vositalar hamda nomoddiy aktivlarga sarflangan kapital quyilmalar miqgdori.

Jahon amaliyotida tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzishni tartibga soladigan muhim
va asosiy hujjat, bu moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlardagi 14-sonli “Segmentar hisobot”dir.
Ana shu standart asosida bozor munosabatlari rivojlangan barcha mamlakatlarda segmentlar bo‘yicha
hisobot tuziladi. Mamlakatimizda ham buxgalteriya hisobi amaliyoti xalgaro andozalarga muvofiq tashkil
gilib borilmogda. MHXSning 14-sonli standarti tamoyillari asosida tuzilgan segmentar hisobot turli
geografik hududlarda mahsulot ishlab chiqaradigan, ishlar bajaradigan va xizmatlar ko‘rsatadigan xo‘jalik
yurituvchi subyektlar faoliyati to‘g‘risida barcha tashqi foydalanuvchilar uchun kerak bo‘ladigan
moliyaviy hisobotlarni taqdim eta oladi va u xo‘jalik yurituvchi subyektlar:
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va uning segmentlari ko‘rsatkichlarini yaxshi tushinib olish, shuningdek oldingi davrlari ko‘rsatkichlari
bilan solishtirish;

segmentlar foydasini, shuningdek risklarini baholash;

to‘liq va uning har bir segmentlari bo‘yicha har tomonlama asoslangan tarzdagi alohida garorlar
chiqgarishi imkoniyatini yaratadi.

Segmentar hisobotni shakllantirishda quyidagi qoidalar e’tiborga olinishi kerak:

hisobotning gaysi tamoyil asosida shakllantirilishi anig belgilanishi lozim, ya’ni uning asosiga mas’uliyat
markazlaridan qgaysi biri tanlanishi (ishlab chiqgarish, xarajat, foyda, investitsiya va sh.k.);

mahsulotni sotish, ishni bajarish va xizmatni ko‘rsatishdan tushadigan tushumdagi har bir segment
ulushini aniq belgilab berishi;

har bir segment bo‘yicha daromad miqdorini aniq va oz vaqtida belgilash imkoni mavjud bo‘lishi;

segmentlar o‘zaro tovar (ish, xizmat) ayriboshlashadigan bo‘lishsa, transfert baholardan emas balki joriy
sharoitdagi bozor baholari asosida hisob-kitoblarni amalga oshirishi.

Segmentar hisobotni tuzish quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak:
aniq manzilli, ishonchli, tushunarli, muhimlik kabi xususiyatlarni o‘zida aks ettirishi hamda asosan
xarajatlar, daromadlar, mahsulot sotish hajmini hisobga olishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim;

tezkorlik, ehtiyotkorlik, tagqoslanuvchanlik xususiyatlariga ega bo‘lishi hamda menejerning rejalari,
psixologiyasi va usulini nazarda tutishi kerak;

ahamiyatli, haqqoniy, xolis taqdim etilgan bo‘lishi, izchil va tugallangan bo‘lib, javobgarlik markazi
ishini yanada yaxshilashga yo‘naltirilishi lozim;

uning shakllari va registrlarining tez-tez o‘zgartirilishi magsadga muvofig emas, chunki bu holat ularning
samaradorligini pasaytiradi;

rahbar va menejerlarga minimal hajmdagi hamda murakkab

hisob-kitoblarsiz, tizimlashtirilgan hisobot tagdim etilishi lozim;

hisobotning bosh magsadi korxona jamoasini jipslashtirish, ularning salohiyatlarini korxona investitsiya
loyihalari va biznes-rejasini amalga oshirishga yo‘naltirishi lozim;

x0‘jalik yurituvchi subyekt hisob siyosatiga muvofiq kelishi bilan birga moliyaviy hisobning xalgaro
standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz tomonidan gabul gilingan
me’yoriyhuquqiy manbaga ham asoslanish lozim.

3-§. Ichki segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari
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Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobi ma’lumotlarini qayta ishlash natijasida ichki
segmentar hisoboti tuziladi. Rivojlangan bozor igtisodiyoti shakllangan mamlakatlarda ichki segmentar
hisobotni tuzish bo‘yicha bir qator ijobiy tajribalar shakllangan. Ular asosida quyidigi xulosalarni
shakllantirish mumkin:

1. Ichki segmentar hisobot aniq va manzilli bo‘lishi kerak. Agar unda quyidagilar bartaraf etilmagan
bo‘lsa, u kerakli natijalarni bermaydi:

eng avvalo xarajatlar va daromad markazlarini boshgaruvchi rahbarlar talabini qondiradigan emas, balki
realizatsiya hajmini belgilash, xarajatlarni hisobga olish kabi umumiy ma’lumotlarni shakllantirish
bilangina cheklanib qolgan bo‘lsa;

har bir menejer talabi doirasidagi ma’lumotlarni emas, balki xo‘jalik yurituvchi subyektning asosiy, ya’'ni
bosh rahbari manfaatini qondiradigan ma’lumotlarni shakllantirish bilangina cheklangan bo‘lsa;

aniq, ixcham va keng gamrovli emas, balki juda ko‘p ma’lumotlaru, lekin asosiy masaddan
cheklantiradigan juda ko‘p “kerakmas” axborotlarni berishga moslashgan bo‘lsa.

Samarali va tezkor boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun ma’lumot tezkor va foydali bo‘lishi kerak.
Tayyorlanayotgan ma’lumotlar eng avvalo har bir menejer psixologiyasini e’tiborga olgan holda alohida
tayyorlanishi maqsadga muvofiqdir. Aniqrog‘i, hisobotni shakllantirayotgan mutaxassis ana shu menejer
qaysi xildagi ma’lumotlarni xush ko‘rishini (yozmami, grafiklimi, jadvallimi va sh.k.), ish stili
qanaqaligini, nimani xohlayotganligini sezishi va ma’lumotni ana shu tarzda tayyorlab berishi katta
muvaffaqiyatlar garovidir.

O‘tgan davrlarga xos bo‘lgan turli xil ma’lumot va ko‘rsatkichlarni tahlil qilish bilan ovora bo‘lib
qolmasdan, asosiy e’tiborni ana shu segment, ya’ni mas’uliyat markazi ko‘rsatkichlarini yaxshilash
bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni ishlab chigarishga garatish kerak.

Segmentar hisobot shakllari tez-tez o‘zgaradigan bo‘lsa, u kerakli samarani bermaydi, shunga muvofiq
imkon qadar uning shakllari uzoq vaqt o‘zgarmasligiga erishish lozim.

Hisobotlar eng assosiy ma’lumotlar va ko‘rsatkichlarni qamrab olishi kerak, ortigcha hisob-kitoblar va
turli xil formulalar menejerlarni asosiy magsaddan chalg‘itishdan boshgaga yaramaydi.

Ma’lumotlarni fagat yozma hisobotlar shaklida berishdan tashqari, hisob-kitoblarni amalga oshirgan
buxgalter menejerlar bilan bevosita og‘zaki mulogotlar ham gilishlari, magsadga muvofiqdir.

Ichki segmentar hisobot shakllari, ularni taqdim etish davrlari, mazmuni kabi masalalar har bir xo*jalik
yurituvchi subyektda uning magsad va vazifalaridan kelib chigib rahbarlari tomonidan mustaqil tarzda
belgilanadi.

Shu bilan birgalikda ichki segmentar hisobot shakllariga qo‘yiladigan, ya’ni ularni tuzishda amal qilinishi
kerak bo‘lgan umumiy tamoyillar ham mavjud. Xususan:

mas’uliyat markazlari faoliyatini nazorat qilish imkoniyati yaratilishi tamoyili;

chetlanishlarni boshgarish tamoyvili;

ma’lumotlarning tezkorlik, ehtiyotkorlik, tagqoslanuvchanlik
tamoyili va sh.k.
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Yugoridagi mulohazalardan kelib chiqgiladigan bo‘lsa, ichki foydalanuvchilar uchun tuziladigan
segmentar hisobot qanday ko‘rinishga ega bo‘lishi kerak va uning ma’lumotlaridan samarali hamda
tezkor foydalanish uchun ganday yondashish kerak degan savolning qo‘yilishi tabiiydir.

Har qanda segmentar hisobot eng avvalo rejalashtirilgan yoki me’yorlashtirilgan ko‘rsatkichlarning
hagiqatda chetlanishi (og‘ishini) aks ettirishi kerak. Boshqgaruv hisobida bunday yondashuvni
chetlanishlarni (og‘ishlarni) boshgarish deb, e’tirof etiladi. Chetlanishlarni boshgarish:

foydaning o°‘sishi, zarar vujudga kelayotganligi yoki vujudga kelgan chiqimlar migdorini tezkor tartibda
aniqlash imkonini yaratadi. Uning sabablari turli xil bo‘lishi mumkin, masalan ishlab chiqarish
sharoitining o‘zgarishi, ishlab chigarish quvvatining cheklanganligi, xarajatlarning ayrim turlari bo‘yicha
xarid baholarining oshib ketishi, ishlab chigarilgan mahsulotga baholarni belgilash siyosatining
o‘zgarishi, omborda tayyor mahsulotlar zaxirasining to‘planib qolishi, texnologik sababalar va h.k.;

vujudga kelgan chetlanishlarning sabablarini aniglash va ularni imkon gadar tezkor tartibda bartaraf etish
bo‘yicha chora-tadbirlarni belgilash mumkin bo‘ladi.

Boshqaruv hisobini samarali tashkil qilish magsadida hamisha e’tibor qilish kerakki — barcha xarajatlar va
harakatlar kim tomonidandir nazorat qilinishini ta’minlash mumkin. Masalan, menejer umumxo‘jalik
xarajatlari bo‘yicha nazoratni o‘z zimmasiga olib, 0‘z navbatida quyi bo‘limlardagi bo‘lim
boshliglarining faoliyatini kuzatishi, bo‘lim boshliglari esa keyingi pog‘ona mas’ullari faoliyatini
boshgarishi va shunga munosib tarzda nazoratga olishi mumkin.

Tarkibiy tuzilma magomiga ega ikkita filiali hamda Toshkent shahrida bo‘limiga ega bo‘lgan “Rohat”
muzqaymoq fabrikasining faoliyatini ko‘rib chiqamiz. Fabrikaning 1-filiali Xiva shahrida, 2-filiali esa
Namangan shahrida joylashgan.

Bu segmentlarning har birining daromad va xarajatlari alohida hisobga olinadi, shunga muvofiq ularning
har biriga mustagil foyda markazi sifatida garaladi. Bundan tashqari fabrika faoliyatini alohida ishlab
chigariladigan mahsulotlar turlari bo‘yicha hisobga olsa ham bo‘ladi. Chunki, har bir mahsulot turi
bo‘yicha mustaqil tarzdagi ishlab chigarish xarajatlari byudjeti tuzilgan, shunga muvofig moliyaviy
natijalarini hisoblash imkoniga ega. Odatda, har bir mas’uliyat markazining fabrika rahbari tomnidan
tayinlangan rahbarlari bor.

Xarajatlar smetasi yil boshida hisoblab, tayyorlangan. Smetada xarajatlar ikki guruhga — shartli-doimiy
hamda shartli-o‘zgaruvchanlarga bo‘lingan. Shartli-o‘zgaruvchan xarajatlar tarkibida ishchilarning
mehnat haqi xarajatlari hamda xomashyo va materiallar hisobga olingan.

Shartli-doimiy xarajatlar tarkibida esa — marketing, ma’muriy, tijorat hamda boshqa xarajatlar hisobga
olingan. Bu xarajatlar har bir tarkibiy tuzulma bo‘yicha umumiy tarzda hisobga olinadi, keyin esa
mahsulot turlari bo‘yicha ularning ishlab chiqarishdagi ulushiga mos tarzda tagsimot qilinadi.
Quyidagi 5-jadvalda “Rohat” muzqaymoq fabrikasining bir yillik sotuv hajmi byudjeti keltirilgan.

5-jadval “Rohat” muzqaymoq fabrikasining yillik sotish byudjeti

4-§. Segmentar hisobotni tuzish bosqichlari va uning vazifalari

Segmentar hisobot — xo‘jalik yurituvchi subyektning biznes segmentidagi alohida gismlar (ma’suliyat
markazlari) bo‘yicha tuzilgan hisobotga aytiladi.

Segmentar hisobotining funksiyalari quyidagilar:

tashkiliy gismlarning faoliyatini nazorat gilish va ularni boshgaradigan menejerlarning ish sifatini
baholash;
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tashkiliy gism faoliyatlarini rejalashtirish va nazorat qilish uchun rahbarlar tomonidan asosli boshgaruv
garorlari gabul gilish.

Segmentar hisobot — segmentar hisobot ichiga kiradigan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning tashkiliy
qismlari ichki faoliyati to‘g‘risida yig‘ilgan axborotlar asosida tashkil etiladi. Segmentar hisobot mazmun
va mohiyatiga ko‘ra boshgaruv hisobotining asosiy qismi bo‘lib hisoblanadi hamda moliyaviy hisobot
bilan birgalikda parallel ravishda olib borilishi kerak.

Segmentar hisobotning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi hujjatlar aylanmasi mukamallashuviga, mas’uliyat
markazlari faoliyati ko‘rsatkichlarining optimallashuviga, xo‘jalik yurituvchi subyektining foydasi
o‘sishiga olib keladi.

Segmentar hisobot tizimini shakllantirishda va hisobotni amalga oshirishda quyidagilarni inobatga olish
Zarur:

tizim faoliyatini ta’minlashda sarf qilinadigan xarajatlar olinadigan foyda nisbatidan kam bo‘lishi;

tizim axborotlarning konfedensialligini ta’minlashi kerak; - tizim universal va avtomatlashtirilgan bo‘lishi
kerak.

Segmentar hisobot tizimini tashkil etishning asosiy shartlari bu xo‘jalik yurituvchi subyektlarining
mas’uliyat markazlariga bo‘linishidir.

Mas’uliyat markazlari xo‘jalik yurituvchi subyektlarining tashkiliy qismi hisoblanib, ularni
boshgaradigan rahbar (menejer), biznesning ushbu segmentiga Kiritiladigan sarmoya, sarf-xarajat,
daromad va mablag‘larni nazorat gilib boradi.

Mas’uliyat markazlari ish faoliyati sifati ularning samaradorligi va natijaviyligiga bog‘liq. Natijaviylik
deganda, segment tomonidan 0‘z oldiga qo‘ygan maqgsadiga erishish darajasini anglatadi (kutilgan
natijalarga erishish darajasi hamda ushbu natija xo‘jalik yurituvchi subyekti magsadiga ganchalik mos
kelishi).

Samaradorlik deganda, segment tomonidan belgilangan ish hajmini amalga oshirishda ishlab chigaruvchi
resurslardan minimal holatda foydalanish yoki maksimal ish hajmini amalga oshirishda belgilangan
miqgdordagi resurlardan foydalanish.

Mas’uliyat markazlari faoliyatini tashkil qilishga yondashuvning ko‘plab turlari mavjud bo‘lsada,
amaliyotda asosan to‘rt xil ko‘rinishdagi mas’uliyat markazlari mavjud:

Xarajat markazi.

Daromad markazi.

Foyda markazi.

Sarmoya (investitsiya) markazi.

Ushbu klassifikatsiya negizida rahbarlarning moliyaviy mas’ullik mezonlari yotadi.

Xarajat markazi — bu xo°‘jalik yurituvchi subyektning segmenti bo‘lib, uning rahbari, ya’ni shu segment
menejeri ishlab chigarishga ketadigan sarf-xarajatlar uchun javobgardir, ya’ni, boshqa markaz
rahbarlariga nisbatan boshqaruvdagi mas’uliyati cheklangan. Ushbu holatda, ya’ni mas’uliyat markazini

tashkil etishda segmentar hisobot tizimi fagat sarf-xarajatlarni aniqlaydi va hisobga oladi. Mas’uliyat
markazi faoliyati natijalari (ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi, ko‘rsatilgan xizmatlar, bajarilgan ishlar)
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hisobga olinmaydi, chunki ko‘p hollarda bu natijalarni o‘Ichab bo‘lmaydi yoki ularni o‘lchashga hojat
yo'q.

Xarajat markazlari turli xil o‘Ichamlarda bo‘lishi mumkin. Yirik xarajat markazlari yanada kichik xarajat
markazlariga bo‘linishi mumkin. Xarajatlarni ana shunday kichik markazlarga tagsimlashtirish darajasi
rahbariyat tomonidan menejerga qo‘yilgan maqgsad va vazifalarga bog‘liq.

Daromad markazi — bu ham mas’uliyat markazining bir tashkiliy turi bo‘lib, uning menejeri faqat
daromad olish yuzasidan mas’uldir, sarf-Xarajatlar uchun esa hech qanday javobgarlikni 0z zimmasiga
olmaydi.

Markaz rahbari faoliyati olingan daromad asosida baholanadi, shuning uchun ushbu holatda segmentar
hisobotning vazifasi markaz faoliyati yakuniy natijalarini belgilashdan iborat.

Foyda markazi — xo‘jalik yurituvchi subyekt segmenti bo‘lib, rahbari bir vaqtda o‘zining tashkiliy
gismidagi daromad uchun ham, shuningdek sarf-xarajatlar uchun ham javob beradi. Markaz menejeri
iste’mol gilinadigan resurslar miqdori va kutilayotgan tushum miqdoriga garab garor gabul giladi.
Olingan foyda migdoriga garab markaz faoliyati mezonlari belgilanadi. Shuning uchun segmentar hisobot
segment faoliyatiga kirishdagi xarajatlar migdori, segment ichida gilinadigan ichki sarf-xarajatlar va
oxirgi yakuniy natijani o‘z ichiga olishi kerak. Mas’ullik markazi foydasi segmentar hisobot tizimida
turlicha hisob-kitob qilinishi mumkin. Ba’zan hisobotda to‘g‘ri ya’ni bevosita xarajatlar, boshqa paytlarda
esa egri, ya’ni bilvosta xarajatlar qatnashadilar.

Sarmoya markazi — xo‘jalik yurituvchi subyekt segmenti bo‘lib, ularni menejerlari nafaqat sarf-xarajat va
daromadlarini nazorat qiladilar, balki sarflangan mablag‘ va sarmoyalarning samaradorligini ham kuzatib
boradilar.

Sarmoya (investitsiya) markazi rahbari yuqorida aytib o‘tilgan rahbarlarga nisbatan boshqaruvda ko‘p
vazifa va huquqglarga ega bo‘lgani sababli, qabul gilinadigan garorlar yuzasidan juda katta mas’uliyatni
0°‘z zimmasiga oladi. Xususan, ularga sarmoyalar yuzasidan shaxsiy qaror qabul qilish, ya’ni xo‘jalik
yurituvchi subyekt ma’muriyati tomonidan ajratilgan mablag‘larni alohida loyihalar bo‘yicha tagsimlash
huquqi berilgan bo‘ladi.

5-§. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida

Xo‘jalik yurituvchi subyektda biznes segmentlari bo‘yicha tuziladigan segmentar hisobotni mas’uliyat
markazlari bo‘yicha shakllantirilgan hisobot sifatida e’tirof etish, ya’ni tushunish mumkin.

Segmentar hisobni tashkil etish zarurati munosabati bilan boshgaruv hisobida ularning chegaralarini
quyidagi mezonlarga muvofiq belgilash lozim:

alohida biznes segmentlari bo‘yicha tuziladigan segment hisobotlari qanday ko‘rinishda bo‘lishi lozim
(ya’ni, segmentar hisobot ko‘rsatkichlarini aniqlash va ularni hisobga olish hamda baholash mezonlarini
belgilab berish);

segmentlar o‘rtasida sodir etiladigan jarayonlarda hisobkitoblarni amalga oshirish va baholarni belgilash
usullarini aniq belgilab berish zarur;

segmentlar daromadlari va xarajatlari, aktivlari va majburiyatlarini tagsimlash asoslarini aniq ko‘rsatib
berish ham muhimdir.

Bozor igtisodiyoti rivojlangan demokratik mamlakatlarda faoliyat yuritadigan xo‘jalik yurituvchi
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subyektlar amaliyotida moliyaviy harakterga ega bo‘lgan to‘rtta ko‘rsatkichlardan foydalanadilar: - foyda;
aktivlarning rentabelligi;

goldiqg foyda;

igtisodiy qo‘shimcha giymat.

Xarajat va daromad markazlari faoliyatining samaradorligini aniqlashda ushbu ko‘rsatkichlar mos
kelmaydi.

Markazlar faoliyatini nazorat qilishda fagat birinchi ko‘rsatkichdan foydalanish mumkin, xolos. Sarmoya
(investitsiya) markazi faoliyati natijasini tahlil etishda esa keyingi uchta ko‘rsatkichdan

(aktivlar rentabelligi, qoldiq foyda va iqtisodiy qo‘shimcha qiymat) foydalanish, magsadga muvofig.
Ushbu ko‘rsatkichlarni hisoblashda segmentlarga tegishli bo‘lgan aktivlar qiymati va majburiyatlari
to‘g‘risida axborot bo‘lishi zarur.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning foydasi sotilgan mahsulot (xizmatlar)dan kelib tushgan tushum va
sarflangan xarajatlar farqi asosida aniqlanadi. Xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatini baholaydigan
daromad ko‘rsatkichi mustaqil emas, balki ko‘proq amaliy ahamiyatga ega. Bo‘limlarning foydasini
hisoblagandan so‘ng, keyingi ikkita, ya’ni aktivlarning rentabelligi va sof (qoldiq) foydani hisoblash
mumkin.

Boshgaruv hisobi va tahlili nugtayi-nazaridan aktivlar rentabelligi (AR) ko‘rsatkichi aktivlarga sarf
etilgan sarmoyaning qanchalik samarali foydalanganligini ko‘rsatadi. Aktivlar rentabelligi formulasi
quyidagi ko‘rinishga ega:

AR = Bo‘limlar foydasi : Bo‘limlar aktivi

Boshgaruv hisobida umumiy qoida mavjud bo‘lib unga ko‘ra, agar taklif etilayotgan investitsiya
loyihalari bo‘yicha ulardan tushadigan foyda kapital qiymatidan yuqori bo‘lsa, xo‘jalik yurituvchi
subyekt taklif etiladigan sarmoyalarni gabul gilishi kerak. Segmentlar faoliyatini baholashda goldiq foyda
ko‘rsatkichi ushbu umumiy qoidani inobatga oladi.

Qoldiq foyda (QF) — bu xo°jalik yurituvchi subyekt ma’muriyati tomonidan belgilangan, mas’uliyat
markazlari tomonidan minimal foyda normasidan ko‘proq ishlab topilgan foydaga aytiladi. Qoldiq foyda
formulasi quyidagicha hisoblanadi:

QF = Bo‘lim foydasi — (Bo‘lim aktivlari x Magsadli foyda me’yori)

Qavs ichidagi ko‘rinish foydaning qiymati bahosi bo‘lib, u mas’uliyat markazlari uchun belgilangan
foyda me’yorining minimal ko‘rinishidir. Segmentlar tomonidan ushbu miqdordan yuqori topilgan har
ganday miqdor xo°‘jalik yurituvchi subyektga foyda keltiradi.

Igtisodiy qo‘shimcha qiymat (IQQ) yoki boshqariladigan foyda. Chet el kompaniyalarining tajribalarida
korxonalarning moliyaviy faoliyati natijalarini hisoblash uchun 1QQ ko‘rsatkichidan foydalanishlari -
aktivlardan samarali foydalanishga, kapitalni saglashga, mehnat unumdorligini oshirishga va mijozlarga
ko‘rsatiladigan xizmatlarning sifatini oshishiga olib kelmoqda.

Kompaniyaning aksiya va obligatsiya egalari uchun topgan daromadi va analogik darajada bo‘lgan xavf
asosida mablag‘larning boshqa kompaniyalarga sarmoya sifatida kiritilishidan tushgan daromad farqi -
igtisodiy qo‘shimcha qiymat deyiladi. Boshqacha qilib aytganda, xo‘jalik yurituvchi subyekt foydasidan
barcha majburiyatlar qiymat ayirmasi iqtisodiy qo‘shimcha giymat bo‘ladi.
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Qoldiq foyda va igtisodiy qo‘shimcha giymat mohiyatan bir-biriga yaqindir. IQQ xo‘jalik yurituvchi
subyektning asosiy faoliyatidan olingan foydadan soliglar ushlab qolingandan so‘ngi foyda miqdoridir.

Transfert bahoni xarajatlar va qiymat yondashuvlari asosida shakllantirish

Igtisodiyotni modernizatsiyalash transfert bahoni aniqlash ishlab chiqarishni tashkil etishning
markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan shakllariga bevosita bog‘liq bo‘ladi.

Ishlab chiqarish markazlashtirilgan holda tashkil etilgan sharoitda javobgarlik markazlari o‘rtasida
mahsulot va xizmatlar almashinuvi ko‘proq haqiqiy (normativ) tannarx asosida amalga oshiriladi.
Markazlashtirilmagan holda tashkil etilgan ishlab chiqarishlarda javobgarlik markazlari nisbatan mustaqil
bo‘lib, korxona ichidagi uzatuv (topshirish) bahosi har bir bo‘linma foydasining aniq va ishonchli
ko‘rsatkichini aniqlash imkoniyatiga ega bo‘lishi nazarda tutilgan holda o‘rnatilgan bo‘lishi kerak.
Korxona ichidagi uzatuv (topshirish) bahosini tanlash nafaqat bo‘linma faoliyati natijalarini aniglash
uchun, balki “qanday qilib ishlab chiqarish va sotib olish”, “sotish va bundan keyin ishlov berish” kabi
savollar bo‘yicha garorlar gabul qilish shuningdek, ishlab chigarishning muqobil variantlarini tahlil
gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Buning ustiga, ma’lum darajada bu yondashuvning nufuzi uni iqtisodiy nazariyada qo‘llab-quvvatlanishi
bilan bog‘liq, chunki mahsulotlar o‘rtasida xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash, tannarxni shakllantirish va
boshgqarish bahoni korxona uchun naflilik nuqtai nazaridan daromad olish manbaiga aylantiradi (10.4-
chizma).

Sotishlarning Ishlab Mahsulot birligiga
rejalashtirilayotga chigarishning sarflangan
Baho nhajmi kutilayotgan hajmi xarajatlar

10.4-chizma. Bozo?fqtisodiyoti sharoitida tranSfert baho va xarajatlar Errtasidagi o‘zaro bog‘liqlik
Mabhsulotni sotishda baho darajasini sotishning va shunga mos ravishda ishlab chiqarishning taxminiy
hajmi belgilaydi. Shu bilan birga, boshqaruv hisobi e’tirof etadiki, mahsulot birligini ishlab chigarishning
umumiy xarajatlari o‘zgarishi bevosita ishlab chigarish miqyosiga bog‘liq. Ishlab chiqarish xarajatlarining
o‘sishi bilan bir buyumga to‘g‘ri keladigan doimiy xarajatlar summasi va ishlab chiqarishga sarflanadigan
o‘rtacha xarajatlar hajmi ham o‘sadi. Binobarin, tadbirkor menejer transfert bahoni belgilayotganda
xarajatlar usuli asosida yoki raqobatchilar tomonidan baho bo‘yicha qabul gilingan garorlar ta’siri ostida
passiv baho belgilash yo‘lini tanlamasligi lozim.

Transfert bahoni shakllantirishga faol yondashuv mantiqiga o‘xshash masalalarni quyidagicha ta’riflash
mumkin: “Eng past bahoda sotiladigan tovarlar miqdorini katta miqdordagi foyda olish uchun
ganchagacha oshirishimiz kerak?” yoki “Sotiladigan mahsulotlarning gancha miqgdorini ko‘proq foyda
olish uchun yuqoriroq bahoda sotish kerak?”.

Nazarimizda, transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishini belgilash muhim
ahamiyatga ega. Buning uchun mahsulotni zararsiz sotish bahosini quyidagi formula yordamida
aniglaymiz:

Ostonaviy tushum
Zararsizlik bahosi =

Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi
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Yugorida ta’kidlangan zararsizlik  bahosini aniglash uchun quyidagi misoldan
foydalanamiz.

misol. «ABS»HJningfaoliyatini izohlaydigan quyidagi ma’lumotlar keltirilgan.

Birinchi navbatda, ostonaviy tushumni belgilab olish uchun quyidagicha
hisob-kitoblar amalga oshiriladi:

1. Marjinal daromad hajmini topamiz:

358357-288916= 69441

Marjinal daromad koeffitsientini chigarib tashlaymiz:

69441: 358357=0,19

Ostonaviy tushum (zararsizlik nugtasi)ni aniglaymiz:

45568: 0,19= 239831,6

Ostonaviy  tushumni hisoblab topgach, uning yordamida mahsulotni zararsiz sotish
bahosi aniglanadi:

239831,6:205dona=1169,9

Demak, mahsulotning bir-birligini sotish bahosi 358357: 205dona=1748,08 so‘m bo‘lsa, bir birlikka
to‘g‘ri keladigan foyda summasi 578,18 so‘mni tashkil etadi.

Baho ishlab chiqarish bilan bog‘liq barcha xarajatlarni qoplashi va korxonaga foyda keltira boshlashiga
imkon berish uchun uni sotiladigan mahsulotga qanday belgilash lozim? Bu savolga javob berish uchun
quyidagi misoldan foydalanamiz.

misol. Korxona 5000 dona mahsulot sotishni rejalashtirgan, bir- birlik mahsulotni ishlab chiqarish va
sotish uchun sarflangan o‘zgaruvchan xarajatlar 1600 so‘mni tashkil etadi Doimiy xarajatlar — 2000000
so‘m. Korxona 3000000 so‘m miqdorida foyda olishni mo‘ljallagan. Mahsulotni ganday bahoda sotish
kerak?

Dastlab, marjinal daromad hajmini aniqlaymiz. Buning uchun doimiy xarajatlarga foydaning
rejalashtirilgan hajmini qo‘shamiz.

2000000 so‘m+3000000 so‘m = 5000000 so‘m

Bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan marjinal daromad summasini topish uchun yalpi marjinal daromad
summasini sotiladigan mahsulotlar miqdoriga bo‘lamiz:

5000000 so‘m:5000dona = 1000 so‘m.

Mahsulot birligi bahosini aniglash uchun o‘zgaruvchan xarajatlar orqali hisoblangan marjinal daromad
summasiga doimiy xarajatlar va foydani qo‘shish natijasida aniqlangan marjinal daromad summasini
qo‘shamiz:

1600 so‘m+1000 so‘m = 2600 so‘m

Zararsizlik bahosini tahlil qilishga doir yuqorida keltirilgan formulalar mahsulotning belgilangan hajmini
sotish jarayonida

foydaning ma’lum darajasiga erishish uchun sotishning zararsiz bahosini aniqlashga ko‘maklashadi.
Demak, moslashuvchan transfert baho siyosatini yuritish va unga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni
chuqur tahlil qilish, iste’molchilarni rag‘batlantirish hamda tovar bozoridagi raqobatda ustunlikka erishish
imkonini beradi.

Transfert bahoni shakllantirish omillarini ekonometrik modellashtirish usullari.

Tadqiqot ishining bu paragrafida paxta-to‘qimachilik klasteriga birlashtirilgan “Baht-textile” va
“NAVBAHOR TEKSTIL” mas’uliyati cheklangan jamiyatlarining 2016-2020 yillardagi panelb
ma’lumotlari asosida transfert bahoni shakllantirish va segmentar hisobot tuzishda omillarning o‘zaro
ta’sirini o‘rganishda ekonometrik modellashtirish usullaridan foydalanamiz.

Shu maqgsadda ko‘p omilli ekonometrik regression model tuzishimiz zarur. Chunki, ko‘p omilli
ekonometrik model natijaviy omilga bir qator omillar ta’sirini o‘rganishga yordam beradi. Ko‘p omilli
ekonometrik model tuzishda quyidagi omillar tanlab olindi: natijaviy omil - klasterning sof foydasi, mln.
so‘m (Y), ta’sir etuvchi omillar - klasterda ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
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% (X1), klasterda mahsulot ishlab chiqarish hajmining o‘zgarishi (X2), klasterda ishlovchilar sonining
o‘zgarishi (X3), klasterning buyurtmalar bilan ta’minlanganlik darajasi, % (X4) va kredit olishning
osonligi (X5).

Ko‘p omilli ekonometrik model tuzishda oldin omillar bo‘yicha tavsifiy statistika o‘tkazamiz. Buning
sababi shundaki, barcha omillar bo‘yicha tagsimotlar normal tagsimotga bo‘ysunishlari lozim. Agar
normal tagsimotga bo‘ysunmasa, u holda egri chiziqli (parabola, giperbola, logarifmik va boshqalar)
ekonometrik modellarga murojaat qilishga to‘g‘ri keladi. Omillar bo‘yicha o‘tkazilgan tavsifiy statistika
natijalari quyidagi 10.3-jadvalda keltirilgan.

Jadval ma’lumotlaridan har bir omilning o‘rtacha qiymati (mean), medianasi (median), maksimal va
minimal qiymatlari (maximum, minimum) qiymatlarini ko‘rish mumkin. Bundan tashqari har bir
omilning standart chetlanishi (std. dev. (Standart Devation) - standart chetlanish koeffitsiyenti har bir
o‘zgaruvchilarning o‘rtacha qiymatdan qanchalik chetlanganligini ko‘rsatadi) qiymatlari keltirilgan.

4gar asimmetriya koeffitsiyenti 0 dan katta, ya’ni musbat bo‘lsa, u holda o‘rganilayotgan omil bo‘yicha
normal tagsimot grafigi o‘ng tomonga surilgan bo‘ladi. 0 dan kichik, ya’ni manfiy bo‘lsa, u
o‘rganilayotgan omil bo‘yicha normal tagsimot grafigi chap tomonga surilgan bo‘ladi. Barcha
omillarning normal tagsimot funktsiyalari grafiklari quyidagi 10.5-chizmada keltirilgan.
10.5-chizmadan shuni ko‘rish mumkinki, deyarli barcha omillar normal tagsimot qonuniga bo‘ysunar
ekan. Ayrim omillarning ekstsess koeffitsiyenti 3 dan katta bo‘lgani uchun normal tagsimotning nazariy
grafigidan uchqirroq bo‘lgan (InX2 va InX3).

InX4 va InX5 omillardan tashqari barcha omillar (InY, InX1, InX2, InX3) ning asimmetriya
koeffitsiyentlari musbat bo‘lganligi sababli ular grafiklarining o‘ng “dumi” nazariy normal tagsimot
grafiklaridan o‘ngga surilgan. Qolgan omillarning qiymati manfiy bo‘lganligi uchun ularning tagsimot
funktsiyasi “dumlari” o‘ngga surilgan.

Ushbu surilishlar asosan o‘rganilayotgan omillarni dinamikasidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Ayrim
yillarda ba’zi omillar keskin ortishga ega bo‘lgan bo‘lsa, ayrimlarida o‘zgarishlar sezilarli darajada
bo‘lmagan. Umuman olgandan o‘rganilayotgan barcha omillar normal tagsimot gonuniga bo‘ysunar
ekan.

Natijaviy omilning normal tagsimoti grafigi quyidagi 10.6- chizmada keltirilgan.

10.6-chizma. Natijaviy omilni normal tagsimot qonuniga bo‘ysunishinitekshirish

Buning uchun Jak-Bera mezonidan foydalaniladi. Mazkur mezon statistik mezon bo‘lib, kuzatuvlar
xatolarini normal tagsimot momentlari bilan uchinchi moment (asimmetriya) va to‘rtinchi

omentini (ekstsess) normal tagsimotga tekshiradi val0O.6-chizmadan shuni anig ko‘rish mumkinki,
natijaviy omil normal tagsimotga bo‘ysunar ekan. Bu hisoblangan parametrlar va mezonlar tomonidan
tasdiglanmoqda, ya’ni Jak-Bera hisoblangan koeffitsiyenti 12,3 ga teng va uning ehtimolligi (probability)
0,05 dan kichik (prob=0.0406).

Ko‘p omilli ekonometrik modelga omillarni tanlash uchun korrelyatsion tahlil o‘tkazish kerak. Buning
uchun omillar o‘rtasida xususiy va juft Korrelyatsiya koeffitsiyentlari hisoblanadi. Omillar o‘rtasida
xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari matritsasi quyidagi 10.4-jadvalda keltirilgan.

Ushbu 10.4-jadvaldan ko‘rish mumkinki, xususiy korrelyatsiya koeffitsiyentlari - bu natijaviy omil (InY)
va unga ta’sir etuvchi omillar (InXi) o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini ko‘rsatadi. Demak, xususiy
korrelyatsiya koeffitsiyentlari natijaviy omil klasterning sof foydasi, (InY) va ta’sir etuvchi omillar (InXi)
o‘rtasida turli xil bog‘lanishlar mavjudligini ko‘rsatmoqda.

Masalan, klasterning sof foydasi (InY) va klasterda ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi
(InX1) o‘rtasida bog‘lanish zichligi 0,1678 ga teng. Bu esa klasterning sof foydasi va

klasterda ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi o‘rtasida kuchsiz bog‘lanish mavjudligini
ko‘rsatadi. Xuddi shuningdek, klasterning sof foydasi (InY) bilan klasterda mahsulot ishlab chigarish
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hajmining o‘zgarishi (InX2) o‘rtasida o‘rtacha aloqa mavjud ekan, ya’ni ular o‘rtasidagi xususiy
korrelyatsiya koeffitsiyentining giymati 0.4852 teng ekan. Klasterning sof foydasi (InY) va klasterda
ishlovchilar sonining o‘zgarishi (InX3) o‘rtasida zich aloga mavjud. Ushbu omillar o‘rtasida korrelyatsiya
koeffitsiyenti 0.9427 ga teng. Ammo, klasterning sof foydasi (InY) va klasterning buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi darajasi (InX4) o‘rtasida sust aloga mavjud ekan. Klasterning sof foydasi (InY)
va kredit olishning osonligi (InY) o‘rtasida kuchli aloga mavjd ekan (10.4-jadval).

Bundan tashgari 10.4-jadvalda juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari ham mavjud bo‘lib, ular ta’sir etuvchi
omillar (InXi, InXj) o‘rtasida bog‘lanish zichliklarini ko‘rsatadi. Bu yerda eng muhim holat bo‘lib, ta’sir
etuvchi omillar bir-biri bilan zich bog‘lanmasligi kerak. Ya’ni, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
multikolleniarlik mavjud bo‘lmasligi lozim. Agar ikkita ta’sir etuvchi omil o‘rtasida juft korrelyatsiya
koeffitsiyenti qgiymati 0,7 dan Kkatta bo‘lsa, multikolleniarlik mavjud deyiladi. 10.4-jadval
ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida bog‘lanish zichliklari 0,7 dan katta
emas ekan. Korrelyatsion matritsadagi juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari bo‘yicha xulosa giladigan
bo‘lsak, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud emas.

Shuningdek, 10.4-jadvalda korrelyatsiya koeffitsiyentlarining ishonchliligi va ehtimolligini aniglash
bo‘yicha koeffitsiyentlar hisoblangan (hisoblagan korrelyatsiya koeffitsiyentlarining tagida joylashgan
gatorlardagi giymatlar). Har bir korrelyatsiya koeffitsiyentining pastki gismida uning t-Styudent mezoni
hisoblangan giymati va ehtimolligi keltirilgan. Omillar o‘rtasida hisoblangan ehtimollik 0,05 dan katta
bo‘lmaslik sharti qo‘yiladi. Masalan, klasterning sof foydasi (InY) va klasterda ishlovchilar sonining
o‘zgarishi (INX3) o‘rtasida xususiy Korrelyatsiya koeffitsiyenti

ga teng. Bu esa mazkur ikki omil

o‘rtasida zich bog‘lanish borligini, xususiy Korrelyatsiya koeffitsiyenti ishonchli ekanligi va 95 foiz
aniglikda ikki omil o‘rtasida musbat bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi.

Juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari bo‘yicha, masalan, mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi
(InX2) va klasterda ishlovchilar

o‘rtasida sust bog‘lanish mavjudligini hamda juft korrelyatsiya koeffitsiyenti ishonchli emas ekanligini
ko‘rsatadi.

Yugorida aytilganlarni tekshirishda har bir omilning natijaviy ko‘rsatkich bilan bog‘ligligini aniglash
uchun ularning nuqtali grafiklarini ko‘rib chigamiz (10.7-chizma).

Demak, ko‘p omilli ekonometrik modelga kiritiladigan omillar o‘rtasida korrelyatsiya koeffitsiyentlari t-
Styudent mezoni hisoblangan giymati va ehtimolligi bo‘yicha quyiladigan talablarga javob berar ekan.
Demak, Navoiy viloyatida paxta-to‘gimachilik klasterining sof foydasi bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik
modelini tuzishda barcha omillarni modelga kiritamiz.

Ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikollenearlik mavjud emasligini tekshirishning yana bitta usuli - bu
VIF (Variance Inflation Factors - multikollinearlik samarasini) koeffitsiyentlarini hisoblashdir. Har bir
omil bo‘yicha hisoblangan VIF koeffitsiyentlari quyidagi 10.5- jadvalda keltirilgan.

Agar ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud bo‘lsa, u holda Centered VIF>10 bo‘ladi.
10.5-jadvaldan ko‘rish mumkinki, barcha ta’sir etuvchi omillarning VIF koeffitsiyentlari 10 dan kichik.
Demak, bu ham omillar o‘rtasidagi korrelyatsiya tahlili kabi ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
multikolleniarlik mavjud emasligini ko‘rsatmoqda.

10.5-jadval.

Keyingi bosgichda Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik klasterining sof foydasi bo‘yicha ko‘p omilli
ekonometrik model tuzamiz. Umumiy holda ko‘p omilli ekonometrik model quyidagi ko‘rinishga ega:
parametrlarini aniglashda "eng kichik kvadratlar usuli* qo‘llaniladi.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning noma’lum parametrlarini hisoblashda EViews dasturidan
foydalanamiz. Hisob-Kitoblar bo‘yicha natijalar quyidagi 10.6-jadvalda keltirilgan.

10.6-jadval ma’lumotlaridan foydalanib ko‘p omilli ekonometrik modelning matematik ko‘rinishini
keltiramiz:,(2)
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bu yerda dumaloq gavslar ichida har bir omilning standart xatoligi va kvadrat gavslarda har bir omilning
t-statistika (Styudent mezoni)giymatlari.

10.6-jadval.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning hisoblangan parametrlari

Hisoblangan ko‘p omilli ekonometrik model shuni ko‘rsatadiki, Navoiy Viloyati paxta-to‘qimachilik
klasterida ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi (InX1) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning
sof foydasi (InY) o‘rtacha 1,41 foizga ortar ekan. Klasterda mahsulot ishlab chigarish hajmining
o‘zgarishi (InX2) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha 0,65 foizga ortar ekan.
Klasterda ishlovchilar sonining o‘zgarishi (InX3) o‘rtacha bir foizga ortsa (ya’ni ishlovchilar soni), u
holda klasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha 2,65 foizga ortar ekan. Lekin, klasterning buyurtmalar bilan
ta’minlanganlik darajasi darajasi (InX4) o‘rtacha bir foizga ortsa, klasterning sof foydasi (InY) o‘rtacha
0,28 foizga kamayar ekan. Tijorat banklaridan klaster uchun kredit olishning osonligi (InX5) o‘rtacha bir
foiz punktga ortishi, klasterning sof foydasini (InY) o‘rtacha 1,16 foizga ortishiga olib kelar ekan.
Tuzilgan ko‘p omilli ekonometrik model (2) sifatini tekshirish uchun determinatsiya koeffitsiyentini
tekshiramiz. Determinatsiya koeffitsiyenti natijaviy omil necha foizga modelga kiritilgan omillardan
tashkil topishini ko‘rsatadi. Hisoblangan determinatsiya koeffitsiyenti (R2 - R-squared) 0,9936 ga teng.
Bu esa Navoiy viloyatida paxta- to‘qimachilik klasteri sof foydasining (InY) 99,36 foizi (2) ko‘p omilli
ekonometrik modelga kiritilgan omillardan tashkil topishini ko‘rsatmoqda. Qolgan 0,63 foizi (1,0-0,9936)
esa hisobga olinmagan omillar ta’siri ekanligini ko‘rsatmoqda.

Ko‘p omilli ekonometrik modeldagi (2) omillarning standart xatoliklarining ham kichik giymatlarni gabul
gilganligi ham modelning statistik ahamiyati yuqori ekanligidan dalolat beradi.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (2) statistik ahamiyatliligini yoki o‘rganilayotgan jarayonga
adekvatligini (mos kelishini) tekshirishda Fisherning F-mezoni qo‘llaniladi. Fisherning hisoblangan F-
mezoni giymati uning jadvaldagi giymati bilan tagqoslanadi. Agar Fhisob > Fjadval bo‘lsa, u holda ko‘p
omilli ekonometrik model (2) statistik ahamiyatli deyiladi va undan natijaviy ko‘rsatkich — Navoiy
viloyatida paxta-to‘qimachilik Klasteri sof foydasini (InY) kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish
mumkin bo‘ladi.

Demak, (2) modelning statistik ahamiyatliligini tekshirish uchun F-mezonning jadval giymatini
topamiz. Buning uchun ozodlik

darajalari k1 ?m q k2 ?n?m?1 hamda ? ahamiyatlik darajasi bo‘yicha
giymatlarni hisoblaymiz. Ahamiyatlik darajasi  ??0,05 va ozodlik
darajalari k1 ?5 ;4 k2 ?11?5?71?5 dan kelib chigib, F-mezonning jadval
giymati Foxamsan ? ga teng. F-mezonning hisoblangan giymati Fhisob

5,19

=125,4058 va jadval giymati Fjadval = 5,19 ga teng va
Fhisob > Fjadval sharti bajarilganligi uchun (2) ko‘p
omilli ekonometrik modelni statistik ahamiyatli deyish
mumkin hamda undan Navoiy viloyatida paxta-
to‘qimachilik klasteri sof foydasini (InY) kelgusi
davrlarga prognozlashda foydalanish mumkin.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (2)
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O‘tkazilgan hisob-kitoblardan shuni ko‘rish mumkinki, ozod had

va InX1 omillar bo‘yicha t-mezonning hisoblangan giymatlari? ? 0,05

aniglikda jadval giymatidan kichik ekanligini ko‘rish mumkin (10.6- jadval). Bu esa mazkur omillarning
ko‘p omilli ekonometrik modeldan chiqarib tashlashga imkon beradi. Ko‘p omilli ekonometrik modelda

)

golga barcha omillar ishonchli bo‘lib, ularning hisoblangan t-mezon bo‘yicha gqiymatlari, jadval
giymatidan katta ekan.

Ko‘p omilli ekonometrik model (2) bo‘yicha natijaviy omil qoldiglarida avtokorrelyatsiyani tekshirish
uchun Darbin-Uotson (DW) mezonidan foydalanamiz.

Hisoblangan DW giymati jadvaldagi DWL va DWU bilansolishtiriladi. Agar DWhisob<DWL dan kichik
bo‘lsa, goldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud deyiladi. DWhisob>DWU dan katta bo‘lsa, qoldiglarda
avtokorrelyatsiya mavjud emas deyiladi. Darbin-Uotson mezonining pastki chegarasi qiymati DWL=0,56
ga teng va yuqori chegarasi giymati DWU=2,21 ga teng. DWhisob=2,94 ga teng. Demak,
DWhisob>DWU bo‘lgani uchun natijaviy omil (Navoiy viloyati paxta- to‘qimachilik klasteri sof foydasi
(Y)) goldiglarida avtokorrelyatsiya mavjud emas ekan.

Natijaviy omil goldiglarida avtokorrelyatsiyaning mavjud emasligi ham yuqorida keltirilgan (2) ko‘p
omilli ekonometrik modeldan prognozda foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi.

(2) ko‘p omilli ekonometrik modelning haqiqgiy (Actual), hisoblangan

model bo‘yicha Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik klasteri sof foydasining hisoblangan gqiymatlar
grafigi uning hagqiqiy giymatlari grafigi bilan juda yaqin joylashgan, ular o‘rtasidagi farglar ham
unchalik katta emas.

Bu esa (2) ko‘p omilli ekonometrik modeldan Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik klasteri sof foydasini
kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish mumkinligini yana bir isboti hisoblanadi.

Hisoblangan (2) ko‘p omilli ekonometrik modeldan Kkelgusi davrlarga natijaviy ko‘rsatkichni
prognozlashda MAPE (Mean absolute percent error — foizlardagi o‘rtacha absolyut xatolik) koeffitsiyenti
hisoblanadi. Agar hisoblangan MAPE koeffitsiyenti giymati 15,0 foizdan kichik bo‘lsa, modeldan
natijaviy omilni prognozlashda foydalanish mumkin bo‘ladi, aks holda foydalanib bo‘lmaydi. Navoiy
viloyati paxta-to‘qimachilik klasteri sof foydasi bo‘yicha MAPE koeffitsiyentining qiymati 0,5141 foizni
tashkil etmogda (10.9- chizma).

Bu esa 15,0 foizdan kichik (MAPE=0,5141), ya’ni u 0,5141 foizni tashkil etmoqgda. Shuning uchun ham
(2) ko‘p omilli ekonometrik modeldan Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik klasteri sof foydasini
prognozlashda foydalanish mumkin.

Shuning uchun ham ushbu (2) ko‘p omilli ekonometrik model yordamida Navoiy viloyati paxta-
to‘qimachilik Klasteri sof foydasinikelgusi davrlarga prognoz hisoblarini amalga oshiramiz.

Buning uchun avvalo har bir ta’sir etuvchi omil bo‘yicha trend model tuzamiz. Trend model — bu ta’sir
etuvchi omilning vaqtga bog‘liq.

Ta’sir etuvchi omillar va vaqt omili o‘rtasida tuzilgan trend modellar tahlili shuni ko‘rsatadiki (4) — (8)
trend modellardagi barcha hisoblangan koeffitsiyentlarning statistik ahamiyatliligi, parametrlarining
ishonchliligi aniglandi.

Demak, (4) — (8) trend modellarini hisoblaymiz va ularning hisoblangan giymatlarini (2) ko‘p omilli
ekonometrik modelga qo‘yib, avvalo ta’sir etuvchi omillarning prognoz giymatlarini, keyin esa natijaviy
omilni prognoz hisob-kitoblarini amalga oshiramiz. Natijada Navoiy viloyati paxta-to‘qimachilik klasteri
sof foydasinining (2) ko‘p omilli ekonometrik modelga kiritilgan o‘zgaruvchilarining prognoz davridagi
giymatlariga ega bo‘lamiz (10.7-jadval) (10.10-10.15- chizmalar).

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur klasterda natijaviy omil hisoblangan sof foyda
2021-2025 vyillar davomida birinchi va ikkinchi yarim vyilliklar kesimida prognoz qilingan. Ta’sir
giluvchi ogibat omillari asosan koeffitsiyentda (mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi, X2,
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ishlovchilar sonining o‘zgarishi, X3; kredit olishning osonligi, X5) va foizlarda (ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish darajasi, X1 %; buyurtmalar bilan ta’minlanganlik darajasi, X4 %) tahlil
gilingan. 2021 yil bo‘yicha ikkinchi korxona prognoz tahliliga e’tibor garatsak, X2 omili 6.5; X3 omili
7.4 va X5 omili 7.9 koeffitsiyentga teng bo‘lgan. Mazkur yildaX1 omili 57.7% va X4 omili 72.7%ni
tashkil etgan. Xuddi shu ko‘rsatkichlarni 2025 yil ikkinchi korxona prognozi bo‘yicha X2 omili 8.2; X3
omili 8.5 va X5 omili 8.2 koeffitsiyentni tashkil etib, ularning 2021 yilga nisbatan o‘sishi kuzatilgan.
Tahlil gilinayotgan davrda X1 omili 59.9% va X4 omili 79.4% bo‘lib, 2021 yilga nisbatan o‘sish
tendentsiyasiga ega bo‘lgan.

Quyidagi rasmda klaster tizimidagi korxonalarda transfert bahoning tarkibida sof foydani o‘n yillik
dinamikasi (shundan 2016- 2020 yillar hisobot ma’lumotlari va 2021-2025 yillar kutilayotgan istigbolli
ko‘rsatkichlar) kesimida regression modellar yordamida tadqiq etilgan. Bunda hisobot davri
ma’lumotlari 2016 yilda birinchi yarim yillikda 21 452,0 mln.so‘m va ikkinchi yarim yillikda 28 477,0
mln.so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2020 yilda bu ragam birinchi yarim yillikda 232 354,7 miIn.so‘m va
ikkinchi yarim vyillikda 268 891,3 min.so‘mga teng bo‘lgan. Demak, hisobot davrida klasterning sof
foydasi 0‘n baravargacha oshganligini kuzatamiz.

Diagrammaning ikkinchi gismini tahlil giladigan bo‘lsak, 2021 yilda birinchi yarim yillikda prognoz
gilinayotgan sof foyda 284 951,5 min so‘m va ikkinchi yarim yillikda sof foyda 336 053,4 mln.so‘m
bo‘lgani holda, mazkur ko‘rsatkich 2025 yilda mos ravishda 603 125,9 mln.so‘m va 624 033,1 mln.so‘m
bo‘lishi prognoz gilinmogda. Demak, 2025 yilda prognoz gilinayotgan sof foydani 2021 vyil bazis
davrining birinchi yarim yilligiga nisbatan 2,1 va ikkinchi yarim vyilligiga nisbatan 1,8 marta ko‘paytirish
imkoniyati mavjud. Istigbolda bunday natijaga erishish uchun paxta-to‘qimachilik Kklaster Kkorxonalari
mahsulotlari to‘rt bosqichli chuqur gayta ishlash jarayonlaridan o‘tib, yuqgori qo‘shilgan giymat zanjirini
yaratish mexanizmi talablariga rioya gilishlari zarurligini prognoz natijalari isbotladi.
Paxta-to‘qimachilik Klasterining faoliyati ko‘rsatkichlarining prognozi panels ma’lumotlari asosida hisob-
kitob qilinib, regressiya tenglamasi tuzilgan. Unda omillarning regressiya funktsiyasiga ta’siri
quyidagicha: ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi(X1

%da) boshga omillar o‘zgarmagan holda uning natijaviy ko‘rsatkichga ya’ni sof foydaga ta’siri
aniglanganda uning 2016 yilning birinchi yarim vyillikda 54,6%, ikkinchi yarim yillikda esa 57,8%ni,
2020 yilda mos ravishda 54,3% va 55,2%ni tashkil gilgan. 2025 yil prognozi bo‘yicha birinchi yarim
yillikda bu omilning ta’siri 59,6% va ikkinchi yarim yillikda 59,9% bo‘lishi prognoz gilinmogda.
Mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi omili(X2)ni sof foydaga ta’siri 2021 vyilda 6.3
koeffitsiyentdan 2025 yilda 8.2

koeffitsiyentga, ishlovchilar sonining o‘zgarishi (X3) 7.0koeffitsiyentdan 8.5 koeffitsiyentga, buyurtmalar
bilan ta’minlanganlik darajasi (X4, %) 71.9%dan 79.4%ga, kredit olishning osonligi (X5) 7.8
koeffitsiyentdan 8.2 koeffitsiyentga o‘sishi prognoz gilingan.

Xulosa gilganmizda, paxta-to‘qimachilik klasterlarida transfert bahoni qo‘llashning qaysi usuli(bozor
baholari, shartnomaviy baholar, tannarx plyus va boshqa)ni qo‘llashdan qat’iy nazar, xo‘jalik sub’yekti,
mulkdorlar va investorlar oldida foydani optimallashtirish masalasi ko‘ndalang turadi. Bu o‘z navbatida,
klasterning sof foydasi va unga ta’sir etuvchi omillarni analiz va sintez, prognoz qilishni talab etadi.
Shu munosabat bilan mazkur tadgigot ishida transfert bahoni shakllantirishda natijaviy omil hisoblangan
sof foydaga ta’sir etuvchi sabab omillari (ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, mahsulot
ishlab chiqgarish hajmining o‘zgarishi, ishlovchilar sonining o‘zgarishi, buyurtmalar bilan ta’minlanganlik
darajasi, kredit olishning osonligi) ko‘p omilli ekonometrik regression model yordamida tahlil qilib
chiqgildi.

Natijada bu omillarni bevosita va jiddiy ta’sir qiluvchi (mahsulot ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi,
ishlovchilar sonining o°zgarishi, kredit olishning osonligi) hamda bilvosita va kam ta’sirli (ishlab
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chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, buyurtmalar bilan ta’minlanganlik darajasi) kabi omillar
bo‘yicha guruhlashtirildi.

Fikrimizcha, sof foyda(Y) va unga ta’sir qiluvchi beshta omil (X1, X2, X3, X4, X5)larni gatorini
kengaytirish lozim, chunki xalgaro amaliyotda transfert bahoning shakllanishiga inflyatsiya
jarayonlarining ta’sirini prognoz gilishga muhim omil sifatida garaladi. Shu bois, transfert bahoning
shakllanishiga ma’lum davlatning milliy
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valyutasidagi sof foyda ko‘rsatkichi bilan birgalikda funktsiya sifatida rentabellik darajasining ta’sirini
o‘rganishni taklif gilamiz. Uning afzalligi klasterning rentabellik ko‘rsatkichi bilan inflyatsiya darajasini
solishtirish natijasida sof foydani moslashuvchan holda tuzatib borishga imkoniyat tug‘iladi.

IImiy ishda ta’sir etuvchi omillar va vaqt omili o‘rtasida tuzilgan trend modellar tahlili natijasida undagi
barcha hisoblangan koeffitsiyentlarning statistik ahamiyatliligi, parametrlarining ishonchliligi
aniglangan. Trend modellarini hisoblab, ularning hisoblangan giymatlarini matematik ko‘rinishini ko‘p
omilli ekonometrik modelga qo‘yib, avvalo ta’sir etuvchi omillarning prognoz giymatlari, keyin esa
natijaviy omilni prognoz hisob-kitoblari amalga oshirilgan. Mazkur tadgigot izlanishlari vatanimiz
olimlari akademik S.S.G‘ulomov va i.f.d., prof. T.Sh.Shodiyevlar yaratgan uslubiyot asosida ishlab
chigilgan. Fikrimizcha, ekonometrik modellashtirish jarayonida hisobot davri ko‘rsatkichlari va prognoz
davri dinamik gatorlari bir-biriga mos holda olinsa, tadgigotlarning samarasi shunchalik yugori bo‘ladi.
Klasterlar igtisodiyotimizda yangi tuzilma va xo‘jalik yuritish shakli sifatida 2017 yildan boshlab
faoliyatyuritayotganligi sababli tadgigqotimizda yillar gatori trendi dinamikasi panels ma’lumotlari 2016-
2020 vyillar hisobot davri va 2021-2025 yillar prognoz davri sifatida tanlab olingan. Bu ekonometrik
modellashtrish goidalari va talablariga mos keladi deb o‘ylaymiz.

Test topshiriqlari
29. Transfert baho...

I) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqga javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan
mahsulot yoki xizmatlar bahosi;

j) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi ko‘rsatkich;

v) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi;

g) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati;

d) tovarlarni sotib olish tannarxi.

30. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik markazlari o‘rtasidagi
transfert baho ganday ko‘rsatkich asosida aniglanadi?

h) shartnomaviy baho bo‘yicha;

1) bozor bahosi bo‘yicha;

V) haqigiy tannarx asosida;

g) avab;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

31. Transfert baho ganday talablarga javob berishi kerak?

g) alohida bo‘linmalar magsadini korxonaning umumiy magsadibilan uyg‘un holda birikib
ketishini ta’minlash;

h) boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchunmoslashuvchan va bir xilda bo‘lish;

v) markazlashtirilmagan holda boshgarish sharoitida bo‘linmalarrahbarlariga ularning mustagilligini
saglab golishga imkon yaratish;

g) amaldagi gonunlar talablariga mos kelish;

d) yuqoridagilarning barchasi.

32. Korxona ichki bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni
belgilashning ganday usullari mavjud?

g) bozor bahosi, to‘liq tannarx plyus foyda;

h) o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda;

V) tomonlarning o‘zaro kelishuvi asosidagi sharthomaviy baho,to‘liq yoki gisqgartirilgan tannarx;

g) a bvav;

d) to‘g‘ri javob yo‘q.

33. Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahoni shakllantirishga nisbatan
yondashuvlar ko‘rsatilgan gatorni aniglang?
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g) xarajatlar yondashuvi;

h)  giymat yondashuvi;

v) faol yondashuyv;

g)a, bvag;

d) barcha javoblar noto‘g‘ri.

34. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvi - ...

g) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;

h) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatlarhajmiga erishishni ifodalaydi;

V) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashi zarur;

g) mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan bevositaxarajatlarning yig‘indisini aks ettiradi;

d) korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplaydigannuqtani ifodalaydi.

35. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatyondashuvining magsadi to‘g‘ri ifodalangan
gatorni aniglang.

g) ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning haqigiy tannarxini aksettirish;

h) “giymat-xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishishhisobiga yugori foyda olishni ta’minlash;
v) zararsizlik nugtasini aniglash;

g) doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligini ta’minlash

d) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi farqni ifodalash.

36. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli

d) iste’molchilari rag‘batlantirishni nazarda tutadi;

e) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o‘rtacha xarajatla

hajmiga erishishni ifodalaydi;

v) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlargaasoslanadi;
g) «qiymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashgaxizmat giladi;
d)avav.

37. Materiallar birato‘la iste’molchilarga jo‘natilsa? qaysi hujjattuziladi?

g) limit-ta’minot karta;
h) yorlig;

V) dalolatnoma-talabnoma;

g) schyot-faktura.

38. Materiallar o‘zining xo‘jaliklariga jo‘natilsa qaysi hujjatto‘ldiriladi?

g) limit-ta’minot karta;

h) dalolatnoma;

v) yorlig;

g) yuk-xati.

Nazorat savollari

33.  Transfert bahoga ta’rif bering.

34.  Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning
zarurati nimada?

35.  Transfert baho va xarajatlar ~ o‘rtasida ganday  bog‘liglikmavjud?

36. Ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlaryondashuvining ganday o‘ziga xos
xususiyatlari mavjud?

37.  Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatyondashuvining ganday afzalliklari bor?
38.  Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?
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39.  Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.
40.  Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishinibelgilash ganday ahamiyatga
ega?

«BOSHQARUV HISOBI-2» FANIDAN AMALIY MASHG ULOT UCHUN O’QUV
MATERIALLARI

1-mavzu:Boshqaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi
REJA:

1.1.Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning paydo bo‘lishi.
1.2. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshgarishning ahamiyati va rivojlanishi.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning paydo bo‘lishi.
2.Boshgaruv tarixi.

3.Yunonlar va Rimliklar boshgaruv haqgida.

4.Hammurapi kodeksi

5.Boshqaruv tarixi: Yevropa kapitali

6.Boshgaruv evolyusiyasi.

7.Menejment rivojlanishining birinchi davri gadimgi davr xakuza.
8.Boshgaruv rivojlanishining Il davri - sanoat davri (1776-1890).
9.Boshqaruv tarixining asosiy bosgichlari.

10.Menejmentning paydo bo‘lishi va rivojlanishining tarixiy davrlari.

11. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishning ahamiyati va rivojlanishi.
12.Frederik Teylorning ilmiy boshgaruvi.

13.nmuii 6011kapyB MakTaOMHUHT TaHKUIU

14. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshgarishning ahamiyati va rivojlanishi.

Quyidagi savollarga javob bering.

1.Boshgaruv hisobining magsadi nima?

2.Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga keltirayotgan
omillarni sanab bering.

3.Korxona faoliyatida boshgaruv hisobi ganday o‘rin tutadi?

4.Boshqaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chigarish hisobining roli nimalardan
iborat?

5.Boshqgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

6.Boshqgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni o‘z ichiga oladi?

7.Axborotdan foydalanuvchilar nuqtai-nazaridan boshqaruv hisobi va moliyaviy hisob o‘rtasida
ganday farglar mavjud?

8.Axborot manbalariga ko‘ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan qanday farglanadi?

9.Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday ko‘rinishga ega?
10.Axborotni tagdim etish shakllariga muvofiqg hisob turlarining fargini ko‘rsatib bering.
11.Moliyaviy va boshgaruv hisobida axborotlar ganday o‘lchanadi?

Test topshiriqglari
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1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda buxgalteriya hisobi
ganday gismlarga bo‘linadi ?

A) moliyaviy hisob va statistik hisob;

B) boshgaruv hisobi va dinamik hisob;

C) moliyaviy hisob va boshgaruv hisobi;

D) moliyaviy hisob va soliq hisobi;

E) boshgaruv hisobi va soliq hisobi.

2. Boshgaruv hisobi bu - ...

A) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshqgaruv garorlarini gabul gilish uchun xarajatlar va
daromadlar to‘g‘risidagi axborotni taqdim etuvchi ichki xo‘jalik hisobining
sintetik tizimidir;

B) korxona va uning iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik
va strategik boshgaruv garorlarini gabul gilishdir;

C) korxona va uning turli bo‘g‘inlaridagi tarkibiy tuzilmalarning
faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshgaruv garorlarini gabul
qilish uchun mo‘ljallangan xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi axborot
tizimidir;

D) Korxonaning faoliyati yuzasidan taktik va strategik boshgaruv
qarorlarini gqabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to‘g‘risidagi
axborotni tagdim etuvchi ichki xo‘jalik hisobining tizimidir;

E) Korxonaning mulkiy va moliyaviy ahvolini baholash, aktivlar va
passivlarning holati to‘g‘risidagi axborotlami umumlashtirish, davriy
va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishni amalga oshiruvchi hisob
tizimidir.

3. Boshgaruv hisobining magsadi ifodalangan gatomi aniglang?

A) tashqi foydalanuvchilar uchun axborotlami etkazib berish;

B) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami shakllantirish;

C) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami yig‘ish;

D) boshgaruv hisobining magsadi anig emas;

E) moliyaviy hisobning magsadi bilan bir xil.

4. Boshqaruv hisobining tamoyillarini belgilang?

A) xolislik va giyoslanuvchanlik;

B) ikkiyoglama yozuv va extiyotkorlik;

C) boshqaruv hisobi umumiy tamoyillarga ega emas;

D) oddiylik va tezkorlik;

E) tezkorlik va giyoslanuvchanlik.

5. Boshgaruv hisobining axborotlari ganday o‘lchanadi?

A) moddiy, mehnat va giymat;

B) moddiy;

C) mehnat;

D) giymat;

E) mehnat va giymat.

2.1-mavzu: 2 mamryJjot Boshqaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi

REJA:

1.3.Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.
1.4.Boshqgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.
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Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.
2.Boshqaruv magsadi turlari.

3.Boshgarish tamoyillari

4.Zamonaviy boshqgaruv tamoyillari tasnifi!
5.Menejmentning asosiy tamoyillarini amalda go'llash!
6.Boshqarish asosiy prinsiplari:

7.Boshgaruv hisobinig tarixiy shakllanishi va rivojlanishi.
8.1kki tomonlama buxgalteriya hisobini rivojlantirish.
9.Yangi vaqt

10.Uygonish davri

11.0°rta yosh

12.Qadimgi dunyo

13.Boshqgaruv hisobining muhim vazifalari
14.Boshqaruvning mohiyati, tamoyillari va magsadlari.
15.Boshgaruv hisobining asosiy tamoyillari.
16.Boshgaruv hisobining asosiy magsadi .

17.Moliyaviy va boshqaruv hisobining o‘zaro bog‘ligligi.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1. Boshqaruv hisobiga ta’rif bering.

2. Boshgaruv hisobining magsadi nima?

3. Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish
zaruratini yuzaga keltirayotgan omillarni sanab bering.

4. Boshgaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

5. Korxona faohyatida boshqgaruv hisobi ganday o‘rin tutadi?

6. Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulatsiya va ishlab chigarish
hisobining roli nimalardan iborat?

7. Kalkulatsiya hisobi nima?

8. Ishlab chigarish hisobi nima?

9. Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

10. Boshqgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni oz ichiga
oladi?

11. Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshgaruv hisobi
va moliyaviy hisob o‘rtasida qanday farqlar mavjud?

12. Axborot manbalariga ko‘ra boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan
ganday farglanadi?

13. Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday
ko‘rinishga ega?

14. Axborotni tagdim etish shakllariga muvofig hisob turlarining fargini
ko‘rsatib bering.

15. Moliyaviy va boshqgaruv hisobida axborotlar qanday o‘lchanadi?
Adabiyotlar ro‘yxati

Takrorlash uchun savollar:
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1.Boshgaruv hisobining magsadi nima?

2.Respublikamiz korxonalarida boshqgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga keltirayotgan
omillarni sanab bering.

3.Korxona faoliyatida boshgaruv hisobi ganday o‘rin tutadi?

4.Boshqgaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chigarish hisobining roli nimalardan
iborat?

5.Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

6.Boshqaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni o‘z ichiga oladi?

7.Axborotdan foydalanuvchilar nuqtai-nazaridan boshgaruv hisobi va moliyaviy hisob o‘rtasida
ganday farglar mavjud?

8.Axborot manbalariga ko‘ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan qanday farqlanadi?

9.Moliyaviy va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday ko‘rinishga ega?
10.Axborotni tagdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining fargini ko‘rsatib bering.
11.Moliyaviy va boshqaruv hisobida axborotlar ganday o‘lchanadi?

3. 2-mavzu. 1-mashgulot Boshqaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish
Reja:
2.1.Boshqaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Boshgaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari.
2.Xarajatlar hagida tushuncha va ularning turli xil belgilariga garab turkumlanishi
3.Xarajatlarini hisobga olishning asosiy vazifalari.

Test topshiriglari

1. Amal gilish davriga ke‘ra boshgaruv qarorlari gandaytasniflanadi?

a) stereotip;

b) strategik (uzog muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g)bvav

d) barcha javob to‘g‘ri.

2. Boshgaruv garorlarini gabul gilishga qo‘yiladigan talablarifodalangan gatorni aniglang.
a) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘ligifoda etish;

D) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

v) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;

g) tezkorlik, yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;

d) noto‘g‘ri javob yo‘q.

3. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

a) menejerlarga ishlab chiqgarish faoliyatini rejalashtirish va nazoratqilish, zararsizlik nuqgtasini
aniglashga imkon beradi;

b) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;
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v) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

4. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari qaysi qatorda ko‘rsatilgan?
a) marjinal daromad, zararsizlik nuqgtasi;

b) davr xarajatlari;

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;
g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

5. Marjinal daromad...

a) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum vaularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi farg;

b) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalikfaoliyatini rejalashtirish usuli
v) boshgaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo‘naltirilgan, bo‘linmalar daromadlari
to‘g risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob ob’ekti
g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi
d) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshgaruv qarorlari ta’sirida o‘zgaruvchi daromad.
Nazorat savollari

1. Mahsulot tannarxi nima?
2. Mahsulot tannarxini hisoblashda kalkulyatsiya birligi gandayahamiyatga ega?

3. Kalkulyatsiya birliklari gqanday tasniflanadi? 4.Kalkulyatsiya ob’cktlari deganda nimani
tushunasiz?

5. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya  qilish usullari gandayguruhlanadi?
6. Korxona faoliyatida normativ usulni qo‘llashning qandayafzalliklari mavjud?

7. Yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor mahsulotsiz usullargaizoh bering.

8. Kalkulyatsiya gilishning buyurtmali usulini mohiyati nimada?

9

Marjinal tannarx usulining ganday ijobiy tomonlari bor? 10.“Xarajatlar - mahsulot hajmi -

foyda” tahlili korxona ishlab
chigarish jarayonini boshqarishda ganday ahamiyatga ega?

11. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiyelementlari mavjud?

12. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

13. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

14. 14.Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati nimada?

15. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidanfoydalanish ganday xususiyatlarga ega?
16. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?

17.Boshqaruv hisobi va uni tashkil qilishda xarajatlar o‘rni.

18.Boshqaruvning ahamiyati, paydo bo‘lishi va rivojlapishi.
19. “Sonli yonlashuv” maktabi nazariyasi moxiyati.
20.“Jarayonli yonlashuv” maktabi nazariyasi moxiyati.

4. 2-MAVZU. 2-MAIIT'YJIOT. BOSHQARUYV HISOBIDA XARAJATLARNING O‘RNI VA
ULARNI BOSHQARISH
Reja:

2.2.Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o‘zgaruvchan
xarajatlar.
Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Xarajatlar tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o°zgaruvchan xarajatlar.
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2.0‘zgaruvchan xarajatlarni turkumlash

3.Doimiy xarajatlarni turkumlash

4.Yarim o zgaruvchan xarajatlar

5.“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi — foyda” ko‘rsatkichlarining o‘zaro bog‘ligligi.

6. Ishlab chiqgarish hajmi (ishlab chigarish quvvati)

7. Doimiy xarajatlar va relevant darajasi bog‘lanishi

8.Davr xarajatlari: sotish xarajatlari; ma’muriy xarajatlar; boshqa operatsion xarajatlar va zararlar.
9.Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar: foizlar bo‘yicha xarajatlar; xorijiy valyuta operatsiyalarida
yuzaga keladigan salbiy kursfarglari; gimmatli qog‘ozlarga qo‘yilgan mablag‘larni gayta baholash;
moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar.

10.Favqulodda zararlar.

11.bomkapyB XxucoOu Ba yHU TaIIKWJI KAJIUIIIA Xapakatiaap YpHU

12. BomkapyBHUHT axaMHATH, Taii0 OYIMIIN Ba pUBOKIIATUALIH

13. BoukapyBHHHT MOXUSITH, TAMOMWILIIApY Ba MaKcalapu

14. “Connu €nnanrys” MakTabu Ha3apusiCU MOXUATU

15.“YKapaénnu €nnamryB” MakTaOu Ha3apHsICH MOXHSITH.

Test topshiriglari
6. Amal qgilish davriga ko‘ra boshqgaruv garorlari gandaytasniflanadi?

C) stereotip;

d) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g)bvav

d) barcha javob to‘g‘ri.

7. Boshqaruv qarorlarini gabul gilishga qo‘yiladigan talablarifoedalangan gatorni aniglang.

C) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘ligifoda etish;

d) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

v) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;

g) tezkorlik, yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;

d) noto‘g‘ri javob yo‘q.

8. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

C) menejerlarga ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazoratqilish, zararsizlik nugtasini
aniglashga imkon beradi;

d) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

9. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asesiyelementlari gqaysi qatorda
ko‘rsatilgan?

C) marjinal daromad, zararsizlik nugtasi;

d) davr xarajatlari,

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;
g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

10. Marjinal daromad...

a) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum vaularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi farg;
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b) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalikfaoliyatini rejalashtirish usuli

V) boshqaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo‘naltirilgan, bo‘linmalar daromadlari
to‘g risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob ob’ekti

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi

d) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgaruvchi daromad.

11. Zararsizlik nugtasi (rentabellik chegarasi)...

a) bevosita mahsulot ishlab chiqgarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi
markaz turidir;

b) “Xarajatlar-ishlab chiqarish hajmi-foyda” (Cost-Volume-  Profit)
tahlil tizimining tarkibiy gismi hisoblanadi;

v) mahsulot (tovar, ish, xizmat)larni sotishdan olinadigan tushumularga sarflangan barcha xarajatlari
yig‘indisiga tengligini ifodalaydi;

g) bvag;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

12. Chidamlilikning marjinal zaxirasi...

a) bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot va yarim tayyor
mahsulotlar yoki xizmatlar bahosini aniglash imkonini beradigan baho turidir;

b) mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar sotishdan olinadigan haqiqiy tushumni sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshganligini ifodalovchi kattalikdir;

v) sarflangan xarajatlar hisobga olinadigan maxsus tashkiliy bo‘limhisoblanadi;

g) ishlab chigarish tsexlari va korxona bo‘linmalari bo‘yicha boshqgaruvni tashkil etish tizimidir;

d) kelgusida paydo bo‘lishi mo‘ljallanayotgan, boshqgaruv garorlari ta’sirida o‘zgaruvchi daromad va
xarajatlar yig‘indisidir.

13. Ishlab chiqarish dastagi...

a) korxona foydasini boshqarishning doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligiga
asoslangan mexanizmi;

b) sotish hajmi o‘zgarishiga bog‘liq ravishda korxona foydasi o‘zgarishini taxminlash, shuningdek,
zararsiz faoliyat yuritish nuqtasini aniglash imkonini beradi;

v) korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani boshqarish, yuqori foyda olish bo‘yicha strategiyani ishlab
chigishga ko‘maklashuvchi moliyaviy ko rsatkich hisoblanadi;

g) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash uchun marjinal daromadning etarli miqdorini belgilashi
zarurligini ifodalaydi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

14. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etish ketma-ketligi to‘g‘ri
ifodalangan?

a) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qilish, loyihani tugatish;

D) loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

V) loyihani ishlab chiqish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha qarorlarini igtisodiyjihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

15. Qaysi  qatorda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yichaboshqgaruv garorlari gabul
gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

a) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

b) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;
v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat
qilish;
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g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasida
ogilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

Nazorat savollari.
4. Mahsulot tannarxi nima?
5. Mahsulot tannarxini hisoblashda kalkulyatsiya birligi gandayahamiyatga ega?

6. Kalkulyatsiya birliklari ganday tasniflanadi? 4.Kalkulyatsiya ob’ektlari deganda nimani
tushunasiz?

10. Mahsulot tannarxini  kalkulyatsiya  gilish usullari gandayguruhlanadi?
11. Korxona faoliyatida normativ usulni qo‘llashning gandayafzalliklari mavjud?
12. Yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor mahsulotsiz usullargaizoh bering.
13. Kalkulyatsiya gilishning buyurtmali usulini mohiyati nimada?

14. Marjinal tannarx usulining ganday ijobiy tomonlari bor? 10.“Xarajatlar - mahsulot hajmi -
foyda” tahlili korxona ishlab

chiqarish jarayonini boshqarishda ganday ahamiyatga ega?

15. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiyelementlari mavjud?

16. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

17. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

18. 14.Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati nimada?

17. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidanfoydalanish ganday xususiyatlarga ega?
18. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga qanday omillar ta’sir giladi?

5. 2-mavzu. 3-mashgulot Boshqaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish
Reja:

2.3. Xarajatlarni hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1. Xarajatlarni hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari.
2.Bevosita xarajatlar.
3.Moddiy xarajatlar.

4.Qaytariladigan chigindilar.

5.Bilvosita xarajatlar.

6.Uzoq muddatli xarajatlar.

7. Qisga muddatli xarajatlar.

8.Mahsulot tannarxining ishlab chiqarishni boshqarishdagi ahamiyati.
9.Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning an’anaviy usullari
10.Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishning normativ usuli.
11.Rejali (taxminiy) tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi.

1 2 . Mahsulot tannarxini aniglashning jarayonli usuli.

13. Mahsulot tannarxini aniglashning yarim tayyor mahsulotli usuli.
14.Xarajatlar hisobining buyurtmali usuli.

15.To‘liq tannarx bo‘yicha xarajatlar hisobi usuli.

16.Cheklangan tannarx, ya’ni marjinal usul.

17.Xarajatlarni umumlashtirish usuli (oddiy usul).

18.Qo‘shimcha mahsulotga xarajatlarni chigarib tashlash usuli.
KXarajatlarni mutanosib tagsimlash usuli.

252



20.Kalkulyatsiya gilishning aralash usuli.

Test topshiriqlari
16. Amal gilish davriga ko‘ra beshgaruv garorlari gandaytasniflanadi?

€) stereotip;

f) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g)bvav

d) barcha javob to‘g‘ri.

17. Boshqaruv garorlarini gabul gilishga qo‘yiladigan talablarifodalangan gatorni aniglang.

e) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘ligifoda etish;

f) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

V) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;

g) tezkorlik, yugori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;

d) noto‘g‘ri javob yo‘q.

18. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda™ tahlili ...

e) menejerlarga ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazoratqilish, zararsizlik nugtasini
aniglashga imkon beradi;

f)  mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

19. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gatorda ko‘rsatilgan?

e) marjinal daromad, zararsizlik nuqtasi;

f) davr xarajatlari,

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;
g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

20. Marjinal daromad...

8.) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum vaularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi farqg;

b) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalikfaoliyatini rejalashtirish usuli

V) boshqgaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo‘naltirilgan, bo‘linmalar daromadlari
to‘g risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob ob’ekti

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi

d) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgaruvchi daromad.

21. Zararsizlik nugtasi (rentabellik chegarasi)...

a) bevosita mahsulot ishlab chiqgarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi
markaz turidir;

b) “Xarajatlar-ishlab chiqarish hajmi-foyda” (Cost-Volume-  Profit)
tahlil tizimining tarkibiy gismi hisoblanadi;

v) mahsulot (tovar, ish, xizmat)larni sotishdan olinadigan tushumularga sarflangan barcha xarajatlari
yig‘indisiga tengligini ifodalaydi;

g) bvag;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

22. Chidamlilikning marjinal zaxirasi...

C) bir javobgarlik markazidan boshqa javobgarlik markaziga o‘tkaziladigan mahsulot va yarim
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tayyor mahsulotlar yoki xizmatlar bahosini aniglash imkonini beradigan baho turidir;

d) mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar sotishdan olinadigan haqiqiy tushumni sotishning
zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshganligini ifodalovchi kattalikdir;

v) sarflangan xarajatlar hisobga olinadigan maxsus tashkiliy bo‘limhisoblanadi;

g) ishlab chigarish tsexlari va korxona bo‘linmalari bo‘yicha boshqgaruvni tashkil etish tizimidir;

d) kelgusida paydo bo‘lishi mo‘ljallanayotgan, boshqgaruv garorlari ta’sirida o‘zgaruvchi daromad va
xarajatlar yig‘indisidir.

23. Ishlab chiqarish dastagi...

C) korxona foydasini boshqarishning doimiy Vva o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro
mutanosibligiga asoslangan mexanizmi;

d) sotish hajmi o‘zgarishiga bog‘liq ravishda korxona foydasi o‘zgarishini taxminlash,
shuningdek, zararsiz faoliyat yuritish nuqtasini aniglash imkonini beradi;

v) korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani boshqarish, yuqori foyda olish bo‘yicha strategiyani ishlab
chigishga ko‘maklashuvchi moliyaviy ko‘rsatkich hisoblanadi;

g) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash uchun marjinal daromadning etarli miqdorini belgilashi
zarurligini ifodalaydi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

24. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etish ketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?

C) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama gilish, loyihani tugatish;

d) loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

V) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha qarorlariniigtisodiy jihatdan

asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

25. Qaysi gatorda  biznes tarkibini  o‘zgartirish ~ bo‘yichaboshgaruv qgarorlari gabul

gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?
C) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

d) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;
v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat
qilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasida
ogilona baho siyosati yuritish;

d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

Nazorat savollari
7. Mahsulot tannarxi nima?
8.  Mahsulot tannarxini hisoblashda kalkulyatsiya birligi gandayahamiyatga ega?

9. Kalkulyatsiya birliklari ganday tasniflanadi? 4.Kalkulyatsiya ob’ektlari deganda nimani
tushunasiz?

15. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish usullari gandayguruhlanadi?

16. Korxona faoliyatida normativ usulni  qo‘llashning ganday
afzalliklari mavjud?

17. Yarim tayyor mahsulotli va yarim tayyor mahsulotsiz usullargaizoh bering.
18. Kalkulyatsiya gilishning buyurtmali usulini mohiyati nimada?
19. Marjinal tannarx usulining ganday ijobiy tomonlari bor? 10.“Xarajatlar - mahsulot hajmi -

254



foyda” tahlili korxona ishlab

chiqarish jarayonini boshqarishda ganday ahamiyatga ega?

19. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiyelementlari mavjud?

20. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

21. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud? 14.Chidamlilikning marjinal
zaxirasining igtisodiy mohiyati nimada?

19. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidanfoydalanish ganday xususiyatlarga ega?

20. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?

6. 3-MAVZU. 1-mashgulot BOSHQARUYV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:

1.Boshgaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.
2.Boshqaruv hisobida relevant va norelevant xarajatlar.

1.Boshqaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Boshgaruv garorlari gabul gilish uslublari

2.Strateqik qgaror.
3. Taktik garorlar.
4.Umumiy qarorlar
5.Maxsus qarorlar .
6.Tashabbusli garorlar.
7.An’anaviy qarorlar.
8.Tavsiyali garorlar .
9.Aniq qarorlar.
10.Qarorlar gabul gilishning noformal (evristik) uslublari.
11.Qarorlar gabul gilishning jamoaviy uslublari.

12.Qaror gabul gilishning miqdoriy uslublari.

13.Ishlab chiqarish zararsizligini tahlil etish.

14.Boshqaruv hisobida zararsizlik nuqtasinihisoblash usullari
15.1shlab chiqarish dastagi samarasini aniglash tartibi.

16. Ishlab chigarish dastagi (leverage, so‘zma-so‘z tarjimada richag, dastak).
17.Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarinigabul gilish.
18. Loyihani ishlab chigish.

19.Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi.

20.Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi.

21.Pul mablag‘larining kelgusi giymati.

22.Pul mablag‘larining haqiqgiy (hozirgi) giymati.

23.0ddiy foizlar.

24.Murakkab foiz.

25.Pul mablag‘larining nominal giymati.

26.Pul mablag‘larining haqiqiy giymati.

27.Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar gabul qgilish.
28.Boshqaruv qarorlari gabul gilishning dastlabki bosgichi.
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29.Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha garorlar gabul gilishda boshgaruv samaradorligini
baholash.

30.Korxonada boshgaruv samaradorligining turlari.

31.Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtirilmaganholda boshqarish tajribasi.
32.Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari

33.Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarinigiyosiy tavsifi

Test topshiriglari

18. Amal  qilish  davriga ko‘ra  boshgaruv garorlari ganday
tasniflanadi?

e) stereotip;

f) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli); “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

C) menejerlarga ishlab chiqgarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat
gilish, zararsizlik nugtasini aniglashga imkon beradi;

d) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

19. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda™ tahlilining asosiyelementlari gaysi gatorda
ko‘rsatilgan?

e) marjinal daromad, zararsizlik nuqgtasi;

f)  davr xarajatlari;

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;

g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

20. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?
e) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qgilish, loyihani tugatish;

f)  loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

v) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

21. Qaysi qatorda  biznes tarkibini  o‘zgartirish ~ bo‘yichaboshgaruv garorlari gabul
gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

e) bozor konyunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

f) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratgilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaogilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

22. Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi tashqi
muhit omillari hisoblanadi?

e) korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;

f) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;
v) mabhsulotni ishlab chigarish tannarxi va ishlab chigarishxarajatlari darajasi;
g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyuqori bo‘lishiga gizigishi.
d)a, bvag.
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23. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarifodalangan gatorni aniglang?
e) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

f) uzogq muddatli kapital qo‘yilmalarni goplash imkoniyati;

V) mehnat va materiallar sifati;

g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;

d) b, vvag.

24. Operativ saldo usulining asosiy printsiplaribo‘lib.....hisoblanadi.

e) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniglanadi;

materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;
v) ma’lumotlarni solishtirish huqugi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘Ichovida yuritiladi;
g) hammasi to‘g‘ri.
25. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad qiymati hisobdan
chigarildi. Buxgalteriya provodkasini bering.
a) Dt 1010 Kt 9220;
b) Dt 5910 Kt 9220;
v) Dt 5910 Kt 1010;
g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari

21. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchigarish jarayonini boshgarishda
ganday ahamiyatga ega?

22. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy

elementlari mavjud?

23. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

24.  Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

25.  Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati
nimada?

26. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishqanday xususiyatlarga ega?
27. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?

28. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?

29. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

30. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha garorlargabul gilish zaruratini izohlang.

7. 3-MAVZU. 2-mamryiaor BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:

3.Alternativ xarajatlar.
4. Marjinal xarajatlar.

Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisqgacha esse yozing

1.Alternativ xarajatlar.

2.Pareto igtisodiy samarasi

3.XapaxaTIapHH Ba TapoMaJIapHU OOIITKAPUIITHU OTITHMAJUIAII THPHIIT
4 XapaxxaTinapHu MOJTUABUN OOMIKAPUII MOXUSTH.

5. TanHapx TapkuOuUra KUpyBUYM Xapa)kaTJIapHU T'ypyXJiall.

6. TM3ra Terunuin xapaxaTiIapHH TaxXJIAI KHJIKIL.

7. XapaxariiapHU ONTUMAJUIAIITHPHUIIAA JIEBEPUIKHI aXaMHSITHU.
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8. XapaxaTiapHu MOJHUSABHUIA OOLIKAPUIIT MOXHSTH.
9. berocuTa Ba OMIIBOCHTA Xapakatiap;
10. Houmwii Ba y3rapyBuaH Xapaxxatiap;
11. Hazopar kuinHaaurad Ba Ha30paT KWIMHMaWIUTraH Xapaxariap.
12. Tannapx TapkuOura KUpyBUM Xapa)kaTJIapHHU T'ypyXJiall.
13.Tyrpu maTepuan xapaxariapu
14. Tyrpu MexHaT Xapaxariaapu
15. Ycrama unuiab yukapuin xapaxariapu
16.TM3ra Terunuu xapaxaTIapHH TaXJIMI KHJINIL.
18.. XapaxariapHu ONTUMAJUTAIITUPUIIIA JIEBEPUDKHU aXaMUSTH.
19.JIeBepuxk.
20. Nnutab yukapui JIeBepu K.
21 MonusiBui JIEBEPUIK.
22.Ymymuii JeBepuk Oy y3 MuUMra ydTa HapcaHW SbHM, TYLIyM, MOJIMSBHI Ba HIUIA0 YHUKAPHII
XapakTepard xapaxariap Ba cod 1apomMaHu OIaIH.
23.MonusBuii TeBepUIHKHN OaxoJiall.

Test topshiriglari
26. Amal qilish davriga ko‘ra boshgaruv garorlari gandaytasniflanadi?

g)  stereotip;

h) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g) bvav;

d)barcha javob to‘g‘ri.

2. Alternativ (muqobil) xarajatlar nimani anglatadi?

a) resurslardan eng samarali foydalanishni;

b) resurslarni isrofgarchilik bilan sarflash evaziga xarajatlar ortib ketishini;

*v) resurslardan eng samarali foydalanish bilan bog‘liq muqobil variantdan voz kechish natijasida boy
berilgan imkoniyatni (foydani);

C) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘liq ifoda

d) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;

V) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;

g) tezkorlik, yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;

d) noto‘g‘ri javob yo‘q.

27. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

e) menejerlarga ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat
qilish, zararsizlik nugtasini aniglashga imkon beradi;

f)  mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

28.  “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gqatorda
ko‘rsatilgan?

) marjinal daromad, zararsizlik nuqtasi;

h)  davr xarajatlari;
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v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;

g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

29.  Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?
g) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qgilish, loyihani tugatish;

h)  loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

V) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

30.  Qaysiqgatorda  biznes tarkibini  o‘zgartirish bo‘yichaboshqgaruv qarorlari gabul
qilish zarurati to‘g‘ri ko rsatilgan?

g) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

h)  ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaogilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

31. Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi
tashqi muhit omillari hisoblanadi?
g) Korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;

h) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

V) mahsulotni ishlab chigarish tannarxi va ishlab chigarishxarajatlari darajasi;

g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyugori bo‘lishiga gizigishi.
d)a, bvag.

32. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarifodalangan gatorni aniglang?

g) boshqa firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

h)  uzog muddatli kapital qo‘yilmalarni goplash imkoniyati;

v) mehnat va materiallar sifati;

g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;

d) b, vvag.

33.  Operativ saldo usulining asosiy printsiplaribo‘lib.....hisoblanadi.

g) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniglanadi;

h)  materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;

v) ma’lumotlarni solishtirish huquqi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘lchovida yuritiladi;

g) hammasi to‘g‘ri.

34. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad gqiymati hisobdan
chiqarildi. Buxgalteriya provodkasini bering.

a) Dt 1010 Kt 9220;

b) Dt 5910 Kt 9220;

v) Dt 5910 Kt 1010;

g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari

31. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchigarish jarayonini boshgarishda
ganday ahamiyatga ega?

32. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy

elementlari mavjud?
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33. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?
34. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?
35.  Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati
nimada?
36. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishgqanday xususiyatlarga ega?
37. Ishlab chigarish dastagi ozgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?
38. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?
39. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?
40. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlargabul gilish zaruratini
izohlang.
11.Marjinal xarajatlar va daromadlar.
12.Marjinal daromad.
13.Marjinal daromad usuli .
8. 4-MAVZU. 1-mamryiaor BOSHQARUYV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI
SUBEKTLAR FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
1.Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi subekt byudjeti mohiyati va uni
shakllantirish.
2.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.

Tonmmpuk: Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing
1.Byudjetlashtirish va uning korxona faoliyatini rejalashtirishda tutgan o‘rni.
2.Byudjetlashtirish.

3.Rejalashtirish.

4 Muvofiqlashtirish.

5.Rag‘batlantirish.

6.Nazorat.

7.Baholash.

8.Malakani oshirish.

9.Tezkor yoki gisga muddatli rejalashtirish.

10.Taktik yoki o‘rta muddatli rejalashtirish.
11.Strategik yoki uzoq muddatli rejalashtirish.
12.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.

13.Operatsion byudjet.
14.Sotish xarajatlari byudjeti.
15.Investitsiya byudjeti.

Test topshiriqlari

31. Byudjetlashtirish - ...

g) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi;

h) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzog, gisqa va o‘rta muddatli

rejalashtirish, raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chiqarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor

talablarini o‘rganishga imkon beradi;

v) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi, alohida

bo‘linmalar faoliyatinimuvofiglashtiradi;
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g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini oz vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini ichki
tartib-qoidalarga rioyaqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

32. Byudjetlashtirish bosqichlari gaysi gatorda to‘gri
ifodalangan?

g) byudjetni ishlab chiqish, byudjetni tasdiglash, byudjetni
boshgarish, byudjetni nazorat qilish;

h) byudjetni tahlil gilish, byudjetni boshgarish, byudjetni nazoratqilish;

v) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshqarish;
g) byudjetni muhokama gilish, byudjetni tasdiglash;
d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.

33. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.

g) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti;

h) operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudijet;

v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;

9) sotish  byudjeti, ishlab  chigarish byudjeti, tayyor  mahsulot

zaxiralari byudjeti, xaridlar byudjeti;
d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.

34. Davr xarajatlari byudjeti tarkibi gaysi gatorda to‘gri
ko‘rsatilgan?

g) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;

h) ishlab chigarish byudijeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudijeti;
V) moslashuvchan byudjet, ishlab chiqarish byudjeti, sotish

xarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;
d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.

35. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?
) ehtiyotkorlik, aniglik;
h) muvozanatlangan holda tuzish;

v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;
g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;
d) barcha javob to‘g‘ri.

36. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq gandayturlarga
ajratiladi?
v)) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
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h) davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
v) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;

d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.

37. Operatsion byudjet...

xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini ¢’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;

h) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

¢) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.

38. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi gatorni aniglang.
v) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;
h) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal

tartibda tuziladigan byudjet shakili;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;
g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar tog‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakili.

39. Investitsiya byudjeti...

sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya
qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

h) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish
tannarxi Summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko ‘rsatkich;

v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

40. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
4)] taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;
h) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar

turlarini diversifikatsiyalash;

v) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.
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Nazorat savollari

46. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

47. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

48. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

49. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

50. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

51. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

52. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar gaysi ko‘rsatkichlarnigamrab
oladi?

53. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

54. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?

55. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?

56. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?
57. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga xosxususiyatlarga
ega?

58. Quyidan yugoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?
59. Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?
60. Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?
4-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
3.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari.
4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.

Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing

1.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari
2.Statik byudjet.

3.Moslashuvchan byudjet.

4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi
5.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.
6.Setishlar rejasi.

Test topshiriglari
41. Operatsion byudjet...

I) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;

j) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chiqgarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

e) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.
42. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniglang.

) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;
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xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;
V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;
g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushumva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;
d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar tog‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli.
43. Investitsiya byudjeti. ..

I) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya

qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

j) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish
tannarxi Summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

44, Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
) taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;
), darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar

turlarini diversifikatsiyalash;

V) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

61. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

62. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

63. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

64. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

65. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

66. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

67. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar gaysi ko‘rsatkichlarnigamrab
oladi?

68. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

69. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?

70. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?

71. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?
72. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga xosxususiyatlarga
ega?

73. Quyidan yuqoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?
74. Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?
75. Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?
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4-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
5. Pul mablag‘lari byudjeti.
6. Sotish hajmini rejalashtirish.
5.Rejalashtirish va uning xususiyatlari.

Topshiriq :

Savollardan tanlab 5 tasiga gisqgacha esse yozing
1.Rejalashtirish.

2.Ishlab chigarish hajmini aniq belgilash.

3.Mahsulotlarni ishlab chigarish texnologiyasi.

4.Materiallarni almashtirish variantlari.

5.Materiallar va chet korxonalar xizmatlarining qulayliginibaholash.
Test topshiriglari

45, Byudjetlashtirish - ...

I) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish hisoblanadi;

j) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzog, gisqa va o‘rta muddatli rejalashtirish,
ragobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor talablarini o‘rganishga
imkon beradi;

v) korxonaning asosiy magsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi, alohida
bo‘linmalar faoliyatinimuvofiglashtiradi;

g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini o‘z vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini ichki
tartib-qoidalarga rioyaqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

46. Byudjetlashtirish bosqgichlari qaysi gatorda tog‘riifodalangan?

i) Byudjetni ishlab chigish, byudjetni tasdiglash, byudjetniboshgarish, byudjetni nazorat qilish;
j) byudjetni tahlil qgilish, byudjetni boshqarish, byudjetni nazoratqilish;

V) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshqarish;

g) byudjetni muhokama qilish, byudjetni tasdiglash;

d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.

47. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.

1) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti;

J) operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;

g) sotish byudjeti, ishlab chigarish byudjeti, tayyor mahsulotzaxiralari byudjeti, xaridlar byudjeti;
d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.

48. Davr xarajatlari byudjeti tarkibi gaysi gatorda to‘g‘ri
ko‘rsatilgan?

) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;

j) ishlab chigarish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudjeti;
V) moslashuvchan byudjet, ishlab chigarish byudijeti, sotish

xarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;
d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.

49. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?
) ehtiyotkorlik, aniglik;
), muvozanatlangan holda tuzish;
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v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;
g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;
d) barcha javob to‘g‘ri.

50. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq gandayturlarga
ajratiladi?

) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

), davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;

V) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.

51. Operatsion byudjet...
k) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;
|) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr

xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

¢) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan markaz turi.

52. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi gatorni aniglang.
k) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;
|) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal

tartibda tuziladigan byudjet shakli;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;
g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko rsatkich;

d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan samarali
foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni
umumlashtiruvchi byudjet shakli.

53. Investitsiya byudjeti. ..

K) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya

qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

|) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr xarajatlari
to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari rejasi;

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

54. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
k) tagqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;
|) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar
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turlarini diversifikatsiyalash;

V) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;

g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish vaxizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash,
induktsiya;

d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

76. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

77. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

78. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

79. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

80. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

81. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

82. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar qaysi ko‘rsatkichlarniqamrab oladi?

83. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

84. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?

85. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?
86. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?

87. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish qanday o‘ziga xosxususiyatlarga ega?
88. Quyidan yuqoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?

89. Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?

90. Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

6. 3-MAVZU. 1-mashgulot BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:

1.Boshqaruv qarorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.
2.Boshgaruv hisobida relevant va norelevant xarajatlar.

1.Boshqgaruv garorlarini gabul gilish usullari va modellari, ulardan samarali foydalanish.

Quyidagi savollarga gisgacha esse yozing

1.Boshgaruv garorlari gabul gilish uslublari

2.Strateqik qgaror.
3. Taktik qarorlar.
4.Umumiy qarorlar
5.Maxsus qarorlar .
6.Tashabbusli garorlar.
7.An’anaviy qarorlar.
8.Tavsiyali garorlar .
9.Aniq qarorlar.
10.Qarorlar gabul gilishning noformal (evristik) uslublari.
11.Qarorlar gabul gilishning jamoaviy uslublari.

12.Qaror gabul gilishning miqdoriy uslublari.

13.1shlab chiqarish zararsizligini tahlil etish.

14.Boshqaruv hisobida zararsizlik nugtasinihisoblash usullari

15.1shlab chiqgarish dastagi samarasini aniglash tartibi.

16. Ishlab chigarish dastagi (leverage, so‘zma-so‘z tarjimada richag, dastak).
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17 Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarinigabul qilish.

18. Loyihani ishlab chiqish.

19.Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi.

20.Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi.

21.Pul mablag‘larining kelgusi giymati.

22.Pul mablag‘larining haqiqgiy (hozirgi) giymati.

23.0ddiy foizlar.

24.Murakkab foiz.

25.Pul mablag‘larining nominal giymati.

26.Pul mablag‘larining haqiqiy giymati.

27.Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qgarorlar gabul qgilish.

28.Boshqaruv qarorlari gabul gilishning dastlabki bosgichi.

29.Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar gabul gilishda boshgaruv samaradorligini
baholash.

30.Korxonada boshgaruv samaradorligining turlari.

31.Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtirilmaganholda boshqarish tajribasi.
32.Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari

33.Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarinigiyosiy tavsifi

Test topshiriglari

35. Amal  qilish  davriga ko‘ra  boshgaruv garorlari ganday
tasniflanadi?

) stereotip;

), strategik (uzoq muddatli);

V) taktik (gisga muddatli);
qilish, zararsizlik nugtasini aniglashga imkon beradi;

) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;
g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;
d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

36. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gatorda
ko‘rsatilgan?

) marjinal daromad, zararsizlik nugtasi;

), davr xarajatlari;

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;
g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

37. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g ri
ifodalangan?

i) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama gilish, loyihani tugatish;

loyihani muhokama qilish, loyihani baholash;
V) loyihani ishlab chiqish, loyihani amalga oshirish;
g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;
d) to‘g‘ri javob berilmagan.

38. Qaysi gatorda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha
boshqgaruv qgarorlari gabul gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

i) bozor konyunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan
mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

), ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;
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v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish;
g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaogilona baho siyosati yuritish;
d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

39. Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi
tashgi muhit omillari hisoblanadi?

i) korxona ishlab  chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;
j) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

V) mahsulotni ishlab  chigarish tannarxi va ishlab  chigarish

xarajatlari darajasi;
g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyuqori bo‘lishiga gizigishi.

d)a, bvag.

40. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillar
ifodalangan gatorni aniglang?

i) boshqa firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

j) uzogq muddatli kapital qo‘yilmalarni goplash imkoniyati;

V) mehnat va materiallar sifati;
g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;

d) b, vvag.

41. Operativ saldo usulining asosiy printsiplari
bo‘lib.....hisoblanadi.

) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniglanadi;

) materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;

v) ma’lumotlarni solishtirish huquqi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘lchovida yuritiladi;

g) hammasi to‘g‘ri.

42. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad qiymati hisobdan
chigarildi. Buxgalteriya provodkasini bering.

a) Dt 1010 Kt 9220;

b) Dt 5910 Kt 9220;

v) Dt 5910 Kt 1010;

g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari

41. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchigarish jarayonini boshgarishda
ganday ahamiyatga ega?

42. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy

elementlari mavjud?

43. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

44. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

45. Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyatinimada?
46. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishganday xususiyatlarga ega?

47. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga ganday omillar ta’sir giladi?

48. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?

49. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

50. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha garorlargabul gilish zaruratini izohlang.

7. 3-MAVZU. 2-mamryior BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH ASOSLARI
Reja:
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3.Alternativ xarajatlar.
4. Marjinal xarajatlar.

Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisqacha esse yozing

1.Alternativ xarajatlar.
2.Pareto igtisodiy samarasi
3.XapakaTIapHu Ba 1apoMajIapHu OOIIKAPUIITHE ONTHMAILIAIITHPHIIL
4. XapaxxaTiiapHU MOJUABUN OOIIKAPUIIT MOXUSATH.
5. TamHapx TapkuOUTa KUPYBYHU XapakaTJIapHH T'ypyXJIail.
6. TM3ra Terunumm xapaxaTJapHU TaXJIHJI KUJTUII.
7. XapaxatiiapHd ONTUMAaJIAIITUPUIIIA JIEBEPUIKHUA aXaMUSATH.
8. XapaxkatiapHu MOJTHUSABUN OOIIKAPHUII MOXHSTH.
9. beBocuTa Ba OMIBOCHTA Xapakariap;
10. Joumuii Ba y3rapyBuaH xapaxariap;
11. Hazopar kuinuHaaurad Ba Ha30paT KWIMHMaWIUraH Xapaxariap.
12. Tannapx TapkuOUra KUpyBYU Xapa)kaTJIapHU T'ypyXJiaml.
13.TY¥pu matepuan xapaxariapu
14. Tyrpu MexHaT Xapaxariapu
15. Ycrama ninad yukapuin xapaxariapu
16.TM3ra Terunun xapaxaTIapHH TaXJIAJI KAJIHIIL.
18.. XapaxkatiapHyu ONTUMAIIAMITUPHINIA JIEBEPUIKHA aXaMHUSTH.
19.JIeBepuxk.
20. Nmna® yukapuI JeBepHIK.
21 . MonusiBU# JIEBEPUIK.
22.Ymymuid neBepuk Oy y3 MUMTa ydTa HapCaHW SbHU, TYIIYM, MOJIMSBHMA Ba HIUTA0 YHKAPHUII
XapakTepAaru xapaxariap Ba cod JapoMaaHH OaIu.
23.MonusiBui JTeBepUIKHU Oaxoiall.

Test topshiriqlari
43. Amal gilish davriga ko‘ra boshgaruv garorlari ganday
tasniflanadi?

k) stereotip;

[) strategik (uzoq muddatli);

v) taktik (gisqa muddatli);

g) bvav;

d)barcha javob to‘g‘ri.

2. Alternativ (muqobil) xarajatlar nimani anglatadi?

a) resurslardan eng samarali foydalanishni;

b) resurslarni isrofgarchilik bilan sarflash evaziga xarajatlar ortib ketishini;

*v) resurslardan eng samarali foydalanish bilan bog‘liq muqobil variantdan voz kechish natijasida boy
berilgan imkoniyatni (foydani);

e) aniq yo‘nalishga ega bo‘lish va korxona manfaatlarini to‘liq ifoda

f) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik;
v) gabul gilish va amalga oshirish muddatining anigligi;
g) tezkorlik, yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo‘lish;
d) noto‘g‘ri javob yo‘q.
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44,  “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

h) menejerlarga ishlab chiqgarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat
qgilish, zararsizlik nugtasini aniglashga imkon beradi;

1) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi;

V) xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni hisobga oladi;

g) ustama xarajatlar hisobini yuritadi;

d) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

45, “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiyelementlari gaysi gatorda
ko‘rsatilgan?

k) marjinal daromad, zararsizlik nugtasi;

)  davr xarajatlari;

v) ishlab chigarish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi;

g) favqulodda foyda va zararlar;

d)avav.

46. Qaysi gatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etishketma-ketligi to‘g‘ri ifodalangan?

k) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qilish, loyihani tugatish;

[)  loyihani muhokama gilish, loyihani baholash;

V) loyihani ishlab chigish, loyihani amalga oshirish;

g) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash;

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

47. Qaysigatorda  biznes tarkibini  o‘zgartirish ~ bo‘yichaboshqgaruv garorlari gabul
gilish zarurati to‘g‘ri ko‘rsatilgan?

k) bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofigishlab chigarilayotgan mahsulotlar
turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

|) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

v) aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazoratqilish;

g) korxonaning ishlab chigarish va boshga bo‘linmalari o‘rtasidaogilona baho siyosati yuritish;

d) yugoridagi javoblarning barchasi to‘g‘ri.

48. Quyidagilardan gaysi biri korxonalarda baho siyosatinishakllantirishga ta’sir etuvchi
tashgi muhit omillari hisoblanadi?

K) korxona  ishlab  chigarayotgan tovarga bozordagi umumiytalab;

|) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

V) mahsulotni ishlab  chigarish tannarxi va ishlab  chigarish

xarajatlari darajasi;
g) xaridorlarni mahsulot bahosi past bo‘lishiga yoki tovar sifatiyuqori bo‘lishiga gizigishi.

d)a, bvag.

49, Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillar
ifodalangan qatorni aniqglang?

k) boshga firmalar tomonidan chigarilgan o‘rinbosar tovarlarninghajmi va sifati;

) uzoq muddatli kapital go‘yilmalarni qoplash imkoniyati;

v) mehnat va materiallar sifati;
g) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi;

d) b, vvag.

50. Operativ saldo usulining asosiy printsiplari
bo‘lib.....hisoblanadi.

k) materiallarning soni ombor kartochkalariga asosan aniglanadi;

) materialning harakati ustidan nazorat omborda olib boriladi;
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v) ma’lumotlarni solishtirish huquqi buxgalteriyaga beriladi va pul o‘Ichovida yuritiladi;

g) hammasi to‘g‘ri.

51. Inventarizatsiya jarayonida aniglangan materiallarning kamomad qiymati hisobdan

chiqarildi. Buxgalteriya provodkasini bering.

a) Dt 1010 Kt 9220;

b) Dt 5910 Kt 9220;

v) Dt 5910 Kt 1010;

g) Dt 9220 Kt 1010.

Nazorat savollari
51. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlabchigarish jarayonini boshqgarishda
ganday ahamiyatga ega?
52. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining ganday asosiy
elementlari mavjud?
53. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?
54. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?
55. Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyatinimada?
56. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanishganday xususiyatlarga ega?
57. Ishlab chigarish dastagi o‘zgarishiga qanday omillar ta’sir giladi?
58. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlarimavjud?
59. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?
60. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlargabul gilish zaruratini
izohlang.
11.Marjinal xarajatlar va daromadlar.
12.Marjinal daromad.
13.Marjinal daromad usuli .
8. 4-MAVZU. 1-mamryiaor BOSHQARUYV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
1.Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi subekt byudjeti mohiyati va uni
shakllantirish.
2.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.

Tonmmpuk: Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing
1.Byudjetlashtirish va uning korxona faoliyatini rejalashtirishda tutgan o‘rni.
2.Byudjetlashtirish.

3.Rejalashtirish.

4. Muvofiqlashtirish.

5.Rag‘batlantirish.

6.Nazorat.

7.Baholash.

8.Malakani oshirish.

9.Tezkor yoki gisga muddatli rejalashtirish.

10.Taktik yoki o‘rta muddatli rejalashtirish.
11.Strategik yoki uzoq muddatli rejalashtirish.
12.Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi.

13.0Operatsion byudjet.
14.Sotish xarajatlari byudjeti.
15.Investitsiya byudjeti.
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Test topshiriqlari
55. Byudjetlashtirish - ...

k) korxonaning ma’lum davrga mo‘ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi;

[)  korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzog, gisqa vao‘rta muddatli rejalashtirish,
raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chiqarilgan mahsulotlarga bo‘lgan bozor talablarini o‘rganishga
imkon beradi;

v) korxonaning asosiy magqsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni rejalashtiradi,
alohida bo‘linmalar faoliyatinimuvofiqlashtiradi;

g) korxona bo‘linmalari rahbarlarini o‘z vazifalarini samarali amalga oshirishlariga va xodimlarini
ichki tartib-qoidalarga rioyagqilishlarini ta’minlashga xizmat giladi;

d) barcha javoblar to‘g‘ri.

56. Byudjetlashtirish bosgichlari gaysi gatorda to‘gri
ifodalangan?
K)  byudjetni ishlab  chigish,  byudjetni tasdiglash, byudjetni

boshgarish, byudjetni nazorat qilish;
[)  byudjetni tahlil gilish, byudjetni boshgarish, byudjetni nazoratqilish;
v) byudjetni baholash, byudjetni tasdiglash, byudjetni boshgarish;
g) byudjetni muhokama qilish, byudjetni tasdiglash;
d) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdiglash.
57. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.
K) statik byudjet, operatsion byudijet, investitsiya byudjeti;
[) operatsion byudijet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudijet;
v) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchanbyudjet;
g)  sotish  byudjeti, ishlab  chiqarish byudjeti, tayyor  mahsulot zaxiralari
byudjeti, xaridlar byudjeti;
d) statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti.
58. Davr xarajatlari byudjeti tarkibi qaysi gatorda to‘gri
ko‘rsatilgan?
K) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti;
[) ishlab chigarish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriyxarajatlar byudjeti;
V) moslashuvchan byudjet, ishlab chigarish byudjeti, sotish
xarajatlari byudjeti;
g) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlarbyudjeti;
d) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.
59. Byudjetlarni tuzishga ganday talablar qo‘yiladi?
K) entiyotkorlik, aniglik;
|) muvozanatlangan holda tuzish;
v) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish;
g) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi;
d) barcha javob to‘g‘ri.
60. Byudjetlar oldiga qo‘yilgan vazifalarga muvofiq gandayturlarga
ajratiladi?
k) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
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61.

62.

63.

davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet;
V) statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
g) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet;
d) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet.
Operatsion byudjet...

m) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;

n) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

v) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chiqgarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

¢) bo‘linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga javob beradigan
markaz turi.

Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniglang.

m) bo‘linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradiganmarkaz turi;

n) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal
tartibda tuziladigan byudjet shakli;

V) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

d) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi
axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli.

Investitsiya byudjeti...

m) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o‘z mablag‘laridan
samarali foydalanish, investitsiya
qo‘yilmalarining qoplanish muddati kabi ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi
byudjet shakli;

n) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni ishlab chigarish
tannarxi summasi o‘rtasidagi fargni ifodalovchiko‘rsatkich;

v) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar zaxiralari va davr
xarajatlari to‘g‘risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablag‘larning taxminiy manbalarini ifodalovchi
byudjet turi;

g) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalari
rejaslt,

d) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda gorizontal tartibda
tuziladigan byudjet shakli.

64. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?

m) taqqoslash, guruhlash, chizigli dasturlash;

n) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,mahsulot (ish va xizmat)lar
turlarini diversifikatsiyalash;
v) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash,zanjirli bog‘lanish;
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g) vaziyatli rejalar tuzish, chizigli dasturlash, mahsulot (ish va xizmat)lar turlarini
diversifikatsiyalash, induktsiya;
d) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash.

Nazorat savollari

91. Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

92. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?

93. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?

94. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?

95. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?

96. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?

97. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar gaysi ko‘rsatkichlarnigamrab
oladi?

98. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?

99. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?
100.Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?

101.1shlab chigarish  dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?
102.Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga xosxususiyatlarga
ega?

103.Quyidan yuqgoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?
104.Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?
105.Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?
4-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
3.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari.
4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.

Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisqgacha esse yozing

1.Moslashuvchan va statik byudjet, ularni tuzish asoslari
2.Statik byudjet.

3.Moslashuvchan byudjet.

4.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi
5.Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi.
6.Setishlar rejasi.

Nazorat savollari
106.Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?

107. Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?
108. Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?
100. Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?
110. Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?
111. Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?
112. Moliyaviy va investitsiya byudjetlar qaysi ko‘rsatkichlarnigamrab
oladi?

113. Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?
114. Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?
115. Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?
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116. Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan
foydalaniladi?
117. Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday 0‘ziga X0S
xususiyatlarga ega?
118. Quyidan yuqoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?
119.  Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?
120.  Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

4-MAVZU. BOSHQARUV HISOBIDA XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLAR
FAOLIYATINI REJALASHTIRISH VA BYUDJETLASHTIRISH
Reja:
5. Pul mablag‘lari byudjeti.
6. Sotish hajmini rejalashtirish.
5.Rejalashtirish va uning xususiyatlari.

Topshiriq :

Savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing
1.Rejalashtirish.

2.Ishlab chigarish hajmini aniq belgilash.

3.Mahsulotlarni ishlab chigarish texnologiyasi.

4 Materiallarni almashtirish variantlari.

5.Materiallar va chet korxonalar xizmatlarining qulayliginibaholash.

Nazorat savollari
121.Korxona faoliyatini byudjetlashtirishning ganday ijobiy jihatlarimavjud?
122.Byudjetlashtirish jarayonida biznes-reja ganday o‘rin tutadi?
123.Biznes-rejalar ganday tasniflanadi?
124.Biznes rejalashtirish ganday tamoyillar asosida amalga oshiriladi?
125.Korxona bosh byudjetining vazifalari nimalardan iborat?
126.Korxonaning bosh byudjeti ganday tarkibga ega?
127.Moliyaviy va investitsiya byudjetlar qaysi ko‘rsatkichlarnigamrab oladi?
128.Moslashuvchan va statik byudjetlarning ganday fargli jihatlarimavjud?
129.Byudjetlashtirish tizimida ishlab chigarish dasturi ganday o‘rintutadi?
130.Korxona ishlab chigarish dasturini ishlab chigish gay tartibdaamalga oshiriladi?
131.Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardanfoydalaniladi?
132.Korxonada xarajatlarni rejalashtirish ganday o‘ziga xosxususiyatlarga ega?
133.Quyidan yugoriga rejalashtirishning mohiyatini nimada?
134.Byudjetlashtirish jarayonida takroran rejalashti-rish gandaytutadi?
135.Jami va bir birlik mahsulot tannarxini rejalashtirishning zaruratinimada?

11. 5-MAVZU. 1-mamryjgor BOSHQARUV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT
BAHONI SHAKLLANTIRISH
Reja:
1.Makroigtisod nuqtai nazaridan baholarni belgilash kontseptsiyasi.
2. Baho siyosatida transfert bahoning tutgan o’rni va mazmuni.

Tonmmpuk.Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing

1.Makroigtisod nugtai nazaridan baholarni belgilash kontseptsiyasi.
2.Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o‘rni.
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3. Narxlarni shakllantirish tartibi.
4. Transfert bahoni aniglash tartibi va tameyillari.
5.Transfert bahoni belgilash usullari

12. 5-MAVZU. 2-mamryior BOSHQARUYV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT
BAHONI SHAKLLANTIRISH
Reja:
3.Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari.
4.Magsadga muvofiq holda ustamalar foizini aniqglash.

Tonmupuk.
Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga qisgacha esse yozing

1.Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari
2.Transfert bahoni aniglash yuyn asosiy talablar.
3.Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan yondashuvlar
4. Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli yondashuv.

5. Transfert bahoni shakllantirishga giymatli yondashuv.

6.Transfert baholarni belgilashning quyidagi usullari:

-bozor bahosi; -to‘liq tannarx plyus foyda (to‘liq tannarxdan ? sifatida);

-o‘zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o‘zgaruvchan? sifatida); -xarajatlardan tomonlarning o‘zaro
kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho;

-to‘liq yoki gisqartirilgan tannarx.

Nazorat savollari
41. Transfert bahoga ta’rif bering.

42. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert bahosiyosatini ishlab chigishning
zarurati nimada?

43, Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida ganday bog‘liglikmavjud?

44. ransfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar
yondashuvining ganday o‘ziga xos xususiyatlari mavjud?

45, Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymat

yondashuvining ganday afzalliklari bor?
46.  Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosidaamalga oshiriladi?
47. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.
48.  Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishini belgilash ganday
ahamiyatga ega?
5-MAVZU. BOSHQARUYV HISOBIDA BAHO SIYOSATI VA TRANSFERT BAHONI
SHAKLLANTIRISH
Reja:

5.Baholar bo‘yicha qarorlar gqabul qgilishga ta‘sir giluvchi omillar.
6.Bahoni belgilash usullari.

Topshiriq.Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisgacha esse yozing

1.Baholar bo‘yicha qarorlar qabul qilishga ta‘sir qiluvchi omillar.
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2.Ishlab chiqgarilayotgan mahsulot (ko’rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligiga baho belgilashning
yalpi foyda usulidir.
3.Ishlab chiqgarilayotgan mahsulot (ko’rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligiga baho belgilashning
aktivlar rentabelligi usulidir.
4. Transfert bahoni belgilash usullari: taggoslanadigan bozor narxlari usuli;
keyingi realizatsiya qgilish narxi usuli; xarajat usuli; tagqoslanadigan rentabellik usuli; foydani tagsimlash
usuli.
14. 6-mavzu.l-mamryaor Xo‘jalik yurituvchi subektlarning segmentar hisoboti
Reja:
1.Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish.
2.Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari.
3.Ichki segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari.

Topshiriq.
Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisqgacha esse yozing

1.Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o‘rni
2.

15-6-MAVZU. 2-MAHIT'YJOT / XO‘JALIK YURITUVCHI SUBEKTLARNING SEGMENTAR
HISOBOTI
Reja:
4.Segmentar hisobotni tuzish bosqichlari va uning vazifalari.
5.Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida.

Topshiriq.Quyidagi savollardan tanlab 5 tasiga gisqacha esse yozing
1.Segmentar hisobotni tuzish bosgichlari va uning vazifalari.
2.Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish.
3.Operatsion segment.

4.Hududiy segment .

5.Segmentlar bo‘yicha ma’lumot .

6.0peoratsion segment bo‘yicha malumot .

7.Hududiy segment bo‘yicha ma’lumot .

8.Segment hisoboti bo‘yicha ma’lumot .

9.Material va butlovchi qismlar zaxiralari to‘g‘risida hisobot;10.Tugallanmagan ishlab chiqgarish bo‘yicha
hisobot;
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11.Ishlab chiqarilagan mahsulot (ish, xizmatlar) to‘g‘risida hisobot;
12.Xarid gilingan tovar-moddiy boyliklar to‘g‘risida hisobot;
13.Tayyor mahsulot zaxiralari to‘g‘risida hisobot;

14.Sotish hajmi to‘g‘risida hisobot;

15.Pul mablag‘lari harakati to‘g‘risida hisobot;

16. Debitorlik va kreditorlik garzlari to‘g‘risida hisobot;

17. Yig‘ma hisobot.

18.Segmentlar daromadi.

19.0peratsion segment daromadi.

20.Hududiy segment daromadi.

21.Segmentning moliyaviy natijalari.

22.Hududiy segmentlar bo‘yicha birlamchi ma’lumotlar.
23.Segmentar hisobotni shakllantirishda qoidalar.

24.1chki segmentar hisobotni tuzish goidalari va tamoyillari.
25.Segmentar hisobot tizimini tashkil etishning asosiy shartlari.
26.Sarmoya markazi .

27. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholash.
28.Transfert bahoni xarajatlar va giymat yondashuvlari asosida shakllantirish
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