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KIRISH

Oxirgi 3 vyil ichida mamlakatimizda barcha sohalarda katta islohotlar amalga
oshirilmogda.  Erishgan natijalarimiz  tarixga aylanib, oldimizda yangi-yangi
o’zgarishlarni amalga oshirish bo’yicha ulkan vazifalar va imkoniyatlar paydo
bo’lmoqda.  O’zbekiston respublikasi Prezidenti Shavkat Mirzieyov Oliy Majlisga
Murojaatnomasida bu haqda to’xtalib, ta'kidlaganidek, «Eng asosiysi, bu islohotlar
natijasida halgimiz uchun farovon va munosib turmush sharoitini yaratib berishimiz
kerak. Odamlarimiz yetarli daromad topishi uchun eng qulay biznes va investisiya muhitini
shakllantirib, yangi-yangi korxonalar va ish joylarini ko paytirishimiz zarur»!. Ushbu
masalalarni samarali hal etish uchun xo’jalik yurituvchi sub'ektlarda boshqaruv hisobini
tashkil etish kerak.

Shuningdek, 2020 yilda iqtisodiy islohotlarning bosh vazifasi bo’lgan
makroiqtisodiy bargarorlikni ta'minlash va inflyasiyani jilovlashga erishish boshgaruv
hisobining shakllanishi va rivojlanishini har tomonlama chuqur tadgiq etishni tagozo giladi.
Bunga istigbolli ilmiy yo’nalishlardan hisoblangan boshqaruv hisobi ayrim iqtisodiy
adabiyotlarda turlicha, hatto bir-biriga garama-garshi tarzda talgin gilinayotganligi ham
sabab bo’lmoqda.

Boshqga fanlar kabi «Boshqaruv hisobi» fani ham o‘z tarixi, vazifalari, predmeti,
ob‘ekti, usul va uslubiyati hamda tamoyillariga ega.

XX asrning oxirlariga kelib, O‘zbekiston Respublikasi mustaqil tarzda xalgaro
bozor maydoniga yuz tuta boshladi. Natijada boshqa sohalar kabi amaldagi buxgalteriya
hisobi tizimida ham yangicha atamalar, fikrlash va qarashlar yuzaga keldi. Bunday
o‘zgarish va islohotlarga moslashish talabi negizida an‘anaviy buxgalteriya hisobi
tizimida yangilanish bosqichini tez va og‘ishmay amalga oshirish natijasida «Boshqaruv
hisobi» fani shakllana boshlandi.

1 O‘zbekiston respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy majlisga Murojaatnomasi//Xalq
so‘zi, 2020 yil 25 yanvar.



Nazariy jihatdan hanuzgacha boshqgaruv hisobining tashkiliy tuzilishi borasida har xil
qarash, g‘oya va fikrlar mavjud bo‘lib, amaliy jihatdan ba‘zi bir muammolarni keltirib
chigarmoqdaki, uning natijasida xo‘jalik yurituvchi sub‘ektlarning mablag‘larini
boshqarish, ularning harakati ustidan nazorat o‘rnatish va aniq ma‘lumotlarni olish,
hisobini to‘g‘ri tashkil etishda noaniqlik va kamchiliklarga yo‘l qo‘yilishi asossiz
yo‘qotishlarga olib kelmogda. Bu amaldagi «Boshqaruv  hisobi» fanini  yanada
takomillashtirish, uning zamonaviy wusul va uslubiyotlarini yaratishda rivojlangan
mamlakatlarning tajribasidan foydalanish, fanning rivojlanish tarixi hamda istigbollarini
va respublikamiz iqtisod iyotining o‘ziga Xxos xususiyatlarini hisobga olgan holda bu
sohada 1ilmiy izlanishlar olib borish asosida islohotlar o‘tkazishni zaruriy shart qilib
go‘ymoqda.

Boshgaruv hisobi yangicha talginda to‘rtta o‘zaro uzviy bog‘liqg bo‘lgan
budjetlashtirish (rejalashtirish) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulyaitsya
qilish, javobgarlik markazlari bo‘yicha segmentlar hisobi va hisoboti, ichki xo‘jalik
bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni shakllantirish kabi qismlardan iborat. Ushbu fanning
magsadi—xo‘jalik sub‘ektlarini boshqarish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chiqish yo‘llarini  of‘rgatishdir. «Boshqaruv  hisobi» fanining vazifalari xalqaro
amaliyotda tarkib topgan tajribani tadqiq etish, segmentlar hisobi va hisoboti, transfert
bahoni shakllantirishning nazariy va uslubiy masalalariga kompleks yondoshish
bo‘yicha bilim, ko‘nikma va malaka shakllantirish hisoblanadi.

Shularni hisobga olganda, yaratilgan ushbu o‘quv qo‘llanmada boshqaruv hisobi
jarayonining mazmuni va kontseptsiyasi, boshqaruv hisobiga yo‘naltirilgan yangi
texnologiya va innovatsiyalar, boshgaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida hisob
ma‘lumotlarin ing amaliy qo‘llanilishi, zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foyda,
boshgaruv hisobida korxona faoliyatini budjetlashtirish, tafovut va orishishlarni tahlili,
transfert bahoni shakllantirish, korxonaning segmentar hisoboti, boshgaruv hisobida
meneje rlar faoliyatini baholash, xo‘jalik sub‘ektlarida boshgaruv hisobini amaliy
tashkil gilish muammolari masalarari yoritilgan.



1. Sillabus tarkibi

1.1. Fanning qisqacha tavsifi
OTMning nomi
va joylashgan Qarshi muhandislik-igtisodiyot instituti Mustaqillik ko’chasi, 225
manzili:
Kafedra: Buxgalteriya hisobi va audit Iqtisodiyot” fakulteti

tarkibida

Ta’lim sohasi
va yo’nalishi:

soha, iqtisod va
huqug” ta’lim
sohasi

200000-“Tjtimoiy

5230900-“Buxgalteriya hisobi va audit” (tarmoqlar
bo’icha)” bakalavriat ta’lim yo’nalishi

Fanni (kursni)

e-mail: ravshanov@umail.uz
olib boradigan | Kk.o’.Ravshanov
o’qituvchi A.B.
to’g’risida tel: 90-863-71-81
ma’lumot:
Dars vaqti va 8-bino 8-110, Kursnine d ivlioi: 03.09.2022-19.12.2022
joyi: 112- auditoriya ursmng cavomiyngi: (111- semestrlar)
Individual Seshanba va juma kunlari 8.00 dan 12.00 gacha. 8 — bino 8 — 110 va

grafik asosida
ishlash vagqti:

8 bino 8 — 112 xona

Fanga Auditoriya soatlari Mustagqil 90
ajratilgan Ma’- 30 Ama 30 Labora- 0 ta’lim: (11 sem)
soatlar: ruza: | (Il sem) | - (I'sem) | toriya
liyot:
Fanning
boi)hqa f:anlar “Buxgalteriya hisobi nazariyasi”, “Moliyaviy va boshqaruv hisobi”,
boangl‘is(;ﬁzi “Buxgalteriya hisobi va soliqqa tortish”, “Audit”, “Iqtisodiy tahlil”, “Statistika”.
(prerekvizit-
lari):
Fanning
keyingi
o’tiladigan Iqtisodiyot nazariyasi, soliglar va soliqqa tortish, igtisodiy tahlil, investisiya
fanlarga loyihalari tahlili
qo’llanilishi
(postrekvizit-
lari):
1.2. Fanning mazmuni
Fanning Albatta  amalga  oshirilayotgan igtisodiy islohotlar

dolzarbligi va

gisqacha

iqtisodiyotimizning sanoat ishlab chiqgarishi bilan bir gatorda tub
negizini tashkil etuvchi sohalarda ham o’z samarasini bermoqda.




Talabalar uchun

Elektron pochta

mazmuni:

talablar

Bunga xususan, keyingi yillarda xo’jalik yurituvchi sub’ektlarni
boshgarish tizimiga berilayotgan Kkatta e¢’tibor muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Har qanday xo’jalik tarmog’ida boshgaruvni samarali
tashkil etish uchun ulardan olinayotgan ma’lumotlarni ishonchliligini
ta’minlashda boshgaruv hisobining roli nihoyatda kattadir.

Fanni o’qitishdan magsad — boshqaruv hisobining o’ziga xo0s
xususiyatlari, frintsiplari, vazifalari, tamoyillari, usullari hamda
ulardagi mavjud muammolar bilan talabalarni nazariy va ilmiy
jihatdan tanishtirishdir.

Fanning vazifasi — boshqgaruv hisobining nazariy asoslarini
o’rganish; boshgaruv hisobi va hisobot ma’lumotlarining shakllanishi
va ularning bog’ligligi bo’yicha bilimga ega bo’lish; boshgaruv
hisobining usul va uslublarini o’rganish asosida xo’jalik yurituvchi
sub’ekt faoliyatiga baho berish; shuningdek, ularni rasmiylashtirish va
tagdim qilish tartibini o’rgatishdan iboratdir.

- 0’qituvchiga va guruhdoshlarga nisbatan hurmat bilan munosabatda
bo’lish;

- institut ichki tartib - intizom qoidalariga rioya qilish;

- uyali telefonni dars davomida o’chirish;

- berilgan uy vazifasi va mustaqil ish topshiriglarini o’z vaqgtida va
sifatli bajarish;

- ko’chirmachilik (plagiat) gat’iyan man etiladi;

- darslarga gatnashish majburiy hisoblanadi, dars goldirilgan holatda
goldirilgan darslar gayta o’zlashtirilishi shart;

- darslarga oldindan tayyorlanib kelish va faol ishtirok etish;

- talaba o’qituvchidan so’ng, dars =xonasiga - mashg’ulotga
Kiritilmaydi;

- talaba reyting ballidan norozi bo’lsa e’lon gilingan vagtdan boshlab
1 kun mobaynida apellyatsiya komissiyasiga murojat qgilishi mumkin

Professor-o’qituvchi va talaba o’rtasidagi aloga elektron pochta orgali

orqali ham amalga oshirilishi mumkin, telefon orgali baho masalasi
munosabatlar muhokama gilinmaydi, baholash fagatgina universitet hududida,
tartibi ajratilgan xonalarda va dars davomida amalga oshiriladi. Elektron
pochtani ochish vaqti soat 9.00 dan  13.30 gacha
1.3. Fan mavzulari va unga ajratilgan soatlar tagsimeti:
. Mavzular Ma’ruza Am_ally Mu.Staqll
(seminar) ish
1. | “Boshqaruv hisobi” fanining 5 2 6
ahamiyati va shakllanishi
2. | “Boshqaruv hisobi” fanining
R e 2 2 6
rivojlanishi va ob‘ekti




3. | Boshgaruv hisobida xarajatlarning

o‘rni va ularni boshqarish 2 2 6

4. | Boshgaruv garorlarini gabul gilish 9 9 6
asoslari

5. | Boshqgaruv hisobida xo‘jalik 6
yurituvchi sub’ektlar faoliyatini 2 2
rejalashtirish

6. | Boshqaruv hisobida xo‘jalik 6
yurituvchi sub’ektlar faoliyatini 2 2
byudjetlashtirish

7. | Boshgaruv hisobida baho siyosati va 5 5 6
transfert bahoni shakllantirish

8. | Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning 2 2 6

segmentar hisoboti

9. | Javobgarlik va mas’uliyat
markazlari bo‘yicha boshqaruv 2 2 6
hisobini tashkil gilish

10. | Zararsizlik nugtasi tahlili va
marjinal foyda

11. | Boshgaruv hisobida chizigli
dasturlash modeli

12. | Investitsiya loyihalari va biznesning
tarkibi bo‘yicha boshgaruv 2 2 6
garorlarini gabul qilish

13. | Boshgaruv hisobida sifatni

boshqarish va nazorat gilish 2 2 6
14. | Strategik boshgaruv hisobini tashkil
o o 1 : 2 2 6
qilish yo‘nalishlari
15. | Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda
boshgaruv hisobini amaliy jihatdan 2 2 6
tashkil gilish
Jami 30 30 90

14.
15. _Talabalar bilimini baholash tizimi:

“Boshqaruv hisobi” fani bo‘yicha reyting jadvallari, nazorat turi, shakli, soni
hamda har bir nazoratga ajratilgan maksimal ball, shuningdek joriy va oraliq
nazoratlarining saralash ballari hagidagi ma’lumotlar fan bo‘yicha birinchi
mashg‘ulotda talabalarga e’lon qilinadi.

Fan bo‘yicha talabalarning bilim saviyasi va o‘zlashtirish darajasining Davlat
ta’lim standartlariga muvofiqligini ta’minlash uchun quyidagi nazorat turlari
o‘tkaziladi:

joriy nazorat (JN) — talabaning fan mavzulari bo‘yicha bilim va amaliy
ko‘nikma darajasini aniqlash va baholash usuli. Joriy nazorat fanning xususiyatidan
kelib chiggan holda amaliy mashg‘ulotlarda og‘zaki so‘rov, test o‘tkazish, suhbat,
nazorat ishi, kollekvium, uy vazifalarini tekshirish va shu kabi boshga shakllarda
o‘tkazilishi mumkin;

oraliq nazorat (ON) — semestr davomida o‘quv dasturining tegishli (fanlarning
bir necha mavzularini o‘z ichiga olgan) bo‘limi tugallangandan keyin talabaning




nazariy bilim va amaliy ko‘nikma darajasini aniqlash va baholash usuli. Oraliq
nazorat bir semestrda ikki marta o‘tkaziladi va shakli (yozma, og‘zaki, test va
hokazo) o‘quv faniga ajratilgan umumiy soatlar hajmidan kelib chiqgan holda
belgilanadi;

yakuniy nazorat (YaN) — semestr yakunida muayyan fan bo‘yicha nazariy
bilim va amaliy ko‘nikmalarni talabalar tomonidan o‘zlashtirish darajasini baholash
usuli. Yakuniy nazorat asosan tayanch tushuncha va iboralarga asoslangan “Yozma
ish” shaklida yoki test shaklida o‘tkaziladi.

Fan bo’yicha talabalarning bilimi quyidagi mezonlar asosida baholanadi:

> talaba mustaqil xulosa va qgaror qabul giladi, ijodiy fikrlay oladi, mustaqil
mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi, fanning (mavzuning)
mohiyatini tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu)
bo’yicha tasavvurga ega deb topilganda — 5 (a’lo) baho;

» talaba mustagil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi,
fanning (mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda
fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb topilganda — 4 (yaxshi) baho;

» talaba olgan bilimini amalda qo’llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatni
tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo’yicha
tasavvurga ega deb topilganda — 3 (goniqarli) baho;

» talaba fan dasturini o’zlashtirmagan, fanning (mavzuning) mohiyatini
tushunmaydi hamda fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega emas deb topilganda — 2
(gonigarsiz) baho bilan baholanadi.

Nazorat turlarini o’tkazish bo’yicha tuzilgan topshiriglarning mazmuni
talabaning o’zlashtirishini xolis (ob’ektiv) va aniq baholash imkoniyatini berishi
shart.

Talabalar bilimini baholash 5 baholik tizimda amalga oshiriladi.

Oralig nazorat turini o’tkazish va mazkur nazorat turi bo’yicha talabaning
bilimini baholash tegishli fan bo’yicha o’quv mashg’ulotlarini olib borgan professor-
o’qituvchi tomonidan amalga oshiriladi.

Yakuniy nazorat turini o’tkazish va mazkur nazorat turi bo’yicha talabaning
bilimini baholash o’quv mashg’ulotlarini olib bormagan professor-o’qituvchi
tomonidan amalga oshiriladi.

Tegishli fan bo’yicha o’quv mashg’ulotlarini olib borgan professor-o’qituvchi
yakuniy nazorat turini o’tkazishda ishtirok etishi tagiglanadi.

Yakuniy nazorat turini o’tkazishda kelishuv asosida boshga oliy ta’lim
muassasalarining tegishli fan bo’yicha professor-o’qituvchilari jalb qilinishi
mumkin.

Oralig va yakuniy nazorat turlarini o’tkazish, shuningdek talabalarning bilimini
baholash tegishli kafedra mudiri tomonidan tashkil etiladigan komissiya tomonidan
amalga oshiriladi.

Komissiya tarkibi tegishli fan professor-o’qituvchilari va soha mutaxassislari
orasidan shakllantiriladi.

Komissiya tarkibiga kelishuv asosida boshqga tashkilotlarning soha
mutaxassislari ham jalb gilinishi mumkin.

Oliy ta’lim muassasasida nazorat turlarini o’tkazilishi tegishli oliy ta’lim
muassasasining ta’lim sifatini nazorat gilish bo’limi tomonidan doimiy ravishda
o’rganib boriladi. Bunda nazorat turlarini o’tkazilish tartibi buzilganligi aniglangan
hollarda, o’tkazilgan nazorat turlarining natijalari bekor gilinishi hamda tegishli
nazorat turi qaytadan o’tkazilishi mumkin.

Talaba tegishli fan bo’yicha yakuniy nazorat turi o’tkaziladigan muddatga
gadar oraligq nazoerat turini tepshirgan bo’lishlari shart.

Oraliq nazorat turini topshirmagan, shuningdek ushbu nazorat turi bo’yicha «2»




(goniqarsiz) bahoe bilan baholangan talaba yakuniy nazorat turiga Kiritilmaydi.

Yakuniy nazorat turiga kirmagan yoki Kiritilmagan, shuningdek ushbu nazorat
turi bo’yicha «2» (goniqgarsiz) bahe bilan baholangan talaba akademik garzdor
hiseblanadi.

Oralig baholash (OB) bo’yicha baholash mezonlari

ON semest davomida talabaning fan ishchi dasturini tegishli tugallangan
bo’lim(lar)ini o’zlashtirishini baholash usuli. Bir semestrda ON 2 xil shaklda, ya’ni
birinchi ON test o’tkazish, ikkinchi ON yozma ish shaklida o‘tkazilishi mumkin.
Talabaning 2ta ON bo’yicha olgan ballarining o’rtacha arifmetik miqdori sifatida
aniglanadi va yaxlitlanib butun sonlarda belgilanadi.

ON 5 ballik tizimda baholanadi.

Agar ON yozma ish shaklida o‘tkazilsa baholash mezonlari quyidagicha
bo’ladi:

Yozma ishni o’tzazishda har bir talabaga 4 ta savoldan iborat variantlar
beriladi. Variant savollariga mustagil ish mavzulariga oid savollar ham Kkiritiladi.
“Yozma ish”ni baholashda 1-jadvalda keltirilgan baholash mezonlaridan
foydalaniladi.

1-jadval
“Yozma ish”’ni baholash mezonlari

Baholash Baholash mezonlari Baho
tartibi

Har bir | talaba mustaqil xulosa va qaror qabul qiladi,
variantda 4 | ijodiy fikrlay oladi, mustaqil mushohada
tadan savol | yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi,
bo’lib, har bir | fanning (mavzuning) mohiyatini tushunadi, 5}
savol uchun | biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
alohida bahola- | (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
nadi. topilganda.

talaba mustaqil mushohada yuritadi, olgan
bilimini amalda qo’llay oladi, fanning
(mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi,
ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
(mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
topilganda.

talaba olgan bilimini amalda qo’llay oladi,
fanning (mavzuning) mohiyatni tushunadi,
biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan 3
(mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
topilganda.

talaba fan dasturini o’zlashtirmagan, fanning
(mavzuning) mohiyatini tushunmaydi hamda
fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega emas
deb topilganda.

Talabaning har bitta nazotat savoli bo’yicha olgan baholari qo’shib chiqilib,
savollar soniga (4ga) bo’lish orgali ON bahosi chiqariladi.

ON test shaklida o‘tkazilib, bunda test savollari 20ta savoldan iborat bo’ladi,
talabaning o’zlashtirishi foiz hisobida aniglanadi.



YaB bo’yicha baholash mezonlari
YaN semest yakunida talabalarning muayyan fan bo’yicha nazariy bilim va
amaliy ko’nikmalarni o’zlashtirishini baholash usuli. U asosan tayanch tushunchasi
va iboralariga asoslangan yozma ish yoki test shaklida o’tkaziladi.

2-jadval
“Yozma ish”’ni baholash mezonlari

Baholash Baholash mezonlari Baho
tartibi

Har bir | talaba mustaqil xulosa va qaror qabul qiladi,
variantda 4 | ijodiy fikrlay oladi, mustaqil mushohada
tadan savol | yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi,
bo’lib, har bir | fanning (mavzuning) mohiyatini tushunadi, 5
savol uchun | biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
alohida bahola- | (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
nadi. topilganda.

talaba mustaqil mushohada yuritadi, olgan
bilimini amalda qo’llay oladi, fanning
(mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi,
ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
(mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
topilganda.

talaba olgan bilimini amalda qo’llay oladi,
fanning (mavzuning) mohiyatni tushunadi,
biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan 3
(mavzu) bo’yicha tasavvurga ega deb
topilganda.

talaba fan dasturini o’zlashtirmagan, fanning
(mavzuning) mohiyatini tushunmaydi hamda
fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega emas
deb topilganda.

Talabaning har bitta nazotat savoli bo’yicha olgan baholari qo’shib chiqilib,
savollar soniga (4ga) bo’lish orgali ON bahosi chiqariladi.

Talabaning fan bo’yicha yakuniy bahosi semestrda belgilangan baholash turlari
(ON, YaN) bo’yicha olgan ijobiy ballar (3,4,5)nining o’rtacha arifmetik miqdori
sifatida aniqglanadi va yaxlitlanib butun sonlarda gaydnoma, sinov daftarchasi va
talabalar o’zlashtirishini hisobga olish elektron tizimida shu kunning o’zida
(baholash yozma ish shaklida o’tkazilgan bo’lsa, uch kun muddat ichida) gayd
etiladi.

Yakuniy nazorat “Yozma ish” shaklida amalga oshirilganda, sinov ko‘p
variantli usulda o‘tkaziladi. Har bir variant 4 ta nazariy va amaliy savoldan iborat.
Nazariy savollar fan bo‘yicha tayanch so‘z va iboralar asosida tuzilgan bo‘lib,
fanning barcha mavzularini 0z ichiga qamrab olgan.

Yakuniy nazorat test shaklida o‘tkazilganda, bunda test savollari 30ta savoldan
iborat bo’ladi, talabaning o’zlashtirishi foiz hisobida aniglanadi.

1.6. Auditoriyadagi siyosat va etik qoidalar




Talabalar uchun |- o’qituvchiga va guruhdoshlarga nisbatan hurmat bilan
talablar Imunosabatda bo’lish;
- institut ichki tartib - intizom goidalariga rioya qilish;
- uyali telefonni dars davomida o’chirish;
- berilgan uy vazifasi va mustaqgil ish topshiriglarini o’z
vaqtida va sifatli bajarish;
- ko’chirmachilik (plagiat) gat’iyan man etiladi;
- darslarga gatnashish majburiy hisoblanadi, dars qoldirilgan
[holatda goldirilgan darslar gayta o’zlashtirilishi shart;
- darslarga oldindan tayyorlanib kelish va faol ishtirok
etish;
- talaba o’qituvchidan so’ng, dars xonasiga - mashg’ulotga
[kiritilmaydi;
- talaba reyting ballidan norozi bo’lsa e’lon gilingan
vaqtdan boshlab 1 kun mobaynida apellyatsiya
[komissiyasiga murojat gilishi mumkin.
Elektron pochta |Professor-o’qituvchi va talaba o’rtasidagi aloga elektron
orqgali munosabatlar |pochta orgali ham amalga oshirilishi mumkin, telefon
tartibi orgali baho masalasi muhokama qilinmaydi, baholash
fagatgina institut hududida, ajratilgan xonalarda va dars
davomida amalga oshiriladi. Elektron pochtani ochish vaqti
soat 9.00 dan 13.30 gacha.
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2.1. Sillabuslar:

Asosiy adabiyotlar:

KIRISH




Oxirgi 3 vyil ichida mamlakatimizda barcha sohalarda katta islohotlar amalga
oshirilmoqda.  Erishgan natijalarimiz  tarixga aylanib, oldimizda yangi-yangi
o’zgarishlarni amalga oshirish bo’yicha wulkan vazifalar va imkoniyatlar paydo
bo’lmogda.  O’zbekiston respublikasi Prezidenti Shavkat Mirzieyov Oliy Majlisga
Murojaatnomasida bu haqda to’xtalib, ta'kidlaganidek, «Eng asosiysi, bu islohotlar
natijasida halgimiz uchun farovon va munosib turmush sharoitini yaratib berishimiz
kerak. Odamlarimiz yetarli daromad topishi uchun eng qulay biznes va investisiya muhitini
shakllantirib, yangi-yangi korxonalar va ish joylarini ko paytirishimiz zarur»?. Ushbu
masalalarni samarali hal etish uchun xo0’jalik yurituvchi sub'ektlarda boshqaruv hisobini
tashkil etish kerak.

Shuningdek, 2020 yilda iqtisodiy islohotlarning bosh vazifasi bo’lgan
makroiqgtisodiy barqarorlikni ta'minlash va inflyasiyani jilovlashga erishish boshgaruv
hisobining shakllanishi va rivojlanishini har tomonlama chuqur tadgiq etishni taqozo giladi.
Bunga istigbolli ilmiy yo’nalishlardan hisoblangan boshgaruv hisobi ayrim iqtisodiy
adabiyotlarda turlicha, hatto bir-biriga garama-garshi tarzda talgin gilinayotganligi ham
sabab bo’lmoqda.

Boshga fanlar kabi «Boshqgaruv hisobi» fani ham o‘z tarixi, vazifalari, predmeti,
ob‘ekti, usul va uslubiyati hamda tamoyillariga ega.

XX asrning oxirlariga kelib, O‘zbekiston Respublikasi mustaqil tarzda xalqaro
bozor maydoniga yuz tuta boshladi. Natijada boshqga sohalar kabi amaldagi buxgalteriya
hisobi tizimida ham yangicha atamalar, fikrlash va qarashlar yuzaga keldi. Bunday
o‘zgarish va islohotlarga moslashish talabi negizida an‘anaviy buxgalteriya hisobi
tizimida yangilanish bosqichini tez va og‘ishmay amalga oshirish natijasida «Boshqaruv
hisobi» fani shakllana boshlandi.

Nazariy jihatdan hanuzgacha boshqaruv hisobining tashkiliy tuzilishi borasida har xil
qarash, g‘oya va fikrlar mavjud bo‘lib, amaliy jihatdan ba‘zi bir muammolarni keltirib
chigarmoqdaki, uning natijasida xo‘jalik  yurituvchi sub‘ektlarning mablag‘larini
boshqgarish, ularning harakati ustidan nazorat o‘rnatish va aniq ma‘lumotlarni olish,
hisobini to‘g‘ri tashkil etishda noaniqlik va kamchiliklarga yo‘l qo‘yilishi asossiz
yo‘qotishlarga olib kelmogda. Bu amaldagi «Boshqaruv  hisobi» fanini yanada
takomillashtirish, uning zamonaviy usul va uslubiyotlarini yaratishda rivojlangan
mamlakatlarning tajribasidan foydalanish, fanning rivojlanish tarixi hamda istigbollarini
va respublikamiz iqtisod iyotining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda bu
sohada ilmiy izlanishlar olib borish asosida islohotlar o‘tkazishni zaruriy shart qilib
go‘ymoqda.

Boshqaruv hisobi yangicha talginda to‘rtta o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lgan
budjetlashtirish (rejalashtirish) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulyaitsya
qilish, javobgarlik markazlari bo‘yicha segmentlar hisobi va hisoboti, ichki xo‘jalik
bo‘linmalari o‘rtasida transfert bahoni shakllantirish kabi gismlardan iborat. Ushbu fanning
magsadi—xo‘jalik sub‘ektlarini boshqarish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chiqish yo‘llarini  of‘rgatishdir. «Boshqaruv  hisobi» fanining vazifalari xalqaro
amaliyotda tarkib topgan tajribani tadqiq etish, segmentlar hisobi va hisoboti, transfert
bahoni shakllantirishning nazariy va uslubiy masalalariga kompleks yondoshish
bo‘yicha bilim, ko‘nikma va malaka shakllantirish hisoblanadi.

Shularni hisobga olganda, yaratilgan ushbu o‘quv qo‘llanmada boshqgaruv hisobi
jarayonining mazmuni va Kkontseptsiyasi, boshqaruv hisobiga yo‘naltirilgan yangi
texnologiya va innovatsiyalar, boshgaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida hisob
ma‘lumotlarin ing amaliy qo‘llanilishi, zararsizlik nuqgtasi tahlili va marjinal foyda,
boshgaruv hisobida korxona faoliyatini budjetlashtirish, tafovut va orishishlarni tahlili,
transfert bahoni shakllantirish, korxonaning segmentar hisoboti, boshgaruv hisobida

2 O‘zbekiston respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy majlisga Murojaatnomasi//Xalq
so‘zi, 2020 yil 25 yanvar.



meneje rlar faoliyatini baholash, xo‘jalik sub‘ektlarida boshqaruv hisobini amaliy
tashkil qilish muammolari masalarari yoritilgan.

1-ma’ruza. «<BOSHQARUYV HISOBI» FANINING PREDMETI, METODI VA
UNING NAZARIY ASOSLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Boshqaruv hisobining mazmuni va ahamiyati.
2. Boshgaruv hisobi, uning predmeti va metodi.
3. Boshgaruv va moliyaviy hisobni o‘zaro bog‘ligligi.
4. Boshgaruv hisobining shakllanishi va tadrijiy rivojlanishi.

O‘quv mashg‘ulotining maqsadi: talabalarga boshgaruv hisobining mohiyati,
ahamiyati, ichki va tashqgi foydalanuvchilar, moliyaviy va boshgaruv  hisobi,



xarajatlar, kalkulyatsiya, tannarx, menejer, ishlab chiqarish, byudjetlashtirish,

sigment, transfert baho, boshgaruv hisobining tamoyillar to‘g‘risida tushunchalar

berish.

Pedagogik vazifalar: boshgaruv O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

hisobining mohiyati, ahamiyati, ichki va boshgaruv hisobining  mohiyati,

tashqi  foydalanuvchilar, moliyaviy va ahamiyati, ichki va tashqi

boshgaruv hisobi, xarajatlar, foydalanuvchilar, moliyaviy va boshgaruv

kalkulyatsiya, tannarx, menejer, ishlab hisobi, xarajatlar, kalkulyatsiya, tannarx,

chiqarish,  byudjetlashtirish,  sigment menejer, ishlab chiqarish,

hisoboti, transfert baho, boshgaruv byudjetlashtirish, sigment, transfert baho,

hisobining tamoyillarini ochib berish. boshgaruv  hisobining tamoyillari
mobhiyatini bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Jamoaviy ish.

O‘qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Boshgaruv hisobining mazmuni va ahamiyati

Boshgaruv hisobining mohiyatini chuqurroq tushunib yetish uchun dastavval
boshqgaruv hisobi atamasining mazmunini aniglab olish kerak.

«Boshgaruv  hisobi» so‘z birikmasida «boshqaruv» atamasining ahamiyati
«hisob»ga qaraganda yuqoriroqdir. Mazkur atamani nafaqat «buxgalteriya hisobi» sifatida,
balki keng ma'nodagi hisob, boshgaruvning asosi sifatida talgin qilish kerak.

«Boshgaruv hisobi» so‘zini etimologik ma'nosiga to‘xtaladigan bo‘lsak, u
«management accounting» anglo-sakson atamasining tarjimasidan olingan. Ushbu atama
so‘zma-so‘z boshqaruv hisobi deb tarjima qilinganda hisob nafaqat boshqaruvning
funksiyasi sifatida e'tirof etilgan, balki ma'lumotlarni gayta ishlash va ularni tizimli tahlil
gilish ham nazarda tutilgan.

G‘arbly Yevropada anglo-sakson davlatlaridan farqli o‘laroq, ishlab chiqarish
(masalan, Germaniyada) yoki fransuz terminologiyasidagi eksplutasion (analitik) hisob
atamalari qo‘llaniladi. Sobiq Ittifoqning iqtisodchi olimlari ham boshqaruv hisobi
atamasi o‘rniga, ishlab chiqarish hisobi atamasini ishlatgan.

«Boshqaruv hisobi» atamasi bo‘yicha yondashuvlar masalasiga to‘xtaladigan
bo‘lsak,  jahon amaliyotida ikkita yondashuv mavjud. Birinchisi «management
accounting», ikkinchisi esa Yevropada (Germaniyada)gi «kontrolling» atamasi bilan
bog‘ligdir. Birinchi yondashuvga ko‘ra har qganday hisob faoliyatining asosiy vazifasi
boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun kerak bo‘ladigan ma'lumotlar bilan o‘z vaqtida va
to‘lig ta'minlashdan iboratdir. Bu esa hisob va boshqaruv faoliyatini chambarchas
bog‘ligligini anglatadi. Shuning uchun «management accounting» atamasini boshqaruv
ehtiyojidan kelib chiqib tashkil etiladigan hisob deb tarjima qilish mumkin. Unga ko‘ra
boshqaruv hisobi nafaqat korxona xarajatlari to‘g‘risidagi ma'lumotlarni to‘plash va
tahlil qilish tizimidan iborat bo‘ladi, balki budjetlashtirish va bo‘linmalar faoliyatini
baholash tizimlarini ham o‘zida qamrab oladi. Umumiy qilib aytganda, bu tizim
buxgalteriya texnologiyasi emas, balki ko‘proq boshqaruv texnologiyasidir.

Yevropada qo‘llaniladigan kontrolling tizimiga asosan boshgaruv hisobi korxona
faoliyati ustidan nazorat gilish magsadida tashkil gilingan kengaytirilgan hisob tizimidir.

Bugunga kelib boshgaruv hisobi mamlakatimiz korxonalarining igtisodiyot, moliya va
boshqaruvi amaliyotida muhim o‘rin egallay boshladi. Shunga garamay, haligacha
boshgaruv hisobi mavzusi mamlakatimizdagi boshgaruv nazariyasi va amaliyotida eng
ko‘p bahs-munozaralarga sabab bo‘layotgan mavzulardan biri bo‘lib qolmoqda.
Amaliyotda ba'zi bir korxonalargina boshgaruv magcadlari uchun buxgalteriya hisobini



tashkil qgilmogda, qolganlari esa moliyaviy hisob ma'lumotlarini analitik gismi bilan
chegaralanmoqda.

Eng asosiysi shu kungacha boshgaruv hisobining ta'rifi, predmeti, ob'ektlari va metodi
bo‘yicha yagona bir fikrga kelinmagan. Buning asosiy sababi uni yangilik ekanligi va
tadgigotchilar  tomonidan  boshgaruv  hisobini  buxgalteriya hisobining  umumiy
tizimidagi o‘rni masalasida hozirgacha yagona fikrga kelinmaganligidadir.

Undan tashqari, me'yoriy hujjatlarda boshqgaruv hisobini ta'rifi keltirilmagan. Bu
to‘g‘ri albatta, chunki boshqaruv hisobini tashkil etish har bir korxonaning mustaqil
ishidir. Shu sababdan davlat korxonalariga boshgaruv hisobini yuritishni majbur qila
olmaydi va uni yuritishni yagona qoidalarini o‘rnata olmaydi. Bu ham ma'lum bir darajada
mazkur bahs-munozaralar davom etayotganligiga sabab bo‘lmoqda.

Igtisodiy adabiyotlarda Kkeltirilayotgan ta'riflar esa bir -biridan tubdan farq
gilmoqgda. Bunday ta'riflar xilma-xil bo‘lib, ularda boshqaruv hisobi haqiqiy tannarxni
hisobga olish va kal'kulyasiyalash, moliyaviy natijalarni hisobga olish, tahlil qilish,
rejalashtirish, nazoratga olish tizimi va hatto biznesni boshqarish tizimi sifatida aks
ettirilmoqda.

Tahlillar hozirgi kunda mamlakatimizda «boshqaruv hisobi» tushunchasi bo‘yicha
ikkita asosiy yondashuv mavjudligini ko‘rsatmoqda. Birinchi yondashuv G‘arb hisob
amaliyotidagi yondashuvga mos keladi. Unga ko‘ra, buxgalteriya hisobi moliyaviy va
boshqaruv hisobi kabi quyi tizimlarning o‘zaro birlashmasi sifatida qaraladi.

Ikkinchi yondashuvga ko‘ra, buxgalteriya hisobi—avvalo moliyaviy hisobdir,
boshgaruv hisobi esa ichki firma boshgaruv tizimini anglatib, o‘z ichiga nafaqat
bizning tushunchadagi hisob  masalalarini, balki tahlil qilish, rejalashtirish,
prognozlashtirish, nazorat gilish, modellashtirishni ham oladi.

Moliyaviy va boshgaruv hisoblariga bunday turlicha qaralishiga ko‘plab
mutaxassislarni sobigq Sovet buxgalteriya maktabi ta'sirida yetishib chigganligi ham sabab
bo‘lgan. Undan tashqari, Sobiq ittifogning hisob amaliyotida zamonaviy boshgaruv
hisobining funksiyalari gisman buxgalteriya hisobi va boshga mutaxassisliklarga
tegishli bo‘lganligini nazardan chetda qoldirmasligimiz lozim.

Soha olimlarining tadqiqotlariga e'tibor qaratadigan bo‘lsak, tadqiqotchi
S.Bulgakovaning fikriga ko‘ra, iqtisodiy adabiyotlarda «boshgaruv hisobi» a'rifi
bo‘yicha turli garashlar mavjud (1-jadval).

1-jadval
Boshqaruv hisobiga oid ta'riflar bo‘yicha qarashlar

Boshqaruv hisobiga oid ta'riflar bo‘yicha qarashlarning mazmuni

- ichki (ichki firma) hisob;

- xarajatlar hisobi yoki ishlab chiqgarish hisobi (nemis hisob maktabi);

- boshgaruv buxgalteriyasi (analitik, marjinal hisob) (fransuz hisob maktabi);
- menejmentning ajralmas bir gismi (ingliz-amerika hisob maktabi);

- faoliyat (soha)ning bir turi;

- iqtisodiy ma'lumotlarni gayta ishlash metodlarini qo‘llash;

- boshqgaruv axborotlari tizimining bir gismi;

- jarayon sifatida;

- buxgalteriya hisobi va/yoki boshgaruvning quyi tizimi;

10 - alohida tizim sifatida.

©ONOUAWN R Z

Boshgaruv hisobini yuqorida sanab o‘tilgan ta'riflari uni bajaradigan harakatlari
(ma'lumotlarni  to‘plash, o‘lchash, izohlash, wuzatish, saqlash, ishlatish va h.k.),
boshgaruv funksiyalarini ifodalash (rejalashtirish, qarorlar qgabul qilish, nazorat qilish
va boshgalar), ma'lumot iste'molchilarini sanab o‘tish (agentlar, korxonani boshqaruv
xodimlari), hisobni boshga turlaridan tubdan farg giladigan tomonlarini aniglash va
hokazolarga asoslangan. Bilishning turli bosgichlarida balki boshgaruv hisobini xar xil
ta'riflaridan foydalanish mumkindir. Biroq, boshqaruv hisobi bo‘yicha tasavvurlarning



kengayib borishi, bilishning tizimliligi, dialektik tamoyilini qo‘llanilishini nazarda tutuvchi
boshqa bir bosqichiga o‘tilishi va tizim nazariyasi ta'rifidan kelib chiqib, «boshqaruv
hisobi» terminiga aniqlik kiritilib borilishi lozim.

Igtisodiy adabyotlarda boshgaruv hisobi bo‘yicha ta'riflarni ingliz-amerika va
Yevropa (Germaniya, Fransiya, Rossiya) yo‘nalishlariga ajratib o‘rgangan.

Iqtisodiy adabiyotlarni o‘rganish boshqaruv hisobiga oid yuqoridagilarga o‘xshash
yana ko‘plab ta'riflar mavjudligini ko‘rsatdi va shu bois, ular muallif tomonidan bir
tizimga keltirilib, tadgigotning 1 - ilovasida tagdim etildi.

Ilovadagi ta'riflarni o‘rganish shuni ko‘rsatmoqdaki, bir guruh olimlar hisobning
bu tupiga boshqaruv qarorlarini qabul qilishga yo‘naltipilgan xarajatlarni hisobga olish
va mahsulot tannarxini kal'kulyasiyalash sifatida ta’rif bepmoqda. Bu ta'rif qisman
to‘g‘pidir. Chunki boshgaruv hisobida ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish va
mahsulot tannarxini kal'kulyasiyalash asosiy o‘rin tutadi. Biroq, xarajatlarni hisobga
olish va mahsulot tannarxini kal'kulyasiyalash ishlab chigarish xarajatlarini aks
ettirish, mahsulot tannarxini kal'kulyasiyalashning uslubiyati va texnik tarafiga asosiy
e'tiborini garatadi, boshgaruv hisobi ma'lumot iste'molchilarining mavjud holatni tahlil
etish, garorlar qabul qilish, axborot texnologiyalaridan foydalanish, mablag‘lardan
foydalanish va tannarxning shaklla-nishini boshqarish, xarajatlarning me’yordan chetga
chiqishini tahlil qilishdan iborat bo‘lgan talablarini o‘rganishga asosiy digqgatini
qaratadi, ya'ni bip so‘z bilan aytganda, u ishlab chiqgarishni optimallashtirishning faol
vositasi hisoblanadi.

Boshga bir guruh iqgtisodchi olimlar esa boshgaruv hisobining yanada kengroq
ta’riflashga hapakat qilmoqda. Bu ta’rifga ko‘ra, boshgaruv hisobi xarajatlar va
dapomadlarni hisobga olish, butun xo‘jalik faoliyatining, shu jumladan, kapital
qo‘yilmaning samapadopligini hisobga olish va xo‘jalik jarayonlarini optimallashtirish
usullarini o‘z ichiga olmoqda.

Tahlillarni ko‘rsatishicha, boshqaruv hisobining rivojlanishi bir gancha tortishuvlar
bilan birgalikda kechmogda. Boshqgaruv hisobining konsepsiyasi bo‘yicha bahs
munozara gilinayotgan masala boshgaruv hisobi jarayonlarni schyotlarda aks ettirish,
tahlil qilish, rejalashtirish, motivasiyalash (psixologik jihati) va hokazolarni o°zida
gamrab olgan fanmi yoki mazkur fanni ustaqgil buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil,
rejalashtirish kabi fanlarga bo‘lib yuborish kerakmi degan masaladir. Mazkur masalalar
tarkibiga moliyaviy va boshqaruv, boshqaruv va ishlab chiqarish hisoblari o‘rtasidagi
farqlar hamda o‘zaro munosabatlar masalasini ham kiritish mumkin.

Agar mutaxassislar fikrlarini umumlashtiradigan bo‘lsak, ularning fikriga ko‘ra,
boshqgaruv hisobi menejerlarga qarorlar qabul qilishi uchun kerak bo‘ladigan har qanday
ma'lumotlarni yetkazib berishi lozim. Bunda boshgaruv hisobi marketing xizmati,
kadrlar bo‘limi, ishlab chiqarishni tashkil qilish xizmati va boshqa shu kabi
bo‘limlarning ishiga aralashayotgan bo‘ladi. Bunday yondashuvga ko‘ra boshqaruv hisobi
o‘zida hisobga olish, marketing, logistika, moliya va boshqa fanlar turli gismlarining
birlash-masini ifodalagan bo‘ladi.

Bundan shunday xulosa gilish mumkinki, boshgaruv hisobi-igtisodiy bilimlarning
yangi kompleks gismi hisoblanadi.

Boshgaruv hisobi muammolari aks ettirilgan iqtisodiy adabiyotlarni tahlil gilish
boshqaruv hisobining mazmuni bo‘yicha tortishuvlarga quyidagilar ham sabab
bo‘layotganligini ko‘rsatmoqda:

- boshqaruv hisobi funksiyasi asossiz «kengaytirilishi» natijasida buxgalterning
funksiyasi bilan hisob xodimining funksiyasining ajratilishi;

- «Hisob» termini bo‘yicha an'anaviy yondashuvga asosan boshgaruv hisobi
funksiyasining asossiz «qisqartirilishi»;

- boshgaruv hisobi nemis va anglo-sakson konsepsiyala-rining aralashib ketishi.

Boshgaruv hisobining ta'rifiga «rejalashtirish», «prog-nozlashtirish», «tahlil» va
boshga terminlarni qo‘shish asos-sizdir, chunki buxgalter-analitikni mazkur jarayonlarda



ishtirok etishi hisob funksiyasining kengayishini emas, balki buxgalter boshgaruvni amalga
oshirayotgan boshgaruvchilarning safiga jalb gilinganligini bildiradi.

Ixtisoslikka oid adabiyotlarni o‘rganib boshgaruv hisobi bo‘yicha boshgacha ta'riflarni
ham uchratishimiz mumkin. Unga ko‘ra boshgaruv hisobi ma'lumotlarni to‘plash, gayd
etish va umumlashtirishni o‘zida gamrab olgan buxgalteriya hisobining bir bo‘lagidir.
Boshga bir ta'rifga ko‘ra esa boshqaruv hisobi korxonaning boshqgaruv tizimidir. U
boshgaruvni rejalashtirish, tashkil etish, hisobga olish, nazorat qilish, tahlil qgilish va
qarorlar gabul qilish kabi barcha funksiyalarni o‘z ichiga oladi. Bunda boshqgaruv
hisobi atamasiga ta'rif berilayotganda bir guruh olimlar undagi «hisob» so‘ziga,
ikkinchi bir guruh olimlar esa «boshqaruv» so‘ziga alohida urg‘u bermoqda.

Tadqiqotlarga ko‘ra xorijlik olimlarning boshqaruv hisobi bo‘yicha fikrlarini tanqidiy
nuqtai nazardan tahlil qilib, quyidagi xulosalarga kelish mumkin (2-jadval).

Yugoridagilardan kelib chiqib, fikrimizcha boshgaruv hisobiga quyidagicha ta'rif
berish maqgsadga muvofiq bo‘ladi, «Boshgaruv hisobi - kopxonadagi umumiy hisob
tizimining chetga chiqishlar bo‘yicha boshqaruv usullarini keng qo‘llagan holda,
buxgalteriya hisobi, operativ va statistik hisob funksiyalarini iqtisodiy tahlil,
pejalashtirish, nazorat qilish, taptibga solish va istigbolni belgilash funksiyasi bilan
o‘zaro hamkorligini ta'minlaydigan qismi bo‘lib, unga xarajatlarning hosil bo‘lish
joylari va javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olish, hisobning ilg‘or tizim va
usullarini yaratish hamda tatbiq etish ham kiradi».

Bunday ta’riflarni yana ko‘plab keltirish mumkin va ularda boshqgaruv hisobi
turlicha ta’riflangan. Yuqopida keltipilgan ta’riflarning xulosasi 3-jadval-da bir tizimga
solingan.

2 — jadval
Xorijiy olimlarning boshqaruv hisobi bo‘yicha fikrlari asosida olingan
xulosalar
T/r Ollglllagﬂlng Xulosalarning mazmuni

- boshgaruv hisobi ma'lumotlari fagatgina korxona ichida
foydalanish uchun mo‘ljallangan va tijorat siriga kiradi;
- boshgaruv hisobi ma'lumotlari boshgaruv qarorlarini gabul

1 Bamha gilish uchun mo‘ljallangan va ular orqali ishlab chiqarish
Olimlar . . A :
jarayoniga faol ta'sir ko‘rsatish mumkin;
- boshgaruv  hisobi  ma'lumotlarining  asosiy  gismini
xarajatlar hagidagi ma'lumotlar tashkil etadi;
- boshgaruv hisobi fagatgina hisob ma'lumotlarini to‘playdi,
gayd etadi va bir tizimga soladi yoki boshgacha gilib aytadigan
A. Chmel’ bo_lsa}k_, bosh_qqnllv hisobi — buxgalteriya hisobining bir gismi,
) uni tizim ostidir;
B. Nidlz, . , . ) )
. - boshgaruv hisobining ob'ektlari, fagatgina xarajat va
2 0. Nikolaeva, . ) .
. natijalar hisoblanadi;
T. Shishkova

- boshgaruv hisobining  ma'lumotlari fagatgina tezkor
garorlar gabul gilishda ishlatiladi;

-boshgaruv  hisobining ma'lumotlari  korxonaning tarkibiy
bo‘linmalarini boshqarish uchun mo‘ljallangan.

- boshgaruv  hisobi  hisobga olish, me'yorlashtirish,
rejalashtirish, nazorat qilish va tahlil etishni integrallashgan
tizimini o‘zida ifodalaydi;

- boshgaruv hisobi nafagat xarajat va natijalar hagidagi
ma'lumotlarni, balki boshga ob'ektlarni ham (qgaysiki, ular
hagidagi ma'lumotlar boshgaruv qgarorlarini  qgabul qilish
uchun kerak bo‘ladigan bo‘lsa) aks ettiradi;

- boshgaruv hisobining ma'lumotlari tezkor (joriy faoliyat

va boshgalar

S. Nikolaeva,
T. Karpova,
3 V. Kerimov,
A.Sheremet va
Boshqalar



va kelajak uchun) va strategik boshgaruv qarorlarini gabul
gilishda ishlatiladi.

3-jadval
Boshgaruv hisobiga oid ta'riflarning xulosalari
Tir Boshqgaruv hisobiga oid ta‘riflarning xulosalarining mazmuni

1 Boshgaruv hisobi—ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot
tannarxini kal'kulyasiyalashdangina iborat emas.

2 Boshgaruv hisobi hisob (buxgalteriya va tezkor hisobni) bilan birga hisob
ma'lumotlarini gqayta ishlash va ularning tahlilini ham o‘z ichiga oladi.

3 Boshgaruv hisobi istigbolni belgilash, qarorlar gabul gilish va boshgaruv
uchun zarur bo‘lgan ma'lumotlarni o‘z vaqtida hamda to‘liq yetkazib
berilishi ustidan nazorat qilishga alohida e’tibor qaratadi.

4 Boshgaruv hisobi hisobga olish va analitik ishlardan tashgari, xarajatlar,
mahsulot ishlab chiqgarish, alohida turdagi mahsulotlar rentabelligi hamda
garorlar gabul qgilish ustidan boshqarish funksiyasini ham bajaradi.

2. Boshqaruv hisobi, uning predmeti va metodi

Boshqaruv hisobi ham boshga fanlarga o‘xshab, o‘z predmeti, ob'ekti, tamoyili va
metodlariga egadir hamda rivojlanish bosgichidadir.

Tadqiqotlar boshqaruv hisobi predmeti va ob'ekti hamda qo‘llaydigan metodlari
borasida ham yagona bir fikrga kelinmaganligini ko‘rsatmoqda.

Fikrimizcha, boshgaruv hisobi predmetini ilmiy asoslash uchun mazkur masala
bo‘yicha muqobil yondashuvlarni ko‘rib chiqish va tahlil qilish lozim (2-ilova).

2-ilovadan ko’rinib turibdiki, barcha tadqiqotlar bir-birini to‘ldirmoqda. Ba'zi bir
olimlar boshgaruv hisobini axborot funksiyasiga asosiy e'tiborini garatishayotgan
bo‘lsa, boshqgalari boshgaruv hisobi predmetini uning muhim ob'ekti bo‘lgan
rejalashtirilgan  moliyaviy natijaga erishish uchun qilinadigan xarajatlar sifatida
ta'riflamoqda.

Bu boradagi tadqiqotlarni o‘rganib, quyidagicha fikrga kelindi: boshgaruv
hisobining predmeti ishlab chigarishni boshqgarishning butun sikli jarayonidagi ob'ektlar
majmuasi hisoblanadi. Shu bilan birga, hozirgi kun talabiga javob beradigan
boshgaruv hisobining predmeti asosiy va yordamchi ishlab chigarish hamda
innovasion  faoliyatda yuz berayotgan ijtimoiy-igtisodiy jarayonlar, xodimlarni
tayyorlash va ishlab chigarishda ijtimoiy-madaniy xizmatlar ko‘rsatish, tashqi mubhit
agentlari (mol yetkazib beruvchilar, xaridorlar, investorlar va kredit tashkilotlari)ning
o‘zaro hamkorligini gamrab olishi kerak. Bizningcha, boshgaruv hisobining predmetiga
sifat va jarayonni davom etish muddati ko‘rsatkichlari, sub'ektiv baholashlar, masalan,
mijozlarni gonigish darajasi, xodimlarning salohiyati va yangi mahsulotni ekspluatasion
sifatlarini ham Kiritish vaqti yetib keldi.

Boshgaruv hisobi predmetining mohiyatini ob'ektlari ochib beradi.

Boshqgaruv hisobi bo‘yicha iqtisodchi olimlarning bu boradagi tadqiqotlari 3-
ilovada keltirilgan. Ilovani o‘rganish orqali quyidagi fikrga kelindi: boshgaruv hisobi
ob'ektlariga korxona va uning tarkibiy bo‘linmalari xarajati va xo‘jalik faoliyati
natijalari, mas'uliyat markazlari va xarajat markazlari xarajati hamda natijalari, ichki
baholash, budjetlashtirish, ichki hisobotlar va korxonaning ichki hamda tashgi muhiti kiradi.

Boshqgaruv hisobining maqsadi va vazifalariga keladigan bo‘lsak, iqtisodiy
adabiyotlarda boshqaruv  hisobining maqgsadlari bo‘yicha ko‘plab ma'lumotlar
keltirilgan. Ularni o‘rganish ko‘pgina mualliflar boshgaruv hisobi magsadini quyidagi
1-chizmada tasvirlangan tartibda belgilayotganligini ko‘rsatmoqda:



Boshgaruv hisob1 magsadi

l

Korxona menejerlarini
quyidagi maqgsadlar uchun ma'lumotlar
bilan ta'minlash:

Ishlab chiqarish Boshgaruv bilan Boshgaruv
xo‘jalik faoliyatini bog‘liq korxona qarorlarini
1gtisodiy nafliligim ichidagi vazifalarim tayyorlash va

nazorat gilish bajarish uchun asoslash

1-chizma. Boshqgaruv hisobining magsadi

Iqtisodiy adabiyotlarda keltirilgan boshqaruv hisobi magqsadlari bo‘yicha garashlar
4-ilovada bir tizimga solindi.

Ilovadagi garashlarni o‘rganish shuni ko‘rsatmoqdaki, boshgaruv hisobining asosiy
magsadi rahbariyatga iqgtisodiy jihatdan samarali boshqgaruv garorlari gabul qilishni
ta'minlash magsadida korxona faoliyati (korxona miqyosidagi va uning tarkibiy, ishlab
chigarish  bo‘linmalari hamda xarajat hamda foyda markazlari miqyosidagi
ma'lumotlarni ham qo‘shgan holda) haqidagi reja, prognoz va haqiqiy ma'lumotlarni
yetkazib berishdan iboratdir.

Tahlillar igtisodiy adabiyotlarda boshqaruv hisobining vazifalarini belgilash bo‘yicha
ham turlicha yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi (5-ilova). Bizningcha, boshgaruv hisobi
tizimi hal qiladigan vazifalarning barchasini sanab o‘tishning imkoniyati yo‘q.
Boshgaruv hisobi vazifalarini korxonaning boshgaruv muhiti va ehtiyojiga moslashtirish
lozim. Shu munosabat bilan boshgaruv hisobining vazifalarini quyidagi 4-jadvalda aks
ettirilgan mezonlar bo‘yicha guruhlash maqsadga muvofiq bo‘ladi.

Boshgaruv hisobining metodlari ko‘pgina fanlarni, ya'ni xo‘jalik hisobi (operativ,
buxgalteriya va statistik hisob), tahlil, strategik va tezkor rejalashtirish, Korxona
menejerlarini quyidagi magsadlar uchun ma'lumotlar bilan ta'minlash:

Ishlab chiqarish xo‘jalik faoliyatini iqtisodiy nafliligini nazorat qilish uchun
Boshqaruv bilan bog‘liq korxona ichidagi vazifalarini  bajarish uchun Boshgaruv
garorlarini tayyorlash va asoslash Boshgaruv hisobi maqgsadi boshgaruv, korxona
igtisodiyoti, matematika fanlarining metodlarini o‘zida birlashtirganligi sababli turlicha
bo‘ladi.

4-jadval
Boshqaruv hisobining vazifalarining mezonlar bo‘yicha guruhlanishi

Boshqaruv hisobining vazifalarining mezonlar bo‘yicha
guruhlanish mazmuni
1  Xo‘jalik jarayonlari (ta'minot, ishlab chiqarish, sotish) kesimida
2 Korxona faoliyatini (ishlab chiqgarish va tijorat jarayonlarini boshqarish
va h.k.) boshqarish turlari bo‘yicha
3  Xo‘jalik  jarayonlarini  joriy = boshqarish (strategik rejalashtirish,
me'yorlashtirish, xarajatlarni hisobga olish va mahsulotni kal'kulyasiyalash)



bosqichlari bo‘yicha

4 Qarorlarning muddati va davriyligi (reja asosida, aniq vaqt tartibida)
bo‘yicha

5 Korxonaning tashkiliy tuzilishi darajasida (korxona miqyosida, mas'uliyat
markazlari bo‘yicha)

6  Mas'uliyat markazlari darajasi bo‘yicha (xarajat markazlari, daromad
markazlari, foyda markazlari va investisiya markazlari)

7 Boshqariladigan ob'ektlar turlari (xarajat tashuvchilari, faoliyat turlari va
xarajatlarni hosil bo‘lish joylari) bo‘yicha

Ushbu metodlar tarkibi ixtisoslikka oid adabiyotlarda turlicha izohlanmoqda (6-ilova).
Olimlarning fikrlarini tadqig etish natijasida tadgigotda quyidagi ta'rif boshgaruv
hisobining metodi mazmunini to‘liq ochib beradi degan fikrga kelindi: boshqgaruv hisobida
buxgalteriya hisobining metodlaridan tashqari statistika, igtisodiy tahlil va igtisodiy-
matematik metodlar, kompleks iqtisodiy tahlilning eng asosiy bo‘limlaridan biri bo‘lgan
parametrik tahlil, firmalararo taqqoslash, sifatli guruhlash, ragobat razvedkasi va
marketing tadgiqgotlarining uslublari ham ishlatiladi.

Boshgaruv hisobining tashkiliy-uslubiy elementlaridan yana biri boshgaruv hisobining
funksiyalari hisoblanadi.

Tadqiqotlarni  ko‘rsatishicha, iqtisodiy adabiyotlarda boshgaruv  hisobining
funksiyalariga oid ko‘plab ta'riflar mavjud (7 -ilova). Ushbu ta'riflar o‘rganilib,
quyidagi ta'rif boshgaruv hisobining funksiyalari mazmunini to‘liq ochib beradi degan
xulosaga kelindi: «Boshgaruv hisobi funksiyalari korxona strategiyasi va istigbolda
rivojlanish ~ yo‘nalishlarini  aniqlash va mablag‘lar dan foydalanishni iqtisodiy
samaradorligini oshirish; reja va byudjetlar tuzish; normativ xo°‘jalikni shakllantirish va
normativlarga rioya qilinishini nazorat qilish; korxona, bo‘linma va mahsulot turlari
bo‘yicha xarajatlar hamda moliyaviy natijalarni aniqlash; korxona va ichki
bo‘linmalarni qo‘yilgan maqsadlariga erishishi borasidagi faoliyat natijalarini tezkor
nazorat qilish va baholash; korxona, bo‘limlar va mahsulot turlari kesimida faoliyat
natijalarini tahlil qilishdan iboratdir».

Olimlarning boshgaruv hisobi tamoyillari borasidagi tadqiqotlarni o‘rganish bu sohada
ham yagona bir fikrga kelinmaganligini ko‘rsatmoqda (8-ilova).

Tadqiqotchi A.Zakirovaning ushbu masala bo‘yicha bildirgan fikrlari bizningcha,
sanoat korxonalari uchun ham taalluglidir, ya'ni mazkur masalani tadqiq -etishda
sanoati tarmog‘i ishlab chiqarishini o‘ziga xos Xususiyatlarini hisobga olish lozim.
Shunga ko‘ra sanoati korxonalarining boshqaruv  hisobi umumgabul qilingan
tamoyillardan tashgari quyidagi tamoyillarga asoslanishi lozim:

- magsadlar va faoliyat natijalarini muvofiglashtirish;

- turli boshqaruv qarorlarini tayyorlash bo‘yicha prognozlashtirish, rejalashtirish,
tashkil qilish, hisobga olish, nazorat qilish, tahlil etish va tartibga solish kabi ishlarni
bir vaqgtda bajarish;

- korxona tashkiliy tuzilishining boshqgaruv vazifalarini yechilishiga qarab faoliyat
ko‘rsatish sharoitini o‘zgarishiga mos holda barqarorligi;

- hal qilinishi lozim bo‘lgan boshqaruv vazifalariga qarab, faoliyat sharoitlarini
doimiy o‘zgarishiga qaramasdan, korxonaning tashkiliy tuzilishining bargarorligi;

- «Komplementarlik»  (boshqaruv hisobi tizimostini uyg‘un holda faoliyat
ko‘rsatishini ta'minlovchi bir-birini to‘ldirishi va mos kelishi);

- xarajat markazlari, xarajatlarni hosil bo‘lish joylari va mas'uliyat markazlari
bo‘yicha boshqaruv ishlarini tizimlilik va muntazamliligi;

- muvofiqglashtirish (korxonalarda tarkibiy bo‘linmalar o‘rtasida o‘zaro hamkorlik
(bir bo‘limning mahsulotini ikkinchi bir bo‘lim ehtiyojiga ishlatilishidan iborat
bo‘lgan) bo‘lganligi sababli boshgaruv hisobi korxonani rivojlanish strategiyasini



amalga oshirishga ta'sir ko‘rsatuvchi turli darajalardagi magsadlarni muvofiglashtirish va
muvozanat-lashtirishni ta'minlaydi);

- tezkor e'tibor berish (paxta sanoati tarmog‘i qishloq xo‘jaligi jarayoni bilan bog‘liq
va qishloq xo‘jaligiga turli tashqi omillar (tabiiy-iqlim, biologik va boshgalar) ta'sir
ko‘rsatadi, shuning wuchun boshqaruv hisobi tashqi ta'sirni turli o‘zgarishlariga
moslashishi hamda e'tiborini garatishi lozim);

- ma'qullik (mavso‘mlilik xususiyatiga ega bo‘lganligi va mavso‘mning davom
etish muddatini oldindan aniglab bo‘lmasligi sababli boshqaruv hisobini tashkil etishni
turli variantlarini ishlab chiqish ehtiyoji kelib chigishini anglatadi).

Yuqorida bayon etilgan boshgaruv hisobiga oid barcha fikrlar asosida korxonalar
uchun quyidagi boshgaruv hisobi tizimining namunaviy modelini tuzish mumkin (2-
chizma).

Ushbu model' boshgaruv hisobini barcha muhim komponentlari va ularni o‘zaro
hamkorligi hisobga olinib tuzildi. Uni joriy etish xo‘jalik yurituvchi sub'ektlar uchun
kerakli samaraga erishishga imkoniyat yaratadi.

Boshqgaruv hisobi tizimi
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2-chizma. Korxonalar uchun boshgaruv hisobining namunaviy modeli

3. Boshqaruv va moliyaviy hisobni o‘zaro bog‘liqligi

Hozirgi bozor iqtisodi sharoitida korxonalarda buxgalteriya hisobini tashkil qilish
va rivojlantirish moliyaviy va boshgaruv hisobini uzviy bir-biriga bog‘liqligi va ularni
o‘rtasidagi tafovutlarni chuqur o‘rganishni taqozo qiladi.

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o‘rtasida ko‘pgina umumiylik mavjud, chunki
ularning ikkalasi ham korxona hisob tizimi axborotlaridan foydalaniladi.

Moliyaviy hisobda gabul gilingan tamoyillar boshgaruv hisobda ham amal giladi.
Lekin boshgaruv hisobida korxona rahbari va mutaxassislari uchun zarur bo‘lgan
hisob ma'lumotlari kengroq bo‘lib, ularni tahlil qilish orqali korxonani istigbolini
belgilash imkoni yaratildi.

1.Hisobni magsadi.

Moliyaviy hisobni asosiy magsadi korxona moliyaviy hisobotni tuzish uchun zarur
bo‘ladigan ma'lumotlarni hisobga olish va nazorat qilishdan iboratdir. Tashqi
foydalanuvchilar, investorlar va kreditorlar bu ma'lumotlarga asosan korxonani



moliyaviy holati, uning to‘lov qobiliyati talab darajasida ega ekanligini va hisobkitob
ishlarini qonunga muvofiq olib borilganligini bilishga e'tibor beradilar.

Boshgaruv hisobi esa korxonada ishlab xarajatlarini tarkibi, ularni mahsulot turlari
bo‘yicha sarflanishi to‘g‘risidagi bo‘lib o‘tgan jarayonlarni hisobi va ularni tahlili
asosida kelajakka mo‘ljallangan tavsiyalarni ishlab chiqish uchun korxona rahbari va
mutaxassislarga zarur bo‘lgan axborotlar bilan ta‘minlashdan iboratdir.

2.Axborotdan foydalanuvchilar.

Moliyaviy hisobni axborotlaridan foydalanuvchilar, odatda, korxonadan tashqarida
bo‘ladilar. Ular davlat nazorat organlari, o‘z mablag‘larini korxonaga kiritgan
aktsionerlar, gqimmatli qog‘ozlar va obligatsiyalar egalari, tashqi va ichki investorlar
hisoblanadi.

Boshgaruv hisobini ma'lumotlaridan esa asosan korxona boshgaruv xodimlari
foydalanadilar.

3.Axborot manbalari.

Boshqaruv hisobi uchun axborot manbai bo‘lib fagat korxona ma'lumotlaridan
foydalanilsa, moliyaviy hisob uchun esa korxona ma'lumotlari bilan bir gatorda, gabul
qilingan qonun va Nizomlar, me'yoriy tavsiyalar ham hisobga olinadi.

4. Hisob siyosati.

Moliyaviy hisobda hisob siyosati uni yuritish goidalari, moliyaviy hisobotni tuzish
va taqdim qilish tartibini ifodalaydi. Boshgaruv hisobi siyosatida asosan korxona
faoliyatini rejalashtirish, tahlil qilish, tannarx hisoblash, transfert bahoni shakllantirish,
sigmentar hisobot tuzish masalalari o‘z ifodasini topadi.

5. Axborotlarni buxgalteriya hisobi schyotlarida hisobga olish.

Moliyaviy hisob schyotlari korxonani moddiy, mehnat va moliyaviy resurslari
holati va harakati to‘g‘risida, xarajatlar hisobi, tannarx kalkulyatsiyasi, rejalashtirish va
qarorlar gabul qilish uchun kerak bo‘ladigan ma'lumotlarni hisobga oladi va
umumlashtiradi.

6. Axborotni tagdim etish shakllari.

Moliyaviy hisob ma'lumotlari “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi qonunning 16-
moddasiga asosan, moliyaviy hisobot, buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar, asosiy
vositalarni harakati, pul oqimi, xususiy kapital to‘g‘risidagi hisobot shakllari va tegishli
izohlardan iborat bo‘ladi.

Boshgaruv hisob ma'lumotlari esa foydalanuvchilarga erkin shaklda tagdim etiladi.

7. Hisob yuritish majburiyatlari.

Moliyaviy hisob rasmiy hisob bo‘lib, uni yuritish barcha korxonalar uchun
majburiydir.

Moliyaviy hisobot hujjatlari belgilangan muddatlarda soliq idoralari, statistik
bo‘limlari, yuqori tashkilotlarga taqdim etiladi, ular auditorlarning tekshiruv ob'ekti
hisoblanadi.

Boshgaruv hisobini olib borish korxona rahbariyati va gabul gilingan Nizomlarga
asosan amalga oshiriladi.

8. Hisobni tashkil etish goidalari.

Moliyaviy hisobda moliyaviy hisobot axborotlari aniq tamoyil va qoidalarga muvofiq
shakllanishi hamda aks ettirilishi shart, ular asosida ma'lumotlar gayd gilinadi,
baholanadi va tegishli schyotlarda hisobga olinadi. Ushbu tamoyil va qoidalar
“Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi qonun hamda BHMSda belgilab qo‘yilgan.

Boshqgaruv hisobini yuritish tartib va qoidalari korxonaning strategik va taktik
magsadlaridan kelib chiqib gabul qilingan “Nizomga” asosan amalga oshiriladi.

9. Hisob tamoyillari.

Moliyaviy hisob umumiy tamoyillarga tayanadi, bular buxgalteriya hisobini
ikkiyoglama yozuv usulida yuritish, aniqrog, mazmunning shakldan ustunligi,
ko‘rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi va moliyaviy hisobotning betarafligidir.



Boshgaruv hisobini asosiy tamoyillari esa hisobni ikkiyoglama usulida yuritish,
uzluksizlik, aniqlik, ehtiyotkorlik va ko‘rsatkichlarni qiyoslanuvchanligi hisoblanadi.

10. Hisobni asosiy tuzilmasi.

Moliyaviy hisob quyidagi asosiy tenglikka muvofiq shakllanadi:

Aktivlar = 0‘z mablaqlari manbalari + Majburiyatlar

Boshgaruv  hisobi  axboroti tuzilmasi va tarkibining foydalanuvchilarini
ehtiyojlariga bog‘lig. Boshgaruv hisobini tuzilmasi, xarajatlar, daromadlar va aktivlar
kabi kategoriyalarga tayanadi.

4. Boshqaruv hisobining shakllanishi va tadrijiy rivojlanishi

Hozirgi kundagi globallashuv boshgaruv hisobining shakllanishi va rivojlanishini
har tomonlama chuqur tadqiq etishni tagozo giladi. Bunga istigbolli ilmiy yo‘nalishlardan
hisoblangan boshgaruv hisobi ayrim iqtisodiy adabiyotlarda turlicha, hatto bir-biriga
garama-qarshi tarzda talqin qilinayotganligi ham sabab bo‘lmoqda.

Shu bilan birga olimlar o‘rtasida hozirgi qadar boshqaruv hisobining fan
sifatidagi konsepsiyasi bo‘yicha yagona bir fikrga kelinmagani yaqqol namoyon
bo‘lmoqda. Fikrimizcha, ushbu masalalarda yagona bir fikrga kelish va mualliflik qarashini
belgilab olishda nafagat mamlakatimiz olimlarining boshgaruv hisobi shakllanishi
hamda evolyusiyasiga oid tadgigotlaridan, balki rivojlangan xorijiy mamlakatlarning bu
boradagi ilg‘or tajriba va yondashuvlaridan foydalanish ham maqgsadga muvofiq.

Xorijlik bir gurux olimlar boshgaruv hisobi yuzaga Kkelishini buxgalteriya
hisobining tarixiy shakllanishi doirasida o‘rganishgan. Ular buxgalteriya hisobi o‘z
shakllanishi va evolyusiyasida bir necha bosqichlarni bosib o‘tgan, deb hisoblashadi.

Ushbu ma'lumotlarni tahlili buxgalteriya hisobining shakllanishi va evolyusiyasi
bosgichlari asosan bir biriga mos kelishi, boshgaruv hisobining tarixan yuzaga kelishi
korxonalarda xuquqiy hamda iqtisodiy munosabat lar paydo bo‘lishi bilan chambarchas
bog‘ligligini ko‘rsatmoqda.

Ayrim igtisodiy adabiyotlarda boshgaruv hisobi kameral buxgalteriya asosida
yuzaga kelgan, degan fikrlar ham uchraydi. Masalan, professor G.Al'termanning
fikricha, «Kameral buxgalteriya avvaldan belgilangan smeta (byudjet) asosida ishlab
chigarishning borishini nazorat qilishni magsad qilib qo‘yadi. Boshqaruvchilar mavjud
igtisodiy holatni hisobga olib, kelgusi yil uchun byudjetlar tuzadi va unda ishlab
chigarishni boshqarishning tegishli taktikasini ishlab chigadi». “Ekomonologiya” fanida
tadgigot ob'ekti sifatida smet (byudjet), buxgalteriya va nazoratni o‘rgangan Rossiyalik
professor L.I. Gomberg smetani xojalik hisobi bilan bog‘lagan va
rejalashtirish vositasi sifatida garagan, buxgalteriya faoliyati asosida sabab-oqgibat yotadi,
deb hisoblagan va nazoratning dastlabki hamda yakuniy nazorat turlarinigina tan olib,
uni xo‘jalik faoliyatining korxona manfaatlariga mos kelishini ta'minlovchi jarayon
sifatida ta'riflagan.

Professor A.P. Rudanovskiy esa, schyotlar rejasiga byudjet schyotlarini Kiritish
taklifini ilgari surgan va har bir xo‘jalik jarayonini byudjet bilan bog‘lab, mazkur jarayonni
byudjetlashtirish, deb atagan.

Xorijiy igtisodiy adabiyotlarda boshgaruv hisobi tarixan kapitalistik jamiyatda
tijorat siri tufayli yuzaga kelgan va shuning uchun ba'zan uni “maxfiy hisob” deb ham
ataladi, degan fikr ham uchraydi. Bu fikr qisman to‘g‘ri. Chunki boshgaruv hisobini paydo
bo‘lishiga faqatgina tijorat siri emas, balki ishlab chiqarishning tez sur'atlarda o‘sishi va
boshqaruv tizimida ma'lumotlarga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi ham sabab bo‘lgan.

Ixtisoslikka oid adabiyotlarni o‘rganish Rossiyalik yetuk iqtisodchi olimlar
boshqaruv hisobining shakllanish tarixiga o°‘z asarlarida batafsil to‘xtalganligini
tasdigladi.

Professor 1.G.Kukukinai fikriga ko‘ra, "Ilk bor 1875 yilda Britaniya ijrochi direktorati
memorandumida boshqaruv hisobiga tamal toshi qo‘yilgan. Boshqaruv hisobi tizimi birinchi
bo‘lib, XX asrning birinchi yarmida Shimoliy Ame rikaning to‘qimachilik va temir yo‘l



korxonalarida ishlab chigilgan. Keyinchalik esa amaki mahsulotlari, fotoplyonka va un
ishlab chigarish korxonalarida joriy etilgan”.

Igtisodchi olim V.E.Kerimov Boshqaruv hisobining paydo bo‘lishi hamda
shakllanishini kal'kulyasiya va ishlab chigarish hisoblarining rivojlanish tarixi doirasida
chuqur o‘rgangan. O‘rganishlari natijasida boshqaruv hisobi kal'kulyasiya hisobining
asosida paydo bo‘lgan, degan xulosaga kelgan.

N.P.Kondrakov esa "lqgtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda kal'kulyasiya hisobini
takomillashtirish magsadida yangi usullar—ma'suliyat markazlari bo‘yicha xarajatlar hisobi,
“standart-kost” va “direkt-kosting” tizimi bo‘yicha tannarxni kal'kulyasiyalash qo‘llanila
boshlandi va u kal'kulyasiya hisobini ishlab chigarish hisobi tizimiga aylanishiga olib
keldi. Ishlab chigarish hisobi tizimining keyingi rivojlanish bosgichida mazkur tizimda
buxgalteriya hisobidan tashqari, rejalashtirish, nazorat qilish, tahlil etish, qgarorlar gabul
qilish kabi funksiyalar qo‘llanila boshlandi va oqibatda uning asosida boshqaruv
hisobi tizimi paydo bo‘ldi", deb yozgan.

Igtisodiy adabiyotlar tahlili bu boradagi tadgigotlar hozirgi kunda ham davom
etayotganligini ko‘rsatmoqda.

Jumladan, tadqiqotchi N.I.Chupaxina o‘z tadqiqotida boshqaruv hisobining dastlabki
elementlari ishlab chiqarishning paydo bo‘lishi va samaradorligini oshirish zarurati
yuzaga kelishi tufayli paydo bo‘lgan. Sanoat rivojlanishi bilan uni yangi elementlari
shakllangan va ular yangi sharoitiga mos holda takomillashtirilib borilgan degan xulosaga
kelgan.

Professor S.V.Bulgakova tomonidan esa, boshgaruv hisobining yuzaga kelish
shartlari jahon fanida tan olingan 7 ta tarixiy davr bo‘yicha tizimlixronologik tartibda
tadqiq etilgan yoki boshgacha qilib aytadigan bo‘lsak, boshgaruv hisobining uslubiyati
tahlil gilingan.

Yuqgorida nomlari keltirilgan olimlarning fikrlariga qo‘shimcha sifatida shuni
ta'kidlash mumkinki, XIX asr oxiriga kelib, ishbilarmonlar sanoat ishlab chigarishi
shiddat bilan o°sishi davrida qarorlar gabul qilish va aynigsa, boshqaruv jarayonini samarali
tashkil etish uchun hisob ma'lumotlari o‘ta zarur ekanligini tushunib yetishdi. Aynan,
o‘sha davrda keyincha lik ishlab chiqarish hisobi deb atala boshlangan hisobga oid
dastlabki asarlar paydo bo‘ldi. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish zaruratining
paydo bo‘lishi ishlab chiqarish xarajatlari haqidagi ma'lumotlarni qayta ishlash
ehtiyojini yuzaga keltirdi va bu me'yorlashtirish, ishlab chigarishni tezkor rejalashtirish
usullari (byudjetlashtirish)ning yaratilishiga olib keldi.

Fikrimizcha, boshgaruv hisobi buxgalteriya hisobining anglo-amerika modeli
elementi bo‘lib hisoblanganligi sababli ham uning shakllanish tarixini yanada chuqur
tushunib yetish uchun bu boradagi AQSh tajribasini o‘rganish lozim. AQShda
boshgaruv hisobi yuzaga kelishiga biznesni tashkil etishning aksionerlik shakli
rivojlanishi sabab bo‘ldi. Aksionerlar hisob tizimiga yangi talablar qo‘ya boshladi.
Asosiy talab ma'lumotlarni o‘z vaqtida yetkazib berishdan iborat bo‘ldi. Raqobat kurashi
kuchayishi mulkdorlarning foydani ko‘paytirishdan iborat bo‘lgan maqgsadini sarmoya
qiymatini maksimallashtirish tomoniga o‘zgartirishga majbur qildi. Ma'lumotlarni
tezkor yetkazib berish bo‘yicha qo‘yilgan talablar hisob ob'ektlari hajmining o‘zgarishi
va daromad hamda xarajatlarga asosiy e'tibor qaratilishiga olib keldi. Bu esa, o‘z
navbatida, taqdim etilayotgan ma'lumotlarning hagqoniylik darajasi oshishiga olib keldi.

Aslida AQShda boshgaruv hisobi XX asrning boshida xarajatlarni boshgarish
tizimi sifatida paydo bo‘la boshlagan. Amerikada 1923-1932
yillardagi inqirozdan so‘ng boshgaruv hisobi tizimi boshqacha ko‘rinishga, ya'ni
korxonaning barcha tarkibiy bo‘linmalarini boshqarishga yo‘naltirilgan arajatlarni
boshqarish tizimi ko‘rinishiga o‘ta boshlagan.

AQShda 1950 vyillarning oxirigacha buxgalteriya hisobi moliyaviy hisob va
xarajatlar hisobiga bo‘lingan. Birog, boshgaruv fanining rivojlanishi buxgalterlarga
mahsulot tannarxi hisobining tezkorligini oshirish va boshgaruvni tegishli ma'lumotlar



bilan ta'minlash kabi yangi vazifalarni qo‘ya boshlagan. Shu tufayli hisob-tahlil
faoliyatining mazkur bo‘limi “Xarajatlar hisobi” o‘rniga “Boshqaruv hisobi” deb atala
boshlangan. Bunda asosiy e'tibor xarajatlar boshlang‘ich smetasini tuzish, chetga
chigishlarni tezkor aniglash, ishlab chigarish xarajatlari va boshgaruv garorlarining samarali
variantlarini tannarxini baholash asosida tanlash hamda tizimli tahlil gilishga garatila
boshlangan. Mazkur o‘zgarishlarni 1962 vyilda G.R.Grovinshil'd va G.A.Betistalar
“Hisobdagi inqilob” deb atagan.

Shunday qilib, amerikada ishlab chigarish xarajatlariga asosiy e'tibor garatilishi ishlab
chigarish xarajatlarini kompleks nazorat qilish tizimi shakllanishiga olib kelgan va u
kelgusida “Boshqaruv hisobi” nomini olgan.

Fikrimizcha, yanada chuqurroq o‘rganish uchun boshgaruv hisobini mamlakatimiz
rivojlanish tarixining o‘ziga xos xususiyatlari nuqtai nazaridan ham tadqiq etish maqsadga
muvofiq. Buning uchun esa mamlakatimizda boshgaruv hisobini rivojlanishining tarixiy
bosqichlarini ko‘rib chiqish zarur.

Masalani batafsilrog tadqiq etish uchun O‘zbekiston Respublikasi uzoq yillar
mobaynida sobiq Ittifoq tarkibida bo‘lganligi sababli boshgaruv hisobining sobiq Ittifoqda
rivojlanish tarixini tadgiq etish magsadga muvofig, deb hisoblaymiz.

Shuni alohida ta'kidlash joizki, sobiq Ittifogda boshgaruv hisobining shakllanish
tarixini tadqgiq etish, unda ham boshga davlatlardagi kabi boshgaruv hisobining
yuzaga kelishini tabiiy-tarixiy asoslari mavjud bo‘lgan bo‘lsa-da, biroq barcha tarixiy
davrlarda asosan davlat xo‘jalik faoliyatiga kuchli ta'sir ko‘rsatganligini tasdiqladi.

Aslida, sobiq Ittifoqda sanoat hisobi haqidagi g‘oyalar dastlab maxalliy
mutaxassislarni 1929 yilda bir gator Amerika firmalariga xizmat safariga borganlaridan
keyin paydo bo‘lgan. Biroq, ma'lum sabablarga ko‘ra, mazkur g‘oyalar xorijdagidan
boshgacharoq rivojlantirildi va amaliyotga tatbiq etildi.

“Boshqaruv hisobi” tushunchasiga keladigan bo‘lsak, sobiq Ittifoqda igtisodchi olimlar
A.FMuxin  (“Byxrantepckuii  yder B  mpomsbiinuieHHocTH — CHIA”, 1965),
N.G.Chumachenko (“Yuer m ananmu3 B mpombinuieHHOM mnpousBoactBe CIIIA”, 1971),
S.A.Stukov (“YueT ® KOHTPOIDb U3JEPKEK MPOU3BOACTBA HA KAMUTATHUCTUYECKHUX
npomunuieHHnx npenanpusatusx”’, 1978), K.N.Naribaev (“Opranuzaius Oyxraarepckoro
yueta B CIIA”, 1979) va S.S.Satubaldin (“Yuer 3atpar Ha  NPOU3BOJACTBO B
npomeiieHHocTr  CIIA”, 1980)ning asarlarini e'lon qilinishi va xorijlik iqtisodchi-
olimlarning (Ch.T.Xorngren, J.Foster, K.Druri, J.R.Sigel, M.Karrenbauer,
R.Myullendorf va b.) boshgaruv hisobiga oid asarlari tarjimasi bosmadan chiqarilishi
bilan keng targala boshlangan. Ushbu holat boshgaruv hisobi mamlakatimizga ingliz-
amerika buxgalteriya hisobi tizimidan “import” qilingan, degan noto‘g‘ri fikr paydo
bo‘lishiga sabab bo‘lgan. Haqigatda ham  boshqaruv  hisobi  asoslari  G‘arb
menejmentidan olingan, birog, bu holat yuqorida ta'kidlaganimizdek, avvalrog
korxonalarimizda maxalliy boshgaruv tizimi shakllanayotgan dastlabki tarixiy davrda
yuz bergan va mahalliy xofjalik yuritish sharoitiga moslashtirilgan. Ushbu holatni
igtisodchi olimlarni asarlarida keltirilgan quyidagi ma'lumotlar ham tasdiglaydi.

Sobiq Ittifogda buxgalteriya hisobi rejalashtirish bilan uyg‘unlikda yuritilgan,
sanoat hisobida yoppasiga hujjatlash-tirishga erishilgan va korxonalar bo‘linmalari
boshqgaruvchilari  uchun zarur bo‘lgan darajada  ma'lumotlarning  analitikligi
ta'minlangan. Byudjetlashtirishning ma'lum bir ko‘rinishi bo‘lgan smetadan keng
foydalanilgan.

Yangi iqtisodiy siyosatni boshlanishi davrida trestlarda ikkita buxgalteriya:
moliyaviy va ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish va mahsulot tannarxini
kal'kulyasiyalash buxgalteriyalari mavjud bo‘lgan. Mazkur bo‘limlar trestlarning ishlab
chigarish-texnik boshgarmasi tarkibiga kirgan. Buxgalteriya hisobini tashkil etishning
mazkur tizimi moliyaviy va boshqaruv hisoblarining o‘zaro hamkorligini hozirgi kundagi
ikki aylanmali (avtonom) shaklini eslatadi.



Igtisodiy  tahlil,  byudjet rejalashtirilishi  va nazoratining elementlarini
qo‘llanilganligi tufayli 1920 yillarda buxgalterni funksiyasiga nafaqat hisob ishlarini
bajarish, balki rejalashtirish, tahlil gilish, hisob ma'lumotlarini tayyorlash hamda ulardan
garorlar qabul qilishda foydalanish borasidagi ishlarni muvofiglashtirish ishlari ham
kirgan. Mazkur funksiyalarning barchasi hozirgi kundagi boshgaruv hisobi funksiyalariga
to‘g‘ri keladi.

Xo‘jalik hisobi va o‘zini o‘zi moliyalashtirish tamoyillari iqtisodiyotga joriy
etilganda xo°‘jalik hisobining ob'ekti bo‘lib, korxonaning ishlab chigarish va noishlab
chiqarish bo‘linmalari, daromadi bo‘lib, ular tomonidan ishlab topilgan mablag’
hisoblangan. Bunday yondashuv boshqaruv hisobining konsepsiyalaridan biri bo‘lgan
javobgarlik markazlari bo‘yicha boshgarishning ma'lum bir ko‘rinishi hisoblanadi.
Shuningdek, ma'suliyat markazlari bo‘yicha hisobga yaqin bo‘lgan ichki zavod xo‘jalik
hisobi ham qo‘llanilgan.

Korxonalarda boshgaruv hisobining ba'zi bir elementlari (korxonalarni aloxida
mustaqil bo‘linmalarga ajratish, ular faoliyatining baholash mezonlarini aniqlash, ichki
baholar va smeta rejalashtirishni qo‘llash, ichki hisobotlar tuzish) joriy gilingan.
“Javobgarlik markazlari” va ‘“Xarajat markazlari” tushunchalari paydo bo‘lgan.

Hozir kunda boshqaruv hisobida qo‘llanilayotgan byudjetlashtirish ko‘p jihatdan
avval mamlakatimizda keng qo‘llanilgan “Texsanoatmoliyareja’ni eslatadi.

Avvaldan iqtisodchilarimizga yaxshi tanish bo‘lgan omilli tahlil esa boshqaruv
hisobida haqiqiy xarajatlarning smeta xarajatlaridan chetga chigishlarini tahlil gilishda
keng qo‘llaniladi. Boshqgaruv hisobida qo‘llaniladigan tahlilning barcha turlari (tezkor,
tagqoslama, kompleks va h.z.) sobiq Ittifoq olimlari va amaliyotchilariga yaxshi tanish.

Boshgaruv hisobining asosini  korxonalar xarajatlari hagidagi ma'lumotlarni
to‘plash va tannarxni kal'kulyasiyalash tashkil etadi. U esa mamlakatimiz amaliyotida
to‘liq ishlab chiqilgan. Boshqaruv hisobidagi «Standart -kost» tizimiga o‘xshash bo‘lgan
kal'kulyasiyalashning normativ usulini amaliyotga qo‘llash bo‘yicha boy nazariy va
amaliy tajriba to‘plangan. Zamonaviiy boshqaruv hisobi doirasiga kiruvchi ko‘pgina
masalalarning me'yoriy bazasi sifatida sobiq Ittifoq davrida “Sanoat korxonalarida
mahsulot tannarxini rejalashtirish, hisobga olish va kal'kulyasiyalash” bo‘yicha nizom va
uning asosida ishlab chigilgan tarmoq nizomidan foydalanilgan.

Sobig Ittifoqda ishlab chigarishni  boshgarishning brigada shakli keng
qo‘llanilgan. Undagi brigadalar ma'suliyat markazlarining ma'lum bir ko‘rinishi edi.
Mazkur usulda boshgarish orgali materiallarni tejash va mehnat unumdorligini oshirish
borasida ma'lum ijobiy natijalarga erishilgan.

Hozirgi kunda faoliyat tahlili asosida kal'kulyasiyalash usulida qo‘llanilayotgan
xarajatlarni  boshqarish  g‘oyasidan avvallari sobiq Ittifoq korxonalarida keng
foydalanilgan.

Xorijda keng tarqalgan —Balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimil konsepsiyasi
ko‘pgina jihatlari bilan iqtisodiy tahlil soxasining M.Bakanov, S.Polyakova,
L.Suzdal'seva, A.Sheremet va boshga shu kabi yetuk olimlari yondashuvlariga
o‘xshash.

Professor V.Paliy tomonidan ishlab chigilgan boshgaruv hisobining schyotlar
rejasi ishlab chiqgarish hisobi masalalarida juda nozik nemis olimlarining tahsiniga ham
sazovor bo‘lgan.

Mamlakatimizning  M.Volovich, V.Podol'skiy kabi ko‘plab  boshqaruvni
avtomatlashtirish  sohasi mutaxassislari asarlari ERP-tizimi va elektron tijorat
rivojlangan hozirgi davrda ham o‘z ahamiyatini yo‘qotgani yo‘q.

Yuqoridagilardan shunday xulosa qilish mumkinki, Xxorijda qo‘llanilayotgan
boshgaruv hisobining uchdan ikki gismi nafagat mamlakatimiz mutaxassislari uchun
tanish bo‘lgan, balki ulardan iqtisodiyotda keng va samarali foydalanilib kelingan.

Boshgacha qilib aytganda, sobiq Ittifoq davrida boshgaruv hisobi genezisini belgilab
beruvchi tarkibiy qismlar mavjud bo‘lgan.



Shunday qilib, sobiq Ittifoqda hali bozor munosabatlari amal gilmagan davrda
boshgaruv hisobi genezisining nazariy va uslubiy asoslari yaratilgan.

Boshgaruv hisobining O‘zbekistonda mustaqillik yillaridagi rivojlanishi masalasiga
to‘xtaladigan  bo‘lsak, bu boradagi o‘rganishlar quyidagi bosqichlarni ajratib
ko‘rsatishga imkon bermoqda:

- dastlabki bosgich (1990-2010 vyillar) - bu davrda boshgaruv hisobiga oid
bilimlar bir tizimga solindi va xalgaro tajribaga asoslanib, Xxorijiy sarmoya
ishtirokidagi korxonalarda qo‘llanila boshlandi;

- keyingi bosqgich (2010 yildan—hozirga kungacha bo‘lgan davr) — wushbu davrda
mamlakatimiz korxonalarida boshgaruv hisobi keng joriy etila boshlandi.

Yugoridagi fikrlarni umumlashtirib, xulosa sifatida shuni ta'kidlash mumkinki,
boshqgaruv hisobi o‘zining tarixiy taraqqiyot yo‘lida shakllangan va ilmiy-uslubiy asoslarga
ega tizim hisoblanadi. U sanoatning rivojlanishi, ishlab chigarish sharoitlarining
o‘zgarishi va tez sur'atlarda o‘sishi hamd a bozor munosabatlarining rivojlanishi natijasida
paydo bo‘lgan. Bu holat uning boshgaruv qarorlari qabul qilishning asosiy vositasi
sifatida yuzaga kelishiga olib kelgan.

Tayanch so‘z va iboralar

Boshgaruv hisobi, ichki foydalanuvchilar, tashqgi foydalanuvchilar, moliyaviy
hisob, xarajatlar, kalkulyatsiya, tannarx, menejer, ishlab chiqarish, byudjetlashtirish,
sigment, transfert, tamoyillar.

Takrorlash uchun savollar.

1. Boshgaruv hisobiga ta'rif bering.

2. Boshqaruv hisobini magsadi nima?

3. Boshqaruv hisobini buxgalteriya hisobini alohida bo‘limi sifatida yuzaga kelish
tarixi ganday?

4. Xorijiy adabiyotlarda buxgalteriya hisobini moliyaviy hisob va boshgaruv
hisobiga bo‘linishining sabablari ganday izohlangan?

5. Boshgaruv va moliyaviy hisobning o‘zaro qanday o‘xshashligi mavjud?

6. Boshgaruv hisobini ganday tamoyillari mavjud?

7. Boshgaruv hisobini predmeti nimadan iborat?

8. Boshgaruv hisobini uslublari hagida nimalar bilasiz?

9. Boshqgaruv hisobini strategiyasi nimalarni o‘z ichiga oladi?

10. Boshqgaruv va moliyaviy hisobning o‘zaro ganday o‘xshashligi mavjud?

11. Axborot manbalariga ko‘ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan ganday farq
giladi?

12. Korxona faoliyatida boshqaruv hisobi qanday o‘rin tutadi?

13. Boshqgaruv hisobining qanday elementlari mavjud?

14. Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

15. Boshqaruv va moliyaviy hisob o‘rtasidagi farqlar nimalardan iborat?



2-ma’ruza. ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI TURKUMLASH,
UMUMLASHTIRISH VA BAHOLASH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:

1. Xarajatlar tushunchasining mohiyati, ahamiyati va ular hisobining vazifalari.
2. Korxona xarajatlarini turkumlash asoslari.
3. Korxona ishlab chigarish xarajatlari tarkibi va ularni umumlashtirish.
4. Korxona ishlab chigarish xarajatlari dinamikasini baholash metodlari.

O‘quv  mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga xarajatlarning mohiyati,
ahamiyati, ularni turkumlash asoslari, korxonalarning ishlab chigarish xarajatlarini
umumlashtirish, ular dinamikasini baholash metodlari to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: Xarajatlarning O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

mohiyati, ahamiyati, ularni turkumlash xarajatlarning mohiyati, ahamiyati, ularni

asoslari, korxonalarning ishlab chigarish  turkumlash asoslari, korxonalar-ning

xarajatlarini umumlashtirish, ular ishlab chigarish xarajatlarini

dinamikasini baholash metodlari umumlashtirish, ular dinamikasini

mohiyatini ochib berish. baholash metodlari mohiyatini bilib
oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O‘qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Jamoauviy ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’'minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Xarajatlar tushunchasining mohiyati, ahamiyati va ular hisobining vazifalari

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har ganday tijorat subyektining bosh magsadi bo‘lib
imkon qadar ko‘p foyda olish hisoblanadi. Foyda olingan daromadlar va qilingan
xarajatlar o‘rtasidagi ijobiy farqdir.

Xarajat qilmasdan turib, ma’lumki, daromadga erishib bo‘lmaydi. Gap, aslida,
daromadga qgancha xarajat yoki sarf bilan erishishdadir. Agarda daromadga kam
xarajat yoki sarf bilan erishilsa, bu naflidir, chunki u foydaga olib keladi. Aksincha,
daromadga ko‘p xarajat yoki sarf bilan erishilsa, bu nafsizdir, chunki u zararga olib
keladi. Aynan ushbu oddiy nisbat korxonalar moliyaviy xo‘jalik faoliyati
ko‘rsatkichlari  tizimida xarajatlarning muhim o‘rin tutishini bildiradi. Shu bois ham
«Xarajat» yoki «Sarf» tushunchalari iqtisodiy ta’limot va amaliyotda o‘ta muhim tushuncha
va ko‘rsatkich hisoblanadi.

Igtisodiyot nazariyasida xarajat yoki sarf deganda, odatda, ma’lum maqgsadlarda
ishlatilgan resurslarning pul o‘lchovida ifodalangan  miqdori tushuniladi. Xarajat



magsadi bo‘lib biron bir faoliyat, biron bir buyum yoki mahsulot (tovar)ni sotib olish, biron
bir talabni gondirish hisoblanadi.

Kishilik jamiyatini, uning bo‘linmalarini, ya’ni har bir xo‘jalik birligini, ularda
yuz berayotgan jarayonlarni boshqgarish xarajatlar to‘g‘risida real axborotlarni turli
darajalarda to‘plash, tizimlash va bu axborotlarni tegishli foydalanuvchilarga yetkazib
berishni obyektiv zarurat qilib qo‘yadi.

Aynan shunday zarurat xarajatlarni axborot berish vosita hisoblangan buxgalteriya
hisobining muhim obyekti ekanligidan darak beradi.

Hisob nazariyasi va amaliyotida xarajatlarga korxonalar moliyaviy -xo‘jalik
faoliyatining muhim ko‘rsatkichi sifatida yondashiladi hamda shunga mos ravishdagi
ta’riflar berilgan. Chunonchi, «Moliyaviy hisobotni tuzish va tagdim etish uchun konseptual
asos»daxarajatga quyidagicha ta’rif berilgan: xarajat deganda, umumiy olganda, hisobot
davrida korxona aktivlarini kamayishi yoki uning majburiyatlarini ko*payishi tushuniladi.

Birog barcha sarflar korxonaning aktivlarini kamayishiga yoki majburiyatlarini
oshishiga olib kelmaydi. Misol uchun asosiy vositalarni va boshga moddiy boyliklarni
sotib olishga sarflangan pul mablag‘lari korxonaning jami aktivlarini kamaytirmaydi,
aksincha ularning bir shakldan boshga shaklga aylanganligini bildiradi. Shuningdek,
korxonaning ta’sischilariga qaytarib bergan badallari ham korxona uchun xarajat
hisoblanmaydi, aksincha, ta’sischining o‘z mablag‘ini qaytarib olishi hisoblanadi.

Xarajatlar korxonalar moliyaviy hisobotlarining, chunonchi buxgalteriya balansi va
«Moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobot»ning muhim elementlari hisoblanadi. Jumladan,
buxgalteriya balansida tugallanmagan ishlab chigarishga sarflangan, kelgusi davrlar
uchun qilingan, lekinda hisobdan chigarilmagan xarajatlar aks ettiriladi. «Moliyaviy
natijalar to‘g‘risida hisobot»da esa korxonaning sof foydasi yoki zararini aniqlash
magsadida hagigatda hisobdan chigarilgan xarajatlar aks ettiriladi.

Korxona xarajatlari bo‘yicha buxgalteriya hisobining asosiy vazifalariga
quyidagilar kiradi:

ekorxona xarajatlarini turli magsadlarda to‘g‘ri turkumlash va guruhlarga ajratish;

ekorxona xarajatlarini to‘g‘ri, o‘z vaqtida va tegishli boshlang‘ich hujjatlar bilan
rasmiylashtirish;

exarajatlarni ularning mohiyatini ochib beruvchi mezonlariga, magsadlariga va
tasnifiy belgilariga mos ravishda hisobga olish;

ekorxona xarajatlari bo‘yicha hisobotlar ma’lumotlari va hisob ma’lumotlarini
to‘liq uyg‘unligini ta’minlash;

exarajatlarni  oshib ketishiga sabab bo‘luvchi noratsional chigimlarni vujudga
kelish sabablari va aybdorlarini topish, bunday chigimlarga yo‘l qo‘ymaslik uchun
ma’sul shaxslar faoliyatini doimiy nazorat qilish.

2. Korxona xarajatlarini turkumlash asoslari

Xarajatlar korxonalarda yuritiladigan ham moliyaviy hisob, ham boshqgaruv
hisobining o‘ta muhim obyekti hisoblanadi.

Moliyaviy hisobning asosiy maqsadi bo‘lib asosan ichki hamda tashqi
foydalanuvchilarga korxona xarajatlari to‘g‘risida pul birligidagi umumiy axborotlarni
sintetik va analik hisobni yuritish hamda moliyaviy hisobotni tuzish uchun yetkazib berish
hisoblanadi.

Boshgaruv hisobining asosiy magsadi bo‘lib esa ichki foydalanuvchilarga korxona
xarajatlari to‘g‘risida turli maqsadlarda batafsil axborotlarni yetkazib berish hisoblanadi.

Moliyaviy hisobda uning maqgsadidan kelib chigib, korxonaning barcha
xarajatlarini asosan ikkita belgisi bo‘yicha tasniflash muhim ahamiyat kasb etadi. Bular:
Faoliyat turlariga tegishliligiga ko‘ra;

Qaysi hisobot davriga tegishligiga ko‘ra.



Xarajatlarning yuqoridagi belgilari bo‘yicha tasnifi ko‘rgazmali tarzda 1-rasmda
keltirilgan.

Korxona xarajatlari

Tannarxea - hzzqsita va l::lih-'r:-si-
; RS R ta moddiy xarajatlar:
Faoliyat Asosty » fmtladigan bev . '1 bilvosi
LA0yat o xarajatlar - bevosita va bilvosi-
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kirttilmaydi- o
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xarajatlar Davr xarajatlari
Asosty
m — Molivaviy faclivatea doir xarajatlar
faoliyatea
™ doxr .
xaraiatlar Favqulotdagi xarajatlar (zararlar)
Qaysi —* Hisobot davr xarajatlar
|dﬁﬁrga
Ly tegishli- —»] Kelousi davr xarajatlari
ligica
ko'ra — Muddati kechiktirilean xarajatlar

1-rasm. Korxona xarajatlarini moliyaviy hisob va hisobot
magqsadlarida tasniflash asoslari

Faoliyat turlariga tegishliligiga ko‘ra Korxonalarning barcha xarajatlari asosiy
faoliyatga doir xarajatlar hamda asosiy bo‘lmagan faoliyat turlariga doir xarajatlarga
bo‘linadi.

Asosiy faoliyatga doir xarajatlar deganda korxona ustavida belgilangan asosiy
faoliyat bilan bog‘liq xarajatlar tushuniladi.

Asosiy bo‘lmagan faoliyatga doir xarajatlar deganda korxonaning asosiy
faoliyatini tashkil etmaydigan moliyaviy faoliyatiga tegishli bo‘lgan xarajatlari va
favqulotdagi zararlari tushuniladi.

«Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish Xxarajatlari tarkibi hamda
moliyaviy natijalarni shakllantirish to‘g‘risida Nizom» va 21 -son BHMS ga muvofiq
korxonalarning asosiy faoliyati bilan bog‘liq xarajatlarni, o‘z navbatida, quyidagi ikkita
guruhga ajratiladi:

Tannarxiga kiritiladigan xarajatlar;

Tannarxga kiritilmaydigan xarajatlar.

Tannarxga Kiritiladigan xarajatlar deganda mahsulot, tovar, ish va xizmatlarning
ishlab chigarish va sotish tannarxini tashkil qiluvchi xarajatlar tushuniladi. Ularga
mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar tannarxini tashkil giluvchi quyidagi xarajatlar kiradi:

- bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar;

- bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

- boshqga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab chiqarish yo‘nalishidagi
ustama xarajatlar.



Tannarxga kiritilmaydigan xarajatlar deganda korxonalarning ishlab chiqgarilgan
va sotilgan mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar tannarxiga Kiritilmaydigan boshga
xarajatlari tushuniladi. Bunday xarajatlar, o‘z navbatida, davr xarajatlari va moliyaviy
faoliyatga doir xarajatlarga bo‘linadi.

Davr xarajatlari - bu mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni sotishga, korxonani
ma’muriy-boshgaruviga va boshga operatsion faoliyatga doir xarajatlar. Ushbu
xarajatlar ma’lum hisobot davrida yuz beradi, shuning uchun ular davr xarajatlari deb
ataladi.

Moliyaviy faoliyatga doir xarajatlar deganda gimmatli qog‘ozlarni chiqarish va
joylashtirish, valyuta operatsiyalari, kredit va qarzlarni olish, uzog muddatli ijaraga
doir va boshga moliyaviy faoliyatga taallugli xarajatlar tushuniladi. Bularga foizlar,
salbiy kurs farqlari ko‘rinishidagi xarajatlar va boshqalar kiradi.

Favqulotdagi xarajatlar deganda yuz berishi doimiy xarakterga ega bo‘lmagan,
kutilmagan tasodif va hodisalardan ko‘rilgan zararlar tushuniladi.

Bularga davlat qonunlarini o‘zgarishi, tabiily ofatlar, revolyutsion o‘zgarishlar
natijasida vujudga kelgan zararlar kiradi.

Qaysi hisobot davriga tegishligiga ko‘ra korxonalarning barcha xarajatlari uchta
guruhga bo‘linadi:

- hisobot davri xarajatlari - bu korxonaning bevosita hisobot davri (chorak,
yarim yil,to‘qqiz oy va yil)ga tegishli xarajatlaridir, ular hisobot davrida asosiy va
asosiy bo‘lmagan faoliyatga doir, tannarxga Kiritiladigan va unga kiritilmaydigan barcha
xarajatlaridan iborat bo‘ladi.

- kelgusi davr xarajatlari - bu korxonaning kelgusi asosiy faoliyatiga doir, lekinda
hisobot davrida amalga oshirilgan xarajatlari. Bunday xarajatlarga oldindan to‘langan
jjara haqlari, oldindan to‘langan xizmat haqglari va boshqa oldindan bo‘nak sifatidagi
to‘lovlar kiradi.

- muddati uzaytirilgan xarajatlar — Dbularga korxonaning kelgusi asosiy
faoliyatiga doir, lekinda muddati bir yil va undan k o‘p muddatga uzaytirilgan
xarajatlari kiradi.

«Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda
moliyaviy natijalarni shakllantirish to‘g‘risida Nizomy talablaridan kelib chigqan holda,
respublikamizning 21-son BHMSda korxonalarning barcha xarajatlari  quyidagi
schyotlar tizimida hisobga olinadi (1-jadvalga garang).

1-jadval
Korxonalar xarajatlarini hisobga olishga mo‘ljallangan schetlar tizimlari
Schet

tr Schet nomi Qanday xarajatlar hisobga olinadi
2010 Tugallanmagan ishlab Bevosita va bilvosita asosiy ishlab chigarish
chigarish xarajatlari hisobga olinadi

2310 Yordamchi ishlab chigarish Bevosita va bilvosita  yordamchi ishlab
chigarish xarajatlari hisobga olinadi

2510 Umumishlab chigarish Bevosita va bilvosita umumishlab chigarish
xarajatlari xarajatlari hisobga olinadi

3110 Kelgusi davr xarajatlari Kelgusi davr uchun hisobot davrida gilingan

xarajatlar hisobga olinadi

3210 Muddati uzaytirilgan Hisobot davrida  hisoblangan ~ muddati
xarajatlar uzaytirilgan xarajatlar hisobi yuritiladi

9100 Sotilgan  mahsulot  (ish, Sotilgan mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga
xizmat) lar tannarxi Kiritilgan xarajatlar hisobga olinadi

9400 Davr xarajatlari Sotish, boshgaruv va boshga operatsion

xarajatlar hisobi yuritiladi
9600 Moliyaviy faoliyatga doir Moliyaviy faoliyatga doir xarajatlar hisobga



xarajatlar olinadi

9720 Favqulotdagi zararlar Favqulotdagi zararlar hisobga olinadi

9800 Soliglar va boshga majburiy Soliglar va boshga majburiy to‘lovlarni to‘lash
to‘lovlarni  to‘lash  uchun uchun foydaning ishlatilishi hisobga olinadi
foydaning ishlatilishi

Xarajatlarni ~ ularning sintetik va analitik hisobini yuritish hamda moliyaviy
hisobotni tuzish maqgsadlarida tasniflash asoslari ularni rejalashtirish va nazoratini olib
borish, shuningdek ichki boshgaruv garorlarini gabul qilish uchun yetarlicha emas.
Ushbu magsadga erishish uchun, chunonchi korxonaning ishlab chigarish xarajatlarini
qo‘shimcha tarzda quyidagi belgilari bo‘yicha tasniflash o‘ta muhimdir (2-jadvalga
garang).

2-jadval

Korxona ishlab chigarish xarajatlarini boshgaruv garorlarini gabul gilish,

rejalashtirish va nazorat gilish magsadlarida tasniflash

Tasnifiy belgi Xarajat guruhi
-Umumxarajatlar

- Javobgarlik markazlari xarajatlari

-Bir birlik mahsulot (ish, xizmat)ning
o‘rtacha xarajatlari

1. Tegishliliga ko‘ra

2. Ishlab chiqarish hajmining ta’siriga - O‘zgaruvchan

Ko‘ra - O‘zgarmas (doimiy)
e s ] - Mugobil

3. Mugqobilligiga ko‘ra - Nomugobil

- Nazorat gilish imkoni bor
- Nazorat qilish imkoni yo‘q
- Me’yorlashtiriladigan

- Me’yorlashtirilmaydigan

- Relevant

- Norelevant

- O‘sib boruvchi

- Marjinal xarajatlar

4. Nazorat qilinishi imkoniga ko‘ra
5. Me’yorlanishiga ko‘ra
6. Relevantligiga ko‘ra

7. Differensilanishiga ko‘ra

Umumxarajatlar — bu jami korxona bo‘yicha gilingan barcha xarajatlar yig‘indisi.

Javobgarlik markazlari xarajatlari deganda korxonaning bevosita xarajat
markazlari bo‘lgan tarkibiy bo‘limlari, sexlari, ishlab chiqaryotgan mahsulotlari,
bajarayotgan va ko‘rsatayotgan xizmat turlariga doir umumiy xarajatlar tushuniladi.
Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlarning boshqaruv hisobini tashkil etish ularning
har birida xarajatlar ustidan nazoratni o‘rnatishga imkon beradi, buning evaziga
noratsional xarajatlarga yo‘l qo‘yilmaslikka erishiladi. Javobgarlik markazlarida
xarajatlarni samara berish nuqtai nazaridan amalga oshirilishi ogibat natijada yaxlit
korxona bo‘yicha noratsional xarajatlarga yo‘l qo‘yilmaslikni ta’minlaydi.

Bir birlik mahsulot (ish, xizmat)ning o‘rtacha xarajatlari — bu mahsulot
(bajarayotgan ish va ko‘rsatayotgan xizmat)ga ketgan jami xarajatlarni ularning
miqdoriga bo‘lish orqali topilgan o‘rtacha ummasidir.

O‘zgaruvchan xarajatlar deganda ishlab chiqarish hajmining o°sib borishi bilan
mos ravishda umumiy miqgdori oshib boradigan xarajatlar tushuniladi. Misol uchun, bir
xildagi moddiy, mehnat va boshga xarajatlarni talab etadigan 1 ta muzlatgichga ketadigan
jami xarajat 1200 000 so‘m desak, 100 ta muzlatgich uchun ketadigan jami xarajat 120
000 000 so‘mni (1200000*100), 200 ta muzlatgich uchun ketadigan jami xarajat 240
000 000 so‘mni  (1200000*200) tashkil etadi. Demak, bunda korxonaning jami
o‘zgaruvchan xarajatlari ishlab chiqarish hajmiga muvofiq proporsional oshib boradi, shu



bilan birga 1 birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar o‘zgarmas
(turg‘un) bo‘lib qolaveradi (2-rasmga garang).

O‘zgarmas (doimiy) xarajatlar deganda ishlab chiqarish hajmining o°‘sib
borishidan qat’iy nazar umumiy miqdori o‘zgarmaydigan xarajatlar tushuniladi. Ularga
misol bo‘lib sex binosi ijara haqi, sug‘urta summasi, bino yoki boshga asosiy
vositalar amortizatsiyasi hisoblanadi. Bunday xarajatlarning umumiy summasi doimiy
bo‘lsada, biroq bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan miqdori o‘zgaruvchan bo‘ladi.

a) Umumiy o‘zgaruvchan xarajatlar. v) Bir birlik uchun o‘zgaruv
}_. 5 3 B : E }I
! L
T il
X
100 200 300 400 500 x 100 200 300 400 500 x
Faolllik darajasi Faollik darajasi
(ishlab chigarilgan mahsulot soni) ((ishlab chigarilgan mahsulot soni))

2-rasm. O‘zgaruvchan xarajatlar: a) umumiy; b) 1 birlik mahsulotga

Aytaylik, yuqorida keltirilgan muzlatgichlar ishlab chigariladigan sex uchun ijara
haqi oyiga 12 000 000 so‘m. Bu holda har oylik ijara haqi summasi doimiy
bo‘lsada, biroq bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan ijara haqi 100 muzlatgich ishlab
chigarilganda 120 000 so‘mni (12000000/100), 200ta muzlatgich ishlab chiqilganda esa
60 000 so‘mni (12000000/200) tashkil etadi. Demak, bunda korxonaning ish faolligi
oshsada, jami ijara haqi summasi o‘zgarmasdan qoladi, shu bilan birga 1 birlik
mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgarmas xarajatlar o‘zgaruvchan bo‘lib qoladi (3-rasmga
garang).

Odatda, barcha bevosita moddiy va mehnat xarajatlari o‘zgaruvchan xarajatlar
hisoblanadi. Ayrim  bilvosita ishlab chigarish ustama xarajatlari esa yarim
o‘zgaruvchan yoki yarim o‘zgarmas (doimiy) hisoblanadi.

Misol uchun, ijaraga olingan sex binosi oyiga 100 ta muzlatgich ishlab
chiqarishga mo‘ljallangan bo‘lsa, u holda 200 ta muzlatgich ishlab chiqarish uchun
qo‘shimcha sex kerak bo‘ladi va buning uchun qo‘shimcha sexni ijaraga olish zarurati
bo‘ladi va bu, mos ravishda, doimiy miqdordagi ijara haqini oshishiga olib keladi.

a) Umumiy o‘zgarmas xarajatlar. v) Bir birlik uchun o‘zgarmas xarajatlar
1 &
y y
y=a >
X X
Faollik darajasi Faollik darajasi

((ishlab chigarilgan mahsulot soni) ((ishlab chigarilgan mahsulot soni)



a — o‘zgarmas (doimiy) xarajatlar, so‘mda a — konstanta
3-rasm. O‘zgarmas (doimiy) xarajatlar: a) umumiy; b) 1 birlik mahsulotga

Mugobil (alternativ) xarajatlar deganda bir faoliyatni boshga faoliyatga
almashtirishda samara keltiradi degan boshgaruv qarorini gabul gilishga asos bo‘lgan
xarajatlar tushuniladi. Bunday xarajatlar keyingi faoliyatni yuritishdan olinishi
mumkin bo‘lgan iqtisodiy naf summasi miqdorida baholanadi. Misol uchun,
muzlatgich ishlab chiqaruvchi zavodda qo‘shimcha ravishda chang yutgich ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yilishi zavodga qo‘shimcha foyda keltiradigan bo‘lsa, bu holda
chang yutgich ishlab chiqarishga ketadigan xarajatlar muqobil xarajatlar bo‘lib
hisoblanadi.

Nomuqobil (alternativ bo‘lmagan) xarajatlar deganda bir faoliyatni boshga
faoliyatga almashtirishda samara keltirmaydi degan boshgaruv garorini gqabul gilishga asos
bo‘lgan xarajatlar tushuniladi. Bunday xarajatlar oldingi va keyingi faoliyat turlarini
yuritishda vujudga keladigan iqtisodiy yo‘qotishlar summasi miqdorida baholanadi.
Misol uchun, muzlatgich ishlab chiqaruvchi zavodda qo‘shimcha ravishda chang
yutgich ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yilishi zavodga qo‘shimcha foyda keltirmasa, bu holda
chang yutgich ishlab chiqarishga ketadigan xarajatlar muqobil xarajatlar bo‘lib
hisoblanmaydi.

Nazorat qilish imkoni bor xarajatlar deganda menejer tomonidan nazorat
qilinishi natijasida darajasi o‘zgaradigan xarajatlar tushuniladi.

Xarajatlar ustidan qat’iy nazoratni o‘rnatilishi ko‘plab noratsional xarajatlar,
masalan ortiqgcha yo‘qotishlar, o‘g‘irliklar, qo‘shib yozishlar, biznes rejada nazarda
tutilmagan ortigcha xarajatlar oldini olishga imkon beradi.

Nazorat qilish imkoni yo‘q xarajatlar deganda qat’iy mas’ul shaxslar tomonidan
nazorat  gilinishiga garamasdan yuz beradigan (vujudga keladigan) hamda darajasi
oshadigan xarajatlar tushuniladi. Ularga misol bo‘lib uzoq muddatli aktivlar, tovar-
moddiy boyliklar xaridiga qilingan sarf-xarajatlar hisoblanadi.

Me’yorlashtiriladigan xarajatlar deganda hisobdan chiqarilishi qonun va
qonunosti  hujjatlarida  belgilangan me’yorlar  asosida aniqlanadigan  xarajatlar
tushuniladi. Bunday xarajatlar sirasiga misol bo‘lib safar xarajatlari,reklama xarajatlari,
vakillik xarajatlari, soliq to‘lovlari kabilarlar hisoblanadi.

Me’yorlashtirilmaydigan xarajatlar deganda hisobdan chiqarishda me’yoriy
miqdori qonun va qonunosti hujjatlari bilan tartibga solinmaydigan xarajatlar
tushuniladi. Bunday xarajatlar sirasiga to‘langan jarima va penyalar, homiylik, sud
xarajatlari, favqulotdagi zararlar kiradi.

Relevant xarajatlar deganda boshqgaruv qarori asosida miqdori va darajasi
kelgusida o‘zgaradigan xarajatlar tushuniladi. Misol uchun boshgaruv qarori asosida
avtotransport  korxonasida  avtomobillarni benzindan suyultirilgan gaz ta’minotiga
o‘tkazish yoqilg‘i sarfini o‘zgarishiga olib keladi. Relevant xarajatlarni boshqachasiga
bartaraf etilishi mukin bo‘lgan xarajatlar ham deb ataydilar.

Norelevant xarajatlar deganda qabul gilingan boshqaruv qarori ta’sirida miqdori
va darajasi o‘zgarmasdan qoladigan xarajatlar tushuniladi. Ularga misol tariqasida
avtotransport uchun mol-mulk va sug‘urta xarajatlarini keltirish mumkin. Chunki, ushbu
xarajatlar avtomobillarni benzindan suyultirilgan gaz ta’minotiga o‘tkazish bo‘yicha
boshqaruv qarori qabul qilinishi yoki qgilinmasligidan qat’iy nazar mavjud bo‘ladi.

Norelevant xarajatlarni boshqachasiga bartaraf etib bo‘lmaydigan xarajatlar ham deb
ataydilar.

O¢sib boruvchi xarajatlar — bu qo‘shimcha mahsulot ishlab chiqarish natijasida
vujudga keladigan qo‘shimcha xarajatlardir.

Qo‘shimcha xarajatlar (AX) jami korxona bo‘yicha quyidagicha aniglanadi:

AX =Xp - Xo



Bu yerda: Xp - xarajatlarning prognoz bo‘yicha miqdori; Xo-xarajatlarning
hisobot davridagi miqdori;
Marjinal xarajatlar deganda bir birlik qo‘shimcha mahsulotga gilingan
go‘shimcha xarajatlar tushuniladi.
Bir birlik qo‘shimcha mahsulotga to‘g‘ri keladigan marjinal (qo‘shimcha)
xarajatlar (AX1) quyidagicha aniglanadi:
AX
i) 4 [ —
AK

Bu yerda: AK — ishlab chiqarish hajmining o‘sish miqdori

3. Korxona ishlab chiqgarish xarajatlari tarkibi va ularni umumlashtirish

Korxona xarajatlari ichida ishlab chiqarish xarajatlari muhim o‘rin tutadi.

Ishlab chiqarish xarajatlari deganda mahsulot ishlab chigarishga ketadigan va
birgalikda ishlab chigarilgan mahsulot tannarxini tashkil etadigan xarajatlar tushiniladi.

Mahsulotlarni  ishlab chiqarish tannarxiga qo‘shiladigan xarajatlar iqtisodiy
mazmuniga ko‘ra quyidagi guruhlarga bo‘linadi:

— ishlab chigarish moddiy xarajatlari (gaytariladigan chigitlar giymati chigarib
tashlangan holda);

— ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari;

— ishlab chiqarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy soligqa ajratmalari;

— asosiy vositalar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi;

— ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajatlar.

Mahsulot tannarxiga Kiritiladigan ishlab chigarish xarajatlari bevosita va bilvosita
ishlab chigarish xarajatlariga ajratiladi.

Bevosita ishlab chigarish xarajatlariga mahsulotlarni ishlab chigarish bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘lgan xomashyo va materiallar, shuningdek mehnatga haq
to‘lash (ajratmalari bilan birga) xarajatlar kiradi.

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chigariladigan mahsulot (ish va
xizmat)larning asosini tashkil etib, uning tarkibiga ki radigan yoki mahsulotlar
tayyorlash, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatishda foydalaniladigan chetdan sotib
olinadigan xomashyo va materiallar xarajatlarini ifodalaydi.

Bevosita mehnat xarajatlariga bevosita ishlab chigarish xodimlari, ishlab
chigarish jarayonida ishlayotgan mashina operatorlari va bevosita ishlab chigarishda band
bo‘lgan boshga xodimlar mehnat haqi xarajatlari kiradi.

Korxonaning ishlab chiqgarish xarakteridagi bevosita moddiy va bevosita mehnat
xarajatlarining jami summasi ishlab chigarilgan mahsulotlar soni (b) va bir birlik
mahsulot uchun ketadigan bevosita moddiy va bevosita mehnat xarajatlari summasi (X)
ko‘paytmasi, ya’ni (b*x)dan  tashkil toradi. Ishlab chiqgarish xarakteridagi bevosita
moddiy va bevosita mehnat xarajatlarining jami summasi o‘zgaruvchan hisoblanadi, ya’ni
qanchalik ko‘p mahsulot ishlab chiqarilsa, bu xarajatlarning jami summasi shunchalik
ko‘p bo‘ladi va aksincha, qanchalik kam mahsulot ishlab chiqarilsa, ularning jami
summasi shunchalik kam bo‘ladi. Shu bois ham, ishlab chiqarish xarakteridagi bevosita
moddiy va bevosita mehnat xarajatlari jami summasi o°‘zgaruvchan ishlab chigarish
xarajatlari deb ataladi.

Bilvosita ishlab xarajatlariga barcha mahsulotlarni ishlab chiqarish bilan bog‘liq
boshqa ishlab chiqarish xarajatlari kiradi, masalan elektroenergiya, bug‘, gaz, suv,
ta’mirlash, asosiy vositalarni saqlash, amortizatsiyasi va boshgalar. Ushbu xarajatlar,
boshqachasiga ishlab chiqarish ustama xarajatlari bo‘lib hisoblanadi. Ularning jami
summasi nisbatan doimiy bo‘ladi. Shu bois ham, ularni doimiy ishlab chigarish xarajatlari



deb ataydilar.Bunday xarajatlarni har bir mahsulot tannarxiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri olib
borib bo‘lmaydi. Ular bir birlik mahsulot tannarxiga tagsimlash yo‘li bilan kiritiladi.

Shunday qilib, korxonaning ma’lum bir miqdordagi (sondagi) ishlab chiqarish
faollik darajasidagi jami ishlab chigarish xarajatlari (y) ikkita turdagi xarajatlar
yig‘indisidan iborat bo‘ladi:

(1)doimiy ishlab chiqgarish xarajatlari (a);

(2) o‘zgaruvchan ishlab chiqarish xarajatlari ((b*x), ya’ni:

y=a + b*r.

Misol: Aytaylik, har oyiga 100 muzlatgich ishlab chigaruvchi zavodning oylik
doimiy ishlab chiqgarish xarajatlari 15 000 000 so‘m, bir dona muzlatgichga
sarflanadigan bevosita moddiy va bevosita mehnat xarajatlarining o‘rtacha summasi
hisob-kitobga ko‘ra 800 000 so‘m. Bu holda zavodning 100 dona muzlatgich ishlab
chiqarishga ketadigan jami ishlab chiqarish xarajatlari 95 000 000 so‘mni
tashkil etadi, ya’ni:

y =15 000 000 + 100*800 000 =15 000 000 + 80 000 000 = 95 000 000

4. Korxona ishlab chigarish xarajatlari dinamikasini baholash metodlari

Korxona ishlab chiqarish xarajatlari o°‘zgarishi (dinamikasi)ni baholashning turli
metodlari mavjud. Ular ichida eng keng targalganlari quyidagilardir:

1) injenerlik (muxandislik) metodlari;

2) buxgalterlik (schyotlarni tekshirish) metodi;

3) grafik metod;

4) eng kichik va eng katta migdorlar (minimaks) metodi.

Injenerlik (muxandislik) metodlari. Ushbu metod nomi bilan ko‘rinib turibdiki,
injenerlar (muxandislar) tahliliga asoslangan metod hisoblanadi. Odatda, injenerlar
(muxandislar) ishlab chigarishning texnologik jarayonlari va operatsiyalari mazmuni va
fizik miqdorlariga garab, ularga ketadigan moddiy resurslar miqdorini, zarur ishlab
chigarish jihozlaridan foydalanishga ketadigan mehnat miqdorini, ularning eskirishi,
sarflanadigan elektrenergiya va boshqga ishlab chiqgarish omillari miqdor ko‘rsatkichlari
talablarini yaxshi biladilar.Ushbu texnik ko‘rsatkichlarga hamda amalda bo‘lgan baholar,
me’yorlar, rassenkalarga tayanish injenerlarga mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarini
ularning gar qanday miqdori bo‘yicha aniq hisob-kitob gilishga imkon beradi.

Buxgalterlik (schyotlarni tekshirish) metodi. Ushbu metod ma’lum davrda amalga
oshirilgan va Dbuxgalteriya schyotlarida aks ettirilgan xarajatlarni menejerlar va
buxgalterlar tomonidan o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarga turkumlanishiga
asoslanadi. Bundan jami o‘zgaruvchan xarajatlar summasi va ishlab chiqilgan mahsulot
miqdori asosida bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keluvchi o‘zgaruvchan xarajatlar topiladi.
O‘zgarmas xarakterdagi ishlab chigarish xarajatlarini tizimlab chigish shu davr uchun
umumiy o‘zgarmas (doimiy) xarajatlar summasini topishga imkon beradi. Bunday
metod, menejerlar va buxgalterlarga korxonaning hisobot davridagi ish faolligi
bo‘yicha jami ishlab chigarish xarajatlari dinamikasini baholash imkonini beradi.

Misol:  aytaylik oyiga 100 dona muzlatgich ishlab chigaruvchi zavod
buxgalteriyasida ishlab chigarish xarajatlari schyotlari asosida quyidagi axborotlar
jamlangan.

Xarajat turlari Summa
Asosiy ishlab chigarish materiallari 50 000 000
Asosiy xodimlar mehnati 30 000 000
Yordamchi xodimlar mehnati 6 000 000
Amortizatsiya 7 000 000
Ta’mirlash va texnik xizmatlar 2 000 000

Jami: 95 000 000



Menedjer va buxgalterlar xarajat moddalarini o°‘zgaruvchanligi va o‘zgarmasligi
(doimiyligi)ga garab, ularni quyidagicha turkumlaydilar:

O‘zgaruvchan . .
- Umumiy doimiy
) ) xarajatlar, 1 :
Xarajat turlari L xarajatlar,
birlik uchun, p
‘ so‘mda
so‘mda
Asosiy ishlab chigarish materiallari 500000
Asosiy xodimlar mehnati 300000
Yordamchi xodimlar mehnati 6000000
Amortizatsiya 7000000
Ta’mirlash va texnik xizmatlar 2000000
Jami: 800000 15000000

Umumiy xarajatlarning tahlilidan ko‘rinib turibdiki, bir birlik mahsulotga to‘g‘ri
keladigan o‘zgaruvchi xarajatlarni o‘rtacha 800 000 so‘m miqdorida baholanishi, 100
muzlatgich uchun ushbu xarajatlarni jami 80 000 000 so‘m miqdorida belgilashga asos
bo‘lgan. 100 muzlatgich ishlab chigarish uchun ketgan doimiy xarajatlar shu oyda 15
000 000 so‘mni tashkil qilgan. Jami ishlab chiqarish xarajatlari shu oyda 95 000 000
so‘mdan iborat bo‘lgan.

Shunday qilib 100 ta muzlatgich ishlab ishlab chisharishga ketgan jami
xarajatlarni quyidagi arifmetik tenglikda ifodalash mumkin :

y = 15 000 000 + 800 000* x

Ushbu umumiy matematik qurilma ishlab chigarish xarajatlarini boshga ishlab
chigarish faolligi darajalari uchun ham aniqlashga asos bo‘ladi.

Ushbu metodning asosiy kamchiligi shundaki, u menejerlar va buxgalterlarning
xarajatlarni o‘zgaruvchan va o‘zgarmas turlarga ajratishdagi subyektiv fikrlariga va
yondshishlariga tayanadi. Bunday subyektiv fikr yoki yondashuvda menejerlar va b
uxgalterlar xatolikka yo‘l qo‘yishlari kafolatlangan deb bo‘lmaydi.

Grafik metod. Ushbu metodda umumiy xarajatlr grafik usulida ifodalanadi.
Bunda umumiy xarajatlar grafikda vertikal o°‘qda (U), ishlab chiqarish faolligi
(mahsulot ishlab chigarish soni) gorizontal o‘qda ma’lum intervallarda tegishli nuqtalar
bilan belgilab chigiladi.

Eng kichik va eng katta miqdorlar (minimaks) metodi. Ushbu metodning
mohiyati shundaki, unga muvofiq ishlab chigarishning eng yuqori va eng yuqori
darajalariga erishilgan davrlarda xarajatlar o‘zgarishi taqqoslanishi natijasida ular
dinamikasini baholashda umumiy to‘xtamga kelinadi.

Misol. Zavodning eng kichik (100 dona) va eng katta miqdorda (200 dona)
muzlatkich ishlab chigarishda xarajatlari quyidagicha:

Ishlab chigarish Jami xarajatlar

faolligi, dona
Eng kichik darajada 100 95 000 000
Eng katta darajada 200 175 000 000
Farqi 100 80 000 000

Bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar quyidagicha topiladi:

b = (Xarajatlar farqgi) / (Mahsulot ishlab chigarish fargi =(175000000-
95000000)/(200-100)=800000 so‘m.

Doimiy xarajatlar ishlab chigarishning har ganday darajasida baholanishi mumkin
va u jami xarajatlardan 1 birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan turg‘un miqdorda
hisoblangan jami o‘zgaruvchan xarajatlar summasini ayirishdan qolgan summasi
miqdorida topiladi. Demak, yuqoridagi misolda ishlab chigarish faolligi 100 dona



muzlatgich bo‘lganda umumiy xarajatlar 95 000 000 so‘mni, umumiy o‘zgaruvchan
xarajatlar esa 80 000 000 so‘mni (100*800000) tashkil etadi. Bunda jami xarajatlar va
o‘zgaruvchan xarajatlar farqi 15000000 (95000000-8000000) doimiy xarajatlarga to‘g‘ri
keladi. Ushbu holatda xarajatlar funksiyasini quyidagi ko‘rinishda ifodalash mumkin
bo‘ladi:

y=15000 000 + 100*x

Tayanch so‘z va iboralar: Xarajatlar, to‘g‘ri xarajatlar, ustama xarajatlari, ishlab chiqarish
xarajatlari, tannarxga Kiritiladigan xarajatlar, ustama xarajatlarini tagsimlash, xarajatlarni
umumlashtirish, xarajatlar dinamikasi, xarajatlarni baholash.

Takrorlash uchun savollar.
1. Xarajatlar tushunchasining mohiyatini tushuntiring.
2. Xarajatlarning ahamiyati nimada?
3. Xarajatlar hisobining vazifalarini tushuntiring.
4. Korxona xarajatlari ganday turkumlanadi?
5. Korxona ishlab chigarish xarajatlari tarkibini tushuntiring?
6. Ishlab chigarish xarajatlarini umumlashtirilishini tushuntiring?
7. Korxona ishlab chiqgarish xarajatlari dinamikasini baholash metodlarini tushuntiring.

3-ma’ruza. MAHSULOT TANNARXI TURLARI, TARKIBI VA ULARNI
ANIQLASH (KALKULYATSIYA QILISH) USULLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Mahsulot tannarxi turlari va ularni aniglash tartibi
2. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish usullari

O‘quv mashg‘ulotining maqsadi: talabalarga tannarx turlari, tannarxni
aniqlash (kalkulyatsiya qilish) usullari to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: tannarx, uning O°‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

tarkibi, turlari, tannarxni aniglash tannarx, uning tarkibi, turlari, tannarxni
(kalkulyatsiya qilish) usullari mohiyatini aniglash (kalkulyatsiya qilish) usullari
ochib berish. mohiyatini bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Jamoaviy ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’'minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Mahsulot tannarxi turlari va ularni aniglash tartibi
Mahsulot tannarxining ikki turi bir-biridan farglanadi. Bular:
(1) ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi;
(2) sotilgan mahsulot tannarxi.



Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi hisobot davrida ishlab chigarilgan tayyor
mahsulot giymatiga olib borilgan ishlab chigarish xarajatlarini bildiradi. Ishlab
chigarilgan mahsulot tannarxini aniglash uchun  hisobot davrida mahsulot ishlab
chiqarishga qilingan jami ishlab chigarish xarajatlari summasi (2010 «Asosiy ishlab
chiqarish» schyotining debet oboroti) hisobot davridagi tugallanmagan ishlab chigarish
summasining sof o‘zgarishiga (2010 «Asosiy ishlab chiqarish» schyotining davr boshi va
davr oxiridagi qoldig‘i o‘rtasidagi farq summasiga) oshiriladi yoki kamaytiriladi.

Sotilgan mahsulot tannarxi hisobot davrida omborlarga kirim gilingan jami
tayyor mahsulotning sotilgan gqismiga to‘g‘ri keladigan ishlab chiqarish xarajatlarini
bildiradi. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash uchun hisobot davrida ishlab
chiqarilgan va omborlarga kirim qilingan mahsulot tannarxi summasi (2810 «Tayyor
mahsulot» schyotining debet oboroti) hisobot davrida tayyor mahsulot zahiralari
summasining sof o‘zgarishiga (2810 «Tayyor mahsulot» schyotining davr boshi va
davr oxiridagi qoldig‘i o‘rtasidagi farq summasiga) oshiriladi yoki kamaytiriladi.

Mahsulot tannarxini ifodalovchi ushbu ko‘rsatkichlar bo‘yicha hisob ma’lumotlari
asosida alohida-alohida «Ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxi to‘g‘risida hisobot» va
«Sotilgan mahsulot tannarxi to‘g‘risida hisobot» tuziladi.

Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi to‘g‘risida hisobot

oy
t/r Ko‘rsatkichlar . Summa .
Xususiy Umumiy
1 Tugqllan_magan |s_hlab chiqgarishning davr 40 000 000
boshidagi summasi
2  Plyus
2.1 Materiallar 50 000 000
2.2 Mehnat haqi 40 000 000
2.3 Boshqga ishlab chigarish ustama xarajatlari 30 000 000
2.4 Jami qgilingan xarajatlar (2.1+2.2+2.3) 120 000 000
2.5 Jamiishlab chigarish xarajatlari (1+2) 160 000 000
3  Minus:
Tugallanmagan ishlab chigarishning davr 20 000 000
oxiridagi summasi
4 Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi 140 000 000
(2.5-3)
Sotilgan mahsulot tannarxi to‘g‘risida hisobot
oy
t/r Ko‘rsatkichlar _ Summa :
Xususiy Umumiy
1  Tayyor _mahsulotnmg davr boshidagi 40 000 000
summasi
2  Plyus |sr_1lab chigarilgan mahsulot 140 000 000
Tannarxi
3  Jami sotishga tayyor mahsulot (1+2) 180 000 000
4  Minus:
Tayyor mahsulotning davr oxiridagi 25 000 000
s0‘mmmasi

5  Sotilgan mahsulot tannarxi (3-4) 155 000 000



Ishlab chiqgarilgan va sotilgan mahsulotlarni ishlab chigarish xarajatlarining
o‘zaro bog‘ligligi:

1. Asosiy Asosiy  Boshga Jami ishlab
materiallar + mehnat + ishlab =  chiqarish
xarajatlari chigarish xarajatlari

50 000 000 + 40 000 000 + 30 000 000 = 120 000 000

2. Jami Tugallanmagan  Tugallanmagan Ishlab
ishlab ishlab ishlab chigarilgan
chigarish  + chiqgarishning - chigarishning = mahsulot
xarajatlari davr boshiga davr oxiriga tannarxi
qoldig‘i qoldig‘i

120 000 + 40000000 - 20000000 = 140000 000
3. Ishlab Tayyor Tayyor Sotilgan
chigarilgan + mahsulotning - mahsulotning = mahsulot
mahsulot davr boshiga  davr oxiriga tannarxi
tannarxi qoldig‘i qoldig‘i

140 000 000 + 40 000 000 - 25000 000 = 155 000 000

2. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish usullari

Mahsulot tannarxini aniglash (kalkulyatsiya qilish) turli usullarda amalga
oshiriladi. Ularning asosiylariga quyidagilar kiradi:

1. Jarayonli kalkulyatsiya

2. Buyurtmali kalkulyatsiya

3. Normativ kalkulyatsiya

4. Rejali kalkulyatsiya

5. Haqiqiy kalkulyatsiya.

Jarayonli kalkulyatsiya, odatda, mahsulotni ishlab chigarish bir nechta
jarayonlardan iborat bo‘lganda qo‘llaniladi. Bunday holda mahsulot tannarxi har bir
jarayon bo‘yicha «Asosiy ishlab chiqarish» schyoti tizimida ochilgan schyotlarda
alohida hisobga olinadi. Bunda, birinchi jarayon amalga oshirilgan bo‘lim (sex) xarajatlari
keyingi jarayon amalga oshiriladigan bo‘lim (sex) uchun bosh qoldiq bo‘lib
hisoblanadi. Tayyor mahsulot olinadigan oxirgi bo‘lim (sex)da to‘plangan jami ishlab
chigarish xarajatlari ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxini tashkil etadi.

Agar A va B jarayonlarda 1000 dona mahsulot ishlab chigilgan bo‘lsa, u holda
1 birlik mahsulotga ketgan ishlab chigarish xarajatlari (tannarx) jami 23 000
so‘mni tashkil etadi (23 000 000/1000), shundan A jarayonda u 10000 so‘mni
(10000000/1000), B jarayonda esa 13000 (13000000/1000)ni tashkil etadi.

Jarayonli kalkulyatsiyada barcha ishlab chigarish xarajatlari va tayyorlangan
mahsulot soni to‘g‘risida ma’lumotlar ishlab chiqarish hisobotida o°z aksini toradi.

Misol:



B Jaravon

A Jarayon A Jarayon 10000 000| Omborga
Material 5000 000 B Jaravonga Material 6000 000 | o’tkazilgan
o’tkazildi Mehnat hagi 4000 000 | tavyor mahsulot
Mehnat hagi 3000 000 BIChX 3000 000| 23000000
BIChX 2000 000 | 10 000 000 - 23000 000| 23 000 000
- 10000 000| 10 000 000 7

!

Tayyor mahsulot
B Jaravon 23000 000
23000 000

A sex bo‘yicha ishlab chiqarish hisoboti

Ko‘rsatkichlar Soni Xarajatlar
Bosh qoldiq 0 0
Jarayonga kiritildi 1000 10000 000
Jami hisobga olindi 1000 10000 000
Boshqa jarayonga uzatildi (B) 1000 10000 000
Omborga kirim gilingan tayyor mahsulot 0 0
Oxirgi goldiq 0 0

B sex bo‘yicha ishlab chiqarish hisoboti

Ko‘rsatkichlar Soni Xarajatlar
Bosh goldiq 1000 10000 000
Jarayonga Kiritildi 1000 13000 000
Jami hisobga olindi 1000 23000 000
Boshga jarayonga uzatildi 0. 0
Omborga kirim gilingan tayyor mahsulot 1000 23000 000
Oxirgi qoldiq 0 0

Buyurtmali kalkulyatsiya, odatda, mahsulotni ishlab chigarish maxsus buyurtma
asosida amalga oshirilganda qo‘llaniladi. Ushbu wusulda mahsulot tannarxini aniglash
quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

ebuyurtmani xarajat obyekti sifatida belgilash;

ebuyurtma bilan bog‘liq bevosita moddiy va mehnat xarajatlarini aniqlash;

ebilvosita ustama ishlab chiqgarish xarajatlarini buyurtma tannarxiga kiritish bazasi,
stavkasi va summasini aniglash;

ebuyurtma bo‘yicha umumiy xarajatlarni (tannarxni) aniqlash.

Tannarxni aniqlashning buyurtmali usulida har bir buyurtma uchun «Buyurtma
kartasi» ochiladi va ushbu kartochkada unga ketadigan barcha xarajatlar alohida
hisobga olinadi. Buyurtmani bajarishga ketgan barcha material,mehnat va boshga ishlab
chiqarish xarajatlari buyurtma bo‘yicha ishlab chiqilgan tayyor mahsulot tannarxini tashkil
etadi.

Normativ Kkalkulyatsiya usuli. Ushbu usulning boshga usullardan fargi shuki,
mahsulot tannarxini aniglashda (kalkulyatsiya qilishda) bevosita moddiy va mehnat
xarajatlari, shuningdek bilvosita ustama ishlab chigarish xarajatlarini aniglashda
belgilangan me’yorlarga  asoslaniladi. Ushbu me’yorlar asosida topilgan tannarx
mahsulotning me’yoriy tannarxini tashkil etadi.

Rejali kalkulyatsiya. Ushbu usulning boshga usullardan fargi shuki, mahsulot
tannarxini aniglashda (kalkulyatsiya qilishda) bevosita moddiy va mehnat xarajatlari,



shuningdek bilvosita ustama ishlab chigarish xarajatlarini aniglashda rejada belgilangan
xarajat miqdorlariga asoslaniladi. Ushbu rejaviy miqdorlar asosida topilgan tannarx
mahsulotning reja tannarxini tashkil etadi.

Haqiqiy kalkulyatsiya. Ushbu usulning boshga usullardan fargi shuki, mahsulot
tannarxini aniglashda (kalkulyatsiya qilishda) bevosita moddiy va mehnat xarajatlari,
shuningdek bilvosita ustama ishlab chigarish xarajatlarini aniglashda ularning haqiqiy
xarajat miqdorlariga asoslaniladi. Ushbu haqigiy miqdorlar asosida topilgan tannarx
mahsulotning haqigiy tannarxini tashkil etadi.

Tayanch so‘z va iboralar: Mahsulot tannarxika, to‘liq tannarx, kalkulyatsiya,
kalkulyatsiya moddalari, tannarxga kiritiladigan xarajatlar, rejali kalkulyatsiya, me’yoriy
kalkulyatsiya, hagiqiy kalkulyatsiya, buyurtmali kalkulyatsiya, jarayonli kalkulyatsiya,
bosqichli kalkulyatsiya.

Takrorlash uchun savollar.

1. Mahsulot tannarxi turlarini tushuntirib bering.

2. Mahsulot tannarxini aniglash tartibini tushuntiring.

3. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilish usullarini tushuntiring.

4-ma’ruza. BEVOSITA XARAJATLAR HISOBI VA ULARNI MAHSULOT (ISH,
XIZMATLAR) TANNARXIGA QO‘SHISH TARTIBI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:

1. Bevosita material xarajatlari hisobi va ularni mahsulot  (ish, xizmat)lar
tannarxiga qo‘shish tartibi

2. Bevosita mehnat haqi xarajatlari hisobi va ularni mahsulot (ish, xizmat)lar
tannarxiga qo‘shish tartibi.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga bevosita material va mehnat
xarajatlari hisobi va ularni mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga qo‘shish tartiblari
to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: bevosita material O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
va mehnat xarajatlari hisobi va ularni bevosita material va mehnat xarajatlari
mahsulot  (ish, xizmat)lar tannarxiga hisobi  va ularni  mahsulot  (ish,
qo‘shish tartiblarini ochib berish. xizmat)lar ~ tannarxiga qo‘shish



tartiblarini

bilib oladilar.
O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.
O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.
O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1.Bevosita material xarajatlari hisobi va ularni mahsulot (ish, xizmat)lar

tannarxiga qo‘shish tartibi

Material — bu ishlab chigarish jarayonida bir marta gatnashadigan va shu jarayon
mobaynida qiymati yangi yaratiladigan mahsulot tannarxiga to‘liq kiritiladigan mehnat
predmetlaridir

Ishlab chiqarish jarayonida ishlatiladigan materiallar bevosita (asosiy) va bilvosita
(yordamchi) materiallarga bo‘linadi.

Bevosita (asosiy) materiallar - bu buyum ishlab chigarishda ishlatiladigan
asosiy xom ashyo. Ularga avtomobil korpusini yasashda ishlatiladigan metal list, kalava
ip ishlab chigarishda ishlatiladigan paxta tolasi, mato to‘qishda ishlatiladigan ip kalava,
non mahsulotlari ishlab chigarishda ishlatiladigan un kabilarni misol sifatida keltirish
mumkin.

Bilvosita (yordamchi) materiallar — bu ishlab chigarishda ishlatiladigan
qo‘shimcha materiallar, masalan gayka, shayba, yog‘lash materiallari, vanilin, tuz,
achitgilar va boshgalar. Bunday materiallar ishlab chigarish ustama xarajatlarining
tarkibiy gismini tashkil etadi.

Ishlab chigarishga materiallar omborlardan sex boshliglari, prorablar, brigadirlar
talabnomalari asosida beriladi. Talabnomalar, bir tomondan, ombor mudirlariga
materialni berish uchun ruxsatnoma hisoblanadi, ikkinchi tomondan esa, materiallar
chigimiga oid ma’lumotlarni ombor mudiri hisoboti, ombor hisobi kartochkasi,
shuningdek Bosh kitobda aks ettirishga asos bo‘ladi.

Materiallar hisobining ikkita tizimi mavjud. Bular:

- materillar hisobining davriy tizimi;

-materiallar hisobining uzluksiz tizimi.

Materillar hisobining davriy tizimi. Ushbu tizimda sexlarda materiallar Kkirimi
talabnomalar asosida hisobga olinadi. Birog hisobot davri davomida (misol uchun oy
maboynida) ularning ishlab chigarishga sarfining batafsil hisobi yuritilmaydi. Hisobot
dayri (oy) oxirida sexda qolgan materiallar qiymati inventarizatsiya yo‘li bilan aniqlanadi.
Shundan so‘ng ishlab chiqarishga sarflangan materiallarning tannarxi quyidagi tartibda
aniglanadi:

Materiallarning davr boshidagi qoldigi + Davr maboynida kirim gqilingan
materiallar giymati - Materiallarning davr oxiridagi qoldigi = Ishlab chigarishga
sarflangan materiallar tannarxi.

Materillar hisobining davriy tizimi afzallik tomoni shundaki, unda materiallar
sarfiga oid hujjatlar soni gisgaradi. Ushbu tizimning kamchiligi sirasiga quyidagilarni
Kiritish mumkin:

ekerakli vaqtda materiallar holatini aks ettiruvchi batafsil hisob ma’lumotlarini
olib bo‘lmaydi;

eushbu ma’lumotlar yetishmasligi sababli kerakli materiallar zahiralari holatini
tezkor nazorat etib bo‘lmaydi;

ekerakli materiallarni to‘liq va doimiy borligini ta’minlanmasligi sababli ishlab
chigarishda uzilishlar yuz berishi ehtimoli vujudga kelishi mumkin;

esarflangan materiallar tannarxini tezkor aniqlabbo‘lmaydi va shu sababli tayyor
mahsulot tannarxini tez aniqlab bo‘lmaydi.



Materillar hisobining uzluksiz tizimi. Ushbu tizimda davriy tizimdan fargli
o‘laroq sexlarda materiallar kirimi va chiqimi qat’iy hujjatlashtiriladi, ushbu hujjatlar
asosida ularning ombor hisobotlari tuziladi, ombor hisobi kartochkalari yuritiladi,
shuningdek sintetik va analitik hisob registrlariga tegishli yozuvlar gilinadi. Uzluksiz
hisob tizimida materiallarning mavjud qoldig‘i, ishlab chigarishga sarflangan materiallar
tannarxi to‘g‘risidagi axborotlarni butun hisobot davri maboynida qo‘shimcha hisob-
kitoblarsiz hisob registrlaridan olish imkoni bo‘ladi. Shu bilan birga materillar hisobining
uzluksiz tizimida hujjatlar soni, hisob registrlarini yuritishga ketadigan vaqt miqdori
oshadi. Bular ushbu tizimning asosiy kamchiligidir.

Ishlab chigarishga sarflanadigan va mahsulot tannarxiga Kkiritiladigan materiallar
qiymati quyidagi metodlarning birini qo‘llash orqali baholanadi va hisobga olinadi:

1. Yoppa identifikatsiyalash metodi;

2. LIFO (Last-in, first-out LIFO) metodi;

3. O‘rtacha giymat metodi (Average-cost AVECO);

4. FIFO metodi (First-in, first-out FIFO);

5. NIFO metodi (next-in, first-out NIFO );

6. Me’yoriy giymat metodi.

Yoppa identifikatsiyalash metodi — bu maxsus sotib olingan yakkaxon bo‘lgan
material yoki materiallarni baholash metodi. Ushbu metod analogi bo‘lmagan, odatda
qimmat turadigan materiallar qiymatini tannarxga kiritishda qo‘llaniladi. Yoppa
identifikatsiyalash ~ metodi misol uchun «Rasulov eshiklari», Akfa, Engelberg
ruso‘midagi eshik va derezalarni ishlab chiqarishda ishlatiladi. Bunday mahsulotlarni
ishlab chiqarish faqat ularga xos bo‘lgan materiallarni xarid qilish va sarflashni tagoza
etadi.

FIFO metodi — bu material zahiralari sarfini ular kirimi ketma-ketligi
giymatlarida hisobga olishga asoslangan metod. Ushbu metodda mahsulot ishlab
chigarishga sarflangan va uning tannarxiga Kiritilgan materiallar qiymati qat’iy
ularning sotib olinishidagi ketma-ketlikda vujudga kelgan qiymat bo‘yicha, davr
oxirida sexlarda ishlatilmay qolingan materiallar qiymati esa oxirgi xarid qiymati bo‘yicha
baholanadi.

FIFO metodi barcha tarmogq korxonalari tomonidan materiallarning real fizik
xarakatidan qat’ily nazar qo‘llanilishi mumkin, chunki ushbu metod bevosita material
xarakatini emas, balki uning giymati xarakatini aks ettiradi. Ushbu metod baholarni
oshib borish sharoitida, chunonchi inflyatsiya sharoitida sof foydani imkon gadar
yuqori darajasini ta’minlaydi.

FIFO metodiga misol:

Soni Bir birlik Umumi
Material kirimi sanasi ’ materialning xarid . ¥
dona . qiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.
2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona, shundan 4000 dona 15 martdagi xariddan va
2000 dona 30 martdagi xariddan
Davr oxiriga qoldiq, so‘mda — (4000*440+2000*475)= (1760000+950000) = 2710000

so’m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so’m.
minus: Davr oxiriga zahira 2710000 so’m.
=Mahsulot tannarxiga Kiritilgan

materiallar tannarxi 1 680 000 so’m

Yoki (2000*400+ 2000*440) 1 680 000 so’m



LIFO metodi- bu material zahiralari sarfini ularning oxirgi partiyasi giymatlarida,
davr oxirida sexlarda ishlatilmay qolingan materiallar ~ qiymatini  birlamchi  xarid
baholaridagi qiymati bo‘yicha hisobga olishga asoslangan metod. Ushbu metod FIFO
metodi singari barcha tarmoqg korxonalari tomonidan materiallarning real fizik xarakatidan
qat’iy nazar qo‘llanilishi mumkin, chunki ushbu metod ham bevosita material xarakatini
emas, balki uning giymati xarakatini aks ettiradi. Ushbu metod inflyatsiya sharoitida
sof foydani eng quyi darajasini, deflyatsiya sharoitida esa sof foydani eng yugori darajasini
ta’minlaydi.Bu metod FIFO metodidan farqli o‘laroq joriy xarajatlar va daromadlar
bog‘ligligini ta’minlaydi, inflyatsiya ta’sirini yumshatish imkonini beradi.

LIFO metodiga misol:

Bir birlik

Material Kirimi sanasi 30m’ materialning xarid . Umum|3‘/
ona . gqiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.
2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona, shundan 4000 dona 15 martdagi xariddan va
2000 dona 30 martdagi xariddan
Davr oxiriga qoldiq, so‘mda — (4000*440+2000*400)= (1760000+800000) = 2560000

so’m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so‘m.
minus: Davr oxiriga zahira 2560 000 so‘m.
=Mahsulot tannarxiga kiritilgan

materiallar tannarxi 1 830 000 so‘m
Yoki (2000*475+ 2000*440) 1 830 000 so‘m

O‘rtacha qiymat metodi (Average-cost AVECO). Bu metod material zahiralari
sarfini hamda davr oxirida sexlarda ishlatilmay qolingan materiallar giymatini ularning
o‘rtacha qiymatlarida hisobga olishga asoslangan metod. Ushbu metodda ishlab
chigarishga sarflangan va davr oxirida mavjud bo‘lgan materiallar bir birligining tannarxi
jami ishlatish uchun layoqatli materiallarning o‘rtacha qiymatiga teng deb olinadi.

Materialning o‘rtacha qiymati ishlatish uchun yaroqli materiallar jami giymatini
ularning jami soniga bo‘lish orqali topiladi. Buning natijasida bir birlik materialga
to‘g‘ri keluvchi o‘rtacha giymat topiladi.

Ushbu o‘rtacha qiymat asosida ishlab chiqarishga sarflangan va davr oxirida
mavjud bo‘lgan material zahiralari qiymatini baholash amalga oshiriladi.

Misol:

. . Soni B.'r b_|rI|k . Umumiy

Material kKirimi sanasi d ’ materialning xarid . f

ona bahosi, so‘m. giymat, so‘m.

2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Bir birlik materialning o‘rtacha qiymati = 4390000/10000= 439,00 so‘m.
Davr oxiriga qoldiq, so‘mda — (6000*439,00) = 2634000 so‘m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so‘m.

minus: Davr oxiriga zahira 2 634 000 so‘m.
=Mahsulot tannarxiga Kiritilgan

materiallar tannarxi 1 756 000 so‘m



Yoki (4000*439,00) 1 756 000 so‘m

NIFO metodi — bu material zahiralari sarfini rejalashtirilgan baholar bo‘yicha
hisobga olishga asoslangan metod. Ushbu metodda ishlab chigarishga sarflangan
materiallar reja giymatini ularning xarid giymatlariga muvofiglashtirish uchun tuzatishlar

gilinadi.
Misol:
. . Soni B_|r b_|rI|k i Umumiy
Material Kirimi sanasi d ’ materialning xarid . f
ona . gqiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.

2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Bir birlik materialning hisobdan chigarish reja qiymati 400 so‘m
Davr oxiriga qoldiq, so‘mda — (4000*440+2000*475) = 2710000 so‘m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so‘m.
minus: Davr oxiriga zahira 2710 000 so‘m.
=Mahsulot tannarxiga kiritilgan

materiallar tannarxi (4000%*400) 1600 000 so‘m
tannarxga kiritilgan tuzatishlar

(2000*40,00) 80 000 so‘m

Ko‘rinib turibdiki, NIFO metodi mazmunan FIFO metodiga o‘xshashdir. Farq
faqatgina materiallar chigimida reja baholarni qo‘llashda, shu bois davr oxirida
materiallarning reja va xarid qiymatlari o‘rtasidagi farqqa summasiga mahsulot
tannarxiga tuzatishlar kiritish zaruratining borligidadir.

Me’yoriy qiymat metodi — bu material zahiralari sarfini belgilangan me’yoriy
qiymat bo‘yicha hisobga olishga asoslangan metod.Ushbu metodda ishlab chiqgarishga
sarflangan materiallarning real bahosi va me’yoriy qiymati o‘rtasidagi farq alohida
maxsus chetlanishlar schyotida jamlanadi. Davr oxirida ushbu chetlanishlar schyotidagi
summa storno yoki qo‘shimcha yozuv asosida tayyor mahsulot va sotilgan mahsulotlar
tannarxi schyotlariga tagsimlash yo‘li bilan o‘tkaziladi.

Misol:
e : Soni BIr b_|rI|k : Umumiy
Material Kirimi sanasi d ’ materialning xarid . f
ona . giymat, so‘m.
bahosi, so‘m.

2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Bir birlik materialning hisobdan chiqarish me’yoriy qiymati qiymati 430 so‘m
Davr oxiriga qoldiq, so‘mda — (4000*440+2000*475) = 2710000 so‘m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4 390 000 so‘m.
minus: Davr oxiriga zahira 2710 000 so‘m.
=Mahsulot tannarxiga kiritilgan

materiallar tannarxi (4000%430) 1720 000 so‘m
tannarxga kiritilgan tuzatishlar

2000*(400 - 430)+ 2000*(440-430) -40 000 so‘m

2. Bevosita mehnat hagi xarajatlari hisobi va ularni mahsulot (ish, xizmat)lar
tannarxiga qo‘shish tartibi
Boshgaruv hisobida mehnat haqi xarajatlari ikkita guruhga bo‘linadi.



Bular:

(1) bevosita mehnat haqi xarajatlari;

(2) bilvosita mehnat haqi xarajatlari.

Bevosita mehnat haqi xarajatlari deganda aniq mahsulotni ishlab chigarish,
ishni bajarish va xizmatni ko‘rsatishga sarflangan mehnat uchun hisoblangan haq
tushuniladi. Ularga ishlab chigarish bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan ishlab chiqarish
liniyalarida, yig‘uv konveyyerlarida aniq ishlarni bajaruvchilarga hisoblangan mehnat
haqi misol bo‘ladi.

Aniq mahsulotni ishlab chiqarish, ishni bajarish va xizmatni ko‘rsatishga bevosita
bog‘liq bo‘lmagan xodimlarga hisoblangan mehnat haqi bilvosita mehnat haqi deb
ataladi. Bundan xarajatlar dastlab ishlab chigarish ustama xarajatlariga olib boriladi va
keyin esa mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga ma’lum bir tartib va stavkalar bo‘yicha
tagsimlanadi. Bilvosita mehnat haqi xarajatlariga ishlab chiqgarish sexlari boshliglari,
brigadirlari, injenerlari, nazoratchilari, farroshlariga hisoblangan mehnat haqi misol bo‘ladi.

Bevosita va bilvosita mehnat haqini hisoblashga quyidagilar asos bo‘ladi:

emehnatga haq to‘lashning tanlangan shakllari;

ehaqiqatda ishlab chiqarilgan mahsulot (bajarilgan ish va ko‘rsatilgan xizmat)ning
natural migdori (hajmi)ni ifodalovchi hisobotlar, naryadlar, kartochkalar;

ehagigatda ishlangan mehnat vaqti, ishlab chigarishdagi sababli (majburiy) va
sababsiz to‘xtovlar vaqti, mehnat qonunchiligiga ko‘ra belgilangan me’yordan ortiqcha
ishlangan vagtdan ortig ishlangan mehnat vagti migdorini aks ettiruvchi hujjatlar (tabel,
naryad, buyurtma kartochkalari, buyruglar, farmoyishlar, garorlar);

ebir birlik ishlangan vaqt (soat, daqiga), majburiy to‘xtovlar vaqti, me’yordan
ortiq ishlangan uchun belgilangan asosiy va qo‘shimcha stavkalar;

ebir birlik mahsulot (ish, xizmat) uchun belgilangan mehnat haqi stavkasi;

ebir birlik mahsulot (ish, xizmat) uchun vaqt sarfining me’yoriy va haqiqiy
miqdori;

e bir birlik mahsulot (ish, xizmat)ga ketadigan me’yoriy vaqt sarfi uchun belgilangan
stavka,;

etejalgan vaqt yoki reja ko‘rsatkichlarini ortig‘i (kami) bilan bajarilgani uchun
mukofat to‘lash (jarima miqdori) me’yorlari;

ekafolatlangan mehnat haqini to‘lash bo‘yicha belgilangan tartib va stavkalar.

Mehnatga haq to‘lash shakllari. Korxonalarda bevosita va bilvosita mehnat haqi
quyidagi shakllardan biri bo‘yicha hisoblanadi :

- vaqtbay shakl;

- vaqtbay-mukofatli shakl;

- ishbay shakl;

- ishbay-mukofatli shakil;

- ishbay -kafolatli shakl;

- ishbay-differensialashgan shakl.

Mehnatga haq to‘lashning vaqtbay shaklida mehnatga haq to‘lash ishlab
chiqarilgan mahsulot hajmidan qat’iy nazar bir soatlik, bir kunlik yoki bir haftalik mehnat
uchun belgilangan me’yorlar asosida hisoblanadi. Ushbu shaklda mehnat haqi
xarajatlari ishlangan vaqt miqgdorini bir birlik ish vaqti uchun belgilangan tarif
stavkasiga ko‘paytirish orqali topiladi (quyidagi jadvalga qarang).

Ko‘rsatkichlar A xodim Vxodim Sxodim D xodim
1.Hagigatda ishlangan vaqt, soat 38 36 40 34
2.Bir soatlik vagt uchun belgilangan 6000 5000 6500 7600
tarif stavkasi
3.Xodimga hisoblanadigan mehnat 228000 180000 260000 258400

haqi



Mehnatga haq to‘lashning vaqtbay-mukofatli shakli mehnatga haq to‘lashni
vaqgtbay shaklining xodimlar manfaatdorligini oshirishga garatilgan shaklidir. Bu shakl
xodimlarga soatbay stavka asosida hisoblangan mehnat haqi ustiga turli sifat va soniy
ko‘rsatkichlar, masalan ishlab chiqarish me’yorini (rejani) ortig‘i bilan bajarganligi
uchun belgilangan tartib va stavkalarda qo‘shimcha haq hisoblashni nazarda tutadi.

Mehnatga haq to‘lashning ishbay shaklida mehnat hagi summasi bevosita
ishlab chigarilgan mahsulot (bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat) miqdori yoki ularni
bajarish uchun ketadigan vaqt sarfi migdorini va bir birlik mahsulot (ish, xizmat)
yoki bir birlik vaqt sarfi uchun belgilangan tarif stavkasiga bog‘liq bo‘ladi. Ishbay
shaklda mehnat haqgi xarajatlari ishlab chigarilgan mahsulot (bajarilgan ish,
ko‘rsatilgan xizmat) miqdorini bir birlik mahsulot (ish, xizmat) uchun belgilangan tarif
stavkasiga yoki mahsulot (ish, xizmat)larga ketgan jami vaqt sarfi miqgdorini bir birlik
vaqt sarfi uchun belgilangan tarif stavkasiga ko‘paytirish orqali topiladi.

Misol: Xodimlar kesimida ular tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar soni,
ular uchun ketadigan vagqt sarfi va to‘lanadigan mehnat haqi me’yorlari quyidagicha deylik.

Ko‘rsatkichlar Axodim Vxodim Sxodim D xodim
1.Ishlab chigilgan mahsulot soni,
dona.
Detal N 42 120 - 120
Detal K 72 76 - 270
Detal M 92 - 50 -

2.Bir birlik mahsulot uchun vaqgt
sarfi me’ri, daqiqa

Detal N -6
Detal K -9
Detal M - 15

3.Bir dagiga uchun belgilangan
to‘lov stavkasi — 100 so‘m

Yugoridagilar asosida xodimlar tomonidan ishlab chigarishga sarflangan vaqt sarfi va
buning uchun hisoblanadigan mehnat haqi quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar Axodim Vxodim Sxodim D xodim
1.Mahsulot ishlab chigishga
sarflangan vaqt, dagiga

Detal N 252 720 - 720
Detal K 648 684 - 2430
Detal M 1380 - 750 -

Jami vaqt sarfi, dagiga 2280 1404 750 3150
Jami vaqt sarfi, soat 38 23,4 12,5 52,5
2.Bir birlik vaqgt sarfi uchun 100 100 100 100

belgilangan to‘lov stavkasi
3.Xodimga hisoblanadigan mehnat hagi 228 000 140400 75000 315000

Mehnatga haq to‘lashning ishbay-mukofatli shakli mehnatga haq to‘lashni
ishbay shaklining xodimlar manfaatdorligini oshirishga garatilgan shaklidir. Bu shakl
ishlab chigarish xodimlariga ishbay asosda hisoblangan mehnat haqi ustiga turli sifat
va soniy ko‘rsatkichlar, masalan vaqt tejamkorligiga va wunda yuqori mehnat
unumdorligiga  erishganligi, ishlab chigarish me’yorini (rejani) ortig‘i  bilan
bajarganligi, yaroqgsiz mahsulot ishlab chiqarilishiga yo‘l qo‘ymaganligi uchun vaqgtbay



shakldagi 1 soatlik stavkaga nisbatan belgilangan tartib va stavkalarda, masalan
foizlarda qo‘shimcha haq hisoblashni nazarda tutadi.

Yugorida Kkeltirilgan misollarimiz asosida xodimlarning hagigatda ishlagan vaqti,
hagigatda bajargan ishi uchun ketishi kerak bo‘lgan vaqt miqdori, erishilgan vaqt
tejami, shuningdek tejalgan vaqt wuchun 1 soatlik stavkaga nisbatan qo‘shimcha
to‘lanadigan mehnat haqi foizi (aytaylik u 75%), shuningdek tejalgan vaqt uchun
to‘lanadigan qo‘shimcha mehnat haqi (mukofat) quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar A xodim Vxodim Sxodim D xodim
1.Hagigatda ishlangan vaqt, soat 38 36 40 34
2.Bajar|!aQ|gan ish uchun ketadigan 38 234 12,5 52.5
vaqt me 11, soat
3.Vagt tejami, soat 0 0 0 18,5
4.Bir soatlik vaqt uchun belgilangan 6000 5000 6500 2600

tarif stavkasi, so‘m

5.Tejalgan vaqt uchun bir soatlik

stavkaga nisbatan qo‘shimcha 75 75 75 75
to‘lanadigan mehnat haqi miqdori, foiz

6.Tejalgan vaqt uchun qo‘shimcha

to‘lanadigan  mehnat haqi, so‘m 0 0 0 105 450
(3*4*5)

Mehnatga haq to‘lashning ishbay - kafolatli shakli ishbay ishlovchi
xodimlarga nisbatan, agarda ular hisobot oyida korxona aybi bilan hech bo‘lmaganda
ishbay shaklda hisoblanadigan mehnat haqgini ololmaganda, go‘llaniladi. Bunday
hollarda xodimga uning vaqtbay shaklda hisoblanadigan mehnat hagi summasiga
nisbatan mehnat shartnomasida belgilangan foiz to‘lovi summasidan kam bo‘lmagan
miqgdorda (aytaylik 70 %) kafolatlangan mehnat haqi hisoblanadi.

Yuqgorida keltirilgan misollarimiz asosida xodimlarga vaqtbay shaklda hisoblangan
mehnat hagiga nisbatan to‘lanishi lozim bo‘lgan kafolatli mehnat hagi quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar A xodim V xodim S D xodim
xodim
1.Vaqtbay shakl ~— bo'yicha 5,009 180000 260000 258 400
hisoblangan mehnat haqi, so‘m
2.Kafolatlangan ish haqi stavkasi

(vagtbay shakl bo‘yicha

hisoblangan mehnat hagiga nisbatan 70 70 70 70
foizlarda)

S(‘)'frifo'a“' mehnat haqi summasi, 159600 126000 189000 180 880
4.Ishba¥ shaklda hisoblangan mehnat 998 000 140400 75000 420 450
haqi, so‘m

Sgr?] lanadigan kafolatli mehnat haqj, 0 0 189 000 0

Mehnatga haq to‘lashning ishbay-differensiyalashgan shakli ishbay ishlovchi
xodimlar mas’uliyati va manfaatdorligini oshirishga qaratilgan shakldir. Ushbu shaklda
ishbay ishlovchi xodimlarga mehnat haqi ishlab chigarilgan mahsulotning belgilangan
eng kam miqdoridan boshlab o‘sib boruvchi rassenkalar asosida hisoblanadi, misol uchun
100 dona mahsulotgacha har biri uchun 10000 so‘mdan, 100 donadan 150 donagacha
ishlab chigarilganda, keyingi 50 dona mahsulotning har biri uchun 12000 so‘mdan, 150
donadan 180 donagacha ishlab chigarilganda, keyingi 30 dona mahsulotning har biri
uchun 15000 so‘mdan mehnat haqi hisoblanadi.



Shunday qilib, boshgaruvda mehnatga haq to‘lashning turli shakllari va ularga
mos bo‘lgan turli me’yorlar, stavkalar, tartiblar qo‘llaniladi.

Mehnatga haq to‘lashning har bir shakli buxgalteriya hisobida tayyor
mahsulotlarni ishlab chiqgarish, ishlarni bajarish va xizmatlarni ko‘rsatishga sarflanadigan
hamda ular tannarxiga Kiritiladigan bevosita va bilvosita mehnat haqi xarajatlarini turli
miqgdorlarda hisob-kitob qilishni hamda hisobini yuritishni taqoza etadi. Chunonchi
yugorida  keltirilgan  misollar asosida ishlab chigarish xodimlariga turli shakllarda
hisoblangan va hisobda aks ettirilishi lozim bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari
quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar A xodim V xodim S xodim D xodim
1.Vaqtbay shakl bo‘yicha, so‘m 228 000 180 000 260 000 258 400
2.Ishbay shakl bo‘yicha, so‘m 228 000 140 400 75 000 315 000
3.Ishbay-mukofatli shakl 95000 140400 75000 420450
bo‘yicha, so‘m
4.1shbay-kafolatli shakl

. . 228 000 140 400 189 000 420 450
bo‘yicha, so‘m

Mahsulot (ish, xizma)lar tannarxiga Kiritiladigan bevosita va bilvosita mehnat
hagi xarajatlari  javobgarlik markazlari (sexlar, mahsulot, ish va xizmatlar turlari)
kesimlarida tegishli analitik schyotlarda hisobga olinadi. Ushbu analitik schyotlar
ma’lumotlari asosida korxonalarda bevosita va bilvosita mehnat haqi Xxarajatlari
to‘g‘risidagi ma’lumotlar tegishli sintetik schyotlarda umumlashtiriladi. Chunonchi,
bevosita mehnat haqi xarajatlari 2010»Asosiy ishlab chiqarish» schyotida, bilvosita
mehnat haqi xarajatlari, chunonchi sababli to‘xtovlar vaqti va me’yordan ortiq
ishlangan vaqt uchun mehnatga haq to‘lash xarajatlari 2310 Yordamchi ishlab
chiqarish» va 2510 «Umumishlab chiqarish» schyotlarida jamlanadi. Mos ravishda
ushbu xarajatlar ishlab chigarilgan tayyor mahsulot, bajarilgan ish va ko‘rsatilgan
xizmatlar tannarxiga kiritiladi. Ishlab chiqarish zaruratlari bilan bog‘liq bo‘lmagan
to‘xtovlar va me’yordan ortiq qo‘shimcha vaqt uchun hisoblangan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga kiritilmaydi, ular korxonaning umumiy
foydasi evaziga goplanadi.

Tayanch so‘z va iboralar: Bevosita material xarajatlari, mahsulot (ish, xizmat)lar
tannarxi, bevosita mehnat haqi xarajatlari, bevosita mehnat haqgi xarajatlarini mahsulot (ish,
xizmat)lar tannarxiga qo‘shish.

Takrorlash uchun savollar.
1. Bevosita material xarajatlari hisobiga olinishini tushuntiring.
2. Bevosita material xarajatlarini mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga qo‘shish tartibini
tushuntiring.
3. Bevosita mehnat hagi xarajatlari hisobipf olinishini tushuntiring.
4. Bevosita mehnat haqi xarajatlarini mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga qo‘shish tartibini
tushuntirib bering.



5-ma’ruza. ISHLAB CHIQARISH USTAMA XARAJATLARI HISOBI VA ULARNI
MAHSULOT (ISH, XIZMAT) TANNARXIGA KIRITISH USULLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Ishlab chigarish ustama xarajatlar hagida tushuncha va ularning tarkibi
2. Ishlab chigarish ustama xarajatlarining hisobi
3. Ishlab chigarish ustama xarajatlarni mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga Kiritish
usullari
4. Xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar ishlab chigarish ustama xarajatlarini asosiy
ishlab chiqarish bo‘limlari o‘rtasida tagsimlash metodlari.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga ishlab chigarish ustama
xarajatlar, ularning tarkibi, hisobi va mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga Kiritish
usullari hamda xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar ishlab chiqarish ustama xarajatlarini
asosly ishlab chiqarish  bo‘limlari o‘rtasida tagsimlash metodlari to‘g‘risida
tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: ishlab  igarish O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

Sustama xarajatlar, ularning tarkibi, ishlab  chigarish ~ ustama xarajatlar,

hisobi va mahsulot (ish, xizmat)lar ularning tarkibi, hisobi va mahsulot (ish,

tannarxiga kiritish usullari hamda xizmat xizmat)lar tannarxiga Kiritish usullari

ko‘rsatuvchi bo‘linmalar ishlab chigarish hamda xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar

ustama xarajatlarini asosiy ishlab ishlab chigarish  ustama xarajatlarini

chiqarish bo‘limlari o‘rtasida tagsimlash asosiy ishlab chiqarish  bo‘limlari

metodlari mohiyatini ochib berish. o‘rtasida tagsimlash metodlari mohiyatini
bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’'minlangan auditoriya.



Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Ishlab chigarish ustama xarajatlar haqgida tushuncha va ularning tarkibi

Ishlab chiqgarish ustama xarajatlari deganda ishlab chigarish bilan bog‘liq
bo‘lgan, biroq aniq mahsulot tannarxiga to‘g‘ridan to‘g‘ri olib borib bo‘lmaydigan
xarajatlar tushuniladi. Bunday xarajatlar sirasiga quyidagilar Kiradi:

e ishlab chiqgarishda ishlatilatigan energiyaning har xil turlari (elektroenergiya, gaz
va boshqalar) xarajatlari;

e ishlab chiqarishga ko‘rsatiladigan transport xizmatlari xarajatlari;

e asosiy vositalarni saqlash va ta’mirlash xarajatlari;

e ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlarning amortizatsiya ajratmalari;

e ishlab chiqarishdagi mulklarni sug‘urtalash xarajatlari;

e isitish, yoritish va ishlab chiqgarish binolarini asrash xara jatlari;

e ishlab chigarishda foydalaniladigan binolar, mashina va uskunalar, ijaraga
olingan boshga mulklarning ijara to‘lovlari;

e ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatishda band bo‘lgan xodimlar ning ish haqi;

e tosh, shag‘al, qum va boshqa rudasiz materiallar qazib olish xarajatlari

e yog‘och materiallarini tayyorlash va ularga ishlov berish xarajatlari;

e maxsus kiyimlar va poyafzallarni ta’mirlash, tikish xarajatlari.

e ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalari xarajatlari

e ishlab chiqarish tusidagi boshga xarajatlar.

Yuqorida sanab o‘tilgan ishlab chigarish ustama xarajatlari korxonalarning
umumishlab chiqarish bo‘linmalari xarajatlari hisoblanadi.

Ularni ishlab chigarilayotgan mahsulotlar tannarxiga Kkiritish zarurati negizida
quyidagilar yotadi:

Birinchidan, ular korxonaning ishlab chigarish faoliyatiga tegishli (taallugli)
hisoblanadi.

Ikkinchidan, ishlab chigarish ustama xarajatlari korxonaning barcha ishlab
chigarish xarajatlarining tarkibiy gismidir.

Uchinchidan, ularsiz bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan barcha xarajatlarni
aniqlab bo‘lmaydi.

Ishlab chiqarish ustama xarajatlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri aniq mahsulot tannarxiga
kiritib bo‘lmaslikka sabab shundaki, wular bir vaqtning o‘zida korxonada ishlab
chigilayotgan barcha mahsulot turlariga tegishli (taallugli) hisoblanadi. Shu bois ham,
mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxini real aniglash uchun ishlab chigarish ustama
xarajatlari ma’lum tartiblar asosida ishlab  chiqarilgan mahsulotlar  o‘rtasida
tagsimlanishi obyektiv zarurat hisoblanadi.

2. Ishlab chigarish ustama xarajatlarining hisobi

O‘zbekiston Respublikasi 21- con BHMSga binoan ishlab chigarish ustama xarajatlari
hisobi 2510 "Umumishlab chigarish xarajatlari* schyotida olib boriladi. Ushbu schyot
debetida bilvosita ishlab chiqarish zaxiralari, xodimlar bilan mehnat haqi bo‘yicha
hisob-kitoblar va boshqalarni hisobga oluvchi schyotlar bilan bog‘langan holda aks
ettiriladi. Umumishlab chigarish xarajatlarini hisobga oluvchi schyotlarda hisobga
olingan xarajatlar 2010 "Asosiy ishlab chigarish”, 2310 *"Yordamchi ishlab chiqgarish™
schyotlarining debetiga hisobdan chigariladi.

Umumishlab chiqarish xarajatlarini hisobga oluvchi schyotlar bo‘yicha analitik
hisob korxonaning alohida bo‘linmalari va xarajatlar moddalari bo‘yicha yuritiladi.

Umumishlab  chigarish  xarajatlarini  hisobga oluvchi schyotlar (2500)ning
bog‘lanishi:
Tir Xo‘jalik muomalalarining mazmuni Schyotlarning bog‘lanishi
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Umumishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
asosiy vositalarning eskirishi

Umumishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasi
Umumishlab chigarish magsadlariga
materiallarning sarflanishi

Umumishlab chigarish magsadlariga sarflangan
materiallar giymatidagi farq hisobdan chigarildi
O‘zida ishlab chiqarilgan yarim tayyor
mahsulotlar umumishlab chigarish magsadlari
uchun (sinovlar, tajribalar o‘tkazishga) berildi

Yordamchi ishlab  chigarish  xizmatlari
umumishlab chigarish xarajatlariga hisobdan
chigarildi

Kelgusi davr xarajatlari umumishlab chigarish
xarajatlariga hisobdan chiqarildi

O‘zida tayyorlangan mahsulotlardan
umumishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
ehtiyojlar uchun foydalanildi

Ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish (energiya,
suv, gaz, aloga va hokazo) bo‘yicha mol
yetkazib beruvchilarning xizmatlari

llgari taqdim etilgan, lekin qondirilmagan
da’volar summasining umumishlab chiqarish
xarajatlariga hisobdan chiqarilishi

Umumishlab chiqarish xarajatlari bilan bog‘liq
sug‘urta xarajatlari

Umumishlab chigarish ishlab chigarishga tegishli
ijtimoiy soliq to‘lov bo‘yicha xarajatlar

Ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatishda band
bo‘lgan

xodimlarning mehnat hagi xarajatlarining
hisoblanishi

Ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish buyicha
ajratilgan bo‘linmalar, sho‘ba va qaram xo‘jalik
jamiyatlari  tomonidan amalga  oshirilgan
xarajatlar

Ilgari ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish uchun
berilgan materiallarning ortigchasi va gaytarilishi
Umumishlab chigarish xarajatlarining mahsulot
tannarxiga kiritilishi

Yordamchi sexlarga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha
xarajatlar ularning ish va xizmatlari tannarxiga
Kiritildi

Umumishlab chigarish xarajatlarining bir gismi
yarogsiz mahsulotlarni tuzatish xarajatlarga
qo‘shildi

Ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish xarajatlari
kelgusi davr xarajatlari tarkibida aks ettirildi
Umumishlab chigarish xarajatlarining (bekor
turib golishlar va hokazolar) bir gismi javobgar
shaxslar zimmasiga yuklandi
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Umumishlab chigarish xarajatlarining bir gismi
21 (tabily ofat, yong‘in va hokazolar sababli) 9430,9420 2510
zararlarga hisobdan chigarildi

3. Ishlab chigarish ustama xarajatlarni mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga
kiritish usullari

Ishlab chigarish ustama xarajatlarini mahsulot (ish, zizmat)lar tannarxiga Kiritish
quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi.

1. Hisob ma’lumotlari bo‘yicha jami ishlab chiqarish ustama xarajatlari summasi
aniqglanadi.

2. Ishlab chigarish ustama xarajatlari tagsimot bazasi aniglanadi.

Tagsimot bazasi sifatida barcha ishlab chigarilayotgan mahsulot (ish, xizmat)
turlari uchun umumiy hisoblangan kriteriy (mezon) yoki har bir ishlab chiqgarish
ustama xarajatlari uchun alohida belgilangan kriteriy (mezon) olinadi. Umumiy Kriteriy
(mezon) bo‘lib, ko‘pincha, quyidagilar hisoblanadi:

« ishlab chigarish xodimlari (ishchilar)ning ishlagan ish vaqti;

« ishlab chiqarish jihozlarining ish vaqti;

« asosiy ishlab chiqarish xodimlari mehnat haqi xarajatlari;

« ishlab chigarilgan mahsulot birligi.

Alohida ishlab chigarish ustama xarajatlari uchun tagsimot bazasi sifatida
quyidagilar ham olinishi mumkin:

Ishlab chigarish ustama Taqgsimlash uchun
xarajat turi baza

[jara to‘lovi - xonalar maydoni

Ishlab chiqarish jihozlari sug‘urtasi - Jihozlar boshlang‘ich giymati

Amortizatsiya - Jihozlar boshlang‘ich qiymati

TNB nazoratchilari ish haqi - Asosiy i/ch xodimlari ish haqi

Isitish va yoritish -xonalar maydoni

3. Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlash stavkasi aniglanadi.

Ushbu stavka jami ishlab chigarish xarajatlar summasini taqsimot baza sifati
tanlab olingan umumiy kriteriy (mezon, belgi, ko‘rsatkich)ning umumiy miqdori
(summasi)ga bo‘lish orqali topiladi, ya’ni:

Jami ishlab chigarish ustama xarajatlarini
Tagsimot bazasi migdori (summasi)

Ishlab chiqarish ustama xarajatlarini taqsimlash stavkasi, o‘z navbatida, ikki xil
bo‘lishi mumkin: (1) Umumiy (umumzavod) va (2) xususiy (sexlararo).

Ishlab chigarish ustama xarajatlarini  tagsimlashning umumiy (umumzavod)
stavkasi jami korxona bo‘yicha yaxlit tarzda ishlatiladi. Masalan, ma’lum hisobot davrida
ishlab chiqarish ustama xarajatlari jami 100 000 000 so‘m, asosiy
ishlab chiqarish xodimlari ishlagan vaqti jami 100 000 soatni tashkil etgan bo‘lsa,
u holda ishlab chiqarish ustama xarajatlari tagsimoti stavkasi o‘rtacha 1000 so‘m/kishi-
soatni (100000000/100000)ni tashkil qgiladi.

Va aynan shu stavka bo‘yicha ishlab chiqarish ustama xarajatlari barcha mahsulot
turlari o‘rtasida tagsimlanadi. Agar A mahsulot ishlab chiqarishga asosiy mehnat sarfi
30000 Kishi-soatni tashkil etgan bo‘lsa, u xolda ushbu mahsulot tannarxiga jami 30
000000 so‘mlik (30000*1000) ishlab chigarish ustama xarajatlari kiritiladi.



Agar ishlab chigarish jarayoni alohida-alohida bo‘limlar orqgali amalga oshirilsa,
u holda ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlashining xususiy (sexlararo)
stavkasini qo‘llash magsadga muvofiq bo‘ladi.

Ko‘rsatkichlar A sex B sex V sex Jami
Ishlab chigarish ustam xarajatlari, 40000 35000 100 000
so‘m 25000 000 000 000 000
Tagsimot bazasi (mehnat-soat) 40 000 10 000 50 000 100 000

Ishlgb chlqarlsh_ustama xarajatlari 625 4000 700 1000
tagsimot stavkasi

Agar X mahsulotni ishlab chigarishga ketadigan asosiy mehnat sarfi A sexda 10000
kishi/soatni, B sexda 5000 Kkishi/soatni, V sexda 15000 kishi/soatni tashkil etgan
bo‘lsa, bu holda ushbu mahsulot tannarxiga olib borilgan ishlab chigarish ustama
xarajatlari 36 750 000 so‘mni

(10000*625+5000*4000+15000*700) so‘mni tashkil etadi).

Birog ishlab chigarish ustama xarajatlari ularning hagigiy miqgdori asosida hisob-
kitob qilish turli muammolarni tug‘diradi. Chunonchi:

* ishlab chiqarish ustama xarajatlari va ishlab chiqarish hajmini oldindan aniglash
imkoni bo‘lmaganligi sababli buyurtma tannarxini hisobot davri oxirigacha aniqlab
bo‘lmaydi;

 ishlab chiqarish ustama xarajatlari va ishlab chiqgarish faoliyatini oydan-oyga
o‘zgarib turishi ishlab chiqarish ustama xarajatlari taqsimot stavkasida ko‘plab
o‘zgarishlarga olib keladi.

Yuqoridagilar sababli amaliyotda hisobot davri maboynida ishlab chigarish
ustama xarajatlarini tagsimlashning rejali stavkasi keng qo‘llaniladi.

Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlashning rejali stavkasini hisob- Kitob
qilish o‘z ichiga quyidagi qadamlarni oladi:

1. Ishlab chigarish ustama xarajatlarini prognoz hajmi aniglanadi.

2. Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlash bazasi tanlanadi.

3. Prognozlashtirilgan ishlab chigarish ustama xarajatlari prognozlashtirilgan
tagsimot bazasi miqdoriga bo‘lish orgali uning prognozli stavkasi belgilanadi

4. Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlashning aniglangan prognozli
stavkasi asosida ushbu xarajatlar mahsulot turlari o‘rtasida tagsimlanadi.

Ishlab chiqarish ustama xarajatlarini tagsimlashning rejali stavka bo‘yicha
tagsimlashda hisobot oyi oxirida haqiqiy ishlab chigarish ustama xarajatlari
aniglangandan so‘ng reja stavkadagi va haqiqiy ustama xarajatlar o‘rtasidagi farq
aniqlanadi. Ushbu farq ikki xil bo‘lishi mumkin:

1. To‘liq tagsimlanmasdan qolgan ishlab chigarish ustama xarajatlari;

2. Ortig‘1 bilan tagsimlab yuborilgan ishlab chiqarish ustama xarajatlari.

To‘liq tagsimlanmasdan qolgan yoki ortig‘i bilan tagsimlangan ishlab chigarish
ustama xarajatlarini hisobdan chigarish quyidagi ikkita usulda hisobdan chigarilishi
mumkin

Agar mahsulotlar to‘liq sotib yuborilgan bo‘lsa, u holda rejali va haqiqiy ishlab
chiqarish ustama xarajatlari o‘rtasidagi farq summasiga «Sotilgan mahsulot tannarxi»
schyotining debeti yoki kreditida tuzatish gilinadi.

2. Agar mahsulotlar to‘liq sotib yuborilmagan bo‘lsa, u holda rejali va haqiqiy
ishlab chiqarish ustama xarajatlari o‘rtasid agi farq summasi «Tugallanmagan ishlab
chiqarish», «Tayyor mahsulot» va «Sotilgan mahsulot tannarxi» schyotlari qoldiglari
ulushiga qarab mutanosib ravishda ular o‘rtasida tagsimlanadi.

Misol: aytaylik, jami ishlab chigarish ustama xarajatlari summasi prognoz
bo‘yicha 100 000 000 so‘m, rejadagi asosiy xodimlar mehnat miqdori 100 000
kishi/soat. U holda ishlab chigarish ustama xarajatlarining tagsimlash reja stavkasi 1000



so‘mni (100 000 000/100 000) tashkil etadi. Amalda xodimlar mehnat miqdori hagigatda
110 000 kishi/soatni, hagigatda ketgan ishlab chigarish ustama xarajatlari 120 000 00
so‘mni, reja stavka bo‘yicha sotilgan mahsulot tannarxiga olib borilgan ishlab
chiqarish ustama xarajatlar summasi 110 000 000 so‘mni tashkil etgan. Bu holda
ishlab chigarish ustama xarajatlari va ular tagsimoti hisobini aks ettiruvchi schyotlarda
quyidagicha yozuvlar gilinadi.

Ishlab chigarish ustama xarajatlari

Sotilgan tayyor mahsulot tannarxi

Haqiqiy ICHUX | Tagsimlangan ICHUX
120 000 000 110 000 000 » 110 000 000
Farq summasiga tuzatish
10 000 000 » 10 000 000
120 000 000 120 000 000 » 120000000

Agar, yuqorida keltirilgan 110 000 000 so‘mlik ishlab chiqarish ustama xarajatlari
reja stavka Dbo‘yicha quyidagicha tagsimlangan bo‘lsa -«Tugallanmagan ishlab
chiqarish» schyotiga 11 000 000 so‘m yoki 10%), «Tayyor mahsulot» schyotiga 33 000
000 so‘m yoki 30 % va «Sotilgan mahsulot tannarxi» schyotiga 66 000 000 so‘m yoki 60
%, u holda haqgiqiy va reja stavkada tagsimlangan ishlab chigarish ustama xarajatlari
summalari o‘rtasidagi farq (bizning misolimizda u 10 000 000 so‘m kam miqdorda
tagsimlangan) yuqoridagi schyotlarda quyidagicha aks ettiriladi:

Ishlab chigarish ustama xarajatlan

Sotilgan tayvor mahsulot tannarxi

Haqiqiy ICHUX Tagsimlangan ICHUX
120 000 000 110 000 000 » 110 000 000
Farq summasiga tuzatish
10 000 000 » (6000 000
120 000 000 120 000 000 116 000 000
Tayvor mahsulot Tugallanmagan 1shlab chigarish
3000 000 » 1000 000

4. Xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar ishlab chiqarish ustama xarajatlarini asosiy
ishlab chiqarish bo‘limlari o‘rtasida taqsimlash metodlari

Xizmat  ko‘rsatuvchi  bo‘linmalarning(masalan,  ta’mirlash, ta’minot va
boshgalarning) ishlab chigarish ustama xarajatlari mahsulot tannarxiga ushbu xarajatlarni
asosity ishlab chiqgarish bo‘linmalari o‘rtasida tagsimlash va qayta tagsimlash yo‘li
bilan kiritiladi. Bunday tagsimlash va gayta tagsimlash quyidagi metodlar asosida
amalga oshiriladi:

1.To‘g‘ridan-to‘g‘ri (bevosita) tagsimlash metodi.

2. Qadamma-gadam tagsimlash metodi.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri (bevosita) taqsimlash metodi. Ushbu metodga ko‘ra xizmat
ko‘rsatuvchi  bo‘linmalarning o‘zaro bir-biriga ko‘rsatadigan xizmatlari e’tiborga
olinmaydi, ushbu xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar xarajatlarining barchasi  asosiy
ishlab chiqarish bo‘linmalari xarajatlariga  ularning jami ustama ishlab chigarish
xarajatlaridagi ulushiga mos ravishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri olib boriladi.



Misol. Aytaylik, korxonaning asosiy ishlab chiqarish sexlari va xizmat ko‘rsatuvchi
Texnik xizmatlar hamda Moddiy-texnika ta’minoti bo‘limlari ishlab chigarish ustama
xarajatlari, ushbu xarajatlarni tagsimlash bazalari quyidagicha:

Ishlab chigarish Xizmat ko‘rsatuvchi
bo‘limlari bo‘linmalar
. i Mashina Yiguy Texnik Moddiy- Jami
Ko*rsatkichlar sexi sexi . il xarajatlar
(T.X)) | ta’minot
(MTT)
Izshlab chigarish ustama
xarajatlari smeta | 40 000 000 |20 000 000 |60 000 000 | 11 600 000 | 131 600 000
bo vicha summasi
Ko 'vsatilgan xizmatlarni tagsimlash bazalari:
Texnik xizmatlar (TX)
Rejadagi mehnat sarfi 24 000 40 000 - 16 000 80 000
(kishi/soat)
Ulushi, % 30 50 - 20 100
Moddiy-texnika
ta’minoti (MTT) .
Rejadagi mehnat vaqti 16 000 2000 2000 - 100%
sarfi (lkashi/soat)
Ulushi, % g0 10 10 - 100

Yuqoridagi ma’lumotlarga ko‘ra xizmat ko‘rsatish bo‘linmalarining ishlab chigarish
ustama xarajatlari asosiy ishlab chiqarish sexlari o‘rtasida bevosita metodga ko‘ra
quyidagicha tagsimlanadi:

Asosiy ishlab chigarish Xizmat ko‘rsatish Jami
bo‘limlari bo‘linmalary xarajatlar
; . Mashina sexi | Yig-uy sexi Texnil Moddiy-
Ko‘rsatkichlar . il
(T.X) ta’minot
(MTT)

Tagsimotdan
oldingi
Ishlab chigarish | 40 000 000 20 000000 |60 000000 {11 600 000 | 131 600 000
ustama xarajatlan
smetasi

Ko ‘rsatilean xizmatlar tagsimoti:
Texmik xizmatlar
(TX)
Tagsimot 3/8 voki 3/8 voki 8/8 voki
koeffitsiventi 37.5% 62.5% 100%
Tagsimot 22 500 000 37 500 000 60 000
summasi (60 000 000* | (60 000 000* 000 0

37.5% 62.5%
Moddiy-texmka
ta'minoti (MTT) i i ] i ]
Tagsimot 89 voli 1/9 voki 9/9 voki
koeffitsiventi 88.9% 11.1% 100%
Tagsimot 10311 111 1 288 889
summasi (11600 (11600 - -11600 000 0
000*E8_ 9% 000*11,1%

Jami xarajatlar: | 72 811111 58 788 889 0 0 131 600 000




Qadamma-gadam tagsimlash metodi. Ushbu metodga ko‘ra xizmat ko‘rsatuvchi
bo‘linmalarning o‘zaro bir-biriga ko‘rsatadigan xizmatlari e’tiborga olinadi, ushbu
xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar xarajatlarining barchasi asosiy ishlab chigarish
bo‘linmalari xarajatlariga  ularning jami ustama ishlab chiqarish xarajatlaridagi
ulushiga mos ravishda gadamba -gadab olib boriladi. Chunonchi, 1- gadamda Xizmat
ko‘rsatish bo‘linmalarining ishlab chiqarish ustama xarajatlari asosiy ishlab chigarish
sexlari va xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar o‘rtasida tagsimot ulushiga qarab
tagsimlanadi. 2-qadamda boshqa xizmat ko‘rsatish bo‘linmasiga 1-gadamda
tagsimlangan xarajatlar asosiy ishlab chigarish bo‘limlari o‘rtasida ular uchun belgilangan
tagsimot ulushlariga garab gayta tagsimlanadi.

Yugqoridagi materiallar asosida xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalarning ishlab chiqarish
ustama xarajatlari asosiy ishlab chigarish bo‘dimlari va xizmat ko‘rsatish bo‘linmalari
o‘rtasida kadamba-kadam taqsimlash metodiga ko‘ra quyidagicha tagsimlanadi:

Xizmat ko‘rsatish Asosiy ishlab
bo‘linmalari chigarish
bo‘limlari Jami
Ko‘rsatkichlar |  Texnik Moddiy- | Mashina | Yiguy o
. . . - xarajatlar
xizmat texnik sexi sexi
(T.X.) ta’minof
(MTT)
Tagsimotdan
oldingi

Ishlab chiqarish | &0 000 000 11 600 000 |40 000 000 |20 000 000 | 131 600 000
ustama xarajatlarn

smetasi
Ko'rsatilgan xizmatlar tagsimoti:
Texnik xizmatlar
1-gadam - - - - -
TX ulushi - 20% 30% 50% 100%
TX cummasi - 12 000 000 | 18 000 000 | 30 000 000 |(60 000 DO
2-Kamam
MMTga to'gn
keluvch (23 600 000) | 20980400 | 2619600 | (23 600 000)
xarajatlar
tagsimoti
| Tagsumot ulushi *88.9% 11.1%
Jami: 78 980 400 | 52 619 600 | 131 600 000

Tayanch so‘z va iboralar: Ishlab chigarish ustama xarajati, Ishlab chigarish ustama
xarajatlarning tarkibi, xarajatlarni mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga kiritish usullari,
xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar, xarajatlarini asosiy ishlab chiqarish bo‘limlari
o‘rtasida taqsimlash.

Takrorlash uchun savollar.
1. Ishlab chigarish ustama xarajatlar hagida tushuncha bering.
2. Ishlab chigarish ustama xarajatlarning tarkibi tushuntirib bering.
3. Ishlab chigarish ustama xarajatlarini hisobiga olinishini tushuntiring.
4. Ishlab chigarish ustama xarajatlarni mahsulot (ish, xizmat)lar tannarxiga Kiritish
usullarini tushuntiring.
5. Xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar ishlab chiqarish ustama xarajatlarini asosiy ishlab
chiqarish bo‘limlari o‘rtasida tagsimlash metodlarini tushuntiring.



6-ma’ruza. KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI ASOSIY
VA QO‘SHIMCHA MAHSULOT TURLARI O‘RTASIDA
TAQSIMLASH USULLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Kompleks ishlab chiqgarish xarajatlari, ularni asosiy va qo‘shimcha mahsulot turlari
o‘rtasida tagsimlash usullari
2. Ikkilamchi mahsulotlar hisobi.

O‘quv mashg‘ulotining maqsadi: talabalarga kompleks ishlab chigarish
xarajatlari, ularni  bo‘yicha hisob ma’lumotlarini umumlashtirish hamda ularni
asoslty va qo‘shimcha mahsulot turlari o‘rtasida tagsimlash usullari to‘g‘risida
tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: kompleks shlab O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
chigarish xarajatlari, ularni asosiy va kompleks ishlab chigarish xarajatlari,
qo‘shimcha  mahsulot turlari o‘rtasida ularni asosiy va qo‘shimcha mahsulot
tagsimlash  usullari mohiyatini  ochib turlari o‘rtasida  tagsimlash  usullari
berish. mohiyatini bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Kompleks ishlab chiqarish xarajatlari, ularni asosiy va qo‘shimcha mahsulot
turlari o‘rtasida taqsimlash usullari
Korxonalarda amalga oshiriladigan ishlab chigarish jarayoni, odatda kompleks
xarakterga ega bo‘ladi, ushbu jarayonda ishlatilgan bir turdagi xom ashyo va
materiallardan bir xildagi mahsulot emas, balki turli  mahsulotlar olinadi. Bunday
kompleks ishlab chigarishni iqtisodiyotning barcha tarmoglarida uchratish mumkin.
Misol:

Tarmoq va korxonalar Tayyor mahsulot turi
Qishloq xo°jalik mahsulotlarini qayta
ishlovchi korxonalar:

*sut kombinati Sut, gaymoq, yog*, tvorog
*g0°sht kombinati Go‘sht, teri, yog*, suyak
Kimyo sanoati korxonalari:

*Qrganiq kimyo zavodi Etilen, propilen, benzol

*yog* kombinati Yog*, sovun, kunjara, glitsirin.



Kompleks ishlab chigarishda olinadigan mahsulotlarni asosiy va qo‘shimcha
mahsulotlar, qo‘shimcha mahsulotlarni, o‘z navbatida yondosh va foydalanishga
yaroqli chigindi mahsulotlarga ajratish mumkin. Ushbu mahsulotlarni ishlab chigarish
kompleks tarzda, ya’ni hamkorlikda amalga oshiriladi. Shu boisham ularga sarflangan
ishlab chigarish xarajatlari kompleks ishlab chigarish xarajatlari deb ataladi.

Kompleks ishlab chigarishda olinadigan mahsulotlarni asosiy va qo‘shimcha
mahsulotlarga ajratish texnologik jarayonning ma’lum bir nuqtasida (bosqichida)
amalga oshiriladi. Ushbu nuqgtaga (bosgichga) mahsulotlarni ajratish nuqtasi deb
ataladi. Mos ravishda, kompleks ishlab chigarishga ketgan ishlab chigarish xar
ajatlarining mahsulotlarni  ajratish nuqtasidagi tagsimotiga kompleks ishlab chigarish
xarajatlari tagsimoti deb ataladi.

Agar hamkorlikda olingan mahsulotlar ma’lum bir nuqtadan (bosqichdan) so‘ng
tayyor deb hisoblansa va unga qo‘shimcha gayta ishlashlar talab etilmas a, u holda jami
qilingan kompleks xarajatlar ushbu ajratish nuqtasida olingan mahsulotlar o‘rtasida
tagsimlanadi. Agar ajratish nuqgtasida olingan mahsulotlarga keyinchalik ham xarajatlar
gilinsa, ushbu xarajatlar ajratish nuqtasidan keyingi alohida xarajatlar bo‘lib hisoblanadi
va ular faqat ajratilgan mahsulotlarga tegishli bo‘ladi.

Alohida xarajatlar
l Mahsulot A

Kompleks xarajatlar

Asosty materiallar, asosty mehnat,

ishlab chigarish ustama xarajatlan Mahsulot B
Alohida xarajatlar

Ajratish nugtasi

Kompleks xarajatlar mahsulotlarni ajratish nugtasida quyidagi 2 ta metodlardan
biri bo‘yicha ular o‘rtasida tagsimlanadi:

1. Sotish hajmiga asoslangan metod

2. Natural ko‘rsatkichlar metodi.

Sotish hajmiga asoslangan metod. Bu metodga muvofiq kompleks xarajatlar
ajratish nuqtasida hamkorlikda ishlab chiqarilgan mahsulotlar o‘rtasida ularning sotish
giymatiga mutanosib tagsimlanadi. Bunda yugori baholarga sotilgan mahsulotlarga,
mosravishda, yuqori xarajatlar to‘g‘ri keladi degan yondashuvga tayaniladi. Misol,
aytaylik kompleks xarajatlar jami 100 000 000 so‘m. Ajratish nuqtasida olingan
mahsulotlar soni, bozor bahosi va sotishning bozor giymati quyidagicha, deylik.

Ajratish

nugtasida . Sotish
Mabhsulot turi Ma_hsaulot mahsulot birligi :]amlts.otls‘h hajmidagi

Soni, dona bozor bahosi, qiymati, so"m ulush, %
so‘m

Mahsulot A 2000 50 000 100 000 000 83,3
Mahsulot B 1000 20 000 20 000 000 16,7
Jami: 120 000 000 100

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida kompleks xarajatlarni ajratish nuqtasida olingan
A va B mahsulotlar o‘rtasida quyidagicha tagsimlanadi:



- 1 birlik
Sotish 1 birlik 1 hirtik mahsulotea
Mahsulot ham i Kompleks xarajat mam ¢ mahsulot W
turl ulush, %o tagsimeoti tannarxi w. keluvchi
AR sosmsssssaa | hahosii SRS
RS fovda
Mahsulot A 83 300 000
833 (100 000 000*83.3%) 41 650 50 000 8350
Mahsulot B 16 700 000
16,7 (100 000 000%16.7%) 16 700 20 000 3300
Jami: 1000 100 000 000 X X X

2. Natural ko‘rsatkichlar metodi.

Bu metodga muvofiq kompleks xarajatlar ajratish nugtasida hamkorlikda ishlab
chigarilgan mahsulotlarning miqdoriga mutanosib tagsimlanadi. Misol, aytaylik
kompleks xarajatlar jami 100 000 000 so‘m.

Ajratish nugtasida olingan mahsulotlar soni, ularning umumiy ishlab chigarilgan
mahsulotdagi ulushi quyidagicha, deylik.

Mahsulot Mahsulot soni Ulushi %
Mahsulot A 2000 66,7%
Mahsulot B 1000 33,7%
Jami: 3000 100,0

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida kompleks xarajatlar ajratish nugtasida olingan A
va B mahsulotlar o‘rtasida quyidagicha tagsimlanadi:

Sotish Kompleks xarajat .. 1 birlik
. .. . . . 1 1 birlik
Mah- | hajmi- tagsimoti 1 birlik mahsulotga
Mahsulot ) mahsulot .
. sulot dagi mahsulot . ri
turi . . sotish .
soni ulush, tannarxi bahosii keluvchi
% anost foyda
Mahsulot A 66 666 666
2
2000 667 (100 000 000%66.7% 33333 50 000 16 667
Mahsulot B 33 300 000
1000 333 (100 000 000%33 3% 33333 20 000 -13 333
Jami: 3000 1000 100 000 000 X X X
Natural ko‘rsatkichlar metodi qo‘llanilganda 1 birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan

o‘rtacha tannarx bir xil bo‘ladi. Ushbu metodning afzalligi uning oddiyligadir.

Agar ishlab chiqgarilgan mahsulotlar ajratish nuqtasidan keyin yana qo‘shimcha
ishlovdan o‘tadigan bo‘lsa, u holda kompleks xarajatlarni tagsimlashda quyidagi
metodlar kullaniladi:

1. Sotishning sof giymati metodi

2. Yalpi foyda doimiy ulushi metodi.

Sotishning sof giymati metodi

Bu metodga asosan kompleks ishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash uchun,
dastlab ajratish nuqtasidan keyin qilingan qo‘shimcha xarajatlar aniqlanadi, shundan
sung ushbu xarajatlar har bir mahsulot sof sotish giymatining jami mahsulotlarni sof
sotish giymatidagi ulushiga garab takkoslanadi. Misol: aytaylik, kompleks xarajatlar
100 000 000 so’m, alohida xarajatlar A mahsulot bo‘yicha 16 000 000 so‘m, B
mahsulot bo‘yicha 14 000 000 so‘m. Mahsulotlarni sotish bahosi va sotish
giymati quyidagicha:



Maxsulot- Sotish
ning givmati, _ . ,
Mahsulot Mah- sotish s0’m _All]‘hldﬂ Sotish-ning .501:' .
. sulot . xarajatlar, . > | sotishdagi
turi . bahosi, \ sof giymati .
soni R so’m ulush, %
so’m
Mahsulot A | 2000 60 000 120 000 000 | 16 000 000 | 104 000 000 00,43
Mahsulot B | 1000 25000 25000000 | 14 000000 | 11 000 000 9,57
Jami: 3000 X 145 000 000 | 30 000 000 | 115 000 000 100

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida kompleks xarajatlar ajratish nuqtasidan keyin
olingan A va B mahsulotlar o‘rtasida quyidagicha tagsimlanadi hamda ularning bir
birligi tannarxi va ulardan olinadigan foyda quyidagicha bo‘ladi:

Sof . 1 1 birlik
. . o 1 birlik
sotish . 1 birlik mahsulotzga
Mahsulot . aa . Kompleks xarajat mahsulot e .
. hajmidagi . . mahsulot ; to‘gri
turi tagsimotl . sotish .
ulush, tannarxi . keluvchi
or bahosii )
Yo fovda
Mahsulot A 90 430 000 - nqc P
90,43 (100 000 000*90.43%) 45 215 60 000 14 785
Mahsulot B - 9570 000 - -
57 23 543
T | (100000 000%9,57%) | *°7° 0000 1 15430
Jami: 100 100 000 000 X X X

Yalpi foyda doimiy ulushi metodi.

Ushbu metod bo‘yicha kompleks xarajatlarni taqsimlash uchun mahsulotlarni
sotishdan olinadigan yalpi foyda darajasi, ya’ni rentabellik darajasi bir xil deb olinadi.
Demak, bu metodni qo‘llash uchunquyidagilar hisob-kitob kilinadi:

1. Yalpi foyda foizi.

2. Sotilgan mahsulot tannarxi va kompleks ishlab chigarish xarajatlari tagsimoti

Misol:

Kompleks xarajatlar, so‘m. 100 000 000
Alohida xarajatlar, so‘m.
A mahsulot 16 000 000
B mahsulot 14 000 000
Jami: 30 000 000
Hammasi: 130 000 000
Ko‘rsatkichlar Mahsqlot Sotlsh‘bahosh Sotish (‘qumatl,
soni SO "m. SOo"m.
A mahsulot 2000 60 000 120 000 000
B mahsulot 1000 25000 25 000 000
Jami: 3000 X 145 000 000
1. Yalpi foyda foizi.
Sotish giymati, so‘m. 145 000 000.
Minus kompleks ishlab chigarish xarajatlari
va alohida xarajatlar, so‘m. 130 000 000.
Yalpi foyda, so‘m. 15 000 000.
Yalpi foyda foizi (1500000/145000000*100%) 10,345 %



2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash va kompleks ishlab chigarish
xarajatlarini tagsimlash
A mahsulot, B mahsulot,

Ko‘rsatkichlar ] ] Jami, so‘m

SO"m SO"m
Sotish giymati 120 000 000 25000000 145000 000
Minus Yalpi foyda, 10,345 % 12 415 000 2585000 15 000 000
Sotilgan mahsulot tannarxi 107585000 22415000 130000 000
Minus Alohida xarajatlar 16 000 000 14 000 000 30 000 000

Kompleks ishlab chiqgarish xarajatlari 91 585 000 8415 000 100 000 000

2. lkkilamchi mahsulotlar hisobi

Kompleks ishlab chigarishda asosiy mahsulotdan tashgari yondosh mahsulot va
chigindilar ham olinadi. Bunday yondash mahsulot va chigindilar ikkilamchi mahsulotlar
deb ataladi. Ularga misol qilib, masalan moy kombinatlarida yog‘dan tashqari
olinadigan kunjara, puchok, soapstok, un kombinatlarida undan tashqgari olinadigan kepak,
don chigiti va kukuni keltirish mumkin. Ushbu yondosh mahsulotlar va chigindilar
asosiy mahsulotga nisbatan past sotish qiymatlariga ega bo‘ladi.

Bundan tashqari yondash mahsulot va chiqindilar o‘rtasida fargni aniglash ham ancha
murakkab hisoblanadi. Fagat shunday nuqtai nazar mavjudki, unga ko‘ra yondosh
mahsulot chigindiga nisbatan:

a) kattaroq bozor qiymatiga ega bo‘ladi;

b) ko‘p hollarda ular kelgusi texnologik jarayonlar obyekti hisoblanadi;

Yondosh mahsulotlar va chigindilar hisobida ikki xil yondashish mumkin:

1-yondashuv — bu ikkilamchi mahsulotlar hisobini alohida yuritish;

2-yondashuv - bu ikkilamchi mahsulotlar hisobini alohida yuritmasdan, ularning
bozor giymatini asosiy mahsulot bo‘yicha ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishga
olib borish.

Ushbu yondashuvlarning ikkinchisi aksariyat hollarda to‘g‘riroq deb hisoblanadi,
chunki u asosiy mahsulot tannarxini real aniglash imkonini beradi. Bu yondashuvda
ikkilamchi  mahsulotdan olinadigan daromad yoki sof daromad (ya’ni ikkilamchi
mahsulotni  sotish giymatidan ularni ajratish nuqtasidan keyin qayta ishlashga
sarflangan xarajatlarni ayirib tashlagandan keyingi summa) birgalikda ishlab chigilgan
yoki ishlab chigilgan asosiy mahsulot tannarxidan ayirib tashlanishi kerak bo‘ladi.
Bunday yondashuvda ikkilamchi mahsulot hisobi quyidagi metodlar asosida yuritiladi:

1) Sotishdan olingan sof daromadni ikkilamchi mahsulotlarni hagigatda sotilishiga
garab tagsimlash metodi asosida. Bu metodda ikkilamchi mahsulotni sotishdan olingan
daromad sotish paytida daromad schyotining kreditida daromad sifatida aks ettiriladi.

2) Sotishdan olingan sof daromadni ikkilamchi mahsulotlarni hagigatda ishlab
chigilganligiga qarab tagsimlash metodi asosida. Bu metodda ikkilamchi mahsulotni
sotishdan olingan daromad kompleks xarajatlarni aks ettiruvchi  kreditida aks ettiriladi,
ya’ni bu xarajatlarni kamaytirishga olib boriladi

Misol.

A mahsulotni ishlab chigarishda B ikkilamchi mahsulot paydo bo‘ladi, hisobot
davrida quyidagi ma’lumotlar olingan, deylik:
Asosiy va ikkilamchi mahsulotlarni ajratishgacha

o ) : . 60 000
qilingan xarajatlar, ming so‘m
Davrda ishlab chigilgan:
A asosiy mahsulot, dona 20 000
V ikkilamchi mahsulot, dona 4000
Ajratishdan keyin V ikkilamchi mahsulotga
gilingan xarajatlar 4 000 000

(4000 dona, har biriga 100 so‘mdan
Davrda sotilgan:



A asosiy mahsulot, 15000 dona 5000 so‘mdan,
V ikkilamchi mahsulot, 2000 dona 1000 so‘mdan

Ikkilamchi mahsulot hisobini sotishdan olingan sof daromadni ikkilamchi
mahsulotlarni hagigatda sotilishiga garab tagsimlash metodi asosida yuritish

1. Bir birlik asosiy mahsulot tannarxi ikkilamchi mahsulot sotishga
mo‘ljallanmagan degan tarzda aniqlanadi. Buning uchun barcha kompleks xarajatlar
asosiy mahsulotlar tannarxiga olib boriladi, ya’ni:

60 000 000/20 000= 3 000 so‘m.

2. Moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobotni tuzishda sotilgan asosiy mahsulot
tannarxidan ikkilamchi mahsulotni sotishdan olingan sof tushum ayiriladi va shu yo‘l
bilan ushbu tushum summasiga asosiy mahsulotni ishlab chigarishga ketgan xarajatlar
summasi kamaytiriladi.

Ikkilamchi mahsulotni sotishdan olingan sof tushum quyidagicha topiladi:

2000*(1000-100) = 1800 000

Bu holda moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobot ko‘rsatkichlari quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar Summa
1. Sotish hajmi 15 000 *5000=75 000 000
2. Sotilgan mahsulot tannarxi 15 000*3000-1800 000=43 200 000
3. Yalpi daromad 31 800 000

Ikkilamchi mahsulot hisobini sotishdan olingan sof daromadni mkkilamchi
mahsulotlarni hagigatda ishlab chigarilganligiga garab tagsimlash metodi asosida
yuritish

1. Ikkilamchi mahsulotni sotishdan rejalashtirilayotgan sof tushum summasi
aniglanadi (4000*(1000-100)=3600 000).

2. Ikkilamchi mahsulotni sotishdan rejalashtirilayotgan sof tushum summasiga
jami kompleks xarajatlar summasi kamaytiriladi

(60 000 000 —3600000 = 56 400 000).

3. Kelgusi ikkilamchi mahsulotni sotishdan sof tushum olinishi nazarda tutilgan
holda bir birlik asosiy mahsulotning tannarxi aniglanadi

(56400 000/20 000 = 2820 so‘m).

Ushbu tannarx bo‘yicha sotilgan asosiy mahsulot tannarxi hisobdan chiqgariladi.

Bu holda moliyaviynatijalar to‘g‘risida hisobot ko‘rsatkichlari quyidagicha bo‘ladi:

Ko‘rsatkichlar Summa
1. Sotish hajmi 15 000 *5000=75 000 000
2. Sotilgan mahsulot tannarxi 15 000*2820=42 300 000
3. Yalpi daromad 32 700 000

Ko‘rinib turibdiki, yuqorida keltirilgan ikkita metod sotilgan mahsulot tannarxiga
turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Bu metodlarni tanlash, odatda, savdo konyukturasiga bog‘liq
bo‘ladi. Agar ikkilamchi mahsulotni sotilishi kafolatlanmagan va bozor baholari stabil
bo‘lmasa, u holda ikkilamchi mahsulot sotilmaguncha daromadni tan olmaslik
magsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki, daromadni ishlab chiqarish paytida tan olish
erishib bo‘lmaydigan foydani sun’iy vujudga kelishiga sabab bo‘ladi.

Tayanch so‘z va iboralar: Kompleks ishlab chiqgarish xarajatlari, asosiy mahsulot,
qo‘shimcha mahsulot, ikkilamchi mahsulot.

Takrorlash uchun savollar.
1. Kompleks ishlab chigarish xarajatlarini tushuntirib bering.
2. Kompleks ishlab chigarish xarajatlarini asosiy va qo‘shimcha mahsulot turlari o‘rtasida
tagsimlash usullari tushuntiring.



3. Ikkilamchi mahsulotlarni hisobiga olinishini tushuntiring.

7-ma’ruza. XARAJATLAR VA MAHSULOT (ISH, XIZMAT)LAR TANNARXI
HISOBINI «<STANDART KOST» VA «DIREKT KOSTING» USULLARIDA
YURITISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Xarajatlar hisobini «Standart-kost» usulida yuritish
2. Xarajatlar hisobini «Direkt -kosting» usulida yuritish

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga xarajatlar hisobini «Standart-
kost» va «Direkt-kosting» usullarida yuritish to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: xarajatlar hisobini O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

«Standart-kost»  va  «Direkt-kosting» xarajatlar hisobini «Standart-kost» va

usullari mohiyatini  ochib berish. «Direkt -kosting» usullari mohiyatini
bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O‘qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Xarajatlar hisobini «Standart-kost» usulida yuritish

Korxonalar faoliyatining bosh magsadi bo‘lib foyda olish hisoblanadi.

Ushbu foyda ikki turga bo‘linadi:

1. Yalpi foyda — u sotishdan olingan sof tushumdan (daromaddan) sotilgan
mahsulot (ish, xizmat)ning sotish tannarxini ayirish orgali topiladi;

2. Asosiy faoliyat foydasi yoki operatsion foyda - bu vyalpi foydadan
qo‘shimcha tarzda boshqa operatsion xarajatlarni, ya’ni mahsulot (ish, xizmat)larni
sotish, boshgaruv va boshga operatsion xarajatlarni ayirish orqgali topiladi.

Korxonalar yalpi foydasi va operatsion foydasining bevosita tannarxga kiritiladigan
va tannarxga Kkiritilmaydigan xarajatlarga bog‘ligligi xalqaro hisob amaliyotida ushbu
ko‘rsatkichlarni ikkita tizimini keng tarqalishiga olib keldi. Bular:

1.Standart-kost tizimi (abzorpshn-kost tizimi).

2.Direkt-kost tizimi (veribal-kost tizimi).

“Standart-kost” tizimi- bu barcha bevosita va bilvosita xarajatlarni to‘liq
tagsimlash tizimidir. Unga muvofig barcha ishlab chigarish tusidagi bevosita va
bilvosita xarajatlar ishlab chigarilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritiladi, boshga operatsion xarajatlar (sotish, boshgaruv va boshga operatsion
xarajatlar) esa asosiy faoliyatdan olingan yalpi foyda hisobidan qoplanadi. Bu
tizimning ikkinchi xususiyati shundaki unga muvofiq barcha tannarxga kKiritiladigan va
tannarxga kiritilmaydigan xarajatlar dastlab avvaldan belgilangan me’yor (normativ)lar
asosida baholanadi, keyin hisobot davri oxirida ushbu me’yoriy xarajatlar haqiqiy
gilingan xarajatlar bilan tagqoslanadi va shu yo‘l bilan me’yoriy va  haqiqiy xarajatlar
o‘rtasidagi farq (chetlanish) aniqlanadi. Demak, «Standart-kost» tizimi — bu



xarajatlarni  standartlar (me’yorlar, normativlar) asosida yuritishga hamda ushbu
standartlar (me’yorlar, normativlar)dan chetlanishlarni hisobga olishga mo‘ljallangan
tizimidir.

“Standart-kost” hisob tizimi bo‘yicha yalpi foyda va operatsion foyda quyidagi
tartibda aniglanadi:

(;Snt:l’niiirt) Haqiqatdagi Standart
Ne Ko‘rsatkichlar yorty xarajatlar  (me’yor)dan
xarajatlar o :
oo bo‘yicha  Chetlanishlar
bo‘yicha

1 Sof tushum (daromad)

2 Mahsulot tannarxi

2.1 Bevosita material xarajatlari

2.2 Bevosita mehnat xarajatlari

2.3 Boshga bilvosita ishlab
chigarish xarajatlari

3  Yalpi foyda (1-2)

4  Boshga operatsion xarajatlar

5  Asosiy faoliyatdan olingan foyda
(operatsion foyda)

— Mahsulot sotishdan olingan yalpi daromad;

— Mahsulotning standart tannarxi;

— Yalpi foyda (1q — 2q);

— Standartlardan chetlanishlar;

— Hagqiqiy foyda (3g — 40).

Standartlar va normalar yordamida hisoblab chigilgan kalkulyatsiyalar ishlab
chigarish va xarajatlarni  tezkor boshgarish uchun asos bo‘lib hisoblanadi.
Xarajatlarning  belgilangan  standart normalaridan  chetlanish darajasi  mazkur
chetlanishlarning kelib chigish sabablarini aniglash uchun tahlil qilinadi. Bu esa
ma’muriyatga ishlab chiqarishdagi kamchiliklarni tezkor bartaraf etishga, kelajakda
ularning oldini olishga imkon yaratadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, “Standart-kost” hisob tizimi xorij amaliyotida normativ
hujjatlar bilan belgilab qo‘yilmagan, shu sababli bu tizim standartlarni belgilashni va
hisob gaydnomalarini yurgizishning yagona usuliga ega emas, natijada birgina korxona
ichida ham bazisli, joriy, mutlag, taxminiy va yengillashtirilgan kabi turli normalar amal
giladi.

Normalarni belgilashda mahsulotni ishlab chigarish uchun za rur xomashyo, ishchi
kuchi va xizmatlar xarajatini tabiiy holda ifoda etishga imkon beruvchi migdoriy
standartlardan keng foydalaniladi.

“Standart-kost” hisob tizimidan foydalanilganda, quyidagi xarajat moddalari
bo‘yicha chetlanishlarni aniqlanishi va ular hisobi yuritilishi lozim bo‘ladi:

— bevosita material xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar;

— bevosita mehnat haqi bo‘yicha chetlanishlar;

— bilvosita umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar;

— davr xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar.

Bevosita material xarajatlari bo‘yicha chetlanishlarni aniqlash va ular hisobi
Bevosita material xarajatlari bo‘yicha umumiy chetlanish summasi haqiqatdagi
material xarajatlari va ular bo‘yicha me’yoriy xarajatlar summalari o‘rtasidagi farq
sifatida topiladi, ya’ni:
AMx = Sm*Bm — Sx*Bx (1)



Bu yerda AMx — bevosita material xarajatlari summasining farqgi; Sm-
materiallarning me’yoriy sarfi soni; Bm-bir bir birlik materialning me’yoriy bahosi;
Sx-materiallarning haqiqiy sarfi soni; Bx- bir bir birlik materialning haqiqiy bahosi
Demak, bevosita material xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar quyidagi ikkita omil
evaziga yuz beradi: (1) baholardagi chetlanishlar; (2) sarflangan materiallar sonidagi
chetlanishlar. Ushbu ikkita omilning umumiy chetlanishga ta’siri quyidagicha aniglanadi:

Materiallar baholari bo‘yicha chetlanishlar AMbD = (Mb- Xb)*Sx (2)
Sarflangan materiallar soni bo‘yicha AMs = (Sm- Sx)* Mb (3)

Agar (2) va (3) formuladagi hisob kitoblar to‘g‘ri bo‘lsa, ular yig‘indisi (1) formula
bo‘yicha topilgan jami material xarajatlaridagi chetlanishlar summasiga teng bo‘ladi.

Bevosita mehnat haqi xarajatlari bo‘yicha chetlanishlarni aniqlash va ular hisobi
Bevosita mehnat haqi xarajatlari bo‘yicha umumiy chetlanish summasi haqiqatdagi
mehnat xarajatlari va ular bo‘yicha me’yoriy xarajatlar summalari o‘rtasidagi farq
sifatida topiladi, ya’ni:
AIXX = Vm*Sm — VX*Sx (4)

Bu yerda AIX — bevosita mehnat haqi xarajatlari summasining fargi; Vm —bir birlik
mahsulot uchun ketadigan vaqtning me’yoriy sarfi; Sm - bir birlik vaqt uchun belgilangan
to‘lovning me’yoriy stavkasi; Vx- bir birlik mahsulot uchun ketgan vaqtning haqiqiy
sarfi; Sx bir birlik vaqt uchun belgilangan to‘lovning haqiqiy stavkasi.

Demak, bevosita mehnat haqi xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar quyidagi ikkita
omil evaziga yuz beradi: (1) bir birlik mahsulot uchun vaqt sarfidagi chetlanishlar; (2) bir
birlik vaqt uchun belgilangan to‘lov stavkasidagichetlanishlar. Ushbu ikkita omilning
umumiy chetlanishga ta’siri quyidagicha aniqlanadi:

Bir birlik mahsulotga ketadigan vaqt bo‘yicha AIXv=(Vm-Vx)*Sm (5)
chetlanishlar
Bir birlik vaqt uchun belgilangan stavka bo‘yicha  AIXs = (Sm- SX)* Vx (6)

Agar (5) va (6) formuladagi hisob kitoblar to‘g‘ri bo‘lsa, ular yig‘indisi (4) formula
bo‘yicha topilgan jami mehnat haqi xarajatlaridagi chetlanishlar summasiga teng bo‘ladi.

O‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha chetlanishlarni
aniglash va ular hisobi
O‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha umumiy chetlanish
summasi haqiqatdagi o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari va ular bo‘yicha
me’yoriy xarajatlar summalari o‘rtasidagi farq sifatida topiladi, ya’ni:
AUICHXo*‘ = UICHXo0‘x — UICHXo0‘m (7)

Bu yerda AUICHXo* — o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha
umumiy chetlanish summasi; UICHXo‘x — haqiqatdagi o‘zgaruvchan umumishlab
chigarish xarajatlari summasi; UICHXo‘m - o‘zgaruvchan umumishlab chigarish
xarajatlarining me’yoriy stavkasi bo‘yicha hisoblangan summa.

Odatda, o‘zgaruvchan ustama ishlab chiqarish xarajatlari asosiy ishlab chiqarish
xodimlari mehnat vaqtining o°‘zgarishiga garab o‘zgaradi vash u sababli o‘zgaruvchan
ustama ishlab chiqgarish xarjatlaridagi umumiy chetlanish quyidagi bitta yoki ikkita omil
sababli yuz beradi:

- Haqiqgiy xarajatlar rejadagidan farq qilishi sababli;

- asosiy ishlab chigarish xodimlari tomonidan sarflangan mehnat vaqti
belgilangan me’yoriy vaqtdan farq qilishligi sababli.



Demak, o‘zgaruvchan umumishlab chigarish ustama xarajatlari bo‘yicha umumiy
chetlanish quyidagi ikkita omil asosida yuz beradi:

- xarajatlar bo‘yicha chetlanish;

- samaradorlik bo‘yicha chetlanish.

Xarajatlar bo‘yicha chetlanish — Dbu asosiy ishlab chigarish xodimlari
tomonidan haqiqatda sarflangan vaqt uchun tuzatilgan smetadagi o‘zgaruvchan ustama
ishlab chigarish xarajatlari hamda hagiqgatdagi ustama ishlab chigarish xarajatlari summalari
o‘rtasidagi farq.

Samaradorlik bo‘yicha chetlanish — bu asosiy ishlab chigarish xodimlari haqiqiy
mehnati va me’yority mehnati o‘rtasidagi farq hamda o‘zgaruvchan ustama xarajatlar
me’yoriy stavkasi ko‘paytmasidan hosil bo‘lgan summa.

O‘zgarmas umumishlab chigarish xarajatlari bo‘yicha chetlanishlarni aniglash
va ular hisobi
O‘zgarmas umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha umumiy chetlanish
quyidagicha hisob-kitob gilinadi:

ADUICHX =TMxch*Sduxbb — DUICHXX (8)

Bu yerda ADUICHX - Of‘zgarmas umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha
umumiy chetlanish summasi; TMxch — hagigatda ishlab chigarilgan tayyor mahsulot
chigishi (soni); Sduxbb - o‘zgarmas ustama ishlab chiqgarish xarajatlarini bir birlik
mahsulotga tagsimlash stavkasi; DUICHXx  -o‘zgarmas ustama ishlab chiqarish
xarajatlarining hagigiy summasi.

Demak, o‘zgarmas umumishlab chigarish xarajatlari ularning miqgdori bo‘yicha ishlab
chigarishning haqgiqiy miqgdori va smetadagi miqgdorini (sonini) bir birlik mahsulot
uchun belgilangan o‘zgarmas ustama ishlab chiqarish xarajatlarni tagsimlash normativ
stavkasiga ko‘paytirish yo‘li bilan topiladi.

O‘z navbatida, ushbu chetlanish quyidagi ikkita omil ta’sirida yuz beradi:

(1) Samaradorlik bo‘yicha chetlanishi = (Haqiqatda ishlab chigarilgan mahsulot
hajmiga ketadigan me’yoriy vaqt — haqiqatda sarflangan vaqt) x O‘zgarmas ustama
ishlab chigarish xarajatlarini tagsimlashning normativ stavkasi

(2) Ishlab chiqarish quvvati bo‘yicha chetlanishi = (rejadagi ishlab chiqariladigan
mahsulot hajmiga ketadigan smeta vaqt — rejadagi ishlab chigariladigan mahsulot
hajmiga haqigatda sarflangan vaqt ) x O°zgarmas ustama ishlab chigarish xarajatlarini
tagsimlashning normativ stavkasi.

Tannarxga Kkiritilmaydigan o‘zgaruvchan va o‘zgarmas xarajatlar bo‘yicha
chetlanishlarni aniglash va ular hisobi

Ushbu xarajatlar mahsulot tannarxiga Kkiritilmaydi (hattoki to‘liq tannarxni
aniqlash, kalkulyatsiya qilishda ham). Shu bois, ushbu xarajatlar bo‘yicha me’yordan
chetlanishlar summalari ularning turlari kesimida hagiqgatda gilingan sarflar va smetada
belgilangan sarflar o‘rtasidagi farq summasi sifatida aniglanadi.

Yalpi foyda bo‘yicha chetlanishlarni aniqlash va ular hisobi

Korxona foydasiga tannarxga Kiritiladigan va tannarxga Kkiritilmaydigan
xarajatlardan tashqari mahsulot sotish hajmi hamda sotish baholari ham ta’sir ko‘rsatadi.
Shu bois ham, yalpi foyda bo‘yicha chetlanishlarni aniqlashda qo‘shimcha tarzda bu
chetlanishga mahsulot sotish hajmi hamda sotish baholaridagi o‘zgarishlar ta’siri
quyidagilar asosida aniglanadi.

1 Sotish bahosi bo‘yicha chetlanishlar

— mahsulot birligining normativ tannarxi;

— mahsulot birligining haqiqiy tannarxi;



— sotilgan mahsulot hajmi.

2 Sotish hajmi bo‘yicha chetlanishlar

— smeta bo‘yicha sotish hajmi;

— haqgigiy sotilgan mahsulot hajmi;

— mahsulot birligiga to‘g‘ri kelgan me’yoriy foyda.

3 Yalpi foyda hajmi bo‘yicha chetlanishlar

— normativ foyda;

— haqigiy olingan foyda.

(1) Sotish bahosi bo‘yicha chetlanish = (Haqiqiy sotish bahosi- Normativ sotish
bahosi) x hagigatda sotilgan mahsulot migdori;

(2) Sotish hajmi bo ‘yicha chetlanish = (Hagqiqiy sotish migdori- Normativ sotish
miqdori) x Mahsulotning normativ sotish bahosi

(3) Yalpi foyda hajmi bo ‘yicha chetlanishlar = Hagqiqiy olingan foyda-normativ
foyda.

O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining “Hisob yuritish siyosati va
moliyaviy hisobot” nomli 1- sonli BHMSiga ko‘ra korxonalarga haqiqiy va normativ
tannarx bo‘yicha buxgalteriya hisobi obyektlarini baholash va aks ettirish,
buxgalteriya hisobini yuritishning shakl va usullarini mustaqil belgilash huquaqi
berilgan. Masalan, normativ tannarx bo‘yicha tayyor mahsulotlarning sintetik hisobini
tashkil etuvchi kor xonalar yangi schetlar rejasiga muvofiq 2800- “Tayyor mahsulotlar
hisobi” schetlarini qo‘llashlari mumkin. Bu schet hisobot davrida ishlab chigarilgan
mahsulotlar hagidagi axborotlarni umumlashtirish va ularning hagiqgiy ishlab chigarish
tannarxini  normativ  (standart)  tannarxidan  chetlanishlarini  aniglash  uchun
mo‘ljallangan.

Hisobot oyi tugaganda 2010- “Asosiy ishlab chiqgarish” schetida qayd etilgan
mahsulotlarning haqigiy ishlab chigarish tannarxi shu schet kreditidan 2810-
“Ombordagi tayyor mahsulot” scheti debetiga tuzatish provodkalari bilan o‘tkazilishi
kerak. Bunda ishlab chigarilgan tayyor mahsulot hagidagi axborot ikki xil bahoda
shakllanadi: debet bo‘yicha-haqiqiy ishlab chiqarish tannarxi, kredit bo‘yicha -
normativ tannarx. Oy oxirida 2810- “Ombordagi tayyor mahsulotlar hisobi” scheti
bo‘yicha debet va kredit oborotlarini tagqoslash bilan haqiqiy ishlab chigarish tannarxining
normativ tannarxdan chetlanishi aniglanadi. Chetlanish summa si 2810-“Ombordagi
tayyor mahsulotlar hisobi” scheti kreditidan 9100-“Sotilgan mahsulotlar (ishlar,
xizmatlar) tannarxi hisobi” schetlarining debetiga hisobdan chiqarilishi lozim.

Hisob amaliyotida 2800-“Tayyor mahsulotlar hisobi” schetlaridan foydalanishda
mahsulotning hagiqiy tannarxi ishlab chigarilgan, yuklab jo‘natilgan va sotilgan
mahsulotlar bo‘yicha uning normativ tannarxidan chetlanishlari bo‘yicha mehnat talab
hisob-kitoblarni amalga oshirish zaruriyati golmaydi, chunki, tayyor mahsulotlar
bo‘yicha aniqlangan chetlanishlar darhol 9100-“Sotilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)
tannarxi hisobi” schetlariga yozib qo‘yiladi, biroq, bu var iant faqatgina mahsulot
ishlab chiqgarilgan va o‘sha chorakning o‘zida sotilgan bo‘lsagina sotilgan
mahsulotning haqiqiy tannarxini aniglashga imkon beradi.

2. Xarajatlar hisobini «Direkt -kosting» usulida yuritish

“Direkt-kosting” hisob tizimi ham respublikamiz buxgalteriya hisobi uchun yangi
tizimn hisoblanadi. Bu tizim bugungi kunda igtisodiy rivojlangan mamlakatlarda keng
qo‘llanilmoqda. Germaniya va Avstraliyada mazkur usul “qisman xarajatlar hisobi” deb
ataladi. Britaniyada u “marjinal xarajatlar hisobi”, Fransiyada- “marjinal buxgalteriya”
yoki “marjinal hisob” degan nomlarni olgan. O‘zbekistonda esa ‘“cheklangan, to‘liq
bo‘lmagan yoki qisqartirilgan tannarx hisobi” tushunchalari qo‘llanilib kelmoqda.

“Direkt-kosting” hisob tizimi xarajatlarni bevosita va bilvosita, asosiy va
qo‘shimcha, doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga aniq bo‘lishni va shu asosda
boshgarishning strategik vazifalarini hal etishni talab giladi.



“Direkt-kosting” tizimining asosiy magqsadi korxona xarajatlarini ishlab chiqgarish
hajmi o‘zgarishiga bog‘liq holda doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga bo‘lishdan iborat.

Dastlabki bosqichda tannarxga faqat o‘zgaruvchan xarajatlar kiritilar edi, doimiy
xarajatlar esa korxonaning moliyaviy na tijalariga hisobdan chigarilar edi. Direct-
Costing-System (bevosita xarajatlar hisobi tizimi)ning nomi ham shundan kelib chiggan,
keyinroq “Direkt-kosting” tizimi shunday hisob tizimiga aylandiki, unda tannarx faqat
bevosita o‘zgaruvchan xarajatlar qismida hisob qilinadigan bo‘ldi. Mazkur nomdagi
bir gator shartliliklar ana shundan kelib chiggan.

Amaliyotda “Direkt-kosting” tizimini turli variantlarda qo‘llash imkoniyati
mavjud. Bevosita xarajatlar bo‘yicha kalkulyatsiyalashni ko‘zda tutuvchi klassik
“Direkt-kosting” tizimida xarajatlarni kalkulyatsiyalash o‘zgaruvchan xarajatlar bo‘yicha
amalga oshiriladi. Bunda ishlab chiqarish quvvatlaridan oqilona va to‘liq quvvati
bo‘yicha foydalanish xarajatlarini kalkulyatsiyalash jarayoniga barcha o‘zgaruvchan
xarajatlar hamda umumishlab chigarish xarajatlarining bir qismi Kiradi. Bularning
barchasi ishlab chigarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyentiga muvofiqg aniglanadi.

“Direkt-kosting” hisob tizimida moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot tizimi
quyidagi ko‘rinishda aks ettiriladi.

“Direkt-kosting” va mahsulotning to‘liq tannarxini hisoblash tizimlari bo‘yicha
korxona moliyaviy natijasini aniqlashning qiyosiy ko‘rinishi
“Direkt-kosting” To‘liq tannarx

Ne C . . Summa Ne . . Summa
tizimi bo‘yicha usuli bo‘yicha

Mahsulot (tovar, ish va Mahsulot (tovar, ish

1 xizmat)larni sotishdan 358357 1 wva xizmat)larni sotish- 358 357
tushdan tushum dan tushgan tushum
O‘zgaruvchan xarajatlar Sotilgan

2 (sotilgan mahsulot (tovar, 288916 2 mahsulotlarning to‘liq 334 484
ish, xizmat) larning tannarxi) tannarxi
Marjinal daromad (1k -2k) Asosiy (operatsion)

3 (r.nahsulot. (t(_)var,- ishz 69441 3 foyda (zarar) 93873
xizmat)larni sotishning yalpi
foydasi (zarar))

4 Doimiy_ xarajatlar (davr 45 568
xarajatlari)

5 Asosiy  (operatsion) foyda 93 873

(zarar)

Jadval ma’lumotlari moliyaviy natijani aniqlash tartibidan kelib chiqib “Direkt-
kosting” hisob tizimi va mahsulotning to‘liq tannarxi o‘rtasidagi farqli jihatlarni ifoda
etadi.

Shunday qilib, “Direkt-kosting” hisob tizimi quyidagi xususiyatlarga ega:

— hisobni birinchi navbatda marjinal daromad ya’ni oraliq moliyaviy natijani
aniqlashga yo‘naltirilishi;

— mahsulotni faqat o‘zgaruvchan xarajatlar nugqtai-nazaridan hisobga olish va
ishlab chigarish tannarxini aniglash;

— korxona bo‘yicha doimiy xarajatlar hisobi va ularni yakuniy moliyaviy natijani
aniglash uchun operatsion foydani kamaytirishga garatish;

— bahoni tezkor boshqgarish jarayoni asosi sifatida marjinal daromadni aniglash;

— sotish hajmi, tannarx va foyda o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik va munosabatni
aniqlash;

— zararsizlik nuqgtasini belgilash.

“Direkt-kosting” hisobi tizimining asosiy afzalliklari quyidagilar:

— mabhsulot tannarxini hisoblashdagi soddalashtirish va aniglik (chunki, tannarx fagat
o‘zgaruvchan xarajatlar gqismidagina rejalashtiriladi va hisobga olinadi);



— mahsulot turlari o‘rtasida doimiy xarajatlarni shartli tagsimlash uchun
murakkab hisob-kitoblar gilinmasligi (ular mahsulot tannarxi tarkibiga Kiritilmaydi va
moliyaviy natijalar hisobidan goplanadi);

— rentabellik darajasi (zararsizlik nugtasi, sotish hajmi), mahsulot bahosining quyi
chegarasini aniglash imkoniyati;

— mabhsulotning xilma-xil turlari bo‘yicha rentabellik darajasini qiyosiy tahlil gilish
imkoniyati;

— mahsulot ishlab chigarish va sotishning qulay dasturini aniglash imkoniyati;

— 0°zi ishlab chigargan mahsulot yoki xizmatlar hamda ularni chetdan sotib olishdagi
tanlov imkoniyati.

“Direkt-kosting” hisob tizimi rahbarlarga korxona miqyosida va turli mahsulotlar
bo‘yicha marjinal daromadning o‘zgarishiga e’tiborni kuchaytirishga imkon beradi,
bunda yuqori rentabelli mahsulotni aniqlashda sotish bahosi va o‘zgaruvchan xarajatlar
summasi o‘rtasidagi tafovut alohida mahsulotlar tannarxiga doimiy xarajatlarni kiritish
natijasida yashirinib qolmaydi, mazkur tizim bozor sharoiti o°‘zgarishiga javoban
xaridorgir mahsulotlarni tez ilg‘ab olish imkonini beradi. Erkin bozor raqobati
sharoitida “Direkt-kosting” hisob tizimi korxonani boshqarish tizimi-marketingning
tarkibiy gismiga aylanadi.

Bundan tashqgari, “Direkt-kosting” hisob tizimi doimiy xarajatlar ustidan tezkor
nazorat o‘rnatishga ko‘maklashadi, chunki tannarxni nazorat qilish jarayonida standart
(normativ) xarajatlar (“Direkt-kosting” hisob tizimi “Standart-kost” tizimi bilan
birgalikda tashkil etiladi) yoki moslashuvchan smetalardan foydalaniladi. Modomiki,
“Direkt-kosting” tizimida standartlar qo‘llanilar ekan, bunda o‘zgaruvchan va doimiy
xarajatlarga normalar belgilanadi. Shuni nazarda tutish kerakki, to‘liq tannarx hisobi
tizimida qo‘shimcha xarajatlar tagsimlanmagan summasining bir qismi bir hisobot davridan
boshqgasiga o‘tadi, shu bois, ularni nazorat qilish sustlashadi. Bunday holda “Direkt-
kosting” tizimi qo‘shimcha xarajatlar taqsimlanishining mehnat talabligini kamaytirishga
yordam beradi.

Shuningdek, “Direkt-kosting” tizimining nazariy va amaliy jihatlarini tadbiq qilish
unga xos bo‘lgan quyidagi kamchiliklarni aniqlashga imkon beradi:

— raqobat kurashida baholarni sun’iy ravishda pasaytirish kuzatilsa, doimiy
xarajatlar marjinal daromad hisobidan qoplanishi mumkin bo‘lmaydi ya’ni korxona zarar
ko‘ra boshlaydi.

— “Direkt-kosting” tizimini muxoliflarining fikricha, bu tizim ishlab chiqarilgan
mahsulotning to‘liq tannarxini schetlar tizimida aniglash mushkul. Shu bois, tayyor
mahsulot yoki tugallanmagan ishlab chiqirishning to‘liq tannarxini aniqlash zarur
bo‘lganda shartli-doimiy xarajatlarni qo‘shimcha tarzda tagsimlash talab etiladi.

— faqgat ishlab chigarish tannarxi ya’ni moddalarni qisqartirilgan nomenklatura
nugtai-nazaridan hisob olib borish hisob talablariga javob bermaydi, chunki bunda
zaruriy mahsulotning to‘la tannarxi hisob -kitob gilinmaydi.

“Direkt-kosting” tizimini O°‘zbekiston korxonalarini boshqarishda qo‘llashning
imkoniyatlari va magsadga muvofigligini tahlil etish tadgigotning navbatdagi bosqgichi
hisoblanadi.

Mustaqillik  yillarigacha mahsulotning to‘liq tannarxini  kalkulyatsiya qilish
O‘zbekiston buxgalteriya hisobi uchun an’anaviy hisoblangan. Undagi hisob
mahsulotning to‘liq tannarxi haqida ma’lumotlar olishga qaratilgan.

Bu variantda mahsulot tannarxi doimiy va o‘zgaruvchan, asosiy va
qo‘shimchalarga, bevosita va bilvosita, uzluksiz ishlab chigariladigan va davriyga
bo‘linishidan qat’iy nazar, unga korxonaning barcha xarajatlari kiradi. Bevosita
mahsulotga taalluqli bo‘lmaydigan xarajatlar hisobot davri mobaynida yig‘ib-tagsimlovchi
schetlarda to‘planadi, so‘ngra hisob siyosati bo‘yicha tasdigqlangan bazaga mutanosib
ravishda mahsulot tannarxiga o‘tkaziladi, biroq bu variantda mahsulot birligi tannarxi
mahsulotni ishlab chiqarish hajmi o‘zgarganda o°zgarishi hisobga olinmaydi.



Agar korxona mahsulot ishlab chigarish va sotishni kengaytirsa mahsulot birligi
tannarxi pasayadi, agar korxona mahsulot ishlab chigarish hajmini gisqartirsa, tannarx
o‘sadi. Bunday sharoitda O‘zbekiston korxonalarida “Direkt-kosting” tizimini qo‘llash
zarurligi va magsadga muvofiqgligi dolzarb bo‘lib goladi.

“Direkt-kosting” tizimi elementlarini respublikamiz amaliyotiga qo‘llashda 1994
yil burilish davri bo‘ldi. Bunda korxonalar asta-sekin tannarxni kalkulyatsiya
qilishning  O°‘zbekiston hisobi uchun noan’anaviy bo‘lgan wusulini o‘zlashtira
boshladilar. Bu usul “Direkt-kosting” tizimi asosida joriy qilina boshladi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1994 yil 26 martda 164 -sonli
“O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi va hisoboti to‘g‘risidagi Nizomni tasdiglash va
buxgalteriya hisobi schetlar tizimini takomillashtirish to‘g‘risida”gi qarori asosida
buxgalteriya hisobini rivojlantirish bo‘yicha bir necha qadamlar qo‘yildi. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan tasdiglangan va BMTning
xalqaro ekspertlari ishtirokida ishlab chiqilgan “Mahsulot (ish, xizmatlar)ni ishlab
chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
to‘g risida”gi Nizom (1995 yil 27 yanvar) gabul qgilindi.

Shundan so‘ng, O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 1995 yil 4 apreldagi
17 — 02/28- sonli Yo‘rignomasi tasdiglanib, unda ma’muriy boshqaruvga oid xarajatlar
“Davr xarajatlari” deb atalishi va ular “Foyda va zararlar” schetiga hisobdan chiqarilishi
belgilab qo‘yildi. Albatta, bu tarixga aylangan haqiqat, biroq shu davrdan boshlab
O‘zbekisto nda “Direkt-kosting” tizimi va marjinal daromad konsepsiyasiga asos
solindi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Mazkur qoida 21- BHMSga asosan, buxgalteriya
hisobida qo‘shimcha xarajatlar 9000- “Asosiy (operatsion) faoliyatdan olingan
daromadlar hisobi” schetlarining debeti va 9400- “Davr xarajatlari hisobi” schetlarining
krediti bo‘yicha qayd etilishini nazarda tutgan.

Tayanch so‘z va iboralar: «Standart-kost» usuli, «Direkt -kosting» usuli, marjinal xarajat,
marjinal daromad, marjinal foyda.

Takrorlash uchun savollar.
1. Xarajatlar hisobini «Standart-kost» usulida yuritishni tushuntirib bering.
2. Xarajatlar hisobini «Direkt -kosting» usulida yuritishni tushuntirib bering.

8-ma’ruza. ISHLAB CHIQARISH ZARARSIZLIGI, XAVFSIZLIGI VA
OPERATSION RICHAGNI ANIQLASH VA BAHOLASH METODLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Ishlab chigarish zararsizligini aniglash va baholash metodlari
2. Ishlab chigarish xavfsizligini aniglash va baholash metodlari
3. Operatsion richagni aniglash va baholash metodlari.

O‘quv mashg‘ulotining maqsadi: talabalarga ishlab chigarish zararsizligini,
xavfsizligi va Operatsion richagni aniqlash va baholash tartiblari to‘g‘risida
tushunchalar berish.



Pedagogik vazifalar: ishlab chigarish O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
zararsizligini, xavfsizligi va Operatsion ishlab chiqgarish zararsizligini, xavfsizligi
richagni aniglash va baholash tartiblarini va Operatsion richagni aniglash va
ochib berish. baholash bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O‘qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Ishlab chigarish zararsizligini aniglash va baholash metodlari

Korxonalarning uzluksiz rivojlanishining muhim omili bo‘lib, uning zararsizligini
ta’minlovchi daromadni olish, xarajatlarni tejash va foydaga erishish hisoblanadi. Aynan
shunday maqgsadga erishish korxonalar faoliyatini boshgarishda ular daromadlari,
xarajatlari va foyda ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri rejalashtirishni, ularni tahlil qilish doimiy
nazorat gilishni tagoza etadi.

Daromad, xarajat va foyda ko‘rsatkichlarini rejalashtirish, tahlil qilish va nazorat
qilish negizida ularning o°‘zaro bog‘ligligi yotadi. Ushbu bog‘liglikni grafik tarzda
quyidagicha ifodalash mumkin.

so'm #
Kritik nuqta

Summar
xarajatlar

/ Summar daromadlar

> 3

Sotish hajmi migdori
1-rasm. Daromad va xarajatlarning o‘zaro bog‘ligligi.

Daromad, xarajat va foydaning o‘zaro bog‘ligligini quyidagi formulalar bilan ham
ifodalash mumkin:

Jami mahsulot (ish, xizmat)lar bo‘yicha

Sotishdan tushum _ O‘zgaruvchan Doimiy
= . + . Foyda
(daromad) xarajatlar xarajatlar
Mariinal daromad _ Sotishdan tushum _ O‘zgaruvchan
] B (daromad) xarajatlar
_ Marjinal i Doimiy
Foyda - Daromad xarajatlar
Marjinal daromad _ Marjinal _ Stotlzhdan
darajasi B Daromad ' Lshum
(daromad)

Bir birlik mahsulot (ish, xizmat) bo‘yicha
1 birlikga to‘g‘ri + 1 birlikga 4 1

Sotish bahosi keluvchi to‘g ri birlikga



o‘zgaruvchan

keluvchi to‘gri

xarajatlar doimiy keluvchi
xarajatlar foyda
Bir birlikka 1 birlikga
to‘g‘ri keluvchi . . torgrl.
.. Sotish bahosi - keluvchi
marjinal .
daromad 0 zgamvchan
xarajatlar
o Bir birlikka 1 birlikga
Bir birlikka o ) to‘g ri
. . to‘g‘ri keluvchi .
to‘g‘ri keluvchi n keluvchi
foyda marjinal doimiy
daromad :
xarajatlar
Bir birlikka Bir birlikka
to‘g‘ri lf_eluvchl _  to'gr lg.eluvchl Sotish bahosi
marjinal marjinal
daromad darajasi daromad

Yuqoridagi ko‘rsatkichlar bog‘ligligining tahlili avvalambor korxonalarda barcha
o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlarni qoplashga imkon beruvchi ishlab chiqarish
hajmini aniglashga imkon beradi. Aynan ganday ishlab chigarish hajmiga erishish,
korxonada tushum va qilingan barcha xarajatlar summalarini bir-biriga tengligini
ta’minlovchi kritik nuqtani belgilashga asos bo‘ladi.

Kritik nugta — bu shunday nuqtaki, uning darajasi korxonaga hech bo‘lmaganda
zararsizlikni ta’minlaydi. Shu bois, ushbu nuqtani zararsizlik nuqtasi ham deb ataydilar.
Ushbu nuqtadan oshgan darajaga erishgandan boshlab korxona foyda ko‘ra boshlaydi.

Korxonalarning zararsizlik nugtasini migdor va pul birligida ifodalash mumkin:

Migdor birlikda
zararsizlik nugtasi =

Doimiy xarajatlar

Baho — Bir birlikka to ‘e ri keluvchi
o zearuvchan xarajatlar

Pul birlikda
zararsizlik nugtasi =

Doimiy xarajatlar+Magsadli foyda*100%

Marjinal daromad darajasi, %6

1-Misol.  Aytaylik, kompaniya yozuv stollarini ishlab chigaradi. Bir birlik
mahsulotga ketadigan o‘zgaruvchan xarajatlar 50 000 so‘m, yillik doimiy xarajatlar
200 000 000. Bir birlik mahsulotning sotish bahosi — 90000 so‘m. Yugqoridagi
formula va misoldagi ma’lumotlar asosida zararsizlik nuqtasi miqdoriy birlikda
quyidagicha bo‘ladi:

200 000 000
Z.n= = 5000 dona
20000 - 50000

2-Misol. Aytaylik, kompaniya yozuv stollarini sotishdan 40 000 000 so‘m foyda
olishni ko‘zlagan bo‘lsa, u holda ushbu maqgsadga erishish uchun ishlab chigarish va
sotish nuqtasi miqdoriy birlikda quyidagicha bo‘ladi:



1. Bir birlik mahsulot bo‘yicha marjinal daromad darajasi:
Md%o = (90 000-50 000)/90 000*100% =44,44%

2. Pul birligidagi sotish hajmi:

200 000 000 +40 000 000
Magqsadli sotish hajmi = = 6000 dona
90000-50000

Demak, 40000000 so‘mlik foyda olish uchun sotish hajmi 6000 donaga teng
bo‘lishi lozim.

2. Ishlab chigarish xavfsizligini aniglash va baholash metodlari
Ishlab chiqgarish xavfsizligi yoki xavfsizlik marjasi deganda olinadigan daromadni
zararsizlik nuqtasidagi daromaddan oshishi tushuniladi. Bu ko‘rsatkich korxonaning o‘z
daromadlarini zarar bilan chigmaslik uchun gancha migdorgacha pasaytirishi mumkinligi
bildiradi.
Xavfsizlik marjasi pul birligida yoki foizlarda aniglanadi:

Pul birligidagi

xavisizlik marjasi = Umumiy daromad - Zararsizlik nuqtasidagi
daromad

Xavfsizlik marjasi, % = Pul birligidagi xavfsizlik marjasi

Umumiy daromad

Misol: A korxonasi ma’lumotlari

Ko‘rsatkichlar so‘mda %0da
Daromad 540 000 000 100
O‘zgaruvchan xarajatlar 300 000 000 55,56
Marjinal daromad 240 000 000 44 44
Doimiy xarajatlar 200 000 000
Foyda 40 000 000

Talab gilinadi: xavfsizlik marjasini pul birligida va foizlarda aniglash.

Yechim:

1. Zararsizlik nuqtasi, so‘mda = 200 000 000/0,4444=450 045 000 so‘m

2. Xavfsizlik marjasi, so‘mda = 540 000 000 u.ye. —-450 045 000 u.ye.=89 550 000
so‘m

3. Xavfsizlik marjasi, foizda = 89 550 000 u.ye. /540 000 000 u.ye. = 16,66 %

3. Operatsion richagni aniglash va baholash metodlari

Operatsionniy richag — bu korxonada doimiy xarajatlarni shu darajada ushlab
turilishining magsadga muvofiqligini ifodalovchi ko‘rsatkich.

Odatda, operatsion richag doimiy xarajatlari ulushi o‘zgaruvchan xarajatlar
ulushiga nisbatan yuqoriroq bo‘lgan korxonalarda yuqori bo‘ladi.

Operatsion richag yuqori bo‘lgan korxonalarda ularning foydasi daromadlarni
o‘zgarishiga garab yuqori bo‘ladi. Ya’ni daromadni uncha ko‘p bo‘lmagan foizga
oshishi foydani katta miqdorda oshishiga olib keladi. Aynan foydani daromadga
nisbatan katta darajada oshishi operatsion richag darajasi evaziga yuz berishiga olib keladi.



Demak, operatsion richag daromadning foizli o‘zgarishini foydaning foizli
o‘zgarishiga ta’sirini aks ettiradi.
Operatsion richag darajasi quyidagicha aniglanadi:

Operatsion richag darajasi = Marjinal daromad
Foyda

Misol. A kompaniyasiga tegishli ma’lumotlar

Ko‘rsatkichlar so‘mda
Daromad 540 000 000
O‘zgaruvchan xarajatlar 300 000 000
Marjinal daromad 240 000 000
Doimiy xarajatlar 200 000 000
Foyda 40 000 000

Operatsion richag darajasi = 240 000 000/40 000 000=6

Agar korxona daromadlari 10%ga oshadigan bo‘lsa, u holda korxonaning foydasi
60% (6*10%)

yoki 24 000 000 so‘mga oshadi. (40 000 000*60 %)

Buni sotish haymi 10%ga oshgandan keyin tuzilgan moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi
quyidagi hisobotdan ham ko‘rish mumkin.

Ko‘rsatkichlar Oldingi summa Keyingi summa OF¢sish sur’ati
Daromad 540 000 000 594 000 000 1,10
O‘zgaruvchan xarajatlar 300 000 000 330 000 000 1,10
Marjinal daromad 240 000 000 264 000 000 1,10
Doimiy xarajatlar 200 000 000 200 000 000 1,0
Foyda 40 000 000 64 000 000 1,60

Tayanch so‘z va iboralar: Ishlab chigarish zararsizligi, zararsizlikni baholash metodlari,
ishlab chigarish xavfsizligi, xavfsizlilni baholash metodlari, operatsion richag, operatsion
richagni baholash.

Takrorlash uchun savollar.
1. Ishlab chiqgarish zararsizligini aniglash TapTubunn TyrryHTHpHHT.
2. Ishlab chiqarish zararsizligini baholash metodlariau TymyaTHpHUHT.
3. Ishlab chiqarish xavfsizligini aniqlash TapTuOMHM TYIIYHTUPHHT.
4. Ishlab chiqarish xavfsizligini baholash metodlariau TymryHTupHsr.
5. Operatsion richagni aniqlash va baholash metodlarinu TymryaTHpUHT.

9-ma’ruza. XARAJATLARNI BOSHQARISH
MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Umumiy xarajatlarni boshgarish tizimi.
2. Xarajatlarni boshqgarish xususiyatlari.
3. Xarajatlarni bashoratlash va rejalashtirish.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga umumiy xarajatlarni boshgarish tizimi,
xarajatlarni boshgarish xususiyatlari va xarajatlarni bashoratlash hamda rejalashtirish
to‘g‘risida tushunchalar berish.



Pedagogik vazifalar: xarajatlarni  O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

boshgarish tizimi, xarajatlarni boshgarish xarajatlarni boshqarish tizimini,

xususiyatlari va xarajatlarni bashoratlash xarajatlarni boshgarish xususiyatlarini va

hamda rejalashtirishni ochib berish. xarajatlarni bashoratlashni hamda
rejalashtirishni bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Umumiy xarajatlarni boshgarish tizimi

Umumiy (yalpi) xarajatlar — bevosita va bilvosita doimiy va o‘zgaruvchan
xarajatlar yig‘indisi.

Xarajatlar deganda xo‘jalik aktivlaridagi o‘zgarishlarga olib keladigan, yoki
majburiyatlarni ko‘paytiradigan resurslar harakati tushuniladi.

Agar, aktivlarni ko‘payishi sodir bo‘lmasa bunday xarajatlar zararlar deb tan
olinadi.

Masalan: Xom-ashyoni ishlab chigarishga berilishi, ishlab chigarish yoki boshga
xo‘jalik ehtiyojlar uchun chetdan ko‘rsatilgan xizmatlar, hisoblangan soliglar, jarimalar va
h.k.

Xarajatlar mahsulot tannarxi va korxona foydasidan to‘lanadigan xarajatlar bilan
belgilanadi.

Korxona ishlab chiqarish jarayonida quyidagi xarajatlar bilan bog‘liq juda
murakkab xarajatlarni amalga oshiradi:

1) asosiy vositalardan foydalanish;

2) xom ashyo sotib olish va sarflash;

3) yarim tayyor mahsulotni sotib olish va sarflash;

4) xodimlarga haq hisoblash va to‘lash;

5) yoqilg‘i, energiya va boshqa xarajatlar.

Har bir korxona o‘z faoliyatini normal rivojlanishi, iqtisodiy samaraga ega bo‘lishi
uchun xarajatlarni boshgarish imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak.

Muayyan davr xarajatlari va ular bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni quyidagicha
farglash mumkin:

- joriy yilning xarajatlari, shuningdek, korxonaning bu yilgi xarajatlari;

- kelgusi yillar xarajatlari bo‘lishi mumkin va joriy yil oxirida aktivlar sifatida aks
ettirilishi mumkin.

Korxonada xarajatlarni boshqarish quyidagi asosiy vazifalarni hal gqilishga
mo‘ljallangan:

- iqtisodiy samarani oshirish omili sifatida xarajatlarni boshqgarishning rolini aniglash;

- asosiy boshgaruv funksiyalari uchun xarajatlarni aniglash;

- korxonaning ishlab chiqarish bo‘limlari uchun xarajatlarni hisoblash;

- mahsulot birligi uchun zarur xarajatlarni hisoblash;

- biznes garorlarini tanlash va gabul gilishda xarajatlarni baholashga imkon beradigan
ma’lumot bazasini tayyorlash;

- xarajatlarni o‘Ichash va nazorat qilishning texnik usullari va vositalarini aniqlash;

- ishlab chigarish jarayonining barcha bosgichlarida va korxonaning barcha ishlab
chiqarish bo‘linmalarida xarajatlarni kamaytirish uchun zaxiralarni qidirish;

- xarajatlarni me’yorlash usullarini tanlash;

- korxona sharoitlariga mos keladigan xarajatlarni boshqarish tizimini tanlash.

2. Xarajatlarni boshgarish xususiyatlari



Xarajatlarni boshgarish boshgaruv hisobining eng dolzarb mumammo-laridan
biridir.

Va buning har tomonlama sinalgan muqobil varianti mavjud emas.

Korxonada xarajatlarni boshqarish har ganday ob’ektni boshqgarish bilan bog‘liq
bo‘lgan barcha funksiyalarni bajarishni o‘z ichiga oladi, ya’ni, echimlarni ishlab chiqish va
amalga oshirish, shuningdek ularning bajarilishini nazorat qilish.

Xarajatlarni boshqgarish funksiyalari boshgaruv siklining elementlari orqgali
amalga oshiriladi:

-bashoratlash (prognozlash) va rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish va
tartibga solish, amalga oshirishni faollashtirish va rag‘batlantirish, buxgalteriya hisobi va
tahlil.

Xarajatlarni boshgarish - bu xarajatlarni kamaytirish va nazorat qilishga olib
keladigan turli tadbirlarning butun majmuidir.

Korxonada xarajatlarni boshqgarish tizimini yaratish jarayoni quyidagi
bosqgichlarni ifodalashi mumkin:

1) xarajatlarni boshqarish tizimlari va budjet menejmenti o‘rtasidagi munosabatlarni
o‘rnatish;

2) xarajatlarni kamaytirishning istigbolli yo‘nalishlarini aniqglash;

3) xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha chora-tadbirlar rejasini ishlab chigish.

Xarajatlarni  boshqgaruv predmetlari xarajatlar - bu korxona rahbarlari,
mutaxassislari va ishlab chigarish bo‘linmalari (ishlab chiqarish, ustaxonalar, bo‘limlar va
boshqgalar) hisoblanadi.

Boshqarish ob’ektlari mahsulotni ishlab chigarishni tashkil etish, ishlab chigarish,
sotish, o‘zida ishlatish va yo‘q qilish xarajatlari.

Xarajatlarni boshqarish o‘z-o‘zidan magsad emas, lekin korxona muayyan iqtisodiy
natijaga erishishi, ish samaradorligini oshirish uchun mutlaqo zarurdir.

Xarajatlarni boshqarish funksiyalari ishlab chiqgarish bilan bog‘liq, ya’ni ma’lum bir
ishlab chiqgarish, igtisodiy, texnik yoki boshga natijaga erishish uchun avval xarajatlarni
goplashingiz kerak.

Shuning uchun xarajatlarni boshgarishning magsadi korxonaning ko‘zlangan
natijalariga erishishini ta’minlovchi, iqtisodiy samarali usulni yaratishdir.

Xarajatlarni boshgarishni amalga oshiruvchisi va nazorat giluvchisi korxonaning
o‘zidir.

Korxona xarajatlarni qanday boshqarishni aniqlaydi, ya’ni, buni kimlar, qaysi vaqtda,
qanday ma’lumot va hujjatlardan, ganday usullardan foydalangan holda amalga oshirini
belgilab beradi.

Ishlab chiqarish jarayonida tannarxni shakllantirish jarayoniga ta’sir ko‘rsatadigan eng
samarali usullardan biri moliyaviy javobgarlik markazlarini tashkil etish asosida
korxonaning xarajatlari va foydalarini boshgarishdir.

Xarajatlarni boshgarish uchun quyidagi ishlar amalga oshirilishi lozim:

1. Korxonada xarajatlarni nazorat qilish bo‘limi tashkil etilib, uning vazifalari,
majburiyatlari va javobgarlik darajasi, faoliyat natijasidan oladigan daromadi mehnat
shartnomada qat’iy belgilab qo‘yilishi lozim.

2. Xarajatlarni amalga oshiruvchi xarajat markazlari (javobgarlik markazlari)
belgilanadi va markaz xarajatlarini boshgaruvchisi bilan uning vazifalari, majburiyatlari
va javobgarlik darajasi, faoliyat natijasidan oladigan daromadi ko‘rsatilgan mehnat
shartnomasi imzolanadi.

3. Xarajatlarni sodir bo‘lishida bevosita ishtirok etadigan malakali ishchi va xodimlar
belgilanadi va ularning vazifalari, majburiyatlari va javobgarlik darajasi, faoliyat
natijasidan oladigan daromadi ko‘rsatilgan mehnat shartnomasi imzolanadi.

Xarajatlarni boshgarish bilan shug‘ullanadigan boshgaruvchilar (menejerlar) va
mutaxassislar o‘rtasidagi chiziqli va funksional munosabatlar tizimi ishlab chigiladi. U
korxonaning tashkiliy va ishlab chiqgarish tuzilishiga mos kelishi kerak.



Xarajatlarni boshqgarish haqigiy xarajatlarni rejalashtirilgan xarajatlar bilan
taqqoslashni, og‘ishlarni aniglashni va ularni bartaraf etish uchun tezkor choralarni
ko ‘rishni o°z ichiga oladi.

Agar rejani amalga oshirish shartlari o‘zgargan bo‘lsa, unda uni amalga oshirish uchun
rejalashtirilgan xarajatlar tartibga solinadi.

O‘z vaqtida muvofiqlashtirish va xarajatlarni boshqarish korxonaga o‘z faoliyatining
rejalashtirilgan igtisodiy natijalarini amalga oshirishda jiddiy buzilishlarning oldini olishga
imkon beradi.

Xarajatlarni boshqarishda rag‘batlantirish ishlab chiqarish ishtirokchilariga ta’sir
ko‘rsatadigan va rejada belgilangan xarajatlarni bajarishga undash va ularni kamaytirish
yo‘llarini izlashni anglatadi.

Bunday harakat yo‘nalishiga ham moddiy, ham axloqiy omillar undashi mumkin.

Rag ‘batlantirishni va xarajatlarni tejashni ortigcha sarf gilganlik uchun jazo bilan
almashtirish mumkin emas.

Bunday holatda, xodimlar rejalashtirilgan xarajatlar darajasiga e’tiroz bildirish, uni
haddan tashqari ko‘tarish uchun asosiy kuchni sarflashadi.

To‘g‘ri iqtisodiy garorlar gabul qilish va ma’lumotlarni tayyorlash uchun xarajatlarni
boshqarish elementi sifatida Buxgalteriya hisobi, buxgalterlar ham muhim hisoblanadi.

Masalan, moddiy zaxiralar giymatini baholaganda, ishlab chigarish xarajatlari
baholanganda.

Ishlab chiqarish hisobi boshqaruv hisobi tizimiga kiritilgan bo‘lib, boshqaruv hisobi
korxonaga xarajatlarni boshqarish va ularning magsadga muvofiqligi to‘g‘risida qaror
gabul gilish imkonini beradi.

Xarajatlarni boshqarishda xo‘jalik faoliyatini prognozlash va xarajatlarni rejalashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

3. Xarajatlarni bashoratlash va rejalashtirish

Xarajatlarni bashoratlash va rejalashtirish

- joriy (gisga muddatli rejalashtirish bosgichi)

- istigbolli (uzoq muddatli rejalashtirish bosqichi)ga bo‘linadi.

Joriy (gisga muddatli rejalashtirish bosqichi) korxonaning uzog muddatli
magsadlarini amalga oshirishni asoslab beradi.

Joriy rejalashtirish asosida istigbolli rejalashtirish amalga oshiriladi.

Agarda, inflyatsiya jarayoni, raqgobatchilarning harakati, korxonani iqtisodiy
boshqgarish sohasidagi davlat siyosati va ba’zan engib bo‘lmas kuchlar ta’sir qilsa, yaqin
kelajakdagi ehtiyojlarni aks ettiradigan joriy, gisqa muddatli xarajatlarni rejalashtirish
yanada anigroqdir, chunki u yillik, choraklik hisob-kitoblar bilan asoslanadi.

Uzoq muddatli rejalashtirishning magsadi: yangi bozorlarga kirib borish, yangi
mahsulotlarni ishlab chigarish va ishlab chigarishni tashkil gilish, korxona quvvatini
oshirish bo‘yicha kutilayotgan xarajatlar to‘g‘risida ma’lumot tayyorlashdan iborat.

Bu marketing tadgiqotlari va ITI (ilmiy tadgigot ishlanmalari), kapital qo‘yilmalar
xarajatlari bo‘lishi mumkin.

Uzoq muddatli rejalashtirish sog‘lom raqobat va teng imkoniyatlar sharoitida yanada
aniqroq va samarali bo‘ladi.

Tayanch so‘z va iboralar: Umumiy xarajatlar, xarajatlarni boshgarish tizimi, xarajatlarni
bashoratlash, xarajatlarni rejalashtirish.

Takrorlash uchun savollar.
1. Umumiy xarajatlarni boshqarish tizimini tushuntirib bering.
2. Xarajatlarni boshqgarish xususiyatlarini tushuntiring.
3. Xarajatlarni bashoratlash tartibini tushuntiring.
4. Xarajatlarni rejalashtirish tartibini tushuntiring.



10-ma’ruza. BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH VA TRANSFERT

BAHONI SHAKLLANTIRISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI

O‘quyv soati: 2 soat

Talabalar soni: 52 ta

O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza

Ma’ruza rejasi:

1. Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish.
2. Bahoni shakllantirish bo‘yicha garor gabul qilish.
3. Biznes tarkibini o‘zgartirish (restrukturizatsiya) qilish bo‘yicha qaror qabul qilish.
O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga ishlab chiqgarish zararsizligini
tahlil etish, bahoni shakllantirish bo‘yicha qaror qabul qilish va biznes tarkibini

o‘zgartirish (restrukturizatsiya) qilish bo‘yicha qaror qabul qilish

tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: ishlab chigarish
zararsizligini tahlil etish, bahoni
shakllantirish bo‘yicha qaror qabul qilish
va biznes tarkibini o‘zgartirish
(restrukturizatsiya) qilish bo‘yicha qaror
gabul gilishni ochib berish.

to‘g‘risida

O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
ishlab chiqarish zararsizligini tahlil
etishni, bahoni shakllantirish bo‘yicha
garor gabul gilishni va biznes tarkibini
o‘zgartirish (restrukturizatsiya) qilish
bo‘yicha qaror qabul qilishni bilib

oladilar.
O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.
O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.
O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish

Korxonalar igtisodiy faoliyatida boshgaruv qarorlarini gabul gilish jarayoni alohida
o‘rin tutadi, u yugori malaka va amaliy tajribaga ega bo‘lishni talab qiladi.

Boshgaruv qarorlari gqabul qilish korxona oldiga qo‘yilgan maqsad va vazifalarni
aniglashdan boshlanadi.

Boshgaruv qarorlari amal qilish davriga ko‘ra strategik (uzoq muddatli) va qisqa
muddatli qarorlarga bo‘linadi.

Strategik boshqaruv qarorlari korxonaning oldiga qo‘ygan maqsadiga erishishida
muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Mazkur garorlar korxona rahbariyati tomonidan
istigbolli rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish magsadida gabul gilinadi.

Qisqa muddatli qarorlar qo‘yilgan magqgsadga erishishda qabul qilinadigan tezkor
garorlardir. Ular korxonaning joriy rejalarini tuzish, kadrlar masalasini hal gilishning
muhim vositasi hisoblanadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarda gabul gilinadigan boshgaruv garorlariga bir
qancha talablar qo‘yiladi. Bu talablar boshqaruv qarorlarining ishonchliligini ta’minlash va
igtisodiy samaradorligini oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Boshgaruv garorlarini gabul qilish jarayoniga quyidagi talablar qo‘yiladi:

— aniq yo‘nalishga ega bo ‘lishi va korxona manfaatlarini to‘liq ifoda etishi. Bunda
boshgaruv garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo‘naltirilishi nazarda tutiladi;



— ilmiy-amaliy jihatdan asoslanishi. Boshgaruv garorlarini qgabul gilishda
korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati tahlili natijalari, uning iqtisodiy imkoniyatlari
hamda zamonaviy fan-texnika yutuqlarini to‘liq hisobga olish zarur;

— aniqg muddatlarda gabul gilinishi va amalga oshirilishi. Boshgaruv qarorlarini
amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o‘z vaqtida va oqilona
bajarilishini nazorat qilishga ko‘maklashadi;

—tezkor bo‘lishi. Boshgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo‘jalik
faoliyatidagi o‘zgarishlardan kelib, chiqib zarur hollarda tezkor qabul qilinishi zarur;

— yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo ‘lishi. Boshgaruv garorlarini gabul gilishda
unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalashtirilishiga yo‘l qo‘ymaslik lozim.

Bozor munosabatlari sharoitida har ganday ishlab chigarish korxonasining rahbari turli
xil ogilona boshqaruv garorlari gabul gilishga majbur bo‘ladi.

«Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» (Cost-VolumeProfit) o‘zaro
alogadorlik tahlili zararsizlik nugtasini aniglashda menejerlar uchun muhim vosita
hisoblanadi. Shuningdek, mazkur tahlil tizimi yordamida buxgalterlar, auditorlar, ekspertlar
va maslahatchilar korxona moliyaviy natijasini haqgoniy baholash va yaxshilash uchun
muhim tavsiyalar berishlari mumkin.

Zararsizlik nuqgtasi korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplash nugqtasi
bo‘lib, moliyaviy natijalarni aniqlashning oddiy va aniq usuli hisoblanadi.

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va tarkibiga oid har bir gabul
gilingan garor pirovard-natija korxona moliyaviy natijasida namoyon bo‘ladi.

«Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» quyidagi imkoniyatlarni beradi:

— ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish;

— xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va foydaning o‘zaro bog‘ligligi ta’siri natijasida
xarajatlarning qanday o‘zgarishi mumkinligini aniqlash;

— korxona rahbarlarining gisqga muddatli boshgaruv garorlari gabul gilishlariga
ko‘maklashish;

— korxonaning istigbolli rivojlantirish imkonini beradigan variantlar orasidan eng
magbulini tanlash va h..

«Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» tahlili tizimi nafaqat kichik
tadbirkorlik subyektlari, balki yirik korxonalar rahbarlari uchun ham ishonchli boshgaruv
garorlari gabul gilishda muhim ahamiyatga ega. Bu tizimida xarajatlar, ishlab chigarish
jarayonlari va moliyaviy natijalar bog‘ligligiga ta’sir etuvchi turli xil omillar o‘rganiladi. Bu
holat korxona menejerlarini muntazam ravishda sotish bahosi, o‘zgaruvchan va doimiy
xarajatlar, resurslarni sotib olish va ulardan ogilona foydalanish borasida garorlar gabul
gilishi zarurligi bilan ifodalanadi.

«CVP» tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi (zararsizlik nuqtasi), ishlab
chigarish dastagi va chidamlilikning marjinal zaxirasi kabi asosiy elementlardan iborat.

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan
tushum va ularni ishlab chigarish tannarxi summasi o‘rtasidagi tafovutni ifodalaydi.

Doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni qoplovchi tushum hajmini hisoblash uchun
korxonalarda marjinal daromad hajmi va koeffitsienti ko‘rsatkichlaridan foydalaniladi.

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy xarajatlarni goplash va foyda olishga
qo‘shgan hissasini ko‘rsatadi. Uni hisoblashning ikki usuli mavjud:

— birinchi usulda mahsulotlarni sotishdan tushgan tushumdan barcha o‘zgaruvchan
xarajatlar chigarib tashlanadi;

— ikkinchi usulda esa marjinal daromad hajmi korxona doimiy xarajatlari va foydasini
qo‘shish yo‘li bilan aniglanadi.

Marjinal daromadning o‘rtacha hajmi deganda, mahsulot bahosi bilan o‘rtacha
o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasidagi tafovut tushuniladi. Bu ko‘rsatkich mahsulot ishlab
chigarishga sarflangan doimiy xarajatlarni qoplashga qo‘shilgan hissa va olingan foydani
aks ettiradi.



Marjinal daromad koeffitsienti mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal
daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi marjinal daromadning o‘rtacha ulushini
ifodalaydi.

Rivojlangan mamlakatlar boshqaruv hisobi nazariyasi va amaliyotida «CVP» tahlilini
o‘tkazishning bir qgancha usullaridan foydalaniladi. Ular ustida olib borilgan ilmiy
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, zararsizlik nuqtasini aniqlash va unga ta’sir etadigan
omillarni hisoblash uchun ko‘plab formulalar qo‘llaniladi. Shu bilan birga, amaliyotning
0‘zi ham shunday har tomonlarma qulay formulani qo‘llashni talab etadiki, u «CVP»
tahlilini tashkil etuvchi barcha baholarning o‘zaro alogadorligini ta’minlash va ancha oddiy
yo‘l bilan har bir omilning ta’sirini aniqlashga imkon tug‘dirishi lozim. Bunday maqsadga
erishish uchun quyidagi formuladan foydalanish magsadga muvofiqdir:

bunda,

Ms— mahsulot hajmi;

X4 — doimiy xarajatlar summasi;

F — foyda summasi;

Mp — marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasi;

Bm — mahsulot birligi bahosi;

Xo’z — 0‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasi.

Quyida 100 000 so‘mlik foydani olish uchun rejalashtiriladigan sotish hajmini
aniglaymiz.

X,+F 500000 +100000 ..
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1. Bu yerda mahsulotni zararsiz sotish hajmi quyidagini tashkil etadi:
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B -X,. 200-120""

2. Berilgan koordinatlardagi kutilayotgan foyda summasini aniglaymiz:

F = Mt (Bm- X o) - X ¢ = 7500(200-120)- 500000 = 10000 so‘m.
3. Berilgan koordinatlardagi doim iy xarajatlar so‘m m asini aniqlaymiz:
Xd = Mt (Bm- Xo%;) - F= 7500(200-120)- 100000 = 500000 so‘m.

4. Sotishlarning rejalashtirilgan bahosini aniglaymiz:

3 X, +F 500000 + 100000 .
B=X_ .+ “;--;—i- =120+ _29,_2_:*'“{ ——— =200 so'm
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5. Ofzgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasini
aniglaymiz:

Xy +F 500 S00000+100000 _ o
SR O 7500 IS0,




6 . Marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasini aniqlaymiz:

., _X,+F 500000+100000 _ it
o ST T Sk 7500 Biaadin :

«Xarajatlar — ishlab chiqgarish hajmi — foyda» tahlilining muhim sharti korxona
xarajatlarini doimiy va o‘zgaruvchanlarga bo‘lish hisoblanadi. Doimiy xarajatlar ishlab
chiqarish va sotishlar hajmiga bog‘liq bo‘lmaydi, o‘zgaruvchan xarajatlar esa bu ikkita
omilning o‘zgarishiga mutanosib ravishda o‘zgarib turadi. Shu bois, yuqorida keltirilgan
formulalarga asosan zararsizlik nugtasini aniglash uchun mahsulotni zararsiz sotish
koeffitsienti ko‘rsatkichidan foydalanishni magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.

U quyidagi formula bo‘yicha aniqlanadi:

bunda,

K; — mahsulotning zararsiz sotish koeffitsienti;

Mn — mahsulotning zararsiz sotish hajmi;

M — mahsulotning foydali sotish hajmi.

Quyida mahsulotning zararsiz sotish koeffitsientini hisoblaymiz:

Bu koeffitsiyent yordamida mahsulot sotish hajmiga bog‘liq zararsizlik ko‘rsatkichi
aniglanadi.
1. Mahsulot sotish hajmi qiymat ko‘rinishida aniglanadi:

1500000 0,83 = 1245000 so‘m.

2. Mahsulotning zararsiz narxi belgilanadi:

100 « 0,83 = 83 so‘m.

3. Mabhsulot birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar aniqlanadi:

60 * 0,83 = 49,8 so‘m.
4. Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan marjinal daromad summasi aniglanadi:

40 « 0,83 = 33,2 so‘m.

«CVP» tahlil tizimi hisob-kitoblarni soddalashtiradi va ularning mehnat talabliligini
kamaytiradi, shuningdek, gabul gilinadigan boshgaruv qgarorlari samaradorligini oshirishga
imkon beradi.

«CVP» tahlili amaliyotda goho zararsizlik nuqtasi tahlili deb ham yuritiladi.

Zararsizlik nugtasi (rentabellik chegarasi) deganda, korxona ishlab chigarishining
shunday hajmi va tushum tushuniladiki, bunda barcha xarajatlar goplanishi va dastlabki
foyda olinishi ta’minlanadi, ya’ni mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan olinadigan
tushum uning barcha xarajatlari yig‘indisiga teng bo‘ladi. Bu sotishlarning shunday hajmiki,
unda korxona foyda ham , zarar ham ko‘rmaydi.



Mazkur nuqta «Xatarlin, «O°lik» yoki «Muvozanat» nuqtasi deyiladi. Iqtisodiy
adabiyotlarda bu nuqtani «VER» («Break-even point» — qisqartmasi) sifatida belgilanadi
va u rentabellik nuqtasi yoki ostonasi deb ataladi.

Zararsizlik nuqgtasi (rentabellik ostonasi)ni hisoblash grafik, tenglamalar va marjinal
daromad kabi usullar yordamida amalga oshiriladi.

Grafik usulda =zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni topish «Xarajatlar —
mahsulot hajmi - foyda» yaxlit grafigini tuzish imkonini beradi (1-chizma).
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1-chizma. Zararsizlik nuqgtasi (rentabellik ostonasi)ni aniglash tartibi

Keltirilgan chizmadagi zararsizlik nugtasiga mos keluvchi tushum ostonaviy tushum
deb ataladi. Zararsizlik nuqtasidagi ishlab chigarish (sotish) hajmi ishlab chigarish
(sotishlar)ning ostonaviy hajmi deb ataladi. Agar korxona sotishlarning ostonaviy hajmidan
kam mahsulot sotsa, u zarar ko‘radi, ko‘p sotsa foyda oladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, ishlab chiqarishning zararsizlik nuqtasi va yalpi foyda
chizmasini tasvirlashda turli darajadagi ishlab chiqarishlar o‘rtasidagi bog‘liglikning
aniqlash muammosi paydo bo‘ladi. Zararsizlik nuqtasi chizmasi bo‘yicha foyda va zararlar
o‘rtasidagi oqilona nisbatni aniqlash uchun jami xarajatlar va daromadlar chiziqlari
orasidagi masofa aniglanadi. Bunda foydaning oshishiga mahsulot hajmining o‘zgarishi
ta’sirini aniglashda qulay usullardan biri foyda va mahsulot hajmi chizmasi hisoblanadi (2-
chizma).
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2-chizma. Foyda va mahsulot hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik

Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, gorizontal o°‘q ishlab chiqgarish va sotish
hajmini, vertikal o‘q esa hisobot davridagi foyda va zararlarni aks ettirgan. Agar sotish
hajmi nolga teng bo‘lsa, unda maksimal zararlar doimiy xarajatlar summasiga teng bo‘lishi
shart, chunki korxonaning zararlari uning doimiy xarajatlari summasidan oshib ketmasligi
lozim.

Har bir birlik mahsulot sotilganda, doimiy xarajatlardan yuqori 10000 soinlik
yalpi foydaga erishiladi, chunki foyda va zararlarning intervali 10000 so‘mdan qilib
belgilangan, natijada sotish hajmi 6000 donaga yetganda, yalpi foyda doimiy xarajatlar
yig‘indisiga tenglashadi.

Bunda har bir 6000 donadan yuqori sotilgan mahsulot uchun 10000 so‘mdan
qo‘shimcha foyda olinadi, Demak, sotish hajmi 10000 dona bo‘lganda, foyda summasi 400
000 000 so‘m ni (40 000 so‘m x 10 000 dona) tashkil etadi. Sotish hajmi va foyda
o‘rtasidagi bu nisbat chizmada punktir chiziq bilan ko‘rsatilgan.

Boshqgaruv hisobida ishlab chiqgarish hajmi (quvvati) mashina va uskunalarning bo‘sh
turib qolishi, ularni ta’mirlash vaqti, ishdagi tanaffuslar va shu kabilar bilan bogiiq bo‘lib, u
optimal yoki real imkoniyat darajasiga ega bo‘ladi. Optimal imkoniyat — mashina va
jihozlarning bo‘sh turmasdan yuqori unum bilan ishlash darajasi hisoblanadi. Real
imkoniyat esa mashina va jihozlarning o‘rtacha (normal) quvvat bilan ishlashi mumkin
bo‘lgan imkoniyatidir. Demak, optimal imkoniyatdan real imkoniyatni chegirib tashlasak,
ishlab chigarish quvvati kelib chigadi, bu amaliyotda nazariy quvvat (imkoniyat) deb ham
ataladi.

Shu o‘rinda, ishlab chiqarish hajmi bilan o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasida o‘zaro
chizigli bog‘lanish mavjudligini ham ta’kidlab o‘tish lozim, ya’ni koordinata tekisligida
xarajatlar va mahsulot birligi ma’lum nuqtalarda kesishadi.

Biroq, hamma o‘zgaruvchan xarajatlar ham ishlab chiqarish quvvati bilan to‘g‘ri
chizigli bog‘lanishda bo‘lmaydi. Shu sababli, ularni rejalashtirish, tahlil gilish va ulardan
boshgaruv qarorlari gabul qilishda foydalanish imkoniyati mavjud emas. Chizigsiz



bog‘langan xarajatlarni shartli ravishda chiziqli bog‘lanishga moslashtirish magsadida
«chiziqli aproksimatsiya» usulidan foydalaniladi.

Relevantli daromad va xarajatlar — haqiqiy olingan daromad va giiingan xarajatlar
bo‘lmay, ular kelajakda kutilayotgan daromad hamda xarajatlar hisoblanib, boshgaruv
qarorlari ta’sirida o‘zgaradi.

Ularni tan olishning ikkita mezoni mavjud:

— agar daromad va xarajatlarning kelgusi boshqaruv garorlari ta’sirida o‘zgarishi
ko‘zda tutilsa, ular relevantli deyiladi;

— daromad va xarajatlarning miqdori boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgarsa, ya’ni
ko‘p variantlilik vujudga kelsa, ular relevantli deyiladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, haqiqiy xarajatlar va olingan daromadlar relevantli deb
garalmaydi, chunki qganday boshqaruv qarorlari qabul qilishdan gat’i nazar ularning
miqdorini o‘zgartirib bo‘lmaydi.

Ko‘p variantlilik, ya’ni relevantlik holatini quyidagicha tasvirlash mumkin (3-
chizma).
h
\rroksimatsiva

2 Relevantlik chizie'f e
L:L':‘ tlarajasi : ’ >
-:; 4 el -
e X ot

Naraiallarning

i
eirtpiv
(- egarsil

|
|
!
I
|
|
|
|
J
r
|
!
i
I
I
|
!
I
I
I
1
I

Ishilad chigarish hajmi

3-chizma. Relevantlik darajasining aproksimatsiya chizig‘i bilan o‘zaro
bog‘ligligi

Ushbu chizmadan ko‘rinib turibdiki, to‘g‘ri chizigli o‘zgaruvchan xarajatlar bilan egri
chizigli o‘zgaruvchan xarajatlar m a’lum darajada alohida, ma’lum bir nuqtada esa bir
tekisda harakat giladi va keyinchalik yana ajralib ketadi.

Mana shu chiziglar qo‘shilgan oraliq relevantlik darajasi deb ataladi.

To‘plamlar (tenglamalar) usuli yordamida zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni
aniqglash uchun quyidagi formuladan foydalaniladi.

Yalpi tushum — O‘zgaruvchan xarajatlar — Doimiy Xarajatlar = Foyda.
Formula ko‘rsatkichlari hisob-kitobini quyidagicha yoyib chigish mumkin:



(Bir birlik mahsulotning bahosi x Bir birlik mahsulotning migdori) — (Bir birlik
mahsulotga qilingan o‘zgaruvchan xarajatlar x Bir birlik mahsulotning miqdori) —
Doimiy xarajatlar = Foyda.

Sotishlarning  zararsizlik  (kritik) nugtasini aniglashda quyidagi formuladan
foydalaniladi:

Marjinal daromad usuli tenglamalar usulining turlaridan biri hisoblanadi.

Bunda zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi) quyidagi formula bilan aniglanadi:
i . Doimiy xarajatiar

Zarar: ( = iy :
ararsizlik nugtasi Voriinial doromad

Chidamlilikning marjinal zaxirasi — bu mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan
olinadigan haqiqiy tushumning sotishni zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan
oshib ketishini ko‘rsatuvchi kattalikdir.

Bu ko‘rsatkich quyidagi formula yordamida topiladi:

Hagiqiy tushum —
ostonaviy tushtim
Haaqigiy rushum 100%

Chidamlilikning marjinal zaxirasi= Haqiqgiy tushum — ostonaviy tushum / Haqiqiy
tushum 100%.

Mazkur formula yordamida ishlab chigarish hajmini belgilash. sotish va zarur darajada
foyda olish imkonini beradigan bahoni belgilash mumkin.

Chidamiilikning marjinal zaxirasi =

2. Bahoni shakllantirish bo‘yicha qaror qabul qilish

Har ganday korxonada, yani uning mulk shakli hamda faoliyat turidan (ishlab
chiqarish, xizmat ko‘rsatish yoki ish bajarishdan) qat’i nazar, asosiy maqsad foyda olish
bular ekan, bu esa ana shu korxonada ishlab chigarilayotgan mahsulotga ganday baho
belgilanishiga bevosita bog‘liqdir.

Rivojlangan demokratik mamlakatlar amaliyogida xuddi mana shu sohada amaliyotda
katta samara bilai qo‘llanilib kelinayotgan va umume’tirof etilgan 4 ta usul mavjud.
Ularning mohiyatini har tomonlama o‘rganish, iqtisodimizning turli tarmokdarida faoliyat
yuritayotgan korxonalarda ulardan samarali foydalanish mumkin degan xulosaga kelishga
asos bo‘ladi. Shu maqgsadda ularning har birining iqtisodiy mohiyati va amaliyotda ishlash
mexanizmini atroflicha tushunib olish magsadga muvofiqdir.
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Yugorida gayd gilingan, ishlab chigarilayotgan mahsulot birligiga baho belgilashning
4 ta usulidan dastlabkisi — baholar belgilashnint o‘zgaruvchan xarajatlao usulidir. Bu usul
korxonada boshqaruv hisobini tashkil kilishning eng muhim boshlang‘ich omillaridan biri
bo‘lib, korxona rahbari o‘zining kundalik amaliy faoliyagida juda tez-tez duch Kkeli
turadigan usuldir. Bu usul rahbarga xaridorlar tomonidan taklif giinayotgan baho, xattoki,
uning tannarxidan past bo‘lganda ham uni qayta hisoblab chiqib (xarajatlarning shartli-
doimiy va shartli-o‘zgaruvchan qismlarini tahlil qilish asosida), keyin xulosa qilishga
o‘rgatadi. Bu usulning amaliyotda ishlaish uchun ba’zi shart-sharoitlar bo‘lishi talab qilinadi
(chizmaga garang).
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Yalpi Foyla usuli:

Bu usul korxona rahbarining strategik garorlar gabul gilishiga asos yaratadi. Olinishi
mo‘ljallanayotgan foyda miqdori uning amalga oshirmoqchi bo‘layotgan rsjalari uchun
moddiy asos yarata oladimi, yo‘qmi, yetarli bo‘lmasa, qancha yetishmaydi, u miqdorni
gaysi manbalar xisobidan topish mumkin, degan muhim savollarga operativ tarzda
ma’lumotlar olishga imkon yaratadi. Bular esa, o‘z navbatida, biznesning boshlanish
davridayoq, korxonani tashkil qilish va boshqarish, rivojlantirish strategiyasini to‘g‘ri
belgilash kafolatini ta’minlaydi. Yalpi foyda usuli korxona rahbarlariga makro va mikro
darajadagi muhim ko‘rsatkich bo‘yicha tahliliy ishlarni amalga oshirish, foyda miqdorining
o‘rtacha tarmoq.

3. Biznes tarkibini o‘zgartirish (restrukturizatsiya) qilish bo‘yicha qaror qabul qilish

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida respublikamiz korxonalarida tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya’ni biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta tarkiblash) moddiy,
mehnat va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish hamda ularni tagsimlash imkonini
beradi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy maqgsadi korxonaning tanlagan rivojlanish
strategiyasiga muvofiq uning tashkiliy tuzilmasini mukammallashtirish, ishlab chigarishni
markazlashmagan holda boshqarishga erishish hisoblanadi.

Quyidagi holatlar korxonalarda gayta tarkiblash zaruratini
yuzaga keltiradi:

— mablag‘larni qayta investitsiyalash, rivojlanishning uzoq muddatli dasturini amalga
oshirish, ularning uzluksiz moliyalanishini ta’minlash;

— boshgarishning samarali tizimini shakllantirish;

— birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablagiardan maqsadli foydalanishni qat’iy
nazorat gilish;

— investitsiya loyihalari (biznes-rejalar)ni yagona standartlar asosida, Xxorijiy
investorlar manfaatlari va tashqgi omillar (inflatsiya darajasi, soliq qonunchiligi, tarmogning
rivojlanish tamoyillari va h.k.)ni inobatga olgan holda rasmiylashtirish;

— 1investitsiya loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha rejalarni korxona tomonidan
bajarilishini joriy nazorat qilish, tezkor boshgaruv garorlari gabul qilishda loyihalar
borasidagi mavjud muammolar haqida rahbariyatga o‘z vaqtida xabar qilish;

— korxona moliyaviy-xo‘jalik holati va investitsiya loyihalari samaradorligi tahlili
asosida investitsiya faoliyatining strategik rejasini ishlab chigish;

— investitsiya loyihalarini moliyalash strategiyasini rejalashtirish. Bunda investitsiya
loyihalariga mavjud moliyaviy resurslarni tagsimlash, ularni samaradorlik darajasiga garab
guruhlash talab etiladi;

— fond bozoriga mablag‘larni jalb etish uchun sharoitlar yaratish;

— qarzlarni qayta tarkiblash va ularni to‘lash borasidagi muammolarini hal etish.

Biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta tarkiblash) bo‘yicha samarali boshqaruv qarorlarini
gabul gilish quyidagi ijobiy xususiyatlarga ega:

— bozor konyunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofiq ishlab chiqgarilayotgan
mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

— ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

— aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat qilish imkoniyati;

— korxonaning ishlab chiqarish va boshqa bo‘linmalari o‘rtasida oqilona baho siyosati
yuritilishiga erishish va h.k.

Shuningdek, biznes tarkibini o‘zgartirish natijasida ishlab chigarish jarayoni va
texnologiyasi, mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni sotishni boshgarishda muhim
o‘zgarishlar ro‘y beradi. Bu holat esa korxona moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarining
yaxshilanishiga xizmat giladi.

Qayta tarkiblash jaravonida korxonani boshqarishning tashkiliy tizimi tahlil gilib
chigiladi, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish bo‘limlari, sexlari bozorda talab mavjud



bo‘lgan mahsulotlar ishlab chiqarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko‘rsatmayotgan
bo‘limlar, ishlab chiqarish shohobchalari tugatiladi. Boshqa xo‘jalik yurituvchi subektlardan
garzlar foydalanilmayotgan asbob-uskuna, jihozlar yoki binolarni sotish hisobiga goplanadi.
Bundan tashqari, ishlab chigarish jarayonini xomashyo va material, texnik vositalar bilan
ta’minlovchi korxona yoki firmalar bilan o‘zaro iqtisodiy munosabatlar ham gayta ko‘rib
chigiladi. Shular qatorida qayta tarkiblashning boshqga chora-tadbirlari ham amalga
oshiriladi.

Albatta, bunday usulni qo‘llash birinchidan korxonaning bozor talablaridan kelib
chiggan holda mahsulot ishlab chigarishi, ikkinchidan xarajatlarni samarasiz
yo‘naltirilayotgan qismini tejab qolish va korxonaning pirovard moliyaviy natijasining
oshishiga olib keladi.

Qayta tarkiblash jarayoni zarar ko‘rib kelayotgan korxonalar ishlab chiqarishini tiklash
yoki amaldagi ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga imkon berishini aniglash
uchun korxonaning so‘nggi yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarining holati va dinamikasi,
ularga soliqqa tortish tizimining ta’sirini tahlil qilish zarur.

Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

— faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreditorlik garzlari tannarxi, tushum,
tagsimlanmaydigan foyda, rentabellik, ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
xodimlar soni, mehnatga haq to‘lash fondi);

— 1investitsiya va ish faolligining holati (o‘z va qarz mablag‘lari, zaxira va
xarajatlarning aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganligi, zaxiralar va o‘z mablag‘larining
aylanuvchanligi);

— likvidlilik va to‘lovga layoqatlilik joriy likvidlilik, aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti).

Korxona aktivlarini gayta tarkiblashda quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

— ishlab chiqgarish rentabelligini ta’minlash;

— korxonada foydalanilmayotgan aktivlarni sotish va ijaraga berish, garovga berish
hamda ro‘yxatdan chiqarish;

— tugallanmagan ishlab chiqgarish, safarbar etilgan va boshga mol-mulkiii
konservatsiyalash;

— yangi yugori sifatli jihozlarni xarid qilish, ijaraga, lizingga olish;

— omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotgan binolarni ijaraga berish;

— debitorlik garzlari gaytarilishi ustidan nazorat gilishni kuchaytirish;

— moliyaviy qo‘yilmalarni sotish, garovga qo‘yish, ishonchli boshqaruvga topshirish.

Korxona passivlarini qayta tarkiblash (passivlarning tarkibi va asosiy unsurlari, ya’ni
ustav hamda zaxira kapitali, jamg‘arma fondi, ijtimoiy soha fondi, magsadli moliyalash va
tushumlar, tagsimlanmaydigan foyda, uzoq muddatli va qisqa muddatli garz mablag‘lari,
kreditorlik garzlarini tahlil gilish) ham yugoridagi tartibda amalga oshiriladi.

Ustav kapitali va kreditorlik garzlarini qayta tarkiblash jarayoniga to‘xtalarniz. Faraz
qilaylik, «A» korxonaning ustav kapitali «V» korxonaniqiga qaraganda 6 marta ko‘p.
Mazkur holatda «V» korxonaning ustav kapitalini qayta tarkiblash korxona mulkdorlari
(aksiyadorlar) tarkibini o‘zgartirishni nazarda tutadi. Bu uning moliyaviy ahvolini
yaxshilaydi, salohiyatli investorlarni topishga ko‘maklashadi.

Ushbu jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona mulkdorlari ustav kapitalidagi
o‘z ulushlarining gisqarishiga rozi bo‘lishga majbur. Ammo, mulkdorlar ustav kapitalidagi
0°‘z ulushini kamaytirish orqali ishlab chiqarishni saqlab qolishlari mumkin. Ayni paytda
ular qayta tarkiblash yo‘li bilan ustav kapitalini ma’lum darajada ko‘paytirishdan
manfaatdordir, chunki korxona bankrotlikka uchraganda, uning barcha majburiyatlari
amalga oshirilganidan keyin golgan mol-mulkni sotishdan mablag‘lar olishi mumkin.

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga budjet hamda budjetdan tashqari
fondlarga garzlar bo‘yicha qayta tarkiblash samarali ta’sir ko‘rsatadi.

Bankning qisga muddatli kreditlarini uzoq muddatli garzlarga gayta rasmiylashtirish
magsadga muvofiqdir.



Faraz qilaylik, «A» korxonadagi kreditorlik va debitorlik garzlari «V» korxonadagiga
qaraganda ikki marta ko‘p. Bunda mol yetkazib beruvchilar va boshqa kreditorlarga garzlar
bir necha usullar bilan gayta tarkiblanadi. Jumladan, bu holda mol yetkazib beruvchilarni
korxona ustav kapitalida ishtirok etishga gizigtirishi mumkin.

Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va aksiyalar (ulushlar va paylar)ning bir
qismini mol yetkazib beruvchilarga sotish qarzlarni to‘lash imkonini beradi. Qayta
tarkiblash asosida mehnatga haq to‘lash bo‘yicha qarzdorlikni ham bartaraf etish imkoniyati
mavjud. Bunda garzni ishlab chigarilgan mahsulot yoki korxonaning aksiyalari bilan
goplash mumkin. Ammo, buning uchun Nizomga muvofig xodimlar va aksiyadorlarning
roziligini olish talab etiladi.

Passivlar va aktivlarni qayta tarkiblash nafaqat o‘zaro uzviy bog‘langan, balki ular
boshgaruv tizimini gayta tarkiblashning uzviy gismi hisoblanadi. Xususan, passivlarni gayta
tarkiblash o‘z-o‘zidan aktivlarning qayta tarkiblanishiga olib keladi, bu esa o‘z navbatida
boshgaruv tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishni talab giladi.

Qayta tarkiblash magsadida boshgaruv tuzilmasi uchta yo‘nalishga ajratiladi:

— ishlab chigarishni boshgarish;

— xodimlarni boshgarish;

— integratsion boshqaruv.

Ishlab chigarishni samarali boshgarish korxonaning rivojlantirish strategiyasiga mos
kelishi lozim. Bu esa nafagat ishlab chigarishni gayta tarkiblash, balki ogilona kadrlar
siyosatini amalga oshirish,
moliya-iqtisodiy, marketing va yuridik bo‘linmalarni malakali mutaxassislar bilan
ta’minlash, kadrlarning miqdoriy va sifat tarkibini yangilashga asoslanadi.

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chigarishni tezkor va strategik boshgarishning tahlili
hamda shu asosda boshqgaruv garorlarini gabul gilish amalga oshiriladi.

Ishlab chigarishni gayta tarkiblashdan magsad — ishlab chigarishni tayyorlanayotgan
ahsulotlarga buyurtmalar bilan imkon darajada ta’minlash, ularni o‘z vaqtida va sifatli
bajarilishi uchun sharoitlar yaratib berish hisoblanadi. Shuningdek, bunda ishlab chigarishni
zamonaviylashtirish, kapital mablag‘lar tarkibini o‘zgartirish, boshqaruv tizimining qayta
tashkil etilishini nazarda tutuvchi tovarlarni ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish va ular sifatini
oshirish istigbollarini belgilash ham muhim masalalardan hisoblanadi.

Ishlab chigarishni qayta tarkiblash to‘g‘risida boshqaruv qarorlari qabul qilishning
zarurati ishlab chigarilayotgan har bir mahsulotning moliyaviy-igtisodiy va marketing
jihatdan tahlilining talab darajasida emasligi hisoblanadi. Marketing tadgiqotlari asosida
joriy yilda va kelgusida ganday toyarlarni gancha miqgdorda ishlab chigarish va sotish
imkoni mavjudligini aniglash mumkin.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy kocrsatkichlarini tahlil qilish
mahsulot ishlab chiqarishning eng foydali yo‘nalishlarini iqtisodiy jihatdan asoslab beradi.
Bu ma’lumotlar asosida korxonada boshqgaruv va ishlab chiqarish bo‘linmalarining yangi,
samarali tarkibi shakllanadi. Qayta tarkiblashda rentabelli va ragobatbardosh mahsulot
ishlab chiqaruvchi bo‘linmalardan tashqari bo‘linmalarni salbiy natijalar (zarur
mutaxassislar shtatining gisgarishi, tushumning kam ayishi va h.k.)ga olib kelishiga
qaramasdan tugatishga to‘g‘ri keladi. Chunki, bu tadbir korxonani iqtisodiy
sog‘lomlashtirishga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ishlab chigarishni gayta tarkiblashda quyidagilarga asoslanish zarur:

— Uuy-joy kommunal xo‘jaligi, kapital qurilish. Yordamchi xo‘jaliklar kabi ishlab
chiqarishda ishtirok etmaydigan bo‘linmalarni mustaqil xo‘jalik subektlariga ajratish;

— rentabelli ishlab chigarishni shu’ba va tobe jamiyatlarga ajratish;

— tegishli xizmat turlarini sotish jarayonini boshgaruvchi bo‘linmalarga topshirish va
h.k.

Bu holatlar korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini xarajatlar va iqtisodiy samaradorlik
nuqtayi nazaridan tahlil etishni talab qiladi. Ishlab chigarishning yuqori iqgtisodiy



samaradorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri xodimlarning
malakali kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lishidir.

Ishlab chigarishni iqgtisodiy jihatdan rivojlantirish  uchun korxonani qayta
tarkiblashning yalpi dasturi ishlab chigiladi. Mazkur dastur tahliliy amallarning natijalarini
sintezlash ular asosida qo‘yilgan maqgsad va vazifalarga erishish yo‘llari, usullari,
shartsharoitlarini aniglash, bu boradagi zarur chora- tadbirlarni ishlab chigishga garatilgan.

Qayta tarkiblash’ dasturi maqgsad va vazifalar, qayta tarkiblanayotgan korxonaning
umumiy xususiyatlari, moliyaviy-igtisodiy holatining tahlili, tovar bozorlari konyunkturasi
va mahsulotlar assortimenti tahlili, boshgaruv tizimi, aktivlar va passivlarni qayta
tarkiblash, gayta tarkiblash bo‘yicha amalga oshiriladigan choratadbirlarning taqvim rejasi,
moliyaviy reja, mas’ul ijrochilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, gqayta tarkiblashning
samaradorligi, xatarlarni baholash, kafolatlar, gayta tarkiblashni amalga oshirilishining
nazorati kabi bo‘limlardan iborat bo‘ladi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturini ishlab chiqish va joriy etish korxonalarning o‘ziga
X0s xususiyatlari, ularning rivojlanish strategiyasi va bozordagi xatti-harakatlari,
shuningdek, ishlab chigarish va marketingni rejalashtirishda hal etiladigan vazifalarni
inobatga olgan holda amalga oshirilishi lozim.

Dastur korxonani boshqarishning vakolatli organi tomonidan muhokama qilinadi va
tasdiglanadi. Ushbu organ tomonidan dasturning ijrochilari va rahbari tayinlanadi.

Dastur bajarilishining borishi hagida hisobotlar korxonaning boshgaruv organiga
tagdim etiladi va zarur hollarda unga tegishli tuzatishlar kiritiladi.

Dasturning amalga oshirilishi bo‘yicha ishlar tasdiglangan moliyaviy rejaga muvofiq
moliyalashtiriladi. Mazkur dastur korxonani qayta tarkiblash bo‘yicha tadbirlar taqvim
rejasining bajarilishi bilan yakunlanadi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturi nafagat igtisodiy nochorlik holatiga tushib golgan
korxonalarga, balki samarali faoliyat ko‘rsatib turgan korxonalarga ham foydali bo‘lishi
mumkin. Chunki, u ogilona boshgaruv garorlari gabul qgilish zaruratini asoslash, ishlab
chigarishni rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini belgilashga ko‘maklashadi.

Dasturni amaliyotga joriy etish korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
mustahkamlash va samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilishda boshqaruv
samaradorligini baholash

Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha oqilona boshqaruv garorlari gqabul
qgilish boshqaruv tizimi samaradorligini tahlil gilishga bevosita bog‘liq.

Bozor munosabatlari  sharoitida xo‘jalik  yurituvchi  subektlar  boshqaruvi
samaradorligini oshirish mamlakat igtisodiyotining istigbolli rivojlantirishning muhim omili
hisoblanadi. Mazkur holatda korxonalarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ichki va tashqi
omillar ta’sirida takomillashadi. Ular oldiga o‘z faoliyatlarini bozor tamoyillaridan kelib
chiqqgan holda tashkil etish talabi qo‘yiladi.

Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtiyojlarini optimal darajada qondirish,
sifatli va raqobatbardosh mahsulotlar tayyorlashni yo lga qo‘yish, ishlab chiqarish
samaradorligini  oshirishga yo‘naltirilgan hamda tashqi muhit o‘zgarishlariga
moslashuvchan boshgaruv tizimining vujudga keltirishni taqozo etadi.

Agar korxona boshqgaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar faoliyatining pirovard
natijaviyligi bilan to‘g‘ri kelsa. Boshqarishda murakkab, ko‘p qirrali obektni baholash
bo‘yicha to‘liq (umumiy) yoki shaklan samaradorlik yuzaga keladi (4-chizma).



Boskqaruv semaradorligining rurlari

I
I l

B Samaradorlik ko'ringshlari

| l
— samaradarlik mazmuni — Htimoiv-igtisodiy
— soha turlari — xalg xo jaligi ishiob chigarishi
— pbvekmi baholash — to'lig (umumiy), lokal (gisman)
— magsadli yo'nalish — gisga muddarli, uzoq muddarli
— hisol usuli, = mutlog.

4-chizma. Korxonada boshgaruv samaradorligining turlari

Ishlab chiqgarish samaradorligini ta’minlashda boshqaruv samaradorligi alohida o‘rin
egallaydi, chunki har bir igtisodiy tizim va jarayon samarali boshgarishni talab giladi.
Igtisodiyotning boshqarish samaradorligi deyilganda, avvalom bor, boshqarish jarayonining
natijaviyligi tushuniladi.

Samaradorlik ijtimoiy-igtisodiy kategoriya sifatida boshgaruvning barcha tomonlarini
gamrab oladi va igtisodiy, tashkiliy, marketing hamda boshga munosabatlarni ifodalaydi.

Mazkur tahlil jarayonida aniglangan mezon va ko‘rsatkichlardan foydalanib boshqaruv
samaradorligiga baho beriladi. 5-chizmada boshqgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish
modeli keltirilgan:

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, tahlil modeli shartli ravishda uchta blokka bo‘lingan:

I-blok — korxonaning ta’minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik, axborot va h.k.);

I -blok — boshgaruvning-tashkiliy tuzilmasi va boshgaruv jarayonlari tahlili;

[11 -blok — ishlab chiqarish bo‘linmalari va hisob tizimi holati tahlili.

Boshgaruv samaradorligi
tahlili yo'nalishlari
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5-chiznia. Boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish modeli




Boshgaruv samaradorligi boshqaruvning o‘ziga emas, balki ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishga xizmat gilishi zarur. Bu holat boshgaruv va ishlab chigarishning
bir-biridan ajratib bo‘lmasligi, biroq bu yaxlitlikda ishlab chigarish ustuvor hisoblanishi
lozimligi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, bozor iqtisodiyotiga o‘tish faqat ishlab chigarishni emas, balki korxona
faoliyatining boshqa jihatlari, xususan, bozorlarni o‘rganish, xodimlar va moliyani
boshgarish kabilarning samaradorligini oshirishni ham talab etadi. Shu sababli, boshgaruv
samaradorligi deganda, pirovard natijada obektning yaxlit tizim sifatida ogilona faoliyat
ko‘rsatishi va uning rivojlanishini ta’minlaydigan boshqarishni tushunish zarur.

Korxona boshgaruvi samaradorligini ta’minlashda uning ushibiy jihatdan mezon va
ko‘rsatkichlari aniqlanishi alohida ahamiyatga ega. Bu ko‘rsatkichlarni aniglash uchun
boshqaruv tizimi samaradorligining tahlilini o‘tkazish lozim. Chunki o‘tkaziladigan tahlil
ganchalik chuqur va sifatli bo‘lsa, boshqaruv samaradorligining obektiv baholanishiga
shunchalik ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Ushbu tahlil bloklari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash boshqaruv tizimi
samaradorligi tahlilini sifatli va ishonchli o‘tkazishni ta’minlaydi.

Shuni ta’kidlash zarurki, muayyan obektning boshqaruv samaradorligiga baho
berayotganda uning o‘ziga xos xususiyatlari inobatga olinishi zarur. Masalan, qishloq
x0‘jaligi tarmog‘iga tegishli xo‘jalik yurituvchi subektlarda ishlab chiqarishning o‘ziga xos
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

— subektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi;

— ishlab chiqarishda qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmog‘i xususiyatlarining
uyg‘unlashganligi.

Jumladan, sanoat ishlab chigarishida mahsulot tannarxining asosiy gismini xomashyo
tashkil etadi, ya’ni bunda material sig‘imi yuqori;

— qishloq xo‘jalik korxonalari ishlab chiqarishiga tabiiy iqlim omillarining bevosita
ta’sir etishi.

Bundan tashqari, xo‘jalik yurituvchi subektlarda boshqaruv samaradorligini haggoniy
baholash quyidagi tamoyillarni hisobga olishni tagozo giladi: — tezkorlik hamda boshgaruv
jarayoni maqgsad va vazifalarini bozor iqtisodiyoti talablarini e’tiborga olgan holda amalga
oshirish;

— foydalilik va boshqaruvning tashkiliyligi, ya’ni ishlab chigarish hamda korxona
boshganivining o‘zaro muvofiqligini ta’minlash;

— tejamkorlik yoki natijaviylik, ya’ni boshqaruvni imkon darajada kam mehnat,
moddiy va moliyaviy xarajatlar sarflash orqgali tashkil etish.

Yugqoridagilarga asoslanib, xo‘jalik yurituvchi subektlar boshqgaruvi samaradorligi
mezonlarini quyidagicha ifodalash mumkin:

— islilab chiqarishning yuqgori darajadagi samaradorligi;

— bozordagi ulushning ortishi;

— xarajatlar darajasi;

— tashqi muhit bilan o°zaro alogadorlik darajasi;

— boshqaruv qarorlari gqabul qilishning to‘g‘riligi va tezligi;

— tizimning 0°z-0‘zini tartiblash va tashkil etish imkoniyati.

Bu mezonlardan kelib chiqib, boshqaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar
tizimini quyidagicha asoslash mumkin (6-jadval).

Ushbu ko‘rsatkichlar xo‘jalik yurituvchi subektning nafaqat ichki samaradorligi, balki
tashqi samaradorligini ham o‘zida aks ettiradi.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish yirik korxonalarda boshgaruvni
kichik va o‘rta biznes subektlari boshqaruvi kabi tashkil etishni anglatadi. Boshqgaruv
tizimini bunday tartibda shakllantirishning afzalligi yirik korxonalarning daromadi
yugqoriligi va ularning ishsizlik darajasini pasaytirishga ko‘maklashishi bilan ifodalanadi.

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes subekti yoki biznesmen deb ataladi. Biznes
xo‘jalik yurituvchi subektlarda ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish, jumladan,



mahsulotlar ishlab chiqarish, ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatishdan iborat faoliyat
majmuini ifodalaydi.

Igtisodiyotda kichik va o‘rta biznesning rivojlantirish asosiy masalalardan biri
hisoblanadi. Kichik va o‘rta biznesning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi har bir
mamlakatdagi mavjud iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy muhitga bog‘liq bo‘ladi.

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o‘rta biznesni istigbolli rivojlantirish
borasida ko‘pgina amaliy ishlar qilindi, jumladan uni bevosita qo‘llab-quvvatlovchi
quyidagi maxsus qo‘mita va kengashlar tashkil etildi:

6-jadval
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— O°‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar va investitsiyalar
bo‘yicha idoralararo muvofiqlashtiruvchi kengash;

— Oliy Majlisning iqtisodiy islohotlar va tadbirkorlik bo‘yicha qo‘mitasi;

O‘zbekiston  Respublikasi ~ Vazirlar ~Mahkamasining  restrukturizatsiya
xususiylashtirish qo‘mitasi;

— Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash qo‘mitasi va h.k.

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o‘rta biznes subektlarini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash hamda rag‘batlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rish hisoblanadi.

Shuningdek, mahalliy organlar, hokimliklar ham o‘z hududiy xususiyatlariga
asoslangan holda, kichik va o‘rta biznes subektlarini rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqib,
amalga oshiradilar.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznes subektlarini huquqiy jihatdan himoya qilish
magsadida «Korxonalar to‘g‘risida», «Mulkchilik to‘g‘risida», «Kichik va xususiy
tadbirkorlikning rivojlanishini rag‘batlantirish to‘g‘risidangi O°zbekiston Respublikasi
Qonunlari hamda «Xususiy tadbirkorlik to‘g‘risida»gi Nizom qabul qilindi.



Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) subektlarini hukumat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

— KBXTlarni rivojlantirishning huquqiy asoslarini takomillashtirish;

— KBXTlarda zamonaviy, rag‘batlantiruvchi boshqaruv tuzilmasini barpo qilish;

— KBXTlarga moddiy-texnika bazani shakllantirishda yordain berish;

— KBXTlarni ishonchli axborot manbalari bilan ta’minlash.

Ushbu me’yoriy hujjatlar respublikamiz iqtisodiyotida markazlashtirilmagan
boshqaruvni yo‘lga qo‘yish, bu jarayonda kichik va o‘rta biznes korxonalarining
ahamiyatini oshirishga xizmat giladi.

Ishlab chiqgarishni markazlashtirilmagan holda boshgarishning muhim sharti
igtisodiyotda yangi ishlab chigarish birliklarini vujudga keltirish hisoblanadi. Bunda
xo‘jalik yurituvchi subektlar yuridik jihatdan mustaqil yoki mustaqil boimasligi mumkin.
O‘zbekiston Respublikasining 2000-yil 25-mayda  yangi tahrirda qabul qilingan
«Tadbirkorlik faoliyati erkinligi kafolatlari to‘g‘risida»gi Qonunining (2001-yil 12-maydagi
o‘zgartirishlar bilan) 5-moddasiga muvofiq respublikamizda kichik va o‘rta biznes
subektlarining quyidagi shakllari mavjud:

— yuridik shaxs bo‘lmagan, xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi alohida
jismoniy shaxs;

— mikrofirmalar — mulkchilik shaklidan qgat’i nazar o‘zining o‘rtacha yillik bandlik
hisobiga ega ishlab chiqarish tarmogqlarida 10 kishigacha ishchisi bo‘lgan, savdo, xizmat va
boshga ishlab chiqarishdan tashqari sohalarda 5 kishigacha ishchisi bo‘lgan korxonalar;

— kichik korxona — mulkchilik shaklidan qat’i nazar, o‘zining yillik bandlik hisobiga
ega, sanoat sohasida band bo‘lgan tarkibida 40 kishigacha ishchisi bo‘lgan, qurilish,
qishloq xo‘jaligi va boshqga ishlab chiqarish tarmoqrarida tarkibida 20 kishigacha ishchisi
bo‘lgan, fan, fanga xizmat ko‘rsatish, chakana savdoda tarkibida 10 kishigacha ishchisi
bo‘lgan korxona;

— o‘rta korxona — mulkchilik shaklidan gat’i nazar, ishlab chiqarish sohasida 100
kishidan oshmagan, qurilishda 50 kishi, qishloq xo‘jaligida, boshqa ishlab chigarish
tarmoglari, ulgurji savdoda 30 kishi, chakana savdo, xizmatlar sohasi va boshga ishlab
chigarishdan tashqgari tarmoglarda 2 0 kishidan iborat ishchisi bo‘lgan korxonalar.

Xalqaro tajribaning tasdiglashicha, kichik biznes subektlariyirik biznes ko‘magi ostida
samaraliroqg faoliyat yuritadi, chunkiyirik Kkorporatsiyalar texnologik jarayonlarning
maromiyligini ta’minlaydi.

Kichik biznes subektlari boshgaruvda bir gator ijobiy ustunliklarga ega, jumladan:

— boshgaruv qarorlari gabul gilishning tezkorligi va ixchamligiga erishiladi;

— yugqori sifatli mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish, ularning
tannarxini pasaytirish. xomashyo va resurslardan samarali foydalanishda yirik biznesga
garaganda kichik biznes subekt larining imkoniyati yuqori;

— kichik biznes subektlarida yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish, ilmiy-
texnikaviy yangiliklarni amaliyotga gisqa muddatlarda joriy etish mumkin;

— iqtisodiyotda raqobatchilik muhitini shakllantirishga ko‘maklashadi;

— bozor talablariga, ragobatbardoshlik shartlariga tezroq moslashiladi;

— qo‘shimcha ishchi o‘rinlarini yuzaga keltiradi va h.k.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish zaruriyati korxona iqgtisodiy
nochorlik holatiga tushib qolganda, ya’ni lining krediiorlar oldidagi o‘z majburiyatlarini
belgilangan muddatlarda bajara olmaslik hollarida ham yuzaga keladi.

Korxonalarda boshgarishning mazkur tartibini samarali joriy etish ularda buxgalteriya
hisobi tizimini takomiUashtirishga bevosita bog‘lig. Bunda korxonaning hisob tizimini
xarajatlar va javobgarlik markazlari ustidan hamda rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan
chetlanishlar bo‘yicha tezkor nazorat o‘rnatish, shuningdek, bo‘linmalar o‘rtasida transfert
baholarni to‘g‘ri shakllantirish, ular moliyaviyxo‘jalik faoliyatini batafsil aks ettiradigan
segmentar hisobotlarni tuzishga imkon berishi talab gilinadi.



Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtirilmagan holda
boshqarish tajribasi

AQSH iqtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX asrning 50—G60-
yillarida korxonalarda markazlashgan boshgaruvdan foyda, investitsiya kabi markazlarning
huquq va majburiyatlarini oshirishga o‘tilishi bilan boshlandi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o‘rtasidagi raqobat kurashining
kuchayishi ishlab chigarishning moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish, har ganday
ichki va tashqi omillar ta’siriga tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga oshirishni
tagozo etadi.

Bunday sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integratsiyalashish darajasini
haqqoniy baholash, uni pasaytirish imkoniyatlarini izlash, bo‘linmalarning xo‘jalik
mustaqgilligini taxminlash kabi vazifalar yuzaga keladi.

G‘arb mamlakatlari tajribasining tasdiglashicha, biznesni nomarkazlashtirishda
korxona rahbariyati bozorni o‘rganish, ishlab chigarishni boshqarish va nazorat qilish, tovar
va xizmatlarni sotish to‘g‘risida yetarlicha axborotlar to‘plash borasida dastlabki marketing
izlanishlarini amalga oshirmasdan iqtisodiy samaradorlikka erishishi qiyin.

Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali sotish bo‘yicha
boshqaruv qgarorlari gabul gilishda asos vazifasini bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulotlar
sifati va bahosiga ta’sir etuvchi omillar hamda ishlab chiqarish va sotish ko‘rsatkichlari
(sotish hajmi va joyi, mol yetkazib beruvchilar, vositachilar va h.k.)ni ifoda etadi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha boshqaruv qarorlari qabul qilishda quyidagilar
marketing faoliyatining asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:

— korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilish;

— joriy biznes faoliyatiga ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillarni tahlil qilish;

— korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil gilish;

— korxonaning faoliyat ko‘rsatayotgan tashkiliy tuzilmasining iqtisodiy
samaradorligini baholash.

Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilishda uning bozorda
muayyan faoliyat turi bo‘yicha raqobatlashish darajasi aniglanadi.

AQSH iqtisodchisi, strategik boshqarish bo‘yicha “Vetuk iqtisodchi olim M.I.Porter
korxona biznesining rivojlanishiga olib keluvchi to‘rtta o‘zaro raqobatlashadigan iqtisodiy
subektni ajratadi (7-chizma).

Yangi korx-na (bozorda
yangi ragobatchining pavdo
bo'lish xavfi)

Vertikal Vertikal
integratsiyalashish integrarsiyalashish
xavfi xavfi
Mahsulor
Mol yeikazib ; ishiab Xaridarfar
beruvchilar chigarievchi
korxona

Q'rinbosar tovarlar
(bozordu yangi tovarlarning
pavdo bo'lishi)

7-chizma. Bozorda harakat qiladigan o‘zaro raqobatlashuvchi igtisodiy subektlar



Korxonalar o°‘z biznes faoliyatini tashkil qilishda mol yetkazib beruvchilar
to‘g risidagi zarur axborotlarni hisobga olishi zarur.

Mol yetkazib bemvchilar korxonalar faoliyatiga yetkazib beriladigan mahsulotlarning
bahosi va sifatining maqbulligini ta’minlash orqali ta’sir ko‘rsatadi. Bu omillarning ta’sir
darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi:

— yetkazib beriladigan o‘rinbosar mahsulotlarning yo‘qligi;

— mabhsulot (tovar)larning korxona uchun ahamiyatliligi;

— mol yetkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki kichik korxona);

— sotuvchi-mol yetkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi (agar bu hissa
yuqori bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).

Biznesni boshgarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridorlarning o‘zaro aloqasi omili
korxonalarga bozorda mustahkam o‘.rin egallash uchun distribterlik tizimini ishlab
chiqgishni talab qgiladi. Mijoz va xaridorlarning korxona faoliyatiga ta’siri mahsulot (tovar,
ish va xizmat)lar bahosini pasaytirish va ularning sifatini oshirish bilan bog‘liq.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orqali ifodalanadi:

— mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi;

— mahsulot (tovar, ish va xizmat)larning xaridor uchun nafliligi va h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘ lishi an’anaviy, zam onaviy talablarga
javob berm aydigan tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda ragobat
mubhitini  shakllantiradi va korxona biznesini boshgarishga yangi talablarni qo‘yadi,
jumladan:

— mabhsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni taqozo etadi;

— faol marketing tadqiqotlarini olib borish, tovarlar reklamasini samarali yo‘lga
qo‘yish zaruratini yuzaga keltiradi,

— mahsulot (tovar)larning bahosini pasaytirish orgali ularning ragobatbardoshligini
ta’minlashni talab qiladi;

— xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, iste’molchilarni
rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishni tagozo qgiladi.

Yuqgorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtiriimagan holda
boshqarishni tashkil etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ
boshqaruvni joriy etish magsadga rnuvofigligini tasdiglaydi.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orqali ifodalanadi:

— mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi;

— mahsulot (tovar, ish va xizmat)larning xaridor uchun nafliligi va h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘ lishi an’anaviy, zam onaviy talablarga
javob berm aydigan tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda ragobat
muhitini shakllantiradi va korxona biznesini boshqarishga yangi talablarni qo‘yadi,
jumladan:

— mahsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni tagozo etadi;

— faol marketing tadqiqotlarini olib borish, tovarlar reklamasini samarali yo‘lga
qo‘yish zaruratini yuzaga keltiradi;

— mabhsulot (tovar)larning bahosini pasaytirish orgali ularning raqobatbardoshligini
ta’minlashni talab giladi;

— xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, iste’molchilarni
rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishni taqozo qgiladi.

Yugqorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtirilmagan holda
boshgarishni tashkil etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ
boshgaruvni joriy etish magsadga rnuvofigligini tasdiglaydi. Korporativ boshgaruv tizimida
faoliyat ko rsatuvchi tuzilmalarning shakllanishi yirik va o‘rta korxonalarning vujudga
kelishi bilan bog‘liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash jarayonining boshlanishidir.



Korporativ boshgaruvning asosini korporatsiya, xolding kabi tuzilmalar tashkil etadi.

Korporatsiya» (lot. corporatio — birlashma) biznesni tashkil etishning maxsus shakli
bo‘lib, u umumiy magqsadlarga erishish, birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun
birlashgan va huquqiy mustaqil subektlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Ko‘pchilik hollarda
korporatsiyalar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi va menejerlar tomonidan
boshqariladi.

Korporativ boshgaruv konsepsiyasi dastlab Britaniyada XlIXasrda ishlab chigilgan.
Korporativ boshgaruvning o°ziga xos jihatlari quyidagilardan iborat:

— korporativ boshqaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan murakkabiigi bilan
ajralib turadi;

— boshqgaruv jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli mexanizm orqali
(aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi) ta’sir eta olish imkoni mavjud;

— mulkdorning korxonaga egalik qgilishi, birog, lining korxonani joriy boshgarishga
bevosita aralasha olmasligi;

— ishlab chiqgarishni boshqarish yollanma boshgaruvchilar tomonidan amalga
oshirilishi, aksiyadorlarga esa nazorat gilish funksiyasi yuklatilishi;

— aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat yirik investorlarga korxona
boshqarish va nazorat gilish imkonini beradi.

Korporativ boshgaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish uchun aksiyadorlik
jamiyatining boshgaruv organi mazmuniga to‘xtalib o‘tish zarur. Chunki, mazkur
tuzilmalarning asosini aksiyadorlik jamiyatlari tashkil etadi.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining oliy organi
bo‘lib, u kamida bir yilda bir marta chaqiriladi. Bu organ korxona rivojlanish
strategiyasining asosly yo‘nalishlarini belgilab beradi, mavjud qonunchilik doirasida
korxonani boshgarishning qoidalarini ishlab chigadi va tasdiglavdi. Umumiy majlislar
oralig‘idagi muddat ichida aksiyadorlarning huquqlarini himoya qiluvchi va Nizomda
nazarda tutilgan vazifalarni bajaruvchi Kuzatuv kengash tuziladi. Kengash a’zolari yillik
majlisda aksiyadorlar safidan saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining a’zolari
Kuzatuv kengashiga a’zo bo‘la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshgaruvi (ijro organi) yoki Nizomda ko‘rsatilgan boshqa
idoralar aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi hisoblanib, jamiyat faoliyatini tashkil giladi
va uning faoliyati yakunlari bo‘yicha yig‘ilishga yillik hisobotni taqdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofiq tayinlanadigan yoki saylanadigan
boshqaruv raisi boshqgaruv isliiga rahbarlik giladi.

Boshqaruv raisi ishonch qog‘ozisiz jamiyat nomidan faoliyat ko‘rsatishga haqlidir.

Aksiyadorlar safidan saylanuvchi taftish komissiyasi jamiyat boshgaruvining
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini nazorat qiladi. Taftish komissiyasining a’zolari jamiyatning
ijroiya organi tarkibiga kira olmaydilar.

Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o‘zining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
taftish gilishga majburdir.

Jahon tajribasi boshgaruvni tashkil gilishning aksiyadorlik shakli yugori samaraga ega
ekanligini isbotlavdi.

Bozor iqgtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigarish hajmining asosiy gismi
aksiyadorlik jamiyatlari hissasiga to‘g‘ri keladi. Masalan, GFRda aksiyalarning umumiy
giymati quyidagicha tagsimlanadi: fugarolarda — 20 %, korxona va firmalarda — 40 %,
sug‘urta tashkilotlarida — 12 %, banklarda — 9 %, davlatda —6 %, xorijiy mulkdorlarda
— 13 %. Xodimlar, odatda, o‘z korxonalari aksiyalarini birja (bozor) kursidan arzon narxda
sotib olishadi. AQShda arzonlashtirish 10 foizni. Buyuk Britaniyada 37 foizgachani tashkil
qiladi. GFRning «Simens» elektronika firmasi aksiyalarining 47 foizi, «Folksvagen«
avtomobil kompaniyasining esa 36 foiz aksiyalari xodimlarga tegishli.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil gilishda ularning afzallik va
kamchilik jihatlarini inobatga olish zarur (8-jadval).



8-jadval
Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari

Afzalliklar Kamchiliklar
Aksiyadorlar korponitsiyaning garzlari Korporatsiya mulkdorlarining ikki
bo‘yicha, korporatsiya esa tomonlma soligqga tortilishi

aksiyadorlarning qarzlari bo‘yicha
shaxsiy javobgarlikka ega emas

Yirik va mayda sarmoyadorlarni jalb Yakka tadbirkorlik yoki hamkorlikka
etish yo‘li bilan kapitalni tezda yig‘ib nisbatan korporativ faoliyatning ancha
olish imkoniyati mavjud qat’iy tartibga solinishi

Aksiyalar egalari almashishi munosabati ~ Aksiyadorlar uchun korporatsiyani joriy
bilan korporatsiyaning faoliyati to‘xtab ~ boshqarishda cheklanishlarning
golmaydi mavjudligi

Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri molding kompaniyasi hisoblanadi.
Xolding (angl.) — boshga kompaniyalar faoliyatini nazorat gilish va boshgarish magsadida
ular aksiyalarining nazorat paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va aralash
xolding turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik gila turib, boshga korxonalar faoliyatini
nazorat qilish va boshqarish bilan shug‘ullanadi. Aralash xolding muayyan sohada (sanoat,
savdo, transport va h.k.) tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradi.

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar shu’ba korxona bo‘lib, mustaqil yuridik
shaxs hisoblanadi.

Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona ishtirokchilarining
umumiy yig‘ilishida va uning boshgaruv organlarida muayyan garorlarning qabul qilinishi
yoki rad etilishini ta’minlovchi, korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli nazarda
tutiladi. Aksiyalarning nazorat paketlari to‘g‘risidagi qaror monopoliyaga garshi organ
tomonidan gabul gilinadi va tartibga sohnadi.

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkil topadi:

— qimmatli qog‘ozlar;

— muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek, xolding mablag‘lari
hisobidan xarid gilingan aktivlar;

— pul mablag‘lari va h.k.

Xoldinglar gqisman yoki to‘liq xorijiy sarmoya asosida, shuningdek, xorijiy korxonalar
aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan ham tashkil gilinadi.

Xoldingning aktivlari tarkibiga shu’ba korxonalari aksiyalarining nazorat paketlari
bilan bir qatorda aksiyalarning teng (paritet) paketlari (ikkita ishtirokchi bo‘lganda 50 foiz)
va boshga xo‘jalik jamiyatlari kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning nazoratsiz
paketlari) Kiritilishi mumkin.

Shu’ba korxonalar o‘z majburiyatlari bo‘yicha ularga tegishli mol-mulk, shu jumladan
bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalar nazorat paketining qiymati bilan javob berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy resurslarning
integratsiyalashuviga erishish, ularni yirik investitsiya dasturlarini amalga oshirish uchun
yo‘naltirishga ko‘maklashadi.

Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo‘yicha, amaldagi monopoliyaga qarshi
m eyoriy-Iniquqiy hujjatlar talablariga asoslangan holda birlashtiradi.

Xoldingni tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni har tomonlar
asoslangan tartib bo‘yicha amalga oshirish, ta’sis hujjatlarini ishlab chiqish va ularni
aksiyadorlar umumiy yig‘ilishida tasdiglash kabi bosqichlardan iborat.

Bosh va shu’ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar shartnoma asosida amalga
oshiriladi. Ta’sis shartnomasida bosh va shu’ba korxona o‘rtasida balansning tagsimlanish
tartibi belgilanadi, asosiy va aylanma mablag‘lar hajmi, shu’ba korxonasining aylanma
mablag‘larini to‘ldirishning umumiy asoslari belgilanadi.



Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning
afzalliklari va kamchiliklarini tagqoslashga bevosita bog‘liq (9-jadval).

Odatda, xoldinglarning samarali faoliyat ’co‘rsatishi uchun mustahkam ichki iqtisodiy
aloqgalar zarur hisoblanadi. Bunga esa uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish, tashkil etish
va boshqarish orgali erishiladi.

Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshqaruvni tashkil etish quyidagilarni o‘z
ichiga oladi:

- maqgsad va vazifalarni belgilash;

- ish turlart va hajmini aniqlash magsadida vazifalarni gumhlarga bo‘lish;
javobgarlikni tagsimlash va boshqarish iyerarxiyasida darajalar sonini aniglash; korxonani
qo‘yilgan magsadga erishishi uchun xodimlarni rag‘batlantiradigan muhitni shakllantirish;

- boshqgaruv qarorlarini gabul gilish. ularning amalga oshirilishini nazorat gilish va
muvofiglashtirishni ta’minlovchi kommunikatsiya tizimini loyihalash.

9-jadval
Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarining qgiyosiy tavsifi
Afzalliklar Kamchiliklar
Ishlab chiqgarishni kooperatsiyalash- Turli tadbirlar bilan bog‘liq
uvining rivojlanishi. xarajatlarning ko‘pligi

Turli tadbirlar bilan bog‘liq

xarajatlarning ko‘pligi

Aksiyalar bozorida faol gatnashish Har bir korxonaning alohida taftish

imkoni gilinishi

Bozordagi raqobatda ustunlikka erishish ~ Shu’ba korxonalarining hisobotlarni har
yili katta xarajat sarflab e’lon qilishga

majburligi
Uzog muddatli investitsiya dastur- Monopoliya va ragobatning
larining amalga oshirilishi chegaralanishiga moyillik
Sarmoyadorlar uchun alohida Bozorning muayyan segmentlariga
korxonalarga garaganda imtiyozlarning egalikqilish investitsiyalardan samarali
ko‘pligi foydalanishga to‘sqinlik giladi
Shu’ba korxonalari o‘rtasida raqobatni Xolding ichidagi ragobatga barham
yumshatish berilishi igtisodiy turg‘unlikka olib

kelishi mumkin
Hisob yuritish va moliyaviy hisobotning  Oddiy aksiyadorlar uchun ayrim masa-

birlashtirilishi lalarni hal etishning murakkabligi

Ishlab chigarish xarajatlaridagi Baho shakllanishining nazorat gilinishi

tejamkorlik mustagqil korxonalarni bankrotlikka olib
kelishi mumkin

Resurslarning mobilligini oshirish Samarasiz korxonalar faoliyatining
qo‘llab-quvvatlanishi

Malakali xodimlar Xolding afzalliklaridan keng foydala-

nish imkoniyatining yetishmasligi

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim dementi bu uning tuzilmasidir.
Korporatsiyaning tashkiliy tuzilmasiga ilm iytexnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar
ta’sir ko‘rsatadi. Boshqaruvni har xil darajalaridagi vakolatlarni tagsimlash boshgaruv
jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir etadi.

Korporatsiya faoliyatining tashkiliy jihatlari uning magsadi va strategiyasi bilan
aniqglanadi.

Magsad bu - korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Magsad aniglangandan so‘ng
uning strategiyasi ishlab chiqiladi. Korporatsiya o°‘z strategiyasini ishlab chiqishda
moslashuvchan bo‘lishi lozim. Bunda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning zamonaviy



talablarga javob bermay qolishi, texnologiyalarni yangilash zaruratining yuzaga kelishi
hollarida korxona mahsulot nomenklaturasini takomillashtirish orgali bozordagi
o‘zgarishlarga tezda moslashishi zarur.

Jahon tajribasida korporatsiyani boshgarishda asosan 4 daraja farglanadi.

Birinchi darajada korporatsiyani boshgarishning umumiy siyosati ishlab chigiladi.
Jkkinchisida esa boshgarish va uni muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada
xizmat ko‘rsatish va maslahatlar berish bo‘linmalari tuziladi.

Korporatsiyani boshqarishning to‘rtinchi darajasi boshqaruv jarayonini amalga
oshirishga mo‘ljallangan.

AQSH korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshimvchi direktorlar kengashi
ichki va tashqi a’zolardan iborat.

Ichki direktorlarga qat’iy belgilangan m a’muriy-boshqgaruv vazifalarini bajaruvchilar
kiradi. Ularni, odatda, «boshqaruvchi direktorlar» yoki boshqaruv tizimiga mansubligi
sababli, «topmenedjerlar» deb ham atashadi.

Tashqi direktorlar — bu aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan boshqga yirik firmalar,
moliyaviy muassasalarning vakillaridir. Agar ichki direktorlar muayyan miqdorda maosh
olishsa, tashqi direktorlar fagatgina kengashning har bir majlisi uchun mukofot olishadi.

Boshqaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash va ko‘paytirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona rahbariyati tomonidan uning faoliyatini
baholashga hagqoniy yondashish imkonini beradi. Shu sababli, Nyu-York fond birjasida
kotirovkaga kengash tarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida esa kamida beshta tashqi
direktorga ega bo‘lgan korxonalarning aksiyalariga ruxsat etiladi

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv kengashlari tarkibida tafovutlar mavjud.
Bu ularning vazifalaridagi farglarga emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi
farglarga hamda tarixiy sabablarga bog‘liq.

Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari birvaqtningo‘zida
boshqga korxonalarning boshqgaruvchilari bo‘lishgan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham
tez-tez uchrab turadi.

AQShda yuqori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashining tashqi a’zolari ilmiy
muassasalarning xodimlari ham bo‘lishi mumkin. Yirik korxonalarda wular turli
«jamiyatlaryning a’zolari hisoblanishadi. Ammo, kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir
qismidan ikkidan bir gismigacha korxona boshqaruvining a’zolaridan iborat boiishi talab
qilinadi. O‘z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvchi tashqi a’zolaiga ega bo‘lgan
kuzatuv kengashlarining ustunlik tomonlari shundan iboratki, ular orgali korxona
boshqgaruvini baholashni sanoat sohasida yetarlicha ish tajribasiga ega bo‘lmagan kengash
a’zosiga qaraganda muvaffaqiyatli amalga oshirish mumkin. Kengashning tashqi a’zolari,
shuningdek, boshgaruvni kelgusi rivojlantirish borasida ham maslahatlar berishlari mumkin.

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko‘p jihatdan AQSH korxonalari
amaliyoti bilan o‘xshash, lekin Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustaqil
a’zosi hisoblanadi. Ikkinchidan, kuzatuv kengashida korxona boshqaruvining ko‘p a’zolari
ishtirok etishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi qonunchilikka muvofig, kuzatuv kengashi
tarkibida korxona boshgaruvining vakillari gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va
korxona xodimlari kengashning a’zolari hisoblanadilar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompaniyalarning aksiya paketlariga egalik
giladi va kuzatuv kengashi tarkibiga kiradi. AQShda banklar uchun kompaniyaning
aksiyadori bo‘lish tagiglangan.

Germaniyaning yirik kompaniyalarida 1949- yildan boshlab kengashlarning deyarli 50
foizi kompaniyalar xodimlaridan tashkil etiladigan bo‘ldi. Jahon tajribasidan ma’lumki,
xolding kompaniyalarida biznesni qayta tarkiblashni amalga oshirishning istigbolli
yo‘nalishlaridan biri xolding tarkibiga bank va boshga moliya tuzilmalarini kiritgan holda
uni moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir.



Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish va tovar kapitalini gayta
ishlab chiqarish, jamg‘arish va uni iqtisodiyotning ustuvor sohalariga yo‘naltirishni
ta’minlovchi davlat siyosatini amalga oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni
tuzish asoslarini «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya qilish
to‘g‘risidangi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni, Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risidagi
Nizom, shuningdek, monopoliyaga garshi gonun hujjatlari tashkil etadi. MSGda ishtirok
etish korxonalarga quyidagi afzalliklarni beradi:

— istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish uchun investitsiyalarni
birlashtirish;

— ilmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni yaratish maqgsadida
ilmiy-tadgiqot bo‘linmalarini saqlab turish uchun zarur resurslarni to‘plash;

— investitsiyalarni kam rentabelli tarmogqlardan foydali tarmoqlarga o‘tkazish
imkoniyati;

— investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan ta’minlash;

— bozorni tadgiq qilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni yaxshilash uchun yagona
marketing xizmatini tashkil etish;

— yagona ta’minot xizmatini barpo etish va guruhning barcha korxonalari uchun
ulgurji xarid qilish orgali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini yaratish
va h.k.

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab chigarish faoliyatida
bevosita ishtirok etish, 0‘z navbatida foyda olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank
faoliyatini kengaytirish va tabagalashdan iborat. Kelgusida MSGga kirishdan pensiya
jamg‘armalari, investitsiya va sug‘urta kompaniyalari ham manfaatdordir. Bunda zaxiralarni
yuqori daromadli aktivlarga investitsiya qilish bilan shug‘ullanuvchi nodavlat pensiya
jamg‘armalari uchun pensiya miqdorini oshirish magsadi qo‘yiladi.

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg‘armalarini jalb etgan holda olingan pul
mablag‘larini guruhning qimmatli qog‘ozlariga investitsiya qiladi. MSGga kiruvchi
korxonalarning korporativ qimmatli qog‘ozlarini oldindan taxminlash mumkin. Shuning
uchun guruhning gisga va uzogq muddatli investitsion loyihalarida ishtirok etish xatari
investitsiya kompaniyasi uchun ancha pasayadi.

Tayanch so‘z va iboralar: Ishlab chigarish zararsizli, baho, bahoni shakllantirish, baho
bo‘yicha qaror qabul qilish, biznes tarkibini o‘zgartirish (restrukturizatsiya).

Takrorlash uchun savollar

1. «Xarajatlar — mahsulot hajmi — foyda» tahlili korxoha ishlab chiqarish
jarayonini boshgarishda ganday ahamiyatga ega?

2. «Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda» tahlilining qanday asosiy elementlari
mavjud?

3. Zararsizlik nuqtasi ganday hisoblanadi?

4. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

5. Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati nimada?

6. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanish ganday
Xususiyatlarga ega?

7. Ishlab chiqarish dastagi o‘zgarishiga qanday omillar ta’sir qiladi?

8. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlari mavjud?

9. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

10. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar gabul qilish
zaruratini izohlang.

11. Kichik biznes subektlarida boshgaruvni tashkil etish qganday ijobiy
afzalliklarga ega?

12. Korxona biznesini markazlashtirilmagan holda boshgarish ganday hollarda yuzaga
keladi?



13. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qgabul qilishda
marketing izlanishlari ganday ahamiyatga ega?

14. Korxonalar biznesini rivojlantirishda M.J. Porterning o‘zaro raqobatlashuvchi
subektlar naz.ariyasi ganday ahamiyatga ega?

15. Korxonalar biznesini samarali boshqarishga qanday omillar ta’sir etadi?

11-ma’ruza. KORXONA SEGMENTAR HISOBOTI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:

1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va shakllari.

2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillari.

3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida.

4. Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniglash.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga segmentar hisobotning mohiyati,
turlari va shakllari, korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillari, segmentar
hisobotda javobgarlik markazlari faoliyatini baholash, segmentlar bo‘yicha daromad va
xarajatlarni aniglash to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: segmentar O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
hisobotning mohiyati, turlari va shakllari, segmentar hisobotning mohiyatini, turlari
korxonalarda segmentar hisobotni tuzish va shakllarini, korxonalarda segmentar

tamoyillari, segmentar hisobotda hisobotni tuzish tamoyillarini, segmentar
javobgarlik markazlari faoliyatini hisobotda javobgarlik markazlari
baholash, segmentlar bo‘yicha daromad va faoliyatini baholashni, segmentlar
xarajatlarni aniglash bo‘yicha qaror gabul bo‘yicha  daromad va  xarajatlarni
gilishni ochib berish. aniglashni bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va shakllari

Bozor munosabatlari sharoitida biznes segmenti deb ataluvchi yangi atama boshgaruv
hisobiga Kirib keldi.

Biznes segmenti — bu korxonaning ma’lum qismini yoki nisbatan mustaqil
bo‘linmasini muayyan vakolatlar va mas’uliyat berish maqgsadida ajratishdir.



Boshgaruv  hisobi  korxonaning tashkiliy tuzilmasini hisobga olgan holda,
javobgarlikning turli markazlari (biznes segmentlari) majmuidan tarkib topadi.

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentlar bo‘yicha hisobotni
shakllantirish tartibi 14-sonli moliyaviy hisobotning xalgaro standarti (MHXS) bilan
tartibga solinadi. Bu standart 1993-yildan amal qilib kelmogda. Unga ko‘ra, segmentlarning
ikki: xo‘jalik va geografik turlari ajratib ko‘rsatiladi.

Geografik segment — bu muayyan iqgtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab
chigarishda ishtirok etuvchi, risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum
makonda harakat qiluvchi ajratib qo‘yilgan komponentdir. Segmentlarni ajratishni taqozo
etadigan. farq qiluvchi holatlarni, ya’ni ko‘pchilik omillarning mos tushishini jadvalda
ko‘rish mumkin (13.1 -jadval).

O‘zbekiston Respublikasining yangi tahrirdagi 2016-yil 13-apreldagi 404-sonli
qarori bilan kuchga kiritilgan «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonunning 11-moddasida
ta’kidlanganki, buxgalteriya hisobi subyektining rahbari hisob va hisobotning ichki xo‘jalik
tizimini, xo‘jalik muomalalarini nazorat qilish tartibini, tashqi iste’molchilar uchun
moliyaviy hisobotni, soliglar va moliyaviy hujjatlarning boshga shakllarini va hokazolarni
tashkil etishga majbur.

Tashqi iste’molchilar uchun segmentlar bo‘yicha moliyaviy hisobotni tuzish tartibi
O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 1998-yil 14-avgustda 474-son bilan ro‘yxatga
olingan «Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot» nomli O‘zbekiston Respublikasining
1-sonli buxgalteriya hisobining milliy standarti (BHMS) bilan tartibga solinadi.

Ushbu standartning 96-bandida quyidagilar ta’kidlanadi: «Foydalanuvchi uchun hisob
siyosatini yoritishning o‘ziga xos ustuvorligi ko‘rilganda, rahbarlar xo‘jalik yurituvchi
subyektning tavakkalchiligiga va pul ogimining kelajagini baholash imkoniyatini berishini
hisobga olishlari kerak.

Hisob siyosatining yoritilishi quyidagilarni o‘z ichiga oladi, ammo ushbu axborot bilan
chegaralanmaydi:

“Faoliyat turlarini, geografik segmentlar va chiqimlarni segmentlar o‘rtasida
tagsimlash usullarini aniqlash”.

Shuni ta’kidlash lozimki, yuqorida ko‘rsatilgan me’yoriy hujjatlarda segmentlar
bo‘yicha hisob va hisobot muammosi o‘zining to‘liq yechimini topmagan.

Tashqi iste’molchilar uchun mo‘ljallangan va moliyaviy hisob ma’lumotlari
manbasida ishlab chigiladigan moliyaviy hisobotdan farg gilgan holda segmentar hisobot
ichki iste’molchilar uchun mo‘ljallanadi va maxfiy hisoblanadi. «Buxgalteriya hisobi
to‘g‘risida»gi Qonunning 28-moddasiga ko‘ra, buxgalteriya hisobini yuritishda maxfiylikka
rioya qilinadi, buxgalteriya yozuvlari mazmuni bilan tanishishga faqat rahbariyat ro‘xsati
bilan yoki qonunchilikda ro‘xsat etilgan hollarda yo‘l qo‘yiladi. Biroq, tahlillar shuni
ko‘rsatmoqdaki. amaliyotda ko‘pincha soliq va boshga nazorat organlari boshgaruv hisobi
hamda hisoboti ma’lumotlariga bevosita kirib borish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

Boshgaruv hisobida mustagil ishlab chigilgan yoki markazlashtirilgan holda
tasdiglangan boshgaruv hisobotlari magsadga muvofiq. Bu hisobot shakllarini an’anaviy
jurnal-order shaklini qo‘llamaydigan korxonalar (kichik korxonalar, fermer xo‘jaliklari,
buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shaklini qo‘llayotgan korxonalar, buxgalteriya
hisobini kompyuterda maxsus ishlab chigilgan jadvallarda olib borayotgan korxonalar),
shuningdek, hisobning jurnal-order shaklini qo‘llashga moslashtirilgan korxonalar ham
(analitik hisob shakllariga o°zgartirish kiritish yo‘li bilan, masalan, yangi qo‘shimcha qator
va ustunlar qo‘shish orgali, ammo mavjud hisob tizimini buzmasdan zarur ma’lumotlar
olish uchun muvofiglashtiriladi) yuritishlari mumkin.

Boshqgaruv hisobotining standart (minimal) to‘plarniga asos bo‘ladigan quyidagi
muhim shakllarini keltirish mumkin:

— materiallar va butlovchi gismlar zaxiralari to‘g‘risida hisobot;

— tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha hisobot;

— ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to‘g‘risida hisobot;



— xarid qilingan gqiymatliklar to‘g‘risida hisobot;
— tayyor mahsulot zaxiralari to‘g risidagi hisobot;
— sotishlar to‘g‘risidagi hisobot;

— pul mablag‘lari harakati to‘g‘risida hisobot;

— debitorlik va kreditorlik garzlari to‘g‘risida hisobot;

— yig‘ma hisobot.

1-jadval

Xojalik va geografik segmentiaming belgilari bo ‘yicha giyosiy tavsifi

Segment hosil gitish
uchum mezron
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Moliyaviy hisobotning afzallik tomoni moliyaviy holatni, korxona faoliyati natijalarini
tahlil etishda axborot manbasi sifatida qo‘llanilishida namoyon bo‘lsa, segmentar hisobot
ma’lumotlari esa biznesning har bir segmenti ish sifatini baholash imkonini beradi.

2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillari
Mamlakatimiz va MDH hisob amaliyotida bunday tajribaning mavjud emasligini
hisobga olgan holda, segmentar hisobot tuzishning ba’zi tamoyillarini ko‘rib chiqish zarur:

segmentar

hisobot anig manzilli,

ishonchli,

tushunarli,

muhimlik  kabi

xususiyatlarni o‘zida aks ettirishi hamda asosan xarajatlar, daromadlar, mahsulot sotish
hajmini hisobga olishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim;
— ichki hisobot tezkorlik, ehtiyotkorlik, taggoslanuvchanlik xususiyatlariga ega
bo‘lishi hamda menejerning rejalari, psixologiyasi va usulini nazarda tutishi kerak;
— segmentar hisobot ahamiyatli, haqqoniy, xolis taqdim etilgan bo‘lishi, izchil va
tugallangan bo‘lib, javobgarlik markazi ishini yanada yaxshilashga yo‘naltirilishi lozim;
— segmentar hisobotning shakllari va registrlarini tez-tez o‘zgartirish maqgsadga
muvofig emas, chunki bu holat ularning samaradorligini pasaytiradi;

boshgaruvchiga minimal

hajmdagi

tizimlashtirilgan hisobot tagdim etilishi lozim;
— hisobotning bosh magsadi korxona jamoasini jipslashtirish, ularning salohiyatlarini
korxona investitsiya loyihalari va biznes rejasini amalga oshirishga yo‘naltirishi lozim;

hamda murakkab hisob-kitoblarsiz,



— boshgaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga muvofiq kelishi bilan birga
moliyaviy hisobning xalgaro standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari,
davlatimiz tomonidan gabul gilingan me’yoriy-huqugiy manbaga ham asoslanishi lozim.

3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini
baholashning asosi sifatida

Segmentlar bo‘yicha hisobotni javobgarlik markazlari bo‘yicha shakllantirilgan
hisobot sifatida ta’riflash mumkin.

Segmentlar (javobgarlik markazlari) bo‘yicha hisobni tashkil etish zarurati munosabati
bilan boshgaruv hisobida ularning chegaralarini quyidagi mezonlarga muvofiq belgilash
lozim:

— mustaqil segment hisobotlari ganday ko‘rinishda bo‘lishi lozim (ya’ni, segmentar
hisobot birliklarini ajratish mezoni);

— segmentlararo o‘zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllantirishning qaysi usuli
qo‘llanilishi zarur;

— daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segmentlarga tagsimlash
uchun ganday asos mavjud bo‘ladi?

Mustaqil segment hisoboti shakllanishi shart-sharoitlari sifatida har bir xo‘jalik va
geografik segmentning ichki hisobotlaridan foydalanish lozim.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxona segmentlari o°rtasida ichki hisob-kitob narxlarini
o‘rnatish, ya’ni transfert baho hosil bo‘lishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. bunda bitta
javobgarlik markazi o‘z mahsuloti yoki xizmatlarini boshqa javobgarlik markaziga uzatadi,
natijada bo‘linmalar o‘rtasida o‘sib boruvchi tartibdagi baholar yuzaga keladi.

Transfert baholari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzishda, transfert baholarni hisob-
kitob gilishning quyidagi usullari tahlil gilinadi:

— bozor baholari asosidagi;

— tannarx (o‘zgaruvchan yoki to‘liq) asosidagi «tannarx plus» tamoyili bo‘yicha;

— shartnomaviy transfert baholari asosidagi (mahsulot ishlab chigarish jarayonida
bozor konyunkturasi va xarajatlari ta’siri ostida).

Bozor baholarining shakllanishi obektiv xususiyatga ega bo‘lgan sharoitda transfert
bahosi ham javobgarlik markazlari menejerlari va xaridorlarning munosabatlari hamda
malakalariga bevosita bog‘liq bo‘lmaydi.

Bu usulning zaif tomonini ham ta’kidlash lozim, ya’ni uning joriy etilishi rivojlangan
bozor muhitini talab giladi, bundan tashqari korxona javobgarlik markazlari (segmentlari)
ishlab chiqariladigan mahsulotlar, ko‘rsatiladigan xizmatlarga bozor baholarining darajasi
to‘g‘risida axborot yig‘ish uchun qo‘shimcha xarajatlar qilishi lozim.

«Tannarx plus» nomli ikkinchi usulda kutilayotgan foyda miqdori ustiga ma’lum foiz
qo‘yiladi.

Masalan, bitta bo‘linma mahsulot (ishlar, xizmatlar) to‘liq tannarxining 110%li hisob-
kitobidan kelib chigsa, boshga segment esa segmentni uzatuvchi mahsulot birligiga
o‘zgaruvchan tannarxni 150%]i hisob-kitobidan kelib chigishi mumkin.

Uchinchi usul bo‘yicha transfert baho hosil gilishda shartnomaviy bahoni aniqlashning
quyidagi formulasidan foydalaniladi:

Tb = Mot + Umg,
bunda:
Tp — transfert bahosi;
Mo« — mahsulotning ishlab chiqarish (o‘zgaruvchan) tannarxi;
Umd — umumiy maijinal daromad.

4. Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniqlash
Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar amaliyotida segmentlar bo‘yicha daromad va
xarajatlarni aniglash muhim ahamiyatga ega.



Buxgalteriya hisobining 14-sonli «Segmentlar bo‘yicha hisobot» nomli xalgaro
standard (BHXS)ga ko‘ra, segmentar hisobotda birlamchi aks ettiriladigan quyidagi holatlar
nazarda tutilishi lozim:

— tashqi mijozlardan olinadigan-daromadlar;

— boshga segmentlar bilan bo‘ladigan muomalalardan olinadigan daromadlar;

— aktivlarning balans summasi;

— segmentlarning majburiyatlari;

— asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarni sotib olish xarajatlari;

— amortizatsiya xarajatlari;

— assotsiatsiyalashgan kompaniyalar yoki qo‘shma korxonalar faoliyatida ishtirok
etishdan olingan sof foyda yoki zararlar va investitsiyalar hissasi;

— daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni taqqoslash.

Segment daromadlari korxona segmentiga yoki umumiy tushum tarkibiga bevosita
Kiritilishi mumkin (2 -jadval).

2-jadval
Sut mahsulotlari kombinatining moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi
hisoboti va uning muomala segmentlari,
(mln. so‘mda)

Tovarlar ishlab chigarish segmentlari A
j : Tibbiyot |Maktabga-| Savdo Umumiy .
Ko‘rsatkichlar muassa- |cha tarbiya| korxo- | ovgatlanish | Jami
salari | muassasa- nalari korxonalari
uchun | lari ochun uchun uchun
l 1 2 3 4 S 6
I. Sotishdan olingan |
= 19 R 50.8 2 y) 148
i | 39.8 50.8 26.0 132,0 248.6
2. Chevirmalar e—»
N i +340 | +168 +10,6 386 | +22.8
uslamalar e+ ; . ? =
3. Sotish-netlo 73.8 66,4 36,6 | 834 270.2
4. ggm:n[farninq - ;

i - 29, 8,8 7.0 2 77.6
xarajatlari A e W, 126 :
5. Segmentlarning '
moliyaviy natijalari | 642 32 4 s 1926
6. Tagsimlanmagan |

\ iy 8.9 2 5. 7.5 '
xarajatlar (ma muriy) : Ld; L2 b o0
7. Komxonaning

4 ) 14 = 1
el eyt 443 37.8 34,0 16,3 132.6

— (qisga va uzoq muddatli moliyaviy qo‘yilmalar bo‘yicha xarajatlar (ular
segmentning asosiy faoliyati bo‘lgan holat bundan mustasno);

— daromad (foyda) solig‘i;

— favqulodda xarajatlar (fors-major majburiyatlari).

Korxonada ichki (segmentar) hisobotlarni buxgalter boshqaruv hisobi ma’lumotlariga
asoslanib tuzadi.

Ushbu jadval alohida segmentlar daromadlarini korxona moliyaviy natijasidagi
ulushini ifodalaydi va ularni tarkibiy jihatdan tahlil gilish imkonini beradi.

Segment daromadlariga quyidagi ko‘rsatkichlar tegishli emas:

— moliyaviy qo‘yilmalarni sotishdan olingan foizlar, dividendlar va daromadlar
(bunday daromadlar segmentning asosiy faoliyati bo‘lgan hollar bundan mustasno);

— favqulodda daromadlar (fors-major majburiyatlar).



Segment xarajatlari — bu bevosita segment tarkibiga kiritilishi mumkin bo‘lgan
xarajatlar yoki ularni korxona umumiy xarajatlarining bir qismi sifatida namoyon bo‘lishidir
(3-jadval).

Ushbu jadval ma’lumotlari korxona segmentlari xarajatlarini qiyosiy tahlil qilish
imkonini beradi va ularni pasaytirish yo‘nalishlarini ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Segment xarajatlariga quyidagilar kiritilmaydi:

3-jadval
«Istiglo» qo‘shma korxonasida boshqarishning turli darajalarida xarajat
markazlari bo‘yicha umumlashtirilgan hisobot, ming so‘mda

Hisobot davri ; ;
* Jami yil bashidan
Ko'rsatkichlar I chorak
Reja Hagiq. Reja Hagigq.
|-brigada bo'yicha hisobot
Asosiy materiallar 8600 =200 26800 +240
Yordamchi materiallar 3700 -60 KOO0 -16¢
Bevosil: hniat hagi
e e 42800 | +480 | 113660 | +1680
xarajatlar. ajratmalar bilan
Texnologik ehtivojlar uchun
el B 1960 +70 5880 +500
encrgiva xaragatlari
Boshga xarajatlar 680 +20 1 080 +80
| -brigada bo'yicha jami 57740 +310 155420 +2340
Sut sexi bo'yicha hisobot
| -brigada 57740 +310 155420 +2340
2-brigada 35440 +222 129700 + 1780
3-brigada 44680 +20 137000 +720
4-brigada 39700 -60 128640 +360
Brigadalar bo'yicha jami 177560 +492 350760 +5200
Umumishlab chigarish xarajatlari
Sexuslasining ish haqi
T j. - -
ajratmalari bilan 25160 i
Sex  uskunalarining eskirishi 20800 ~ 61600 -
Umumishlab chigarish
ehtiyojlariga sarflangan 7000 +520 20900 + 1280
elekirenergiya
Kichik xizmat ko*rsatuvchi
xodimlar xarajatlar 30 el 16700 -600
Umumishtab chigarish
xarajatlarining jami, brigadalar | 234340 +878 789960 +5880 -
xarajatlari bilan




Kombinat bo‘yicha hisobot

Sut sexi 2534340 +878 789960 +5880

Pishlog pishirish sexi 240600 -780 861200 -1740

Sut-qatiq mahsulotlari ishlab _ i
b 269580 | +1160 | 974640 | +3940

chigarish sexi

Yordamehi sexlar 178700 -380 605358 +460

Sexlar bo'vicha jami 0923220 +878 3231158 +8340

Davr xarajatlari: 1. Korxona _—

. T— - 7000 : 33000 :

idorasi binolarining eskirishi ,

2. Bashgaruvy xodimlari ish e | e 2
i " 47000 | +2460 | 97520 9156

hagi, ajratmalari bilan

FASOSIY vositdlaml 16800 | +300 | 42600 +956

sugturtalash xarajatlar

Boshga ma'muriy xarajatlar 1400 +150 8000 +653

Davr xarajatlarining jami 72200 +2910 ] 151120 +10763

Korxona bo'yicha jami | 995420 +3788 3412278 | +19305

Tayanch so‘z va iboralar: Segmentar hisobot, Segmentar hisobot turlari, segmentar
hisobotni tuzish tamoyillari, javobgarlik markazlari, daromad, xarajatlar.

Takrorlash uchun savollar.
1. Segmentar hisobotning mohiyati nimada.
2. Segmentar hisobotning turlarini tushuntiring.
3. Segmentar hisobotning shakllarini tushuntiring.
4. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillarini aytib bering.
5. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida gqanday
baholaysiz.
6. Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniqlash tartibi qanday.
12-ma’ruza. INVESTITSIYA LOYIHALARI VA BIZNESNI TARKIBI
BO’YICHA BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:

1. Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish.

2. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish va boshqaruv
samaradorligini baholash.

3. Rivojlangan mamlakatlarning biznesni boshgarish tajribasi.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga investitsiya loyihalari bo‘yicha
boshqaruv garorlarini gabul gilish, biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar gabul
gilish va boshgaruv samaradorligini baholash, rivojlangan mamlakatlarning biznesni
boshgarish tajribasi to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: investitsiya O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini
gabul gilish, biznes tarkibini o‘zgartirish
bo‘yicha qarorlar qabul qilish va
boshgaruv ~ samaradorligini  baholash,
rivojlangan  mamlakatlarning  biznesni

investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv
garorlarini gabul gilishni, biznes tarkibini
o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish
va boshgaruv samaradorligini baholashni,
rivojlangan  mamlakatlarning  biznesni



boshgarish tajribasini ochib berish. bilib oladilar.
O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O‘qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish

Investitsiya faoliyati korxona tomonidan investitsiya resurslarini (pul mablaglari,
qimmatli qog‘ozlar, aqliy salohiyat, kredit, yer va boshqa ko‘chmas mulk obyektlari kabi)
igtisodiyot sohalariga daromad (foyda) olishni yoki ijtimoiy samaraga erishishni magsad
qilib joylashtirilish jarayonini o‘zida ifoda etadi.

Igtisodiy adabiyotlarda investitsiyalar yo‘naltiriladigan sohaga ko‘ra ishlab chigarish
va moliyaviy investitsiyalarga bo‘linishi ko‘rsatib o‘tilgan.

Ishlab chigarish (real) investitsiyasi korxona faoliyatining muayyan sohasi va turiga,
real kapital o‘sishiga, ya’ni, ishlab chiqarish vositalari, aylanma mablag® qiymatining
o‘sishiga, ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlanma-larini rivojlantirishga asosiy
omil bo‘luvchi xarajatlardir.

Moliyaviy (portfelli) investitsiyalar esa qimmatli qog‘ozlar va boshga moliyaviy
qo‘yilmalarga qilingan xarajatlarni ifodalaydi. Bu xarajatlar bevosita moddiy kapitalni
ko‘paytira olmaydi, ammo korxonaga qo‘shimcha foyda keltiradi. Qo‘shimcha foyda
tarkibiga qimmatli qog‘ozlar kursining vaqtga qarab ijobiy o‘zgarishi yoki ijobiy valyuta
tafovuti kiritiladi.

Investitsiya pul mablag‘larini  biror-bir faoliyat turiga ma’lum muddatga
sarflanishiga garab, uzoq (1 yildan ortiq) va gisga muddatli (1 yilgacha) investitsiyalarga
bo‘linadi.

Investitsiya xarajatlari fagat kelgusida daromad keltirganligi bois investitsiya faoliyati
korxonalar uchun murakkab hisoblanadi. Shu sababli, korxonalar ogilona investitsiya
garorlari gabul qilish uchun dastlab  taklif etilayotgan loyihalarning iqtisodiy
samaradorligini baholashlari hamda ularning ko‘p mablag‘ talab giladigan tomonlari haqida
aniq ma’lumot olishga harakat qilishlari lozim.

Investitsiya loyihasi aniq, puxta o‘ylangan g‘oyaga, magsadga ega bo‘lgan (shu
jumladan kapital qurilish ham), uni amalga oshirish uchun investitsiya qo‘yilishini talab
giladigan xarajat dasturidir.

Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ikkita sharti mavjud: loyihaga ma’lum
miqdorda mablag‘lar sarflash zaruriyati, mablag‘larni sarflash va qoplash (foyda olish)
o‘rtasida muayyan vaqt mavjudligi.

Investitsiya loyihalarini yaratish va uni amalga oshirish quyidagi bosqichlarni o‘z
ichiga oladi:

— investitsiya g‘oyalarining shakllanishi, ya’ni, g‘oyani tanlash va dastlabki
asoslash, ekologik nugtai-nazardan bir garorga kelish, uni amalga oshirish davomida
qo‘yiladigan talablarga javob berish;

— investitsiya imkoniyatlarini izlash, ya’ni, ishlab chiqariladigan mahsulotga yoki
xizmat turiga bo‘ladigan talabni o‘rganish, loyiha ishtirokchilari tarkibi bo‘yicha
takliflar, loyihaning giymati va uning samarasini aniglash;

— loyihaning texnik-igtisodiy asoslanishi;

— shartnomaga oid hujjatlarni tayyorlash;

— tender savdolariga tayyorgarlik;

— salohiyatli investorlar bilan muloqo‘llar;

— loyiha hujjatlarini tayyorlash;

— nostandart texnologik jihozlarni tayyorlovchi va yetkazib beruvchilarni aniglash;

— qurilish-montaj ishlari;



— obyektni ishlab chiqarishda tajribadan o‘tkazish, iqtisodiy ko‘rsatkichlar
monitoringi va obyektni loyiha quvvatiga yetkazish.

Investitsiya loyihalarni amaliyotga tatbigq gilish jarayoni ikkita bosgichga ajratiladi:

Loyihani ishlab chigish loyiha maqgsadlariga erishish uchun amalga oshiriladigan
boshlang‘ich jarayon bo‘lib, u dastlabki hisob-kitoblarni bajarish, qulay variantlarni tanlash,
loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslashdir.

Investitsiya loyihalarini ishlab chigishda asosiy vazifa — loyihani amalga oshirish
hagida garor gabul gilish va bu loyihaga investitsiya ajratish magsadida har taraflarna
texnik-igtisodiy asosnoma tayyorlashdir.

Agar loyiha tijorat xususiyatiga ega bo‘lsa, texnik-iqtisodiy asosnomaga qo‘shimcha
ravishda loyihaning biznes-rejasi ham ishlab chiqilishi lozim.

Loyihani amalga oshirish uni amaliy jihatdan ro‘yobga chiqarish, loyihani muayyan
iqtisodiy vogelikka aylantirish, loyihani oldiga qo‘yilgan barcha maqgsadlarga erishishdir.

Amaliyotda investitsiya jarayoni uch asosiy fazaga bo‘linadi. Bunda investitsiya
jarayonining butun davri loyihaning hayotiy muddati yoki hayotiy jarayoni deb ataladi.

Investitsiya jarayonining dastlabki fazasida loyihani iqtisodiy va texnik jihatdan
asoslash bo‘yicha tadqiqotlar o‘tkaziladi, ya’ni, loyiha iqtisodiy, texnik va texnologik
jihatdan qayta ishlanadi. Bu faza loyihani boshlang‘ich hujjatlarini ishlab chiqish bilan
yakunlanadi.

Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi investitsiya loyihasini ishlab chigishning asosiy
bosqichi hisoblanadi. Mazkur faza investitsiya loyihasi bo‘yicha dastlabki izlanishlardan
boshlab uni amalga oshirish bo‘yicha garor qabul gilingungacha bo‘lgan davrni o‘z ichiga
oladi.

Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi investitsiya fazasi deb ataladi.

Bu fazaning asosiy vazifasi loyihaga ajratilgan moliyaviy investitsiyalarni to‘g‘ri
sarflanishini hamda loyihada belgilangan mahsulotlarni ishlab chigarish jarayoni va
samaradorligini ta’minlashdir.

Investitsiya fazasida imoratlar va inshootlarni ta’mirlash ishlari bajariladi, jihozlar
sotib olinadi va o‘rnatiladi, ishlab chiqgarish infratuzilmasi shakllantiriladi, undan keyin
mahsulotni turkumli ishlab chiqarish va sotishga o‘tiladi.

Investitsiya fazasi tugab, loyiha amalga oshirila boshlagach, investitsiya xarajatlari
hajmi kamayib boradi. Investitsiya loyihasi keltiradigan daromad hajmi esa ortadi, chunki u
asta-sekin o‘z samarasini bera boshlaydi. Bu holat ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirib,
sotish hajmini ko‘paytirishga imkon beradi.

Loyihaning bu tariga rivoji uning foydalanish, deb ataluvchi uchinchi fazasida davom
etadi. Uchinchi fazada ishlab chiqarish hajmini saqlab turish va ko‘paytirish uchun asosiy
vositalarning eskirishi orqali jamg‘arilgan manbadan ham foydalaniladi. Unda
mahsulotlarni sotishdan olinadigan daromadning investitsiya xarajatlaridan oshishi
kuzatiladi. Natijada tez vaqtda daromadning umumiy summasi loyihaga qo‘yilgan kapital
qo‘yilma giymatiga teng bo‘ladi va loyihani qoplash nuqtasiga yetadi.

Loyihani ishlab chigish va amalga oshirish jarayonida uni moliyaviy jihatdan
baholanadi. Buning uchun loyihani qoplash darajasi, investitsiyalar samaradorligi kabi
iqtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi.

Korxonalar faoliyatida investitsiya manbalarining etishmasligi doimo ulardan ogilona
foydalanish zaruriyatini keltirib chigaradi. Agar investitsiya loyihasini amalga oshirish
uchun investitsiya hajmi yetarli bo‘lsa, korxona sarflangan investitsiyadan, investitsiya
zaxirasining har bir birligidan ehtimolda kutilgan eng ko‘p iqtisodiy samara olishga harakat
gilinadi.

Korxonada investitsiyalar samaradorligini baholash "igtisodiy samara™ va "igtisodiy
samaradorlik" atamalarining farqli jihatlarini o‘rganishga bevosita bog‘liq.

Igtisodiy samara investitsiyalash, kapital xarajatlash hisobiga erishiladigan natija
bo‘lib, quyidagi tenglik orqali aniglanadi:



Igtisodiy samara = moliyaviy natijalar — xarajatlar

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrigacha samaradorlikni baholashda xarajatlar mezoni
keng targalgan edi:

Igtisodiy samaradorlik = moliyaviy natijalar : xarajatlar

Aksionerlik jamiyatlarining paydo bo‘lishi, turli xil mulk shakllarining rivojlanishi,
igtisodiyotda davlat mulki hissasining kamayishi, ichki va tashqi investorlarning faollashuvi
rentabellikni  aniglashga yangicha yondashuv — investitsiyalar (yoki ularning alohida
elementlari: kapital qo‘yilma, kapital) samaradorligini hisoblashni talab gilmoqda.

Sarflangan kapitaldan olinadigan mutlaq iqtisodiy samara (S) sarflangan kapital
hisobiga olingan daromad (D) va investitsiya qo‘yilmalarining hajmi (Ih) o‘rtasidagi
bog‘liglikni quyidagi formula orgali ifodalash mumkin:

S=D-1In

Kapital qo‘yilmalardan kelgan daromad miqdori ularning dastlabki hajmidan oshgan
vaqgt investitsiyalarni qoplash muddati, deb ataladi.

Keyingi holatda kapital sarflashdan olingan daromad kapital qo‘yilmadan orta
boshlaydi. Bu ko‘rsatkich iqtisodiyotning ishlab chigarish sohasidagi kapital sarflash
samaradorligining eng zarur ko‘rsatkichidir.

Amaliyotda kichik tadbirkorlik subyektlariga gilingan uzoq muddatli investitsiya
qo‘yilmalari 2-3 vyil ichida qoplanadi, uzoq muddatli investitsiya qo‘yilmalarini qoplash
uchun esa 10-15 va undan ham ko‘proq yil talab qilinadi. Investitsiyalarning iqtisodiy
samaradorligi kapital gaytimiga nisbatan investitsiyalardan tushgan foyda bilan belgilanadi.

Igtisodiy loyiha asosida amalga oshirilgan investitsiyalarning samaradorligi (Is)
quyidagi formula bilan aniglanadi:

F

[ =—o
IZI
bu yerda,
F — investitsiya natijasida olingan foyda. Ix— investitsiya hajmi.
Ushbu holatda investitsiya samaradorligi bir birlikdan ortiq bo‘lishi kerak, shundagina
gilingan xarajatlar goplanadi. Xalgaro amaliyotda investitsiyalarning rentabelligi yillik

balans foydasini (F) jami avanslangan kapitalga nisbati bilan aniglanadi:

TH F
P OA+A A A,
bu yerda,

I,— avanslangan investitsiyalarning rentabelligi; F—yillik balans foyda;

Al, A2, A3, A4 — choraklar bo‘yicha avanslangan kapital qiymati.

Kapital daromadliligi Dyuponning mashhur formulasi asosida quyidagi ko‘rinishda
hisoblanadi:

s bwemsd Kl
daromadliligi rentabelligi aylanishi
bu yerda,
) P—— _ Sof foyda .
rentabelligi

Yalpi daromad



Kapital Yalpi daromad

aylanishi Kapital

(Kapital aylanishi kapitalning "unumdorligi", ya’ni, asosiy va aylanma mablag‘larning

qaytimi sifatida ta’riflanadi).

Yugoridagi ikkita formulaning yoymasini bir-biriga ko‘paytirib, quyidagi nisbatga

ega bo‘lamiz:

Investisiya- Sof foyda Yalpi daromad
langan kapital = X =
daromadliligi Yalpi daromad Kapital

Sof foyda 5431
= F = 2,63
Kapital 206168

"AVS" hissadorlik jamiyatining ma’lumotlari asosida 2018 yilda investitsiyalangan

kapital daromadliligini hisoblab topamiz:

1-jadval

Korxonaning yil oxiriga bo‘lgan buxgalteriya balansi ma’lumotlari

(mln so‘m)

Aktiv (mulk) Summa Passiv (kapital)
1.Asosiy vositalar (binolar, 1.Ustav kapitali,
inshootlar, kuch uzatuvchi garzlar va boshga
qurilmalar va h.k.) va majburiyatlar
nomoddiy aktivlar 166481.0
2.Uzoq muddatli investi-
siyalar 2065.0
3.Aylanma mablag‘lar
(zaxiralar, pul mablag‘lari,
tayyor mahsulotlar, tugal-
lanmagan ishlab
chigarish va h.k.) 37662.0

Jami (balans): 206168,0 Jami (balans):

Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot, (mln so‘m)

Xarajatlar Summa Tushumlar
Sotilgan mahsulot, ish va Aylanmadan (daromad)
xizmatlarning ishlab chigarish
tannarxi 313248.0
Davr xarajatlari 38403.0
Moliyaviy faoliyat bo‘yicha
xarajatlar 21752.0
Soliglar 34527.0
Sof foyda (xotima yozuvi) 5431.0
Jami: 413361,0 Jami:

Summa

206168,0

206168,0
2-jadval

Summa
413361,0

413361,0

Yugqoridagi jadvallar ma’lumotlariga asosan korxonaning investitsiyalangan kapitali
daromadliligi Dyupon piramidasi yordamida quyidagicha tasvirlanadi (1-chizma).



Investisiyalangan
kapitalning daromadliligi
261%=13%x 2,01

|

| 1
Daromad rentabelligi Kapital aylanishi
(5431:413361)x100=1,3 % 413361:206168=2,01
1 |
f i {18 |
Sof daromad Yalpi Yalpi _
(sof foyda) . daromad daromad . Kapital
5431,0 (aylanma) (aylanma) ' 206168,0
_ 413361,0 413361,0
| | i
Yalpi Asosly Aylanma
daromad L Tannarx vositalar va + aktivlar
(aylanma) 423295,0 NMA 37622,0
413361,0 166481,0

1-chizma.lInvestitsiyalangan kapital daromadliligini Dyupon piramidasi
yordamida hisoblash
Korxonalarning o‘z mablag‘larini kelgusida foiz stavkasi ko‘rinishida foyda olish
magsadida joriy qiymatida vaqgtinchalik investitsiyalash jarayoni diskontlash, uning
natijasida hosil bo‘lgan ko‘rsatkich - diskontlangan giymat deyiladi.
Xarajatlarni diskontlash koyeffitsiyenti (Dk) quyidagi formula bilan aniglanadi:

AL
P

ma
bu yerda,

Ik — investitsiyalarning gqiymati;  Pmo — Yyillik pul mablag‘lari oqimi.

Investitsiyalash jarayonini amalga oshirish uchun uzoq muddat talab gilinishi sababli
mablag‘larni investitsiyalash vaqtida pul mablag‘larini ularning qaytimi bilan taqqoslash
zaruriyati tug‘iladi. Bu magsadda pul mablag‘larini kelgusi va hagigiy gqiymati
tushunchalaridan foydalanish zarur.

Pul mablag‘larining kelgusi qiymati joriy davrda investitsiyalangan mablag‘larning
summasini ifodalaydi, ular belgilangan foiz stavkasini hisobga olgan holda malum vaqt
oralig‘ida shu summaga aylanadi.

Pul mablag‘larining haqiqiy (hozirgi) qiymati foizning ma’lum stavkasini hisobga
olgan kelgusi pul mablag‘lari summasini bildiradi.

Pul mablag‘larining haqiqily qiymatini aniqlash uchun ular qiymatini muayyan
vaqtdagi diskontlashtirish jarayonini ham hisobga olish lozim, chunki u pul mablag‘larining
kelgusi migdorda ortib borishiga teskari muomalani ifodalaydi. Bunday holda foiz
summasi (diskont) pul mablag‘larining yakuniy summasi (kelgusi qiymati)dan ayirib
tashlanadi.

Mablag‘larni investitsiya qilish va investitsiya foydasini shakllantirish bilan bog‘liq
moliyaviy hisob-kitoblarni amalga oshirish paytida pul mablag‘lari qiymatini oshira
borish (kompaunding) hamda diskontlash jarayonlarini oddiy va murakkab foizlar bo‘yicha
hisoblash magsadga muvofiqdir.

Oddiy foizlar gisga muddatli investitsiyalashda, murakkab foizlar esa uzoq muddatli
investitsiyalashda qo‘llaniladi.

Oddiy foizlar deganda mablag‘larni investitsiyalash jarayonida shartnomaga asosan
kelishilgan to‘lovning hisobot davri (oy, chorak va h.k.) yakunida qo‘yilmaning dastlabki
(haqiqgiy) giymatiga asosan hisob gilinishi tushuniladi.



Oddiy foiz summasi qo‘llanilganda qo‘yilmani ortib borishi (kompaunding)
jarayonida quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

In = KO *n * Fn

bu yerda,

In — investitsiyalashning kelishilgan davri uchun foiz stavkasi;

Ko — qo‘yilmaning dastlabki summasi;

n — investitsiyalash davomiyligi (har bir foiz to‘lovi amalga oshiriladigan
davrlar migdori bilan ifodalangan);

Fn — o‘nli kasr bilan ifoda etilgan, foydalaniladigan foiz stavkasi.

Ushbu holatda qo‘yilmaning kelgusi qiymati (Kq) foiz summasini hisobga olgan
holda quyidagi formula orgah aniglanadi:

Kq=K0+ |n=K0(1+ n*Fn).

1-misol. Quyida berilgan shartlar orgali bir yil uchun foiz summasini aniglash zarur.
Qo‘yilmaning dastlabki summasi 500000 so‘m. Har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi -
10%. Bu miqdorlarni formulaga qo‘yib chiqib foiz summasini aniqlaymiz:

In =500000 * 4 * 0,1 =200000 so‘m

Qavs ichidagi ko‘rsatkichlar (1+n * Fn) oddiy foizlar summasini ortib borishi
koyeffitsiyenti deyiladi. Bu koyeffitsiyent doim bir birlikdan katta bo‘ladi.

Pul mablag‘i giymatini diskontlash jarayonida oddiy foiz summasini hisob-kitob
gilishda quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

1
| I S S e,
SN l+nkF

2-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun oddiy foiz bo‘yicha diskont
summasini aniglash lozim. Qo‘yilmaning yakuniy summasi 800000 so‘m miqdorida
belgilangan.

Har chorakda to‘lanadigan diskont stavkasi 10% ni tashkil etadi. Bu ko‘rsatkichlarni
diskont summasini hisoblash formulasiga qo‘yib chigsak, quyidagi natijani olamiz:

1
D= 800 000 — 800 000 - ——— = 2285714
1+4-0,1

Demak, bir yildan so‘ng 800000 so‘m olish uchun zarur bo‘lgan investitsiya
xarajatlarining haqiqiy qiymati quyidagicha bo‘lishi lozim:

Ko= 800 000 - 228571,4 = 571428,6

Murakkab foiz deb, hisoblangan oddiy foiz summasi belgilangan har bir davrdan
keyin tolanmaydigan, balki asosiy qo‘yilma summasiga qo‘shilib, keyingi to‘lov davrida
daromad keltiradigan investitsiya gilish natijasida yuzaga keladigan foyda summasiga
aytiladi.

Qo‘yilma summasini hisoblashda murakkab foizlar bo‘yicha uning ortib borishi
quyidagi formula orgali topiladi:

Kos=Ko* (1 + Fn)n
bu yerda,
Kbs — qo‘yilmaning murakkab foizlar bo‘yicha ortib borish giymati.
Ushbu formulaga muvofiq foiz summasi (Fn) quyidagicha hisoblanadi:

Ih =Ko+ Kbs



3-misol. Quyidagi shartlar asosida investitsiyalashning butun davrida murakkab foiz
summasi bilan qo‘yilmaning kelgusi giymatini aniglash talab gilinadi.

Qo‘yilmaning dastlabki qiymati 500000 so‘m.

Murakkab foizli usulda qo‘llaniladigan va har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi —
10%.

Investitsiyalashning umumiy davri ko‘rsatkichlarini yuqoridagi formulaga qo‘yib,
go‘yilmaning kelgusi qiymatini aniglaymiz:

Kbs =500000 ¢ (1 + 0,11) = 555000
Ushbu holatda foiz summasi 55000 so‘m (555000 - 500000)ni tashkil etadi.
Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatini hisoblashda murakkab foizlar bo‘yicha
diskontlash jarayonini quyidagi formula orgali ifodalash mumkin:

it il
CL1
bu yerda,
K. -murakkab foizlar bo‘yicha hisoblangan qo‘yilmaning dastlabki summasi.
Shunga binoan diskont summasi (Ds) quyidagi formula orgali aniglanadi:
Ds :KO'KK
4-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun murakkab foizlar bo‘yicha diskont
summasi va pul mablag‘ining haqiqiy qiymatini aniqlash zarur. Pul mablag‘ining berilgan
giymati 500000 so‘m.
Murakkab foizni diskontlash uchun foydalaniladigan stavkasi har chorakda 10%ni
tashkil etadi.
Ushbu ko‘rsatkichlarni formulaga qo‘yib, pul mablag‘ining haqiqiy qiymatini
aniglaymiz:
500000
(1+0,10

Haquqiy qiymat = = 343465,8 so'm

Shunga muvofiq, diskont summasi 157534,2 so‘m (500000 -342465,8)ni tashkil etadi.

Pul oqimlarini o‘zaro teng to‘lovlarining bunday bir tekisligi annuitet deb ataladi.
Annuitetga misol qilib investitsiyalar bo‘yicha har chorakda to‘lanadigan foiz to‘lovlari
summasi, ijaradagi mulk uchun bir tekis to‘lov va h.k.larni olish mumkin. Annuitet
ko‘rinishidagi pul oqimlari to‘lovlarini ketma-ketligini aniqlash pul mablag‘larini ortib
borish jarayonini hisoblashni ancha yengillashtiradi hamda ular giymatini diskontlash
uchun soddalashtirilgan formulalar to‘plarnidan foydalanish imkonini beradi.

5-misol. Investor 500000 so‘mni 1 yil muddat bilan depozit qo‘yilmaga joylashtirishni
mo‘ljallagan. Birinchi bank investorga murakkab foizlar bo‘yicha har chorakda 7,5%
miqdorda to‘lashni, ikkinchisi esa 10% miqdorida to‘rt oyda bir marta, uchinchisi —
15% miqdorida yilda ikki marta, to‘rtinchisi — 30% miqdorida yiliga bir marta to‘lashni
taklif giladi.

Bu variantlarni tagqoslab shunday xulosaga kelish mumkinki, investor uchun
birinchi bank taklif etayotgan foiz stavkasi foydali hisoblanadi.

Annuitetning kelgusi giymatini aniglash uchun quyidagi formuladan foydalanish
mumkin:

Akel = As * Dkoef

bu yerda,

Akel — ma’lum davr oxirida annuitetning kelgusi qiymati;

As — annuitet to‘lovi summasi;

Droef - annuitet giymati ortib borishini foizning gabul gilingan stavkasi va davrlarini
hisobga olgan maxsus jadval bo‘yicha aniglanadigan koyeffitsiyenti.



Investitsiyalashning qaysi varianti samaraliligini aniglash uchun quyidagi jadvalni
tuzamiz (3-jadval).

3-jadval

Investitsiyalashning turli sharoitlarida qo‘yilmaning kelgusi qiymatini hisoblash

Qo‘yil- Foiz Yakuniy kelgusi giymat

Vari- maning stav-

antlar haqiqiy asi 1chorak 2chorak 3chorak 4 chorak
giymati

1 500000 0,075 537500 577812,5 621148,4 6677345
2 500000 1,0 550000 605000 665500 732050

3 500000 1,5 575000 661250 760437,5 874503,1
4 500000 3,0 650000 845000 1098500 1428050

Shunga binoan, annuitetning haqigiy qiymatini aniglash uchun formula quyidagi
ko‘rinishni oladi:
A

Ahq' ) Ay

bu yerda,

Anag— annuitetning haqiqiy giymati; Ags — annuitetni qoplash summasi;

Adgk— ¢abul gilingan diskont stavkasi va davrlar migdorini hisobga

olib, maxsus jadvallar bo‘yicha aniqlanadigan annuitetni diskontlash koyeffitsiyenti.

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatini baholashda inflyatsiya omili ham muhim
ahamiyatga ega, u pul mablag‘larining sotib olish qobiliyatini pasayishiga sabab bo‘ladi.

Investitsiyalash jarayonida pul oqimlarini samarali boshqarish bilan bog‘liq hisob-
kitoblarga inflyatsiyaning ta’sirini baholashda pul mablag‘larining nominal va haqiqiy
giymatidan foydalanish magsadga muvofiqdir.

Pul mablag‘larining nominal qiymati pulning sotib olish qobiliyati o‘zgarishini
hisobga olmay uning hajmini baholashni nazarda tutadi.

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymati esa ularning kelgusi va hozirgi qiymatini aniq
hisoblashda samarali gollanilishi mumkin.

Odatda, inflyatsiya ta’sirini  baholashda quyidagi asosiy ko‘rstkichlardan
foydalanish mumkin:

1) inflyatsiya sur’ati (ls). Bu ko‘rsatkich muayyan davrda (n) baholarning
investitsiya hisob-kitoblarida ifoda etilgan o‘nlik kasrdagi o‘rta darajadagi o‘sishni
ifodalaydi.

2) inflyatsiya indeksi (lindex).

1 + Is deb belgilanadigan ko‘rib chigilayotgan davrda (n) inflyatsiyani hisobga olgan
holdagi pul mablag‘larining qo‘shilgan qiymati quyidagi formula bilan aniqlanadi:

P

o,

P, = 3

indek

bu yerda,

Phag — pul mablag‘larining kelgusi haqiqiy qiymati;

Pnom — pul mablag‘larining kelgusi nominal qiymati;

Mazkur formula yordamida pul mablag‘lari qiymati ortib borishi jarayonidagi
foizning foydalaniladigan stavkasida inflyatsiya darajasi hisobga olingan bo‘lmasa, pul
mablag‘larining aniq to‘langan qiymatini aniqlash mumkin.

2. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish va boshqaruv
samaradorligini baholash



Bozor munosabatlarini  rivojlantirish  sharoitida respublikamiz korxonalarida
tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya’ni, biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta
tarkiblash) moddiy, mehnat va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish hamda ularni
tagsimlash imkonini beradi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy magqsadi korxonaning tanlagan rivojlanish
strategiyasiga muvofiq uning tashkiliy tuzilmasini mukammallashtirish, ishlab
chigarishni markazlashmagan holda boshgarishga erishish hisoblanadi.

Quyidagi holatlar korxonalarda gayta tarkiblash zaruratini yuzaga keltiradi:

— mablag‘larni qayta investitsiyalash, rivojlanishning uzoq muddatli dasturini amalga
oshirish, ularning uzluksiz moliyalanishini ta’minlash;

— boshgarishning samarali tizimini shakllantirish;

— birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablag‘lardan magsadli foydalanishni gat’iy
nazorat gilish;

— investitsiya loyihalari (biznes-rejalar)ni yagona standartlar asosida, Xxorijiy
investorlar manfaatlari va tashqi omillar (inflyatsiya darajasi, soliq gonunchiligi,
tarmoqning rivojlanish tamoyillari va h.k.)ni inobatga olgan holda rasmiylashtirish;

— 1investitsiya loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha rejalarni korxona tomonidan
bajarilishini joriy nazorat gilish, tezkor boshgaruv qarorlari gabul qilishda loyihalar
borasidagi mavjud muammolar haqida rahbariyatga oz vaqtida xabar qilish;

— korxona moliyaviy-xo‘jalik holati va investitsiya loyihalari samaradorligi tahlili
asosida investitsiya faoliyatining strategik rejasini ishlab chiqish;

— Investitsiya loyihalarini moliyalash strategiyasini rejalashtirish.

Bunda investitsiya loyihalariga mavjud moliyaviy resurslarni tagsimlash, ularni
samaradorlik darajasiga garab guruhlash talab etiladi;

— fond bozoriga mablag‘larni jalb etish uchun sharoitlar yaratish;

— qarzlarni gayta tarkiblash va ularni to‘lash borasidagi muammolarni hal etish.

Biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta tarkiblash) bo‘yicha samarali boshqaruv
garorlari gabul gilish quyidagi ijobiy xususiyatlarga ega:

—Dbozor konyunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofiq ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

— ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foydalanish;

— aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat qilish imkoniyati;

—korxonaning ishlab chiqarish va boshqa bo‘linmalari o‘rtasida oqilona baho siyosati
yuritilishiga erishish va h.k.

Shuningdek, biznes tarkibini o‘zgartirish natijasida ishlab chiqarish jarayoni va
texnologiyasi, mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni sotishni boshgarishda  muhim
o‘zgarishlar ro‘y beradi. Bu holat esa korxona moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlarmi
yaxshilanishiga xizmat giladi.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonani boshqgarishning tashkiliy tizimi tahlil gilib
chiqiladi, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish bo‘limlari, sexlari bozorda talab mavjud
bo‘lgan mahsulotlar ishlab chiqarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko‘rsatmayotgan
bo‘limlar, ishlab chiqarish shohobchalari tugatiladi. Boshqa xo‘jalik yo‘rituvchi
subyektlardan garzlar foydalanilmayotgan asbob-uskuna, jihozlar yoki binolarni sotish
hisobiga goplanadi. Bundan tashqari, ishlab chigarish jarayonini xomashyo va material,
texnik vositalar bilan ta’minlovchi korxona yoki firmalar bilan o‘zaro iqtisodiy
munosabatlar ham qayta ko‘rib chiqiladi. Shular qatorida qayta tarkiblashning boshqa
chora-tadbirlari ham amalga oshiriladi.

Albatta, bunday usulni qo‘llash, birinchidan, korxonaning bozor talablaridan kelib
chiggan holda mahsulot ishlab chiqgarishi, ikkinchidan, xarajatlarni samarasiz
yo‘naltirilayotgan qismini tejab qolish va korxonaning pirovard moliyaviy natijasini
oshishiga olib keladi.

Qayta tarkiblash jarayoni zarar ko‘rib kelayotgan korxonalar ishlab chiqarishini tiklash
yoki amaldagi ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga imkon berishini aniglash



uchun korxonaning so‘nggi yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarining holati va dinamikasi,
ularga soliqqa tortish tizimining ta’sirini tahlil qilish zarur.

Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

— faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreditorlik qarzlari, tannarx, tushum,
tagsimlanmaydigan foyda, rentabellik, ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
xodimlar soni, mehnatga haq to‘lash fondi);

— investitsiya va ish faolligining holati (o‘z va qarz mablag‘lari, zaxira va
xarajatlarning aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganligi, zaxiralar va o‘z mablag‘larining
aylanuvchanligi);

— likvidlilik va to‘lovga layogqatlilik (joriy likvidlilik, aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koyeffitsiyenti).

Korxona aktivlarini gayta tarkiblashda quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

— 1shlab chiqarish rentabelligini ta’minlash;

— korxonada foydalanilmayotgan aktivlarni sotish va ijaraga berish, garovga berish
hamda ro‘yxatdan chiqgarish;

— tugallanmagan ishlab chigarish, safarbar etilgan va boshga mol-mulkni
konservatsiyalash;

— yangi yuqori sifatli jihozlarni xarid gilish, ijaraga, lizingga olish;

—omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotgan binolarni ijaraga berish;

— debitorlik garzlari gaytarilish ustidan nazorat gilishni kuchaytirish;

— moliyaviy qo‘yilmalarni sotish, garovga qo‘yish, ishonchli boshqaruvga
topshirish.

Korxona passivlarini gayta tarkiblash (passivlarning tarkibi va asosiy unsurlari, ya’ni,
ustav hamda zaxira kapitali, jamg‘arma fondi, ijtimoiy soha fondi, magsadli moliyalash va
tushumlar, tagsimlanmaydigan foyda, uzoq muddatli va qisqa muddatli qarz mablag‘lari,
kreditorlik garzlarini tahlil gilish) ham yuqoridagi tartibda amalga oshiriladi.

Ustav kapitali va kreditorlik garzlarini gayta tarkiblash jarayoniga to‘xtalamiz. Faraz
qilaylik, "A" korxonaning ustav kapitali "V" korxonaniqiga qaraganda 6 marta ko‘p.
Mazkur holatda ”V” korxonaning ustav kapitalini qayta tarkiblash korxona mulkdorlari
(aksiyadorlar) tarkibini o‘zgartirishni nazarda tutadi. Bu uning moliyaviy ahvolini
yaxshilaydi, salohiyatli investorlarni topishga ko‘maklashadi.

Ushbu jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona mulkdorlari ustav kapitalidagi
o°‘z ulushlarining qisqarishiga rozi bo‘lishga majbur.

Ammo mulkdorlar ustav kapitalidagi o‘z ulushini kamaytirish orqali ishlab chigarishni
saglab golishlari mumkin. Ayni paytda ular qayta tarkiblash yo‘li bilan ustav kapitalini
ma’lum darajada ko‘paytirishdan manfaatdordir, chunki korxona bankrotlikka uchraganda
uning barcha majburiyatlari amalga oshirilganidan keyin golgan mol-mulkni sotishdan
mablag‘lar olish mumkin.

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga budjet hamda budjetdan tashgari
fondlarga qarzlar bo‘yicha qayta tarkiblash samarali ta’sir ko‘rsatadi.

Bankning qisga muddatli kreditlarini uzoq muddatli garzlarga gayta rasmiylashtirish
magsadga muvofiqdir.

Faraz gilaylik, "A" korxonadagi kreditorlik va debitorlik garzlari "V" korxonadagiga
garaganda ikki marta ko‘p. Bunda mol yetkazib beruvchilar va boshqga kreditorlarga qarzlar
bir necha usullar bilan gayta tarkiblanadi.

Jumladan, bu holda mol yetkazib beruvchilarni korxona ustav kapitalida ishtirok
etishga gizigtirishi mumkin. Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va aksiyalar (ulushlar
va paylar)ning bir gismini mol yetkazib beruvchilarga sotish qarzlarni to‘lash imkonini
beradi.

Qayta tarkiblash asosida mehnatga haq to‘lash bo‘yicha qarzdorlikni ham bartaraf
etish imkoniyati mavjud. Bunda qarzni ishlab chigarilgan mahsulot yoki korxonaning
aksiyalari bilan goplash mumkin. Ammo buning uchun Nizomga muvofiq xodimlar va
aksiyadorlarning roziligini olish talab etiladi.



Passivlar va aktivlarni qayta tarkiblash nafaqat o‘zaro uzviy boglangan, balki ular
boshgaruv tizimini gayta tarkiblashning uzviy gismi hisoblanadi. Xususan, passiviarni
qayta tarkiblash o°z-o‘zidan aktivlarning qayta tarkiblanishiga olib keladi, bu esa oz
navbatida boshqaruv tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishni talab giladi.

Qayta tarkiblash maqsadida boshqaruv tuzilmasi uchta yo‘nalishga ajratiladi:

— ishlab chigarishni boshgarish;

— xodimlarni boshqgarish;

— integratsion boshgaruv.

Ishlab chigarishni samarali boshgarish korxonani rivojlantirish strategiyasiga mos
kelishi lozim. Bu esa nafagat ishlab chigarishni gayta tarkiblash, balki ogilona kadrlar
siyosatini amalga oshirish, moliyaviy-iqtisodiy, marketing va yuridik bo‘linmalarni malakali
mutaxassislar bilan ta’minlash, kadrlarning miqdoriy va sifat tarkibini yangilashga
asoslanadi.

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chigarishni tezkor va strategik boshgarishning
tahlili hamda shu asosda boshgaruv garorlarini gabul gilish amalga oshiriladi.

Ishlab chigarishni gayta tarkiblashdan magsad — ishlab chigarishni tayyorlanayotgan
mahsulotlarga buyurtmalar bilan imkon darajada ta’minlash, ularning o‘z vaqtida va sifatli
bajarilishi uchun sharoitlar yaratib berish hisoblanadi. Shuningdek, bunda ishlab
chigarishni  zamonaviylashtirish, kapital mablag‘lar tarkibini o‘zgartirish, boshqaruv
tizimining qayta tashkil etilishini nazarda tutuvchi tovarlarni ishlab chiqarishni yo‘lga
qo‘yish va ular sifatini oshirish istigbollarini belgilash ham muhim masalalardan
hisoblanadi.

Ishlab chiqgarishni gayta tarkiblash to‘g‘risida boshqaruv qarorlari qabul qilishning
zarurati ishlab chigarilayotgan har bir mahsulotning moliyaviy-igtisodiy va marketing
jihatdan tahlilini talab darajasida emasligi hisoblanadi. Marketing tadgigotlari asosida
joriy yilda va kelgusida ganday tovarlarni gancha miqgdorda ishlab chigarish va sotish
imkoni mavjudligini aniglash mumkin.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy ko‘rsatkichlarini tahlil qilish
mahsulot ishlab chigarishning eng foydali yo‘nalishlarini iqtisodiy jihatdan asoslab beradi.
Bu ma’lumotlar asosida korxonada boshqaruv va ishlab chiqarish bo‘linmalarining yangi,
samarali tarkibi shakllanadi. Qayta tarkiblashda rentabelli va ragobatbardosh mahsulot
ishlab chiqaruvchi bo‘linmalardan tashqari bo‘linmalarni salbiy natijalar (zarur
mutaxassislar shtatining qisqgarishi, tushumning kamayishi va h.k.)ga olib kelishiga
gqaramasdan tugatishga to‘g‘ri keladi. Chunki bu tadbir korxonani iqtisodiy
sog‘lomlashtirishga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ishlab chigarishni gayta tarkiblashda quyidagilarga asoslanish zarur:

— uy-joy kommunal xo‘jaligi, kapital qurilish, yordamchi xo‘jaliklar kabi ishlab
chigarishda ishtirok etmaydigan bo‘linmalarni mustaqil xo‘jalik subyektlariga ajratish;

— rentabelli ishlab chiqgarishni shu’ba va tobe jamiyatlarga ajratish;

— tegishli xizmat turlarini sotish jarayonini boshqaruvchi bo‘linmalarga topshirish
va h.k.

Bu holatlar korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini xarajatlar va iqtisodiy samaradorlik
nugtai nazaridan tahlil etishni talab qiladi. Ishlab chigarishni yuqgori iqtisodiy
samaradorligi va raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri
xodimlarning malakali kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lishidir.

Ishlab chigarishni iqgtisodiy jihatdan rivojlantirish uchun korxonani qayta
tarkiblashning yalpi dasturi ishlab chigiladi. Mazkur dastur tahliliy amallarning natijalarini
sintezlash, ular asosida qo‘yilgan maqsad va vazifalarga erishish yo‘llari, usullari, shart-
sharoitlarini aniglash, bu boradagi zarur chora-tadbirlarni ishlab chigishga garatilgan.

Qayta tarkiblash dasturi magsad va vazifalar, gayta tarkiblanayotgan korxonaning
umumiy xususiyatlari, moliyaviy-igtisodiy holatining tahlili, tovar bozorlari konyunkturasi
va mahsulotlar assortimenti tahlili, boshgaruv tizimi, aktivlar va passivlarni gayta
tarkiblash, qayta tarkiblash bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlarning tagqvim



rejasi, moliyaviy reja, mas’ul ijrochilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, qayta tarkiblashning
samaradorligi, xatarlarni baholash, kafolatlar, qayta tarkiblash amalga oshirilishining
nazorati kabi bo‘limlardan iborat bo‘ladi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturini ishlab chiqish va joriy etish korxonalarning o‘ziga
X0s xususiyatlari, ularning rivojlanish strategiyasi va bozordagi  hatti-harakatlari,
shuningdek, ishlab chigarish va marketingni rejalashtirishda hal etiladigan vazifalarni
inobatga olgan holda amalga oshirilishi lozim.

Dastur korxonani boshgarishning vakolatli organi tomonidan muhokama gilinadi va
tasdiglanadi. Ushbu organ tomonidan dasturni ijrochilari va rahbari tayinlanadi.

Dastur bajarilishining borishi hagida hisobotlar korxonaning boshgaruv organiga
tagdim etiladi va zarur hollarda unga tegishli tuzatishlar kiritiladi. Dasturni amalga
oshirilishi bo‘yicha ishlar tasdiglangan moliyaviy rejaga muvofiq moliyalashtiriladi.
Mazkur dastur korxonani qayta tarkiblash bo‘yicha tadbirlar taqvim rejasining bajarilishi
bilan yakunlanadi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturi nafagat igtisodiy nochorlik holatiga tushib golgan
korxonalarga, balki samarali faoliyat ko‘rsatib turgan korxonalarga ham foydali bo‘lishi
mumkin. Chunki u oqgilona boshqgaruv qgarorlari gabul qilish zaruratini asoslash, ishlab
chigarishni rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini belgilashga ko‘maklashadi.

Dasturni amaliyotga joriy etish korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
mustahkamlash va samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qaror qabul qilishda boshqgaruv
samaradorligini baholash

Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha oqilona boshqaruv garorlari gqabul
qilish boshqaruv tizimi samaradorligini tahlil qilishga bevosita bog‘liq.

Bozor munosabatlari  sharoitida  xo‘jalik  yurituvchi  subyektlar boshqgaruvi
samaradorligini oshirish mamlakat igtisodiyotini istigbolli rivojlantirishning muhim omili
hisoblanadi. Mazkur holatda korxonalarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ichki va tashqi
omillar ta’sirida takomillashadi. Ular oldiga o‘z faoliyatlarini bozor tamoyillaridan kelib
chiqqan holda tashkil etish talabi qo‘yiladi.

Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtiyojlarini optimal darajada gondirish,
sifatli va raqobatbardosh mahsulotlar tayyorlashni yo‘lga qo‘yish, ishlab chiqarish
samaradorligini  oshirishga yo‘naltirilgan hamda tashqi muhit o‘zgarishlariga
moslashuvchan boshgaruv tizimini vujudga keltirishni tagozo etadi.

Ishlab chiqarish samaradorligini ta’minlashda boshgaruv samaradorligi alohida o‘rin
egallaydi, chunki har bir igtisodiy tizim va jarayon samarali boshgarishni talab giladi.
Igtisodiyotning boshqgarish samaradorligi deyilganda, avvalarnbor, boshgarish
jarayonining natijaviyligi tushuniladi.

Agar korxona boshgaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar faoliyatining pirovard
natijaviyligi bilan to‘g‘ri kelsa, boshqarishda murakkab, ko‘p qirrali obyektni baholash
bo‘yicha to‘liq (umumiy) yoki shaklan samaradorlik yuzaga keladi  (2-chizma).

Samaradorlik ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida boshgaruvning barcha tomonlarini
gamrab oladi va igtisodiy, tashkiliy, marketing hamda boshga munosabatlarni ifodalaydi.

Boshgaruv samaradorligi boshqaruvning o‘ziga emas, balki ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishga xizmat qilishi zarur. Bu holat boshgaruv va ishlab chigarishni
bir-biridan ajratib bo‘lmasligi, biroq bu yaxlitlikda ishlab chiqarish ustuvor hisoblanishi
lozimligi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, bozor iqtisodiyotiga o‘tish faqgat ishlab chiqarishni emas, balki
korxona faoliyatining boshqa jihatlari xususan, bozorlarni o‘rganish, xodimlar va moliyani
boshqarish kabilarning samaradorligini oshirishni ham talab etadi. Shu sababli,
boshgaruv samaradorligi deganda, pirovard natijada obyektni yaxlit tizim sifatida ogilona
faoliyat ko‘rsatishi va uning rivojlanishini ta’minlaydigan boshqarishni tushunish zarur.
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2-chizma. Korxonada boshgaruv samaradorligining turlari

Korxona boshqaruvi samaradorligini ta’minlashda uning uslubiy jihatdan mezon va
ko‘rsatkichlari aniqlanishi alohida ahamiyatga ega.

Bu ko‘rsatkichlarni aniglash uchun boshqaruv tizimi samaradorligining tahlilini
o‘tkazish lozim. Chunki o‘tkaziladigan tahlil ganchalik chuqur va sifatli bo‘lsa, boshgaruv
samaradorligining obyektiv baholanishiga shunchalik ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur tahlil
jarayonida aniglangan mezon va ko‘rsatkichlardan foydalanib boshqaruv samaradorligiga
baho beriladi. Quyidagi chizmada boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish modeli
keltirilgan (3-chizma):

Chizmadan ko‘rinib turibdiki, tahlil modeli shartli ravishda uchta blokka bo‘lingan:

I-blok—korxonaning ta’minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik, axborot va h.k.);

I1-blok—Dboshgaruvning tashkiliy tuzilmasi va boshqgaruv jarayonlari tahlili;

I11-blok — ishlab chigarish bo‘linmalari va hisob tizimi holati tahlili.

Ushbu tahlil bloklari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash boshgaruv tizimi
samaradorligi tahlilini sifatli va ishonchli o‘tkazishni ta’minlaydi.

Shuni ta’kidlash zarurki, muayyan obyektning boshqaruv samaradorligiga baho
berayotganda lining o‘ziga xos xususiyatlari inobatga olinishi zarur. Masalan, qishloq
xo‘jaligi tarmog‘iga tegishli xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarishning o°ziga
x0s xususiyatlari quyidagilardan iborat:
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3-chizma.Boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil qilish modeli

— subyektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi;

— ishlab chiqarishda qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmog‘i xususiyatlarining
uyg‘unlashganligi. Jumladan, sanoat ishlab chigarishida mahsulot tannarxining asosiy
gismini xom-ashyo tashkil etadi, ya’ni, bunda material sig‘imi yuqori;

— qishloq xo‘jalik korxonalari ishlab chiqarishiga tabiiy iqlim omillarining
bevosita ta’sir etishi.

Bundan tashqari, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv samaradorligini
haggoniy baholash quyidagi tamoyillarni hisobga olishni tagozo giladi:

— tezkorlik hamda boshgaruv jarayoni magsad va vazifalarini bozor igtisodiyoti
talablarini e’tiborga olgan holda amalga oshirish;

— foydalilik va boshqgaruvning tashkiliyligi, ya’ni, ishlab chigarish hamda korxona
boshgaruvining o‘zaro muvofiqligini ta *'minlash;

— tejamkorlik yoki natijaviylik, ya’ni, boshgaruvni imkon darajada kam mehnat,
moddiy va mohyaviy xarajatlar sarflash orgali tashkil etish.

Yugqoridagilarga asoslanib xo‘jalik yurituvchi subyektlar boshgaruvi samaradorligi
mezonlarini quyidagicha ifodalash mumkin:

— ishlab chigarishning yuqori darajadagi samaradorligi;

— bozordagi ulushning ortishi;

— xarajatlar darajasi;

— tashqi muhit bilan o°zaro alogadorlik darajasi;

— boshqaruv qarorlari gqabul qilishning to‘g‘riligi va tezligi;

— tizimning 0°z-0‘zini tartiblash va tashkil etish imkoniyati.

Bu mezonlardan kelib chiqib boshgaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar
tizimini quyidagicha asoslash mumkin (4-jadval):

Ushbu ko‘rsatkichlar xo‘jalik yurituvchi subyektning nafaqat ichki samaradorligi,
balki tashqi samaradorligini ham o‘zida aks ettiradi.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish yirik korxonalarda boshgaruvni
kichik va o‘rta biznes subyektlari boshqaruvi kabi tashkil etishni anglatadi.



Boshqaruv tizimini bunday tartibda shakllantirishning afzalligi yirik korxonalarning
daromadi yuqoriligi va wularni ishsizlik darajasini pasaytirishga ko‘maklashishi bilan
ifodalanadi.

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes subyekti yoki biznesmen, deb ataladi.
Biznes xofjalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish,
jumladan, mahsulotlar ishlab chiqarish, ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatishdan iborat
faoliyat majmuini ifodalaydi.

Igtisodiyotda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish asosiy masalalardan biri
hisoblanadi. Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi har bir
mamlakatdagi mavjud iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy muhitga bog‘liq bo‘ladi.

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o‘rta biznesni istigbolli rivojlantirish
borasida ko‘pgina amaliy ishlar qilindi, jumladan, uni bevosita qo‘llab-quvvatlovchi
quyidagi maxsus qo‘mita va kengashlar tashkil etildi:

— O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar va investitsiyalar
bo‘yicha idoralararo muvofiqlashtiruvchi kengash;

— Oliy Majlisning iqtisodiy islohotlar va tadbirkorlik bo‘yicha qo‘mitasi;

—  O‘zbekiston  Respublikasi ~ Vazirlar ~ Mahkamasining restrukturizatsiya
xususiylashtirish go‘mitasi;

— Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash qo‘mitasi va h.k.

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o‘rta biznes subyektlarini davlat
tomonidan qo‘llab - quvvatlash hamda rag‘batlantirish dasturini ishlab chigish va amalga
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rish hisoblanadi. Shuningdek, mahalliy organlar,
hokimliklar ham o‘z hududiy xususiyatlariga asoslangan holda, kichik va o‘rta biznes
subyektlarini rivojlantirish dasturlarini ishlab chigib, amalga oshiradilar.

Xalqaro tajribaning tasdiglashicha, kichik biznes subyektlari yirik biznes ko‘magi
ostida samaraliroq faoliyat yuritadi, chunki yirik korporatsiyalar texnologik jarayonlarning
maromiyhgini ta’minlaydi.

4-jadval
Boshgaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar tizimi



Tir| Ko‘rsatkichlar Ko'rsatkichlar Tarkibiy
nomi hisob-kitohi | ko'rsatkichlarning izohi
1. |Boshgaruv facliyatining D yillik daroma,;
:?{tiindi}r samaradarligi K= D - maﬁsuhﬁu;ﬁb
: e arish va sotis
" X gan bir yillik
IEIELJE
2, |Ishlab chigarishni 1 li - ishlab chigarish dawvn-
tashkil etish darajasi (K) K= —t ;m-ggf]l:;n;gflﬂmaﬂ” &
A, rotining davomiyligi.
3. |Ishlab chiqarish va sotish F F_ - sof foyda;
rentabelligi (K ) K= _E"‘- s’ hr:ahsulu:m sotish
x el |
4. | Kapitalni manevrlik K, - aylanma mablagiar
darajasi (K ) ¥ K., summ:s;, apitain
- LERrANEN 1 1
K, K'm, yillik kapitalidagi
ulushi.
5. |Amortizatsiya ajratmalari- AF M,E- asosiy vositalarning
I e i s Aiwbna
A lari summasi.
6. | Mahsulot T - mahsulot sotishdan
rentabelligi (K_ ) T olingan tushum;
= K= X - mahsulot ishlab
X chigarish uchon sarflangan
xarajatlar,
7. | Aksioner kapitalidan E.d- muomalaga chigarilgan
foydalanish samaradorligi. | K —__I_(d:._ aksivalarning giymati;
Bitta aksiyaning * g S, - sotilgan aksiyalarning
giymati (K ) . glvmati.

Kichik biznes subyektlari boshgaruvda bir gator ijobiy ustunliklarga ega, jumladan:

— boshgaruv qgarorlari gabul gilishning tezkorligi va ixchamligiga erishiladi;

— yugqori sifatli mahsulotlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish, ularning
tannarxini pasaytirish, xomashyo va resurslardan samarali foydalanishda yirik biznesga

garaganda kichik biznes subyektlarining imkoniyati yuqori;

— kichik biznes subyektlarida yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish, ilmiy-

texnikaviy yangiliklarni amaliyotga gisqa muddatlarda joriy etish mumkin;
—iqtisodiyotda raqobatchilik muhitini shakllantirishga ko‘maklashadji;
—bozor talablariga, ragobatbardoshlik shartlariga tezroq moslashiladi;
— qo‘shimcha ishchi o‘rinlarini yuzaga keltiradi va h.k.

Biznesni

markazlashtirilmagan holda boshqarish zaruriyati
nochorlik holatiga tushib qolganda, ya’ni, uning kreditorlar oldidagi o‘z majburiyatlarini

korxona

belgilangan muddatlarda bajara olmaslik hollarida ham yuzaga keladi.

Korxonalarda boshgarishning mazkur tartibini samarali joriy etish ularda buxgalteriya
hisobi tizimini takomillashtirishga bevosita bog‘liq.

Bunda korxonaning hisob tizimini xarajatlar va javobgarlik markazlari ustidan hamda
rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan chetlanishlar bo‘yicha tezkor
shuningdek, bo‘linmalar o‘rtasida transfert baholarni to‘g‘ri shakllantirish, ular moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini batafsil aks ettiradigan segmentar hisobotlarni tuzishga imkon berishi

talab qi

linadi.

nazorat

3. Rivojlangan mamlakatlarning biznesni boshgarish tajribasi



AQSH iqtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX asrning 50-60-
yillarida  korxonalarda  markazlashgan  boshgaruvdan  foyda, investitsiya kabi
markazlarning huquq va majburiyatlarini oshirishga o‘tilishi bilan boshlandi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o‘rtasidagi raqobat kurashining
kuchayishi ishlab chigarishning moslashuvchanligi  va samaradorligini oshirish, har
qanday ichki va tashqi omillar ta’siriga tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga
oshirishni tagozo etadi.

Bunday sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integratsiyalashish darajasini
haqqoniy baholash, uni pasaytirish imkoniyatlarini izlash, bo‘linmalarni xo°‘jalik
mustaqilligini ta’minlash kabi vazifalar yuzaga keladi.

G‘arb mamlakatlari tajribasining tasdiqlashicha, biznesni nomarkazlash-tirishda
korxona rahbariyati bozorni o‘rganish, ishlab chiqarishni boshqgarish va nazorat qilish,
tovar va xizmatlarni sotish to‘g‘risida yetarlicha axborotlar to‘plash borasida dastlabki
marketing izlanishlarini amalga oshirmasdan igtisodiy samaradorlikka erishishi giyin.

Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali sotish bo‘yicha
boshqaruv garorlari gabul gilishda asos vazifasini bajaradi.

Mazkur izlanishlar mahsulotlar sifati va bahosiga ta’sir etuvchi omillar hamda ishlab
chigarish va sotish ko‘rsatkichlari (sotuv hajmi va joyi, mol yetkazib beruvchilar,
vositachilar va h.k.)ni ifoda etadi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha boshgaruv qarorlari gabul qilishda quyidagilar
marketing faoliyatining asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:

— korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilish;

—joriy biznes faoliyatiga ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillarni tahlil gilish;

— korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil gilish;

—  korxonaning faoliyat ko‘rsatayotgan tashkiliy tuzilmasining iqtisodiy
samaradorligini baholash.

Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil qilishda uning bozorda
muayyan faoliyat turi bo‘yicha raqobatlashish darajasi aniqlanadi.

AQSH iqtisodchisi, strategik boshqarish bo‘yicha yetuk iqtisodchi olim M.I.Porter
korxona biznesining rivojlanishiga olib keluvchi to‘rtta o‘zaro raqobatlashadigan iqtisodiy
subyektni ajratadi (3-chizma).

Korxonalar o°‘z biznes faoliyatini tashkil qilishda mol yetkazib beruvchilar
to‘g‘risidagi zarur axborotlarni hisobga olishi zarur. Mol yetkazib beruvchilar korxonalar
faoliyatiga yetkazib beriladigan mahsulotlarni bahosi va sifatining magbulligini ta’minlash
orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Bu omillarning ta’sir darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi:

—yetkazib beriladigan o‘rinbosar mahsulotlarning yo‘qligi;

—mahsulot (tovar)ning korxona uchun ahamiyatliligi;

—mol yetkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki kichik korxona);

— sotuvchi-mol yetkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi (agar bu hissa
yugori bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).
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3-chizma. Bozorda harakat qiladigan o‘zaro raqobatlashuvchi iqgtisodiy
subyektlar

Biznesni boshqarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridorlarning o‘zaro alogasi omili
korxonalarga bozorda mustahkam o‘rin egallash uchun distrebyuterlik tizimini ishlab
chigishni talab giladi. Mijoz va xaridorlarning korxona faoliyatiga ta’siri mahsulot (tovar,
ish va xizmat) bahosini pasaytirish va ularning sifatini oshirish bilan bog‘liq.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orqali ifodalanadi:

— mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi;

— mahsulot (tovar, ish va xizmat)ning xaridor uchun nafliligi va h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘lishi an’anaviy, zamonaviy talablarga javob
bermaydigan tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda raqobat mubhitini
shakllantiradi va korxona biznesini boshqarishga yangi talablarni qo‘yadi, jumladan:

— mahsulot (tovar)ning yangi turini ishlab chigarishni tagozo etadi;

— faol marketing tadqiqotlarini olib borish, tovar reklamasini samarali yo‘lga qo‘yish
zaruriyatini yuzaga keltiradi;

— mahsulot(tovar)ning bahosini pasaytirish orgali ularning ragobatbar-doshligini
ta’minlashni talab qiladi;

— xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmat ko‘rsatish, iste’molchilarni rag‘batlantirish
bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishni tagozo giladi.

Yuqgorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtiril-magan holda
boshqarishni tashkil etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ
boshqgaruvni joriy etish magsadga muvofigligini tasdiglaydi.

Korporativ boshqaruv tizimida faoliyat ko‘rsatuvchi tuzilmalarning shakllanishi yirik
va o‘rta korxonalarni vujudga kelishi bilan bog‘liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash
jarayonining boshlanishidir. Korporativ boshqgaruvning asosini korporatsiya, xolding kabi
tuzilmalar tashkil etadi.

"Korporatsiya" (lot. corporatio - birlashma) biznesni tashkil etishning maxsus shakli
bo‘lib, u umumiy magsadlarga erishish, birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun
birlashgan va huquqiy mustaqil subyektlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Ko‘pchilik
hollarda korporatsiyalar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi va menejerlar
tomonidan boshgariladi.

Korporativ boshgaruv konsepsiyasi dastlab Britaniyada 19-asrda ishlab chigilgan.
Korporativ boshqaruvning o‘ziga xos jihatlari quyidagilardan iborat:

— korporativ boshqgaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan murakkabligi
bilan ajralib turadi;

—boshqgaruv jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli mexanizm orqali
(aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi) ta’sir eta olish imkoni mavjud;



— mulkdorni korxonaga egalik gilishi, birog uning korxonani joriy boshgarishga
bevosita aralasha olmasligi;

— ishlab chigarishni boshgarish yollanma boshgaruvchilar tomonidan amalga
oshirilishi, aksiyadorlarga esa nazorat gilish funksiyasi yuklatilishi;

— aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat yirik investorlarga korxonani
boshgarish va nazorat qgilish imkonini beradi.

Korporativ boshgaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish uchun aksiyadorlik
jamiyatining boshqaruv organi mazmuniga to‘xtalib  o‘tish zarur. Chunki mazkur
tuzilmalarning asosini aksiyadorlik jamiyatlari tashkil etadi.

Aksiyadorlik jamiyati boshgaruvining umumiy tashkiliy tuzilmasi 3-ilovada
keltirilgan.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi aksiyadorlik jamiyati boshgaruvining oliy organi
bo‘lib, u kamida bir yilda bir marta chaqiriladi. Bu organ korxona rivojlanish
strategiyasining asosiy yo‘nalishlarini belgilab beradi, mavjud qonunchilik doirasida
korxonani boshgarishning qoidalarini ishlab chigadi va tasdiglaydi. Umumiy majlislar
oralig‘idagi muddat ichida aksiyadorlarning huquqglarini himoya qiluvchi va Nizomda
nazarda tutilgan vazifalarni bajaruvchi Kuzatuv kengash tuziladi. Kengash a’zolari yillik
majlisda aksiyadorlar safidan saylanadi. Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining a’zolari
Kuzatuv kengashiga a’zo bo‘la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshgaruvi (ijro organi) yoki Nizomda ko‘rsatilgan
boshqga idoralar aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi hisoblanib, jamiyat faoliyatini
tashkil qiladi va uning faoliyati yakunlari bo‘yicha yig‘ilishga yillik hisobotni taqdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofig tayinlanadigan yoki saylanadigan
boshgaruv raisi boshgaruv ishiga rahbarlik giladi.

Boshqaruv raisi ishonch qog‘ozisiz jamiyat nomidan faoliyat ko‘rsatishga haqlidir.

Aksiyadorlar safidan saylanuvchi taftish komissiyasi jamiyat boshgaruvi-ning
moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini nazorat qiladi. Taftish komissiyasining a’zolari jamiyatning
Ijroiya organi tarkibiga kira olmaydilar.

Aksiyadorlik jamiyati har yili  kamida bir marta o°‘zining moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini taftish gilishga majburdir.

Jahon tajribasi boshgaruvni tashkil gilishning aksiyadorlik shakli yugori samaraga ega
ekanligini isbotlaydi.

Bozor iqgtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigarish hajmining asosiy gismi
aksiyadorlik jamiyatlari hissasiga to‘g‘ri keladi. Masalan, GFRda aksiyalarning umumiy
giymati quyidagicha tagsimlanadi: fugarolarda - 20 %, korxona va firmalarda — 40 %,
sug‘urta tashkilotlarida — 12 %,banklarda — 9 %, davlatda — 6 %, xorijiy
mulkdorlarda— 13%. Xodimlar odatda o‘z korxonalari aksiyalarini birja (bozor) kursidan
arzon narxda sotib olishadi. AQShda arzonlashtirish 10 foizni, Buyuk Britaniyada 37
foizgachani tashkil giladi. GFRning "Simens" elektronika firmasi aksiyalarining 47 foizi,
"Folksvagen" avtomobil kompaniyasining esa 36 foiz aksiyalari xodimlarga tegishli.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil gilishda ularning afzallik
va kamchilik jihatlarini inobatga olish zarur (5-jadval).

Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari



Afzalliklar Kamchiliklar

Aksiyadorlar korporatsiyaning Korporatsiya mulkdorlarining ikl
garzlari bo'vicha, korporatsiya esa tomonlama soligga tortilishi
aksiyadorlarning garzlari bo'yicha
shaxsiy javobgarlikka ega emas

Yirik va mayda sarmoyadorlarni Yakka tadbirkerlik yoki hamkorlikka
jalb etish yo'li bilan kapitalni tezda nisbatan korporativ faoliyatning ancha
yighib olish imkonivati mavjud qatliy tartibga solinishi

Aksiyalar egalari almashishi Alesiyadorlar uchun korperatsiyani
munosabali bilan korporatsiyaning joriy boshgarishda cheklanishlarning
faoliyati to'xtab golmayda mavjudligi

E_—

Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding kompaniyasi hisoblanadi.
Xolding (angl.) — boshga kompaniyalar faoliyatini nazorat gilish va boshgarish magsadida
ular aksiyalarining nazorat paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va aralash
xolding turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik qila turib, boshga korxonalar
faoliyatini nazorat qilish va boshqgarish bilan shug‘ullanadi.

Aralash xolding muayyan sohada (sanoat, savdo, transport va h.k.) tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshiradi.

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar shu’ba korxona bo‘lib, mustaqil yuridik
shaxs hisoblanadi.

Aksiyalar  (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona
ishtirokchilarining umumiy yig‘ilishida va uning boshqaruv organlarida  muayyan
qarorlarning qabul qilinishi yoki rad etilishini ta’minlovchi, korxona kapitalida ishtirok
etishning istalgan shakli nazarda tutiladi.

Aksiyalarning nazorat paketlari to‘g‘risidagi qaror monopoliyaga garshi organ
tomonidan gabul gilinadi va tartibga solinadi.

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkil topadi:

— qimmatli qog‘ozlar;

— muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek, xolding mablag‘lari
hisobidan xarid gilingan aktivlar;

— pul mablag‘lari va h.k.

Xoldinglar gisman yoki to‘liq xorijiy sarmoya asosida, shuningdek, xorijiy korxonalar
aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan ham tashkil qgilinadi.

Xoldingning aktivlari tarkibiga shu’ba korxonalari aksiyalarining nazorat paketlari
bilan bir gatorda aksiyalarning teng (paritet) paketlari (ikkita ishtirokchi bo‘lganda 50
foiz) va boshqa xo‘jalik jamiyatlari kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning
nazoratsiz paketlari) Kiritilishi mumkin.

Shu’ba korxonalar 0‘z majburiyatlari bo‘yicha ularga tegishli mol-mulk, shu jumladan
bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalar nazorat paketining qiymati bilan javob berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy resurslarning
integratsiyalashuviga erishish, u larn i yirik investitsiya dasturlarini amalga oshirish uchun
yo‘naltirishga ko‘maklashadi.

Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo‘yicha, amaldagi monopoliyaga
qarshi me’yoriy-huquqiy hujjatlar talablariga asoslangan holda birlashtiradi. Xoldingni
tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni har tomonlarna asoslangan tartib
bo‘yicha amalga oshirish, ta’sis hujjatlarini ishlab chiqish va wularni aksiyadorlar
umumiy yig‘ilishida tasdiglash kabi bosqichlardan iborat.

Bosh va shu’ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar shartnoma asosida amalga
oshiriladi. Ta’sis shartnomasida bosh va shu’ba korxona o‘rtasida balansning tagsimlanish



tartibi belgilanadi, asosiy va aylanma mablag‘lar hajmi, shu’ba korxonasining aylanma
mablag‘larini to‘ldirishning umumiy asoslari belgilanadi.
Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning afzalliklari va
kamchiliklarini tagqoslashga bevosita bog‘liq (6-jadval).
6-jadval
Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarini
giyosiy tavsifi

Afzalliklar Kamchiliklar

Ishlab chigarish kooperatsiyala- Turl tadbirlar bilan bogliq

shuvining nivojlanishu xarajatlarmang ko'pligi

Aksiyalar bozorida faol gatmashish Har bir korxonaning alchida

imkoni taftish qilinishi

Bozordag ragobatda ustunlikka Shu'ba korxonalarining hisobotlarni

erishish har vili katta xarajat sarflah #'lon gilishga

majburlig

Uzog muddatli investitsiva Monopoliva va ragobatning

dasturlarining amalga oshirilishi chegaralanishiga moyillik

Sarmoyadorlar uchun alohida Bozorni muayyan segmentlanga egalik

korxonalarga garaganda gilish investitsivalardan samarali

imtiyozlarning ko'phgi foydalanishga to'sqinlik giladi

Shu'ba korxonalari o'rtasida Xolding ichidagi ragobatga barham

ragobatni yumshatish berilishi igtisodiy turgunlikka olib kelishi

mumkin

Hisob yuritish va molivaviy Oddiy aksiyadorlar uchun ayrim

hasobotrung birlashtirilisha masalalarni hal etishning murakkabligi |

Ishlal chigansh xarajatiaridagi Baho shakllanizhining nazorat gilinishi

tejamkorlik mustaqil korxonalarmi bankrotlikka olib
| kelishi mumian

Resurslarming mobilligini oshirizh Samarasiz horxonalar fachyatining

go'llab-quvvatlanishi

Malakali xodimlar Xolding afralliklaridan keng foydalanish

imkoniyatining yetishmasligi

Odatda, xoldinglarning sam arali faoliyat ko‘rsatishi uchun mustahkam ichki
iqtisodiy alogalar zarur hisoblanadi. Bunga esa uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish,
tashkil etish va boshqgarish orqgali erishiladi. Bunday tizimli yondashuvga asoslangan
boshqgaruvni tashkil etish quyidagilarni o‘z ichiga oladi: magsad va vazifalarni belgilash; ish
turlari va hajmini aniqlash maqsadida vazifalarni guruhlarga bo‘lish; javobgarlikni
tagsimlash va boshqarish iyerarxiyasida darajalar sonini aniglash; korxonani qo‘yilgan
magsadga erishishi uchun xodimlarni ragbatlantiradigan muhitni shakllantirish; boshgaruv
garorlarini gabul gilish, ularning amalga oshirilishini nazorat gihsh va muvofiglashtirishni
ta’minlovchi kommunikatsiya tizimini loyihalash.

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim elementi bu uning tuzilmasidir.
Korporatsiyaning tashkihy tuzilmasiga ilmiy-texnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar
ta’sir ko‘rsatadi. Boshgaruvni har xil darajalaridagi vakolatlarni tagsimlash boshgaruv
jarayonining samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir etadi.

Korporatsiya faoliyatining tashkiliy jihatlari uning maqgsadi va strategiyasi bilan
aniglanadi.

Magsad bu - korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Magsad aniqlangandan so‘ng
uning strategiyasi ishlab chigiladi. Korporatsiya o‘z strategiyasini ishlab chiqgishda
moslashuvchan bo‘lishi lozim. Bunda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning zamonaviy
talablarga javob bermay qolishi, texnologiyalarni yangilash zaruratining yuzaga kelishi
hollarida korxona mahsulot nomenklaturasini takomillashtirish orgah bozordagi
o‘zgarishlarga tezda moslashishi zarur.



Jahon tajribasida korporatsiyani boshgarishda asosan daraja farglanadi.

Birinchi darajada korporatsiyani boshgarishning umumiy siyosati ishlab chigiladi.
Ikkinchisida esa boshqgarish va uni muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada
xizmat ko‘rsatish va maslahatlar berish bo‘linmalari tuziladi.

Korporatsiyani boshqgarishning to‘rtinchi darajasi boshgaruv jarayonini amalga
oshirishga mo‘ljallangan.

AQSH korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshiruvchi direktoriar
kengashi ichki va tashqi a’zolardan iborat.

Ichki direktorlarga qat’iy belgilangan ma’muriy-boshqaruv vazifalarini bajaruvchilar
kiradi. Ularni, odatda, "boshgaruvchi direktorlar" yoki boshgaruv tizimiga mansubligi
sababli, "top-menejerlar" deb ham atashadi.

Tashqgi direktorlar—bu aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan boshqa yirik firmalar,
mohyaviy muassasalarning vakillaridir.

Agar ichki direktorlar muayyan migdorda maosh olishsa, tashqi direktorlar
fagatgina kengashning har bir majlisi uchun mukofot olishadi.

Boshqaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash va ko‘paytirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona rahbariyati tomonidan uning faoliyatini
baholashga haqgoniy yondashish imkonini beradi. Shu sababli, Nyu-York fond birjasida
kotirovkaga kengash tarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida esa kamida beshta tashqi
direktorga ega bo‘lgan korxonalarning aksiyalariga ruxsat etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv kengashlari tarkibida tafovutlar mavjud.
Bu ularning vazifalaridagi farglarga emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi
farqlarga hamda tarixiy sabablarga bog‘liq.

Masalan, AQSH tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari bir vaqtning o‘zida
boshga korxonalarning boshqaruvchilari bo‘lishgan edi.

Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab turadi.

AQShda yuqori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashining tashqi a’zolari ilmiy
muassasalarning xodimlari ham bo‘lishi mumkin.

Yirik korxonalarda ular turli "jamiyatlar'"ning a’zolari hisoblanishadi.

Ammo kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir qismidan ikkidan bir qismigacha
korxona boshqaruvining a’zolaridan iborat bo‘lishi talab gilinadi.

O‘z tarkibida sanoat tuzilmalarmi birlashtiruvchi tashqi a’zolarga ega bo‘lgan kuzatuv
kengashlarining ustunlik tomonlari shundan iboratki, ular orgali korxona boshgaruvini
baholashni sanoat sohasida yetarlicha ish tajribasiga ega bo‘lmagan kengash a’zosiga
qaraganda muvaffaqiyatli amalga oshirish mumkin. Kengashning tashqi a’zolari,
shuningdek, boshgaruvni kelgusi rivojlantirish borasida ham maslahatlar berishlari mumkin.

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko‘p jihatdan AQSH korxonalari
amaliyoti bilan o‘xshash, lekin Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustaqil
a’zosi hisoblanadi. Ikkinchidan, kuzatuv kengashida korxona boshqaruvining ko‘p
a’zolari ishtirok etishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi gonunchilikka muvofiq, kuzatuv kengashi
tarkibida korxona boshqgaruvining vakillari gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va
korxona xodimlari kengashning a’zolari hisoblanadilar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompaniyalarning aksiya paketlariga egalik
giladi va kuzatuv kengashi tarkibiga kiradi. AQShda banklar uchun kompaniyaning
aksiyadori bo‘lish taqiqlangan.

Germaniyaning yirik kompaniyalarida 1949-yildan boshlab kengashlarning deyarli
50 foizi kompaniyalar xodimlaridan tashkil etiladigan bo‘ldi.

Jahon tajribasidan ma’lumki, xolding kompaniyalarida biznesni qayta tarkiblashni
amalga oshirishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri xolding tarkibiga bank va boshqa moliya
tuzilmalarini kiritgan holda uni moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir.

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish va tovar kapitalini gayta
ishlab chiqarish, jamg‘arish va uni iqtisodiyotning ustuvor sohalariga yo‘naltirishni



ta’minlovchi davlat siyosatini amalga oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni
tuzish asoslarini "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquglarini himoya gilish
to‘g‘risida"gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni, Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risidagi
Nizom, shuningdek, monopoliyaga garshi qonun hujjatlari tashkil etadi.

MSGda ishtirok etish korxonalarga quyidagi afzalliklarni beradi:

— istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish uchun investitsiyalarni
birlashtirish;

—ilmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni yaratish magsadida
iImiy-tadqiqot bo‘linmalarini saqlab turish uchun zarur resurslarni to‘plash;

— investitsiyalarni kam rentabelli tarmoqlardan foydali tarmoqlarga o‘tkazish
imkoniyati;

— investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan ta *minlash;

— bozorni tadqiq qilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni yaxshilash uchun yagona
marketing xizmatini tashkil etish;

— yagona ta 'minot xizmatini barpo etish va guruhning barcha korxonalari uchun
ulguiji xarid gilish orqgali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini yaratish
va h.k.

Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab chigarish faoliyatida
bevosita ishtirok etish, 0‘z navbatida foyda olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank
faoliyatini kengaytirish va tabagalashdan iborat.

Kelgusida MSGga kirishdan pensiya jamg‘armalari, investitsiya va sug‘urta
kompaniyalari ham manfaatdordir. Bunda zaxiralarni yuqori daromadli aktivlarga
investitsiya qilish bilan shug‘ullanuvchi nodavlat pensiya jamg‘armalari uchun pensiya
miqdorini oshirish maqsadi qo‘yiladi.

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg‘armalarini jalb etgan holda olingan pul
mablag‘larini  guruhning qimmatli qog‘ozlariga investitsiya qiladi. MSGga kiruvchi
korxonalarning korporativ qimmatli qog‘ozlarini oldindan taxminlash mumkin. Shuning
uchun guruhning gisga va uzog muddatli investitsion loyihalarida ishtirok etish xatari
investitsiya kompaniyasi uchun ancha pasayadi.

Tayanch so‘z va iboralar: Investitsiya, investitsiya loyihalari, boshqgaruv garorlari,
biznes tarkibi, biznes tarkibini o‘zgartirish, boshqaruv samaradorligi, baholash, biznesni
boshqarish tajribasi.

Takrorlash uchun savollar.
1. Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish tartibini tushuntiring.
2. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish tartibini tushuntiring.
3. Biznesni boshgaruv samaradorligini baholashni tushuntiring.
4. Rivojlangan mamlakatlarning biznesni boshqgarish tajribasi ganday?

13-ma’ruza. REJALASHTIRISH VA BUDJETLASHTIRISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Rejalashtirishning mohiyati, ahamiyati va turlari
2. Budjetlashtirishning mohiyati, ahamiyati va turlari.



O‘quv mashg‘ulotining magsadi: talabalarga rejalashtirish va
budjetlashtirishning mohiyati, ahamiyati va turlari to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: rejalashtirish va O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar

budjetlashtirishning mohiyati, ahamiyati rejalashtirish va budjetlashtirishning

va turlarini ochib berish. mohiyati, ahamiyati va turlarini bilib
oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Rejalashtirishning mohiyati, ahamiyati va turlari

Boshgaruvning muhim funksiyalaridan biri bo‘lib rejalashtirish hisoblanadi.

Rejalashtirish deganda kelgusida bajarilishi lozim bo‘lgan xarakatlarni aniglash
jarayoni tushuniladi.

Buxgalteriya hisobida rejalashtirish deganda avvalambor korxona budjetini
rejalashtirish tushuniladi.

Korxona budjeti — bu uning kelgusi davrlar uchun faoliyati parametrlarini o‘zida
mujassamlashtiruvchi boshgaruv dastagidir.

Korxona budjetini rejalashtirish — bu korxonaning tarkibiy bo‘linmalari yoki
sohalari bo‘yicha alohida budjetlarni tayyorlash jarayonidir.

Budjetni rejalashtirish o‘z ichiga korxona darajasida uning strategiyasidan kelib
chiqib, kelgusida olinadigan daromadlar va xarajatlar rejalarini tuzishni, bu rejalarni
bajarilishini nazoratini oladi.

Boshgachasiga budjetni rejalashtirish korxonaning ichki moliyaviy boshgaruv tizimi
mohiyatini ifodalaydi.

Rejalarning tasnifi:

1. Operativ (tezkor) rejalar — bu korxonaning asosiy magsadiga erishish bilan
bevosita alogador bo‘lgan taktik rejalar. Ular qisqa muddatli bo‘lib, odatda, vyillik va
choraklik budjetlardan 1iborat bo‘ladi. Operativ rejalarga ishlab chigarish rejasi,
moddiy-texnika ta’minoti rejasi, umumishlab chiqgarish rejasi va shu kabi rejalar misol
bo‘ladi.

2. Ma’muriy rejalar — korxonaning tashkiliy bo‘linmalarini rivojlantirish va
qo‘llab kuvvatlashga qaratilgan taktik rejalar. Ularning asosiy maqsadi — har bir
bo‘linmaning rejalashtirilayotgan ko‘rsatkichlar darajasini ta’minlashga kumaklashishdir.
Bu rejalar kiska muddatli rejalar hisoblanadi, ular korxona tomonidan yil maboynida
kayta kurib chikilishi, tuzatilishi mumkin.

3. Strategik rejalar — bu korxonaning biznes faoliyati va tashkiliy tarkibini
rivojlantirishning uzoq yillarga mo‘ljallangan bosh rejasi. Bosh rejalar fakat zarurat
bo‘lgandagina kayta kurib chikiladi,masalan yangi texnika va texnologiyalar joriy
etilganda, rakobot bozori o‘zgarganda.

2. Budjetlashtirishning mohiyati, ahamiyati va turlari

Budjet — bu boshkaruv nazorati tizimining muhim instrumentidir.

Budjet - Dbu korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyati asosiy ko‘rsatkichlarini
(parametrlarini) migdor va pul birliklarida ifodalovchi moliyaviy hujjatdir.

Budjet — bu kelgusida ro‘y berilishi mo‘ljallanayotgan moliyaviy operatsiyalar
prognozi (taxmini)dir.

Barcha yirik korxonalar, xattoki kichik korxonalar ham o‘zlari uchun turli budjetlarni,
masalan daromad, xarajat, foyda budjetini tuzadilar.



Budjet nafakat pul birligida, balki boshqga o‘Ichov birliklarida ham tuziladigan
rejadir.

Budjet aniq obyekt bo‘yicha uning erishilishi ko‘zda tutilayotgan parametrlari
hisob-kitoblarini ketma-ketlikda va o‘zaro bog‘liklikda ifodalovchi hujjatdir.

Budjetga kuyiladigan talablar: tushunarlilik, aniglilik, davriylik.

Amaliyotda yillik budjetlar choraklar kesimida ishlab chigiladi, fakatgina 1-
chorak budjeti oylar kesimida ochib beriladi.

Yil maboynida budjetga tuzatishlar va o‘zgartirishlar Kkiritilishi mumkin.

Budjetlar yaxlit korxona bo‘yicha, shuningdek uning tarkibiy bo‘limlari, faoliyat
turlari bo‘yicha ishlab chikilishi mumkin.

Budjet funksiyalari:

1. Rejalashtirish.

2. Koordinatsiya.

3. Rag‘batlantirish.

4. Nazorat

5. Baholash.

6. Menejerlarni oqitish va tarbiyalash.

Budjetning turlari:

1. Bosh budjet

2. Alohida ko‘rsatkichlar budjeti.

Tayanch so‘z va iboralar: Rejalashtirish, korxona budjeti, budjetini rejalashtirish,
operativ (tezkor) rejalar, ma’muriy rejalar, strategik rejalar, budjet funksiyalari, bosh
budjet.

Takrorlash uchun savollar.
1. Rejalashtirishning mohiyati nimada.
2. Rejalashtirishning ahamiyatini tushuntiring.
3. Rejalashtirishning turlarini aytib bering.
4. Budjetlashtirishning mohiyati nimada.
5. Budjetlashtirishning ahamiyatini tushuntiring.
6. Budjetlashtirishning turlarini aytib bering.

14-ma’ruza. BOSH BUDJET VA ALOHIDA KO‘RSATKICHLAR BO‘YICHA
BUDJETLARNI TUZISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Bosh budjet, uning tarkibi va tuzilish ketma-ketligi
2. Alohida ko‘rsatkichlar bo‘yicha budjetlarni tuzish

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga bosh budjet, uningtarkibi
hamda alohida ko‘rsatkichlar bo‘yicha budjetlarni tuzish tartiblari to‘g‘risida
tushunchalar berish.



Pedagogik vazifalar: bosh budjet, uning O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
tarkibi hamda alohida ko‘rsatkichlar bosh budjet, uning tarkibi hamda alohida
bo‘yicha budjetlarni tuzish tartiblarini ko‘rsatkichlar bo‘yicha budjetlarni tuzish
ochib berish. tartiblarini bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta 'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Bosh budjet, uning tarkibi va tuzilish ketma-ketligi

Bosh budjet — bu korxonaning barcha bo‘limlari faoliyatini o‘zida
mujassamlashtiruvchi rejadir. Bosh budjet ikkita asosiy budjetdan iborat bo‘ladi.

(1) Tezkor (operativ) budjet;

(2) Moliyaviy budjet.

Tezkor operativ budjet. Bu budjet, boshgachasiga joriy, davriy budjet ham deb
ataladi. Operativ budjet korxonaning bo‘limlari tomonidan kelgusi yilda bajarilishi
rejalashtirilayotgan operatsiyalarni ko‘rsatadi.

Uni tuzish jarayonida korxonaning har bir bo‘linmasining ishlab chiqarish va sotish
bo‘yicha chamalanayotgan (prognozlashtirilayotgan) hajmi ular tomonidan olinadigan
daromadlar va gilinadigan sarflar sifatida soniy baholanadi.
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1-rasm. Bosh budjet tarkibi va uni tuzish ketma-ketligi

Operativ  budjet o°‘z ichiga foyda va

oladi:

e sotish budjeti (daromadlar budjeti)

eishlab chigarish budjeti (ishlab chigarish xarajatlarining barcha asosiy elementlari

bo‘yicha detalli alohida budjetlar bilan birgalikda)

e TMZlar budjeti;

e Tijorat xarajatlari budjeti;
eBoshgaruv xarajatlari budjeti.

Moliyaviy budjet. Ushbu budjet kelgusida korxona moliyaviy resurslarini tashkil

zararlar to‘g‘risida chamalangan
(prognozlashtirilgan) hisobotni oladi. Ushbu budjet, o‘z navbatida, quyidagi budjetlarni

toptirishni aks ettiruvchi rejadir. U o‘z ichiga quyidagi budjetlarni oladi:
e kapital investitsiyalar budjeti;
¢ pul mablag‘lari budjeti;
e moliyaviy natijalar budjeti;
¢ buxgalteriya balansi budjeti.



Shunday qilib, umumiy budjet hamda uni tuzish ketma-ketligi ko‘rgazmali tarzda
quyidagicha ifodalash mumkin:

2. Alohida ko‘rsatkichlar bo‘yicha budjetlarni tuzish

A. Sotish budjeti. Bosh budjetni tuzishda 1-gadam bo‘lib sotish budjetini tuzish
hisoblanadi. Chunki, korxonaning barcha boshqa ko‘rsatkichlari, chunonchi xarajatlari
va oladigan sof foydasi aynan sotish hajmiga yoki sotishdan olingan daromadga
bog‘ligdir. Shu bois ham sotish budjetini to‘g‘ri tuzish o‘ta muhimdir. Ushbu budjet
korxonalarda reja-igtisod yoki marketing bo‘limi orqali amalga oshiriladigan
kuzatishlar orgali tuziladi va rahbar tomonidan belgilanadi. Sotish budjeti korxonaning
faoliyat turiga, ya’ni ishlab chiqarayotgan va sotayotgan mahsuloti (tovari,ish va xizmat)
turlariga garab tuziladi. Sotish hajmi sotilayotgan tovar (mahsulot, ish va xizmat)
miqdorini ularning bir birligi uchun muljallangan bahoga ko‘paytirish orqali topiladi,
ya’'ni:

Sx= Ts*Bs

Bu yerda: Ts- mahsulot (tovar, ish, xizmat)ga talab soni;
Bs- mahsulot (tovar, ish, xizmat)ning bir birligining sotish bahosi
Yuqoridagi elementlarni e’tiborga olgan holda sotish hajmi budjeti quyidagi
jadval ko‘rinishida tuziladi.
1-gadam. Sotish hajmi budjeti

. Talab soni Bir_ donaning SOti.Sh )
Mahsulot turi dona ’ sotish bahosi, summasi, ming
ming so‘m so‘m
A 5000 105,0 525000
B 1000 164,0 164000
Jami: 689000

B. Ishlab chigarish budjeti. Sotish hajmi chamalangach, unga erishish uchun
omborlarda gancha mahsulot borligi, hisobot davri oxirida korxona xavfsizligi
ta’minlash uchun qgancha mahsulot turishligi hamda yana qgancha mahsulot ishlab
chigarish lozimligi aniglanadi. Ushbu elementlar asosida 2-gadamda ishlab
chigarish budjeti miqdor birlikda quyidagi jadval ko‘rinishida tuziladi:

2-qadam. «Ishlab chiqarish budjeti (ishlab chigarish dasturi)

Ko‘rsatkichlar A mahsulot, dona B mahsulot, dona
1.Sotish rejasi 5000 1000
2: Plyu,s T.ayyo'r .mahsgl?.t- 1100 50
ning me’yoriy oxirgi qoldig‘i
3.Umumiy talab (1+2) 6100 1050
4:M|nus Tayyo‘r. mahsulot- 100 50
ning bosh qoldig‘i
5.Ishlab chigariladigan 6000 1000

mahsulot migdori (3-4)

Materiallar ~ budjeti. Ishlab chiqarilishi lozim bo‘lgan mahsulot miqdori
aniglangach, uni ishlab chigarish uchun gancha miqgdorda materiallar sotib olish va
ularni sarflash budjeti tuziladi. Bu 3-qadam bo‘lib hisoblanadi. Ushbu gadamda xom
yoshining mavjud qoldig‘i, mahsulot ishlab chiqarish uchun material sarflar me’yori,



materiallarning ombordagi me’yoriy qoldig‘i asosida sotib olinishi lozim bo‘lgan
materiallar miqdori anigladi.

3-qadam. «Materiallar budjeti»

Materiallar
Ishlab
Mahsulot turi  chigarish M1 M2
reiasi. dona Norma, Talab, Norma, Talab,
Jash, kg/birlik. kg kg/birlik kg

A 6000 12 72 000 6 36 000

B 1000 12 12 000 8 8000
Lsghlab chigarish uchun jami talab, 84 000 44,000
Plyu_s I\{Iate.rlallarn.ln‘g. davr 6000 1000
oxiriga me’yoriy qoldig‘i, kg
Materiallarga umumiy 90 000 45 000
talab, kg
Minus Materiallarning
davr boshiga mavjud qoldig‘i, kg 5000 5000
SOtlb. 011nls_hl 1_021m bo‘lgan 85 000 40 000
materiallar miqdori, kg
M?terlallarnl sotib olish bahosi, 1000 1500
so‘m/kg
Materiallarni ~ sotib  olishga 85 000 000 60 000 000
sarflar

Ish vaqgti va mehnat xarajatlari budjeti. Ishlab chigariladigan mahsulotlar

tannarxiga Kkiritiladigan xarajatlarning muhim turi bo‘lib mehnat haqi xarajatlari
hisoblanadi. Ushbu xarajatlar ishlab chigarilishi rejalashtirilayotgan mahsulot migdori,
bir birlik mahsulot uchun ketadigan vaqt me’yori va unga to‘lanadigan mehnat haqi
rassenkasi asosida topiladi. Yuqoridagilar asosida 4-qadamda ish vaqti va mehnat haqi
xarajatlari budjeti quyidagi jadval ko‘rinishida tuziladi.

4-qadam. «Ish vaqti budjeti»

Mahsulot Ishlab Bir birlik Umumiy 1 soat Mehnat
turi chigarish mahsulot mehnat mexhnat xarajatlari
dasturi, uchun sarfi, soat  stavkasi,
dona mehnat so‘m/soat
sarfi, soat
A 6000 14 84 000 2000 168 000 000
B 1000 20 20 000 2200 44 000 000
Jami: 7000 X 104 000 X 212 000 000

Ishlab chigarish ustama xarajatlari budjeti. Ishlab chigariladigan mahsulotlar
tannarxiga Kiritiladigan xarajatlarning yana bir muhim turi bo‘lib boshqga ishlab
chigarish ustama xarajatlari hisoblanadi. Ushbu turdagi xarajatlar, odatda doimiy
(o‘zgarmas) xarajatlar bo‘lib hisoblanadi. Ishlab chiqarish ustama xarajatlari kelgusi davr
uchun tuzilgan shartnomalar asosida prognozlashtiriladi.  Yuqoridagilar asosida 5-
gadamda ishlab chigarish ustama xarajatlari budjeti quyidagi jadval ko‘rinishida tuziladi.

5-qadam. «Ishlab chiqarish ustama xarajatlari budjeti»

Xarajat moddalari ‘Sumrrja,
ming so‘mda
Yordamchi materiallar 3000,0



Bilvosita mexnat xaki 7000,0
Boshka tulovlar 25 000,0
Elektroenergiya 9000,0

Turli xizmatlar 24 500,0
Amortizatsiya 25 000,0
Ishl‘ab .Chlan‘ISh vositalari 45000
sug urtasi
Nazoratchilar ish haqi 20 000,0
Jami: 118 000,0 118 000,0
A505|y_ n_1ehnat soatlari 104 000
umumiy soni, soat
1 birlik mehnat soatiga
to‘g‘ri keluvchi ustama ishlab 1,135

chigarish xarajatlari

6-qadam. Bir birlik tayyor mahsulot va uning davr oxiridagi qoldig‘i tannarxi
budjeti

Xarajat moddalari
Asosiy materiallar:
-M1
-M2
Mehnat xarajatlari
Ustama ICHX
1 birlik mahsulot tannarxi
Davr oxiriga TM
goldig‘i, dona
Davr oxiriga TM zaxirasi
tannarxi

A mahsulot

12*1000=12000
6*1500=9000
14*2000=28000
14*1135=15890
64890

1100

71379 000

B mahsulot

12*1000=12000
8*1500=12000
20*2200=44000
20*1135=22700
90700

50

4 535 000

7/-qadam. «Sotilgan mahsulot tannarxi budjeti»

Xarajat moddalari Summa, so‘mda

Asosiy materiallar:

- davr boshiga qoldiq 12 500 000
- sotib olish 145 000 000
-jami ishlatishga muljallangan materiallar 157 500 000
- davr oxiriga qoldiq 7 500 000

- ishlab chigarishga berilgan materiallar 150 000 000
Mehnat haqi xarajatlari 212 000 000
Ustama xarajatlar 118 000 000
Ishlab chigarilgan TM tannarxi 480 000 000
Davr boshiga TM qoldig‘i 14 480 000
Jami sotishga muljallangan TM 494 480 000
Davr oxiriga TM qoldig*‘i 75914 000
Sotilgan TM tannarxi 418 566 000

8-qadam. «Tijorat va boshqaruv xarajatlari budjet»

Tijorat xarajatlari:

Komission xarajatlar 20 000 000
Reklama 3000 000
Savdo xodimlari ish haqi 20 000 000
Transport xarajatlari 5000 000
O‘rov xarajatlari 10 000 000
Jami: 49 000 000 49 000 000



bomkapys xapaxat/iapu:

Ish haqi 21 000 000
Boshqa xarajatlar 5000 000
Jami: 26 000 000

Hammasi bo‘lib: 75 000 000

9-qadam. «Foyda budjeti»

Sof tushum 689 000 000
Sotilgan mahsulot tannarxi 418 566 000
Yalpi foyda 270 434 000
Operatsion xarajatlar 75 000 000
Operatsion foyda 195 434 000

2. Sof foyda budjeti
Axborot

. Summa
Manbai
Realizatsiya xajmi 1-gadam 689 000
Sotish tannarxi 7-gqadam 418 566
Yalpi foyda 270 434
Tijorat va boshqgaruv 8-qadam 75000
xarajatlari
Operatsion foyda 9-gadam 195434
Foiz xarajatlari 15 000
Soliggacha foyda 180 434
Foyda solig‘i 18 034
Sof foyda 162 400
Pul ogimlari budjeti.
AVS kompaniyasi
2021 yilga pul oqimlari budjeti (ming so‘m)
Choraklar
1 2 3 4

Bosh saldo 10 000
Xaridorlardan tushum
a) Qo‘shimcha

moliyalash-tirishdan
oldingi jami mablag‘lar
To‘lovlar (ayiriladi):
Materiallar

Boshqa joriy xarajatlar

Ish xaqi

Foyda solig‘i

Asosiy vositalarni  sotib
olish

b) Jami to‘lov

Rejadagi minimal qoldiq
Pul mablag‘lariga jami
talab

Avyiriladi: jami pul

Jami



tushumidan  barcha pul
mablag‘iga bo‘lgan talab
Moliyalashtirish:

garz (chorak boshiga)
Qarzni gaytarilishi (chorak
oxiriga)

Foiz to‘lovlari

s) Moliyalashtirish umumiy
natijasi

d) Pul mablag‘lari qoldig‘i
(ats-b)

Loyiha balansi
AVS kompaniyasining 1.01.2022 yilga BALANSI
AKTIVLAR

Aylanma aktivlar:
Kassa (pul mablag‘lari)
Debitorlik garzlar
Asosiy materiallar
Tayyor mahsulot
Yer
Bino va jihozlar
Jamlangan eskirish

Jami aktivlar:

AKTIVLARNI TASHKIL TOPISH MANBALARI

Kreditorlik garzlar:
Kreditorlar
Budjetga qgarzlar
Aksionerlik kapitali:
Ustav kapitali
Tagsimlanmagan foyda

Tayanch so‘z va iboralar: Bosh budjet, tezkor (operativ) budjet, moliyaviy budjet, sotish
budjeti, daromadlar budjeti, ishlab chigarish budjeti, TMZIlar budjeti, tijorat xarajatlari
budjeti, boshqaruv xarajatlari budjeti, kapital investitsiyalar budjeti, pul mablag‘lari budjeti,
moliyaviy natijalar budjeti, buxgalteriya balansi budjeti.

Takrorlash uchun savollar.
1. Bosh budjetning magsadi nimada.
2. Bosh budjetning tarkibiyb neieynbhbyu/
3. Bosh budjetning tuzilish ketma-ketligi aytib bering.
4. Alohida ko‘rsatkichlar bo‘yicha budjetlarni tuzish tartibini tushuntiring.

15-ma’ruza. BAHONI SHAKLLANTIRISH BO‘YICHA QAROR
QABUL QILISH

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI



O‘quv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Baho tushunchasi, uning turlari va tarkibiy elementlari
2. Bahoni aniglash usullari.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga baho, uning turlari, tarkibi
hamda bahoni aniqlash usullari to‘g‘risida tushunchalar berish

Pedagogik vazifalar: baho, uning O‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
turlari, tarkibi hamda bahoni aniglash baho, uning turlari, tarkibi hamda
usullarini ochib berish. bahoni aniglash usullarini bilib oladilar.

O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.
O¢qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O¢qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’'minlangan auditoriya.
Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Baho tushunchasi, uning turlari va tarkibiy elementlari
BAHO - bu narsa, buyum giymatini pul birligida ifodalangan narxi.

Baho turlari
Sotib olish bahosi Sotish bahosi
Tannarx Tannarx+ Korxona foydasi

Sotib olish va sotish baholarini aniqlashda marketologlar 4 ta R ni e’tiborga
oladilar

1. Produkt (Product) -Mahsulot

2. Sena (Price) -Narx

3. Prodvijeniye (Promotion) — o‘z mahsulotini o‘tkazish (sotish)

4. Mesto (Place) - Joy

Mahsulot yoki xizmat bahosi talab va taklifga bog‘liq.

Talab va taklifga asosan 3 ta omil ta’sir ko‘rsatadi:

» Xaridorlar

Xaridor arzon narxga gizigadi. Sotuvchi yugori narxga sotishdan manfaatdor.
Lekin yugori narx xaridorni qochiradi. Shu bois sotuvchiga xaridorni gonigtiradigan
pastroq narxda ko‘prok mahsulot sotish foydalidir, chunki bu sotish hajmini ham, sof
foydani ham ko‘paytiradi.

» Ragobat

Kompaniya o‘zining raqobatchilari kuyayotgan narxni hamda o‘zining narxini
xarajatlaridan kelib chiqgib tushirish imkoniyatlariga baho berishi lozim.

« Xarajatlar

Xarajatlar bahoni aniglashda asosiy omildir. Chunki baho xarajatni qoplamasa
tadbirkorlikdagi foyda olish maqgsadiga erishib bo‘lmaydi.



2. Bahoni aniglash usullari
Baho siyosatida 3 ta yondashuv o‘ta muhim.
1. Qaymog‘ini olish
2. Bozorga kirib borish
3. Mahsulot hayotiyligi (boshlang‘ich holati, o‘sish, cho‘qqiga chiqish, tushish).

Bahoni belgilash usullari:

O‘zgaruvchan xarajatlar bo‘yicha tannarxni hisobga olish asosida bahoni o‘rnatish
Barcha xarajatlarni to‘liq hisobga olish asosida bahoni o‘rnatish

Bahoni «xarajatlar plyus» metodi bo‘yicha o‘rnatish

Bahoni xarajatlarni magsadli hisobga olish asosida o‘rnatish

Zararsizlik nuqtasi bo‘yicha bahoni o‘rnatish

Mahsulotning hayotiylik sikli asosida bahoni o‘rnatish

Rentabellik asosida bahoni o‘rnatish.

NHownhkowbb =

1.0‘zgaruvchan xarajatlar bo‘yicha tannarxni hisobga olish asosida bahoni
o‘rnatish usuli.

Baho of‘rnatishning ushbu usuli korxona xarajatlarini o‘zgarmas va o‘zgaruvchan
xarajatlarga bo‘lishga hamda marjinal yondashuvga asoslanadi.

Korxonaning narxni belgilashda asosiy e’tibori o‘zgaruvchan xarajatlarni to‘liq
goplashga, shuningdek olgan marja hisobidan doimiy xarajatlarni goplash va foyda olishga
garatiladi.

Misol:

Kompaniya 1 ta mahsulot chigaradi va unga doir xarajatlar sh.b.quyidagicha (1 birlik

uchun):

Asosiy materiallar
Asosiy mehnat
O‘zgaruvchan Ustama ishlab chiqarish xarajatlari (UICHX)
Doimiy UICHX (10000 dona hisobi uchun)
O‘zgaruvchan tijorat va boshqaruv xarajatlari
Domiy tijorat va boshgaruv xarajatlari
(10000 dona hisobi uchun.)
Jami xarajatlar: 25
Shundan o‘zgaruvchan xarajatlar
Asosiy materiallar
Asosiy mehnat
O‘zgaruvchan Ustama ishlab chiqgarish xarajatlari (UICHX)
O‘zgaruvchan tijorat va boshqaruv xarajatlari
Jami: 15
Kompaniya o‘zgaruvchan xarajatlar va unga 100 %lik ustama (foyda darajasi)ni
quyish asosida 1 birlik mahsulotga sotish bahosini quyidagicha belgilaydi.
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O‘zgaruvchan xarajatlar 15
Ustama (foyda) 100 % 15
Sotish bahosi 30

Ushbu baholash usulida korxonaning foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisoboti
quyidagicha loyihalashtiriladi.

Sotish (10 000 birlik x 30 sh.b.) 300 000
O‘zgaruvchan xarajatlar(10000 birlik. x 15 sh. b..) 150 000



Marjinal daromad 150 000
Doimiy xarajatlar (10 000 birlik x 10sh.b.) 100 000
Foyda 50

2.Barcha xarajatlarni to‘liq hisobga olish asosida bahoni o‘rnatish

Baho o‘rnatishning ushbu usuli korxona xarajatlarini o‘zgarmas va o‘zgaruvchan
xarajatlarga bo‘lishga hamda marjinal yondashuvga asoslanmaydi. Korxonaning narxni
belgilashda asosiy e’tibori barcha xarajatlarni to‘liq qoplashga, shuningdek me’yordagi
foydani ushbu xarajatlar ustiga quyishga garatiladi.

Misol:
Kompaniya 1 ta mahsulot chigaradi va unga doir xarajatlar sh.b.quyidagicha (1 birlik
uchun):

Asosiy materiallar

Asosiy mehnat

O‘zgaruvchan Ustama ishlab chiqarish xarajatlari (UICHX)

Doimiy UICHX (10000 dona hisobi uchun)

O‘zgaruvchan tijorat va boshgaruv xarajatlari

Domiy tijorat va boshgaruv xarajatlari (10000 dona hisobi uchun.)
Jami xarajatlar:
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Kompaniya jami xarajatlar va unga 20 %lik ustama (foyda darajasi)ni quyish asosida 1
birlik mahsulotga sotish bahosini quyidagicha belgilaydi.

Jami xarajatlar 25
Ustama (foyda) 20 % 5
Sotish bahosi 30

Ushbu baholash wusulida korxonaning foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisoboti
quyidagicha loyihalashtiriladi.

Sotish (10 000 birlik x 30 sh.b.) 300 000
Sotish tannarxi (10000 birlik. x 20 sh. b..) 200 000
Yalpi foyda 100 000
Sotish va boshgaruv xarajatlari (10 000

birlik x 5sh.b.) 50 000

Foyda 50 000

3.Bahoni «xarajatlar plyus» metodi bo‘yicha o‘rnatish usuli

Baho o‘rnatishning ushbu usulida asosiy e’tibor barcha xarajatlarni to‘liq qoplashga,
shuningdek foydani talabga qarab turli darajada belgilashga garatiladi.

4.Bahoni xarajatlarni magqgsadli hisobga olish asosida o‘rnatish usuli Baho
o‘rnatishning ushbu usulida asos iy e’tibor bozor bahosidan kelib chiqgib, maqgsadli
xarajatlarni to‘liq qoplashga, shuningdek foydaga erishishga garatiladi.

Misol:
Kompaniya bozor bahosi 23 sh.b. bo‘lgan 10 000 dona mahsulotni ishlab
chiqarishni va sotishni rejalashtirmoqda. Ustama (foyda) darajasi to‘liq xarajatlarga
nisbatan 15%. Sotish va boshgaruv xarajatlari jami yilda 50 000 sh.b.

Sotish (10 000 dona. x 23 sh.b.) 230 000
Minus Ustama (230 000 - (230 000/1,15) 30 000
Sotish va boshqgaruv xarajatlari 50 000



Magsadli ishlab chigarish 150 000 xarajatlari —jami 150 000
1 birlik mahsulot uchun magsadli xarajatlar (150 000 15
sh.b./10 000 dona)

Aytaylik, ishlab chigarish 300 000 sh.b. investitsiya kiritishni tagoza etadi, kompaniya
investitsiyaga nisbatan 15 % foyda olishni rejalashtirmoqgda. Ushbu magsadga erishish
uchun 1 birlik mahsulot uchun magqsadli xarajatlar quyidagicha bo‘ladi:

Sotish (10 000 dona. x 23 sh.b.) 230 000
Minus Ustama (300 000 sh.b. x 15 %) 45 000
Sotish va boshqgaruv xarajatlari 50 000
Magsadli ishlab chigarish xarajatlari jami 135 000

1 birlik mahsulot uchun maqgsadli xarajatlar

(135 000 sh.b../10 000 dona.) 13,5

5. Zararsizlik nuqtasi bo‘yicha bahoni o‘rnatish usuli

Baho o‘rnatishning ushbu wusuli bozor bahosini hech bo‘lmaganda doimiy va
o‘zgaruvchan xarajatlarga tengligiga asoslanadi.

6. Rentabellik asosida bahoni o‘rnatish.
Baho of‘rnatishning ushbu usuli bozor bahosini belgilangan rentabellik darajasiga
erishishga  asoslanadi . Ushbu wusulni qo‘llashda rentabellikning rejalashtirilayotgan
darajasi quyidagi aniglanadi:

Rejadagi foyda + Noishlab chigarish xarajatlar
Ustama =
foizi Ishlab chigarish hajmi. x 1 birlik mahsul Ishlab chig.
tannarxi.

Misol.
Kompaniya 2 min. sh.b. miqdorida investitsiya gilishni rejalashtirgan.
Sotish miqgdori 50 ming birlik, ishlab chigarish tannarxi 1 birlik mahsulot uchun 30 sh.
b. rejalashtirilgan. Sotish va boshgaruv xarajatlari - 700 000 sh.b.
Kompaniya investitsiya rentabellik darajasini 25 % miqgdorida belgilagan.

(2000 000 x 25%) + 700 000

Ustama = =80 %
foizi 50 000 *30
1 birlik uchun:
Ishlab chiqgarish xarajatlari 30 sh.b.
Ustama 80 % 24 u.ye.

Tayanch so‘z va iboralar: Baho, sotib olish bahosi, sotish bahosi, tannarx, korxona
foydasi, mahsulot, narx, talab, taklif, xaridor, raqobat, mahsulot hayotiyligi, o‘zgaruvchan
xarajatlar, doimiy xarajatlar, sotish bahosi, rentabellik.

Takrorlash uchun savollar.



1. Baho tushunchasini izohlab bering.

2. Bahoning turlarini tushuntiring.

3. Bahoni tarkibiy elementlarini aytib bering.
4. Bahoni aniglash usullarini tushuntiring.

16-mavzu. O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BOSHQARUYV HISOBINI
TASHKIL ETISHNING RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI

MA’RUZA TEXNOLOGIYASI
O‘quyv soati: 2 soat Talabalar soni: 52 ta
O‘quv mashg‘ulot shakli: Axborotli ma’ruza
Ma’ruza rejasi:
1. Boshqaruv hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish istigbollari.
2. Boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy va amaliy jihatlari.

O‘quv mashg‘ulotining magqsadi: talabalarga boshgaruv hisobining me’yoriy-
huquqgiy bazasini takomillashtirish istigbollari, boshgaruv hisobini isloh gilishning
nazariy va amaliy jihatlari to‘g‘risida tushunchalar berish.

Pedagogik vazifalar: boshgaruv O¢‘quv faoliyati natijalari: Talabalar
hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini boshgaruv hisobining me’yoriy-huquqiy
takomillashtirish istigbollari, boshgaruv bazasini takomillashtirish istigbollari,
hisobini isloh gilishning nazariy va amaliy boshgaruv hisobini isloh gilishning
jihatlarini ochib berish. nazariy va amaliy jihatlarini bilib oladilar.
O‘qitish vositalari: videoproyektor, elektron doska, yozuv doskasi.

O‘qitish usullari: Tushuntirish, agliy hujum.

O‘qitish shakllari: Kollektiv ish.

O¢qitish sharoiti: Texnik vositalar bilan ta’'minlangan auditoriya.

Monitoring va baholash: Og zaki, test savol-javoblari.

1. Boshqaruv hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish istigbollari

Bozor igtisodiyoti sharoitida respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini samarali
tashkil etish uning me’yoriy-huquqiy bazasini rivojlantirishga bevosita bog‘liq.

Mamlakatimiz qonunchiligida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobini
yuritishning ayrim jihatlarini belgilab beradigan me’yoriy-huqugiy hujjatlar mavjud. Ularni
1-jadvalda ifodalash mumkin.

Ushbu jadvalda keltirilgan me’yoriy-huquqiy hujjatlar xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
boshqgaruv hisobi elementlarini joriy etishga imkon beradi.

Jumladan, «Buxgalteriya hisobi» to‘g‘risidagi Qonunning 11-moddasiga ko‘ra,
buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etishni korxona, muassasa va tashkilot rahbari
amalga oshiradi. Shuningdek, rahbar ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chiqilishini
ta’minlashi shart. Bu holat esa korxonada boshgaruv hisobini tashkil etish va uni yuritish
tartibini belgilashga korxona rahbari javobgar ekanligidan dalolat beradi.

Bundan tashqari, «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot (ish
va xizmat)larni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni
shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom»da ishlab chigarish va davr xarajatlarining tarkibi,
tasniflanishi hamda moliyaviy natijalarni aniqlash tartibi ko‘rsatib berilgan.

Unga muvofiq, barcha xarajatlar quyidagi tartibda guruhlanadi:

— mabhsulotlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar;

— ishlab chigarish tannarxiga Kkiritilmaydigan, lekin davr xarajatlari tarkibiga
Kiritiladigan xarajatlar;



— 9600 — «Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar» schyotlarida hisobga olinadigan
moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar;

— 9720 — «Favquloddagi zararlar» schyotida hisobga olinadigan favquloddagi
zararlar.

Bu esa 0°z navbatida korxonalarda boshqaruv hisobining muhim elementi hisoblangan
xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyasini oqilona tashkil etishga ko‘maklashadi.

Shu o‘rinda, respublikamiz korxonalarida mahsulot tannarxini hisoblashni rivojlangan
mamlakatlar boshqaruv hisobida keng qo‘llanilayotgan «Direkt-kosting» hisob tizimiga
yaqinlashtirishda ushbu Nizom va O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining
«Moliyaviy natijalar to‘g risidagi hisobot» nornli 3-sonli milliy standarti muhim ahamiyatga
ega.

Ma’lumki, boshqaruv hisobi schyotlar rejasini ishlab chigish.mazkur schyotlarning
o‘zaro bog‘ligligini ifodalash korxonalarda boshqaruv hisobini tashkil etishning asosiy
jihatlaridan biri hisoblanadi. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining
«Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliya-xo°‘jalik faoliyatining schyotlar rejasi va uni qo‘llash
bo‘yicha Yo‘rignoma» nomli 21-sonli milliy standarti amal gilmoqgda. Ushbu schyotlar
rejasi 9 ta bo‘lim, 249 ta balans va 14 ta balansdan tashqari schyotlardan iborat. Ularda
moliyaviy va boshgaruv hisobida sodir bo‘ladigan xo‘jalik muomalalarini buxgalteriya
yozuvlarida aks ettirishning umumiy tartibi bayon etilgan.

1-jadval
O°‘bekiston Respublikasida boshqaruv hisobini yuritishga doir
gabul qilingan asosiy qonun va me’yoriy hujjatlar

o' jalik yuntuvehi subyvekilar moliva-xojalik
faobivatinn schyotlar reasl va umi go'liosh bo'vichn
Yo'rignomas nomli 2 L=senli milliy stndir

T- ST ‘e
It Me'yoriy hufalniog nomi Crabul gilingan yagti
1. |sBuxpslieriya hisobl (o' risidispi \
o ot T ¥ Ofzbuekiston Kespublikni Olly Muojlis
Ozbekiston Respublikaad Qopunl el ]
omonidan 1996-vil J0-avgustda qabuwl gillngan
2. |=Mahzulob (ish va xizmatilar anargig L phekislon Respubl|kasi Vaziflar
Eiritladigan, mahsudor (s v xizmat Nam Wiahkanwaiting | 999- yil S-fevraldagi 54-=anll
isklab chigarish va sgush xacaiadan larkibl Bamds | garod belan ediglangan
mchiynviy malgalamisimk i ntinsh dacib {2003-vil 23 =dekabrdugi 367-sonll garor hilan
to'g misidagi Mizoms [o'Egaritshlar Kintibsan)
3, | O'zbekiston Respublikusi buxgaliedys isebiming | D'zbekistan Respublikist Adliva vazirigi
s Hisoh yuritish siyosati v malivavly lisobots iomonidan 1998 -yl 14 -nvgusida 474-s0n bilan
nomli §-sonli millly standani | b vazign ol ngan
4. |O'zhekiston Respublilasi busgidieriva hisshining | O°zhekison Respablikas! Adliya vazirligi
eldolivaviy nawjaler Wwep'isidagr bisobote nomll | temonidan | 998-yil 26-aveusidad B-son bilen
S-sardl milliv standam: POVt ol i
3, |Drzbekiston Respublikas buspaliényy hisobining  [O'zbekiston Respublibasi Mallya vazirligining

2002 -yl Besentabrdogi [03-z0nli gamri bifan

2002 -l 2 3-oknabrdaed 18 [-son bilin ootyalga

ol 1

|
1
tasdiglargan v Adliva vazidigd fomonidan }

Korxonalarda boshgaruv hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirishda
ular tomonidan ishlab chiqiladigan ichki boshqaruv segmentar) hisobotlari alohida o‘rin
tutadi. Bu hisobot shakllari materiallar va butlovchi qismlar zaxiralari to‘g‘risida,



tugallanmagan ishlab chiqarish bo‘yicha, ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar), xarid
qilingan giymatliklar, tayyor mahsulot zaxiralari, sotishlar, pul mablag‘larining harakati,
debitorlik va kreditorlik qarzlari to‘g‘risida hisobot kabilardan iborat bo‘ladi.

Mazkur boshgaruv hisoboti shakllari korxona rahbariyatini javobgarlik markazlari
(bo‘linmalari)da moddiy, moliyaviy va mehnat resurslari harakati to‘g‘risidagi axborotlar
bilan ta’minlashga xizmat qiladi.

2. Boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy va amaliy jihatlari

Boshqaruv hisobi elementlari respublikamiz igtisodiyoti uchun yangilik emas. Sobiq
ittifoq davrida yuqoridan markazlashtirilgan rejalashtirish sharoitida reja va moliyaviy
bo‘limlarining buxgalteriya xizmatidan asta-sekin ajralib chigishi unga buxgalteriya
vakolatining bir qismining berilishiga imkon tug‘dirdi. Buxgalter va boshqa iqtisodchi
mutaxassislar (reja bo‘yicha iqtisodchi, mehnat va ish haqi bo‘yicha iqtisodchi, moddiy-
texnika ta’minoti bo‘yicha iqtisodchi va h.k.) tor doiradagi hisob va rejalashtirish bilan
cheklanib goldilar.

Bu jarayon natijasida buxgalteriya hisobining butun tizimi deyarli moliyaviy tizimga
aylandi va fagat vogealarni gayd etuvchi xizmat turiga aylanib qoldi.

Mustaqillik davrida esa bozor iqgtisodiyoti sharoitida boshgarishning markazlashgan
tizimidan voz kechilib, ko‘p ukladlilik, biznes rejalashtirish, erkin narxlarni shakllantirish,
istigbolli loyihalarni tanlash, segmentlarning javobgarligi kabi yangi igtisodiy kategoriyalar
va tushunchalar kirib keldi. mulk egasiga ko‘p sonli xodimlarni saqlab turish samarali
bo‘lmay qoldi. Bu holatlar mamlakatimiz buxgalteriya hisobi tarkibida boshqaruv hisobini
tashkil etish va rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirdi.

Boshgaruv hisobining shakllanishi bilan buxgalter-tahlilchi zimmasiga nafagat
xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulatsiya qgilish, balki korxona hisob siyosatini
shakllantirish, budjetlashtirish, loyihalar tahlili, segmentlar bo‘yicha xarajat va
daromadlarni hisobga olish, ichki xo‘jalik transfert baholarini o‘rnatish, hisob tizimini
kompyuterlashtirish kabilar ham yuklatildi.

Hozirgi vaqtda boshqaruv hisobini qo‘llashda ma’lum qiyinchiliklar mavjud. Ko‘pgina
hollarda buxgalterlar moliyaviy hisob va hisobot, soliglar hisobi va hisoboti fan sifatida tan
olinganligi, uning obyektlari va subyektlari ma’lum bo‘lganligiga qaramasdan
buxgalterlarning ko‘p vaqti shu masala bilan band bo‘lib, boshgaruv hisobining samarali
tizimini tashkil etish uchun vaqt yetishmasligini ta’kidlashadi. Shunga qaramasdan,
amaliyotning ko‘rsatishicha buxgalterning buxgalter-menejerga aylanishi tendensiyasi
kuchaya boshladi.

Yugoridagilardan kelib chigib, mamlakatimizda boshgaruv hisobini rivojlantirishning
nazariy va amaliy yo‘nalishlarini belgilash mumkin (1-chizma).

Keltirilgan chizmadan ko‘rinib turibdiki, respublikamizda boshqaruv hisobini isloh
qilishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

— korxonalar faoliyatini budjetlashtirish (rejalashtirish);

— boshqaruv hisobini yuritishga mo‘ljallangan yangi schyotlar rejasini ishlab chigish;

— Xxarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglashning zamonaviy usul va
tizimlarining qo‘llash imkoniyatlarini baholash;

— investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlari qabul qilish;

— segmentlar bo‘yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil gilish;

— korxonalarda transfert bahoning shakllantirish usullarini joriy etish.

Korxonalarda boshgaruv hisobi tizimida budjetlashtirishni amalga oshirishning
zarurati shu bilan belgilanadiki, uning yordamida rejalashtirilgan hisobot davrida korxona
rahbari va xodimlari oldida turgan maqgsad va vazifalarni shakllantirish, ishlab chigarish
dasturining bajarilishi, daromad va xarajatlarni aniglash, amalga oshiriladigan hisob-kitoblar
to‘g‘riligini kuzatib borish mumkin.



Mamlakatimizda boshgaruv hisobining rivojlanishi mavjud buxgalteriya hisobi
tizimining ikki mustaqil: moliyaviy va boshqaruv hisobi schyotlar rejasiga bo‘linishiga olib
keldi.

Boshgaruv hisobining konsepsiyasi schyotlar rejasini amaliyotga joriy etish ikKi
razradli buxgalteriya hisobi schyotlari tizimidan to‘rt razryadli tizimga o‘tish zaruriyatini
keltirib chigaradi. Bu amaliyotda qo‘llanib kelinayotgan schyotlar rejasi bo‘lib, bunda
barcha schyotlar balans tuzishda ishtirok etadi. To‘rt razryadli schyotlar tizimi ularni to‘rtta
razryadga ajratadi:

a) balans schyotlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schyotlar;

b) operatsion, «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi — foyda» usuli bo‘yicha
moliyaviy natijalarni aniqlashda qo‘llaniladigan va boshqaruv buxgalteriyasida
foydalaniladigan schyotlar (2-jadval).

Korxonalarda xarajatlar hisobi va tannarx kalkulatsiyasining zamonaviy usul hamda
tizimlarini qo‘llash ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini to‘g‘ri aniglash, chetlanishlar
hisobi va tahlilini yuritish kabi imkoniyatlarni beradi. Ularga «Direkt-kosting», «Standart-
kosty, «JIT», «AVS», «SCA» va «FQTw»larni kiritish mumkin.

Boshqaruv hisobida oqilona investitsiya qarorlari gabul qilishni ta’minlash
korxonaning investitsiya faoliyati murakkabligi va dastlab tagdim qilinayotgan
loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda ularning ko‘p mablag® talab
giladigan tomonlarini tahlil gilish zarurati bilan belgilanadi.
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1-chizma. Buxgalteriya hisobi turlarining rivojlantirish yo‘nalishlari

Shuningdek, korxona bo‘linmalarida sodir bo‘lgan muomalalarni to‘liq hisobga olish
ularni muayyan vakolatlar va mas’uliyatlar bo‘yicha segmentlarga ajratishni taqozo etadi.
Segmentar hisobot axborotlari biznesning har bir segmenti faoliyatini sifat jihatdan baholash
imkonini beradi.

2-jadval
Xo¢jalik yurituvchi subyektlarning moliya-xo‘jalik faoliyati boshqaruv hisobi
schyotlari rejasini ishlab chiqarish xarajatlari turlari bo‘yicha tasniflanishi



Schot- Schot-

lar Schotlar momi bar ti‘p:i
i z 3
L1000 | Materiallar hisobi schotlari A

1010 | Xomashyo va materiallas {yig'uvchi schot)

1020 | Asosiy xomashyo va materiallar

1030 | Yordamchi xomashyo va materiallar

140 | Yarim fabrikatlarnd ichki ehiivoilar uchun iste'mol gilish
1100 | Energiva xarajatlari A
1110 |Yogilg'i (turlar bo*yichay
1120 | Energiva (turlar bo'vicha)

1 z 3
LD Ishilab chigarishning reehnai xarajatlari A
1213 | I=h hagi fyig uwechs scheth
1220 Ishlab chigamshda bamd bo'lgan xodimlorning s=h l=Egi
I 236 Yordamchi ishlab ¢lnigarisly xedicnlarining ish hegi

1 240 Boshga turdags ish hagi va ol kompensstsivalar
13m0 Ishilalh chigarishning ijlimaiy xarajailari Y

1310 Korxomaning ijtimoiy saraiatken (vip awcln schoa)

1220 liEivnody sugTarta va T md mof cirejudiori

1230 Sodimtlar Basvating oo musdcd sl s urralash

1 340 Extiyoriy shasxsiy g’ ana

1350 Kadimlarmi siglish bo'yicha basheps ijiimody saraiad lar
140H Ishiab chigarishning usiama xarajstlari .

1410 | Accaiy wosinalar va boebaga aaelk loming cckirishi

1420 Sex darmjnsidapi Boshgeray - xamajoilarn

1430 Har =il yordamchs xizmatiarm et lash xarajanlaes

14.40 Bashoga ustarms chrgilar
1500 | To*lamsdipan majburiyatiar A
1510 Yer solig'i (suliglamirg odan be'yicha)
1520 Worl Torsdipgs 1o lowvlar

1530 Turdi =il dowlkel vig indari va badallari

1 540 AvssditodliE va nnislyhon gizmatkan wchun ot laviar

Koredic b o langan M@idlar {kesmisdon sosajotlar bilan

1550 Sirgalikola)
1550 Besdiga sarsjatiar
DM Trensport, vakillik va salar xarafatlaci A

1610 L frmumniy transpon saragatlach

i 2 3
620 | ¥uklami jo'nsish xarajanlar
1630 |Safar xaraplar .

lgalt | Pochia samiatlan

1850 |Drevonxonn xorajorlan
&4 | vakillik xamjazlae
1700 | EaBulatsiya giinadigas ishlah chigarish xarajpdlari A
EFLO | hdeeldiy karmjatlar

1720 fhdehnar hagl xarajotlar

1730 [ 1Himoiy sugarsg ajrmlmalar

| ral | Asasiy wositalar sn nomoddiy akiiviar amomizasiyosi

17530 | Boshga snrajailar

Korxona segmentlari (javobgarlik markazlari) faoliyatini boshqarishda ular o‘rtasida
transfert bahoni to‘g‘ri shakllantirish muhim ahamiyatga ega.



Transfert baho korxonaning bir javobgarlik markazidan boshga javobgarlik markaziga
o‘tkaziladigan materiallar, yarim tayyor mahsulotlar yoki xizmatlar bahosini aniqlashda
qo‘llaniladi.

Tayanch so‘z va iboralar: Boshqaruv hisobining me’yoriy-huqugiy asoslari, buxgalteriya
hisobi to‘g‘risidagi qonun, BHMS, xarajatlar tarkibi to‘g‘risidagi nizom, schyotlar rejasi.

Takrorlash uchun savollar.
1. Boshqgaruv hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish istigbollari to‘g‘risida
gapirib bering.
2. Boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy asoslarini tushuntiring.
3. Boshgaruv hisobini isloh gilishning amaliy jihatlarini tushuntiring.



1-Mag3y: BOIIKAPYB XUCOBUHHUHI HABAPUI ACOCJIAPH BA
BA3BUDAJIAPU
Casomnap:
1. bommkapyB xucobura tabpud OepuHr?
2. bormkapyB XuCOOMHUHT MaKcaau HUMA?
3. PecnybnimkaMu3 KopxoHajapuaa 00IKapyB XUCOOMHH TAIIKIJI ATHII 3apypaTHHH [03ara
KeNTUpa&TraH OMUJUIapHU caHab® YTUHT?
4. bourkapyB XMCOOMHHMHT KaHJal 3JIeMEHTIapyu MaBxya?
5. Kopxona ¢aonusatuga 60omkapyB XucoOu Kanaan YypuH Tytaau’?
6. bomkapyB XMCOOMHUHT IAKIUTAHUIIN Ba KaJIbKYJaIUs Ba UILJIa0 YUKAPUIIT XUCOOUMHUHT
poJiu HUManapaad udopar?
7. Kanpkynsiius xucoou Huma?
8. Nmnab uynkapui xucobou Huma?
9. bomkapyB XHCOOMHUHT Bazudagapu HUIMajaapaan uoopar?
10. BourkapyB XMCOOMHMHT CTpaTErHsICH Ba TAKTUKACH HUMaapaaH noopar?
11. Ax6opoTaan ¢oitnarianyBuniap HyKTau Ha3apuaad OOIIKapyB XUCOOU Ba MOJIUSIBUN
X1co0 ypracuaa Kanaait papkiap MaBxyn?
12. AxGopot manbGanapura Kypa O0OIIKapyB XMCOOM MOJUSBHI XUCOOIaH KaH/Tai
dapknanaau?
13. MonusiBuii Ba 601IKapyB XucoOua XUCOOHMHT aCOCHI Ty3WIMAacH KaHIal Ky pUHHIITA
ara?
14. AXGOpOTHM TaKJAUM STHUII MIAKIUIapUra MyBO(pHUK XHCOO TypJIiapuHUHT (papKu KaHmaii?
15. MonusiBuii Ba 6omkapyB xucoouaa axoopoTtiap KaHaa yodaHaam?

2-Mag3y: XAPAXATJIAPHU TYPKYMIJIAILL BA XUCOBI'A OJIMII
XapakaTaapHy XUcoOra OJHII yCYJUIapura MUCOIT

1- :xagBaJ.

1 | Kopxona “X” Typaaru MaxcyJaoTIapHH UILTad YuKapuin Ounan OaH/.
Wun naBoMuia KOpXOHA STHTH MaxXCyJIOT UIIA0 YMKAPHIITA MOCTAIIMOKYH:

2 Kyitngarn MabiyMoTiaap MaBxy:

*  TYFpu MOJIMIA Xapaxkatiap - 59.136

*  TYFpH MEXHAT XapaxaTiapu — /6.384

*  ¥y3rapyBYaH yMyM HILUIa0 yuKapyBuu xapaxatiap - 44.352

. JOUMHN YMyMHIIIIA0 YUKapuIl xapaxariapu - 36.960

. Hnn naBomuaa 24.640 MaxcyJIoT OMPIIUTY UITa0 YUKHIITaH XUCO00T
JABPUHHMHT OOITY Ba OXUPHJIA TyrajylaHMaraH uiiad Yukapuin OyiMaras.

3 [y mabmymotnapaan ¢oiigananuo:

a) MaxcyJIOT OUPIUTUHUHT HAapXUHH

0) nmaBp oxupura OyaraH Tal€p MaxcyaoT KOJIJIUFU XaKMUHU

B) MKKaJa ycyn Oyiinda mry AaBp MoOailHHIa COTUIITaH MaxCyJOTIapHUHT
TaHHAPXMUHU XMCOOJIAI JTO3HUM.

2-)kafaBaJjl. XapaxariaapHHU XHcoOra OJIUII TapTHOH.

Kypcarkuuiap ‘ S"3rapquaH ‘ Tynauk ‘




XapaxkaTJjap | Xxapa;katJjap

xucoou xucoou
Nmma®é  yumkapwiral  MaxcyJloT — OWPIIUTHHHHT
TaHHAPXH
Tyrpu moanuii xapaxariaap (59136:24640 6upamk) 2.40 2.40
Tyrpu mexHat xapaxatiapu (76384:24640 6upauk) 3.10 3.10
V3rapyBuaH yMyM HIIa6 YMKApHII XapakaTiIapu 1.80 1.80
(44352:24640 Oupiuk) ' '
Joumuii  ymymunniab — YMKapuWin — Xapaxkartiapu 150

(36960:24640 6upauk)

bup MaxcynoT OMPIUTUHUHT KaMU TAHHAPXHU 7.30 8.80

Nun oxupura konraH Tau€p MaxCyiaoTiaap KOJIWUFU

(2.640x7.30) (2.640x8.80) 19.272 23232
Cotwiran peanu3anus KWIMHTAH MaXCYJIOTIApHUHT 160.60 193.60
tanHapxu (22.000x7.30) (22.000x8.80) 0 0
Jlonmuii yMyMHIIIad YuKapuI Xapaxatiapu 36.960
MomnusBuii  HaTmwKajgap XucoOOTHIAa KypcaTWITaH 197.56 193.60
KaMU Xapakatiiap 0 0
XucoOra OJWHUIIN JIO3UM OYiraH Oapua xapaxariap 216.83 216.83
MUKIOPH 2 2

3-kaaBajl. MonmsiBUN HaTWKalap TYFPUCHIATH XUCOOOT (Map)KUHAJ yCyJ Oyinya)

MaxcynoTtnap coTyBUIaH (peaTn3anusacuaan) TyIITraH 539.000
TYIIYM

Cotwiiran Maxcynotiap TaHHapXUHUHT Y3rapyBuaH
KHCMH:

* COTUII YYyH MYJDKaJUTaHTaH TOBapJap TaHHAPXUHUHT 179.872
y3rapyB4aH KUCMH

* MUHYC, Tal€p MaxCyJIOTIAPHUHT OXUPTH KOJJIUFU 19.272

* TEHT, COTUJITAH MaxCyJIOTJIap TAHHAPXUHUHT 160.600
y3rapyB4aH KHCMHUTa

* Tutroc, Y3rapyBuaH Trbkopat xapaxkatiapu (22.000x 80) | 105.600 | 266.200

Mapskunan ¢oiina 272.800
. MHUHYC; IOUMUH Xapaxariap 36.960 |167.600
. JOUMHN YMYMHIIIIA0 YUKAPUIIT XapaskaTiapu 48.210
. JOMMUM THXKOpAT XapaxaTyiapu 82.430
. JOMMHNM MabMYpPHUH Xapaxkatyiap

Omneparnuon ¢oiiga (coimkkada oynran ora) 105.200

4-xxkanBas. MoJuMsABHIl HATHKAJIAP TYFPUCHIA XHCO0O0T (XapaxkaTJapHU TYJIMK
Xuco0ra oJum ycyjam 0yiu4a)

MaxcynoTnap CcOTyBHIAH (peaiu3alMsCUAaH) TYIITaH
S— 539.000
Corunran MaxcyjlnoTiap TaHHApXH HWIUIA0 YHKApWITaH 16.832
MaxCyJIoTIIap TaHHAPXH
* MUHYC, Tall€p MaXCYJIOTJIAPHUHT OXUPTH KOJJIUFH 23.232 393.600
CoryBaan Tymras simnu dotina 345.400
TwkopaT xapaxxaTliapu:
. y3rapyB4YaHIapu 105.600 236.240




. JOUMUNIapH 48.210
. MabMypHi OOIIKApyB Xapaxatiapu 82430
Omneparon ¢oiiga (connkkada 6ynran ¢oiiga) 109.160

MucoJa. Kopxona “X” typaaru maxcyinotiap unuiad unkapaau. bapda sxTuéx KucM-iapHu
MOJI €TKa3uO OepyBumJapiaH cOoTHO onaau. XHUCOOOT HWIMHUHI TYPTHMHYM 4YOparujaa
KyHHJIaTd MabJIyMOTIIap MaBXyI:

Ne CuéTiiap pakamMu Ba HOMHU 31 nexadp 1 okTsI0p

1010 | Marepuamnap:

* apmMaTypa 42.020 36.820

* MaHXXapanap 13.020 12.660

* 3JIEKTPO JeTAIIIap 20.470 19.890

* YTKa3ruwiap 8.840 9.250
2010 | TyrammanmaraH unniad YUKapHII 80.130 77.910
2800 | Tait€p maxcymoTaap 81.260 86.520

A) 4 xBapran naBomuaa KopxoHa 92.480 cymmmk apmarypa, 41.600 cymiauk
namxkapanap, 52.780 cymmuk snexktpo getamap Ba 11.460 cymnmk yTkasruuwiap cotud
OJITaH.

b) Tyrpu mexnar xapaxkatmapu 12.000 coaTHH TalIKWJ KWJITaH. Xap OUp coaT HII
xaku 9.50 cym

B) ymymuii nmmab ynkapum xapakatinapun - 36.870

* Acbobmap - 9.930
* JKuxo3mapHUHT MKapa Xaku - 2.500
* CyrypTa Xapaxariapu - 1.940
* Kuxos3mapHu TabMUpIIALI XapaXkaTh - 4.880
* XKuxoznap yuyH xucoOnanuiarad sackupum - 2.600
I') MaxcyJIOTIapHUHT COTHIIMII XaKMH -691.770
J1) THoKOpaT Ba MabMYPHH XapakaTiiap - 296.820
E) doiina conuru craBkacu - 34%

Tanad knannaam:
1. Xap Oup marepuan Typu Oyitnua 4 kBapTanja cappaaHraH MUKIOPHU XUCOOJIaHT?
2. 4 xBapranga unulad YMKApWITaH MaxCyJNOTJAPHUHT TAaHHAPXWHU XucoOiarr
XUCOOOTUHUHT TY3UHT?
3. 4 kBaprtan OyilMya KOPXOHAHUHT MOJIMSBHI HaTHXKacu TYFpUCUIATU XMCOOOTHUHU
TY3UHI?

Evumu 1.MmiaTuirad Matepuaijiap KUMATHHUHT XHCO0-KUTOOM

1 oxTsiOpra xapua 31 nexkaopra | Mmuiarui-
KOJJIUFM | KWIHHTaH KOJITUK raHu
Apwmarypa 36.810 92.480 42.020 87.270
[Tamxapanap 12.660 41.600 13.020 41.240
DeKTpoeTaIap 19.890 52.780 20.470 52.200
VTKasruunap 9.250 11.460 8.840 11.870
Kamu: 78.610 198.320 84.350 192.580

2. 4-xBapTajnja nuiad YUKWIraH MaxcyJIoT TAHHAPXH TYFPUCHIA XHCOOOT



WNmnatunran marepuaniap TaHHAPXHU 192.580

Tyrpu MexHaT (UII) XaK1 XapaxaTiapu 114.000
(12.000 x9.50)

YMyMm unia® yukapui xapakaTiapu:

* 5rpu MEXHAT XapakaTIapH 36.870

* HHCTpYMEHTIAp 3.930

* KHUX0371ap MKapacu 2.500

* CyFypTa xapaxaTiapu 1.940

* )KMXO03JIapHU TabMHUPJIAIl XapaxaTu 4.880

* XKHUXO3TAPHUHT YCKUPUII CYMMACH 2.600

Kamu ymymunuiad ynkapmil xapaxatiapu 52.720

[y maBpaaru unuiad YMKapHI XapaxaTiapu 359.300

+ [lmroc, 1 okTa0paaru TyrajijaHMara 77,910
UnuIad YUKApUII

- Munyc, 31 nekabpaaru TyrajulaHMaraH 80.130
unuiad

Nmnab ynkapwiiran MaxcyJioT TaHHApXH 357.080

4-xBapTaJj 0yiin4a KOPXOHAHMHI MOJIMSIBUII HATHIKACH TYFPUCHAA XHCOOOT

MaxcynoTHH COTHIIAH (peanu3anus) Tymrad Tyimym - 691.770
Cotunran MaxCyJlOTIaPHUHT TaHHAPXU:

* | okTaOpaaru Taii€p Maxcymnor - 86.520
* pmad YMKWITaH MaxcyiaoT TanHapxu MUHYC - 357.080
* rtaiiép maxcynoTiapHuHr 31 nekaOpaaru xonaTu - 81.260
* COTUNTAH MaxCyJIOT TAHHAPXH 362.340
* snm Qoiiga 329.430
OTIepaIMOH Xapakariap:
* TIHKOpAT Ba MAbMYPHI Xapakartiap 296.
820
* conukkaya 6ynran doiga 32.6
10
* comuk cymmac (34%) 11
.087
Cod doiina 21.5
23

V3-¥3unn TeKmupum 6yiinya capouiap (TecT caBoJLIapH):
1. Pexk1ama-TalIKuJIOT 0YJIMMH Ba peKJIaMaHU 0OIIKAPUIIHMHT MabMypPHi
XapaxkaTJIapH KaiicH Xxapa:kaTjap rypyxura KUpuTujiaau?
a) y3rapyBuaH Ba TYFpH Xapaxkariap;
0) y3rapyBYaH Ba 3rpu xapaxariap;
B) TOMMMIA Ba TYFpHU XapaxaTtiap;
I') JOMMMI Ba 3rpH Xapaxkariap.

2. Kopxona wumiad yukapuwiunmm my/okauiaHaérran maxcyjaoraan 200.000 cym
MuKAopuAa ¢oiiia oJUIIHM pekajamTupmoraa. Joumuii xapaxaraap - 400.000 Ba
y3rapyB4aH Xxapaxarjap - peajqu3anus XaKMUHUHI 75% mukaopuaa OyJaca, cod

peanu3anus XakMM KAaHYaHU TAIIKWI Kujiaau?
a) 2133.333



6) 2 400.000
B) 2 666.667
r) 3200.000

3. HNmuiad ynKapuim KOPXOHACH YYYH KyHUJAaruIapHUHI Kalicu Oupu gaBp
XapaxkaTJIapu rypyXura KHpuTwiaau?
a) 3aBOJ] JKUXO3JAPUHUHI aMOPTHU3ALUSICH;
0) MaxcyJIOTJIapHU COTULI OYTMMUHUHT UITYUIIAPU UII XaKy,
B) MalllMHA ONEPATOPJIIAPUHUHT I XAKH,;
T') 3aBOJI KUXO3JIAPUHUHT CYFypTacH.

4. KopxoHaHUHT XUCO0OT injan 6omuaa KyHuaaru cuériaapaa KoJAuru 6op:

3axupanap WnJa 6omuaa | KM oXUpUaa
1010 Matepuamnap (TYFpu Xapakatiap) 55.000 65.000
2010 Tyrammaamarad WIUTA0 YUKAPHII 96.000 80.000
2800 Taiiép maxcynot 50.000 85.000

Nun naBomua KopxoHa Kyiugaru xapaxaTjaapHd aMmaira OlApraH:

Marepuasuiap coTud oJMHTaH (TYFPU Xapakatiiap) 400.000
Tyrpu MexHaT XapaxkaTlIapH 220.000
YMyMunuiab yuKapuIn XapakaTiapu 330.000

IOxopuaaru Muconga XucoO0T Hunna uiuiad YuKapuiarad

MAaxCyJIOTHUHT TAHHAPXHM KaH4ya?

a) 921.000

6) 956.000

B) 966.000

r) 979.000
5. Oaguuru MmucoJiaaru (4-rect) Matepuasiiapaan ¢oiaajiaHud TONUHTYH, XUCOOOT
HMIHAA pean3anis KMJIUHIAH MAXCYJOTHHHT TAHHAPXHM KaH4ya?

a) 921.000

6) 956.000

B) 966.000

r) 979.000
6. KopxoHa y3uMHMHI MOJHMSIBMHA XHCO00THAA Ky#MIaru MabJyMOTJAPHH aKC
STTUPraH:
- peaau3anms XaxMu - 200.000
- MIJIA0 YUKapHUII XapaskaTJapu - 80.000 (40%wu nonmmii xapakatiaap)
- THKOpAaT Ba Mmabmypuil xapaxkatiaap - 100.000 (60% wu y3rapyB4aH xapakatJiap)
Marepuasniap 3aXMpacHHH XMcO0ra 0JIMacIaH MAp:KUHAJ (POMIAHU XUCOOJIAHT:

a) 92.000

6) 108.000

B) 120.000

r) TY¥pu xaBoO HyK.

7. Kyiiugaru Kaicu Xo0/1aTAa MapKUHAJ YCYJIHM HILIATMAraH MabKyJ?
a) wuad YuKapuin GaoausaTH sKyHIaHaETraH (TyraéTrad) BaKT/a;
0) wmmad YUKaApUII TY3WIMAcH (CTPYKTypacHu) TYFPUCUIATH CaBOJI KYpuIa€TraH BaKT/a;
B) WKKWTA MalIMHAJIAaH OMPUHU COTHO OJIUII JIO3UM OYJITaH BaKT/A;
r) Maxcyc OyropTMa OJMII Macaiacu Kypuiaa€Trad BaKT/aa.



8. Kyiimaa kenTMpWIran XapaaTJAPpHUHI Kaiich Oupnm uHHLIa0 YUKapuIl
TAHHAPXMHH XHCOOIAIIHUHT TYJIHK XapaxkaT yCy/Jauaa Ky JIAHUIAIu?

a) ¥y3rapyByaH yMyMHUIILIa0 YMKApHUII XapaxaTiapH,

0) nouMH YMyMHUILIA0 YUKAPHII XapakaTiapu,

B) TYFpU MaTepualljap Xapaxaru;

r) TYFpU MeXHAaT (M) XaKu XapakaTJIapu.

9. KopxoHna y3rapyBuaH xapa:kaTJapHu Xxucoodaam ycyauaan ¢oigananaau. Muiad
YMKAPWITaH MAXCYJIOT OUPJIUIH TYFPUCHAA KyHHAArH MabJIyMOTJIAp MaBKY/1:

- MaTepua/ap (TYFpu xapaxkatjiap) - 440
- MEXHAT Xapaskatjaapu (TYFpH XapasarJap) - 160
- Y3rapyBuaH yMyMHIILIa0 YUKApUII XapaxkaTiaapu - 230
- JOUMM#A YMYMHIILIA0 YMKAPUII XapasKaTiapu -190
- Y3rapyBuaH TH:KOPAT XapakaTjJaapH - 310
- AOMMHH THZKOPAT XapazKaTJaapu - 110

Arapaa taép maxcyJjorjaap Koaauru 1240 OMpPJIMKHH TAIIKWI KWIraH 0yJca,
YHUHT HILIA0 YHKAPUII TAHHAPXH KaH4Ya OyJaran
a) 10.292
6) 12.648
B) 14.16
r) 17.85.

10. FOkopuaaru mucoaaan (9 tecr) goiinananud, 10.200 Gupjauk MaxcyJoT COTHITaH
O0yica (xap Oup MaxcyJuor 25 cymaan), Mmap:xkuHaj ¢oiiaa MUKIOPH KaH4Ya Oy IMIINHA
KypcaTuHr?
a) 108 120
6) 138720
B) 150.90
r) 170.34.

3-MAB3Y: MAXCVYJIOT (M1 BA XU3MAT)JIAP TAHHAPXNHHU
KAJBKYJIANNA KUJINII YCYJIJIAPA BA 3AMOHABU TU3UMJIAPH

1-mucoan. KopxoHa ymyMunuiad 4YWKApUIl XapaxaTIapuHU TYFPU UII  XaKd
XapaxkaTJiapura npornopiuoHai Tap3/ia, coaT OUpIUTriia aHUKIaMOK/Ia.

Pexanamrupunaérran Wuiara yMyMuIuiad YWKApUII XapaKaTIAPUHUHT YMYMHH
cymmacu - 20.000, Ty¥pu mexHat (Ui xaku) xapaxariaapu - 4.000 coar.

Hly epna yMymunuiad 4YuKapuil XapaXaTJapUHUHT HOpPMAaTHB Kod(dduiieHra
(20.000 : 4.000) = 5 (11.6./coart)ra TeHr Oymaan.

®apa3 kunaiiink, OyropTManap KapTodkKacuJa KWJIMHTAH Xapaxariaap TYFpucuia
Kylujiaruya MabJIyMOTIap MaBxKy/l:

1 - XaKMKHMI MaTepua xapaxariap 10.000

2 - XaKuK#i xucobnanran uim Xaku xapaxaru (700 coar) 17.000

3 - XMCOO/MaH YNKAPWINILN JIO3UM OYJIraH ymMyMunuiabd 3.500
yukapui xapaxaraapu (5 m. 6. x 700 coar)

4 unuTad YUKapUIll TAHHAPXU 30.500

Kyitnparun Oyxrantepusi cuérmapunad (oiganaHud my ycyl MOXHATHHU KEHHHTH
MUCOJIJIa siHa OUp MapTa KypHIl MyMKHH:

cUéT

paKamu Byxraiarepusi C4éTHHMHI HOMH




1000 "Marepuasmiap"

2010 "TyramiaHMarad uiad yukapuor'

2510 "VYMyM uniad yukapuin xapaxariapu'

2800 "Taiép maxcynot"

9000 "Peanuzanus”

5010 " Kacca"

5110 "Xuco0-xkutob cuéra"

4000 "Xapunop Ba Oyroptmadmiiap Ounan Xxucoo-kutoonap"
6520 "bromxkeTraan Tamkapu doigagapra axxparmaiap"
6400 "bromker Owmitan coymkiap 6yitnda xuco0-kurobiap"
6520 "VbXTIMOMI CONTUK akpaTMacH’

6710 "Niram xu3Matuuiaap OuiiaH Ui Xaku Oyitnda xuco6 kutodmap"

2-mucoJ. byroprma 6Vitnya nkku xui "A", "B" Maxcyiomiiapu TaiépiiaHasIiTy.

. Cuériapaaru é3yB Cymma
T/p AKapaénnap Mma3MyHH Tleber Kpeaut (1.6.)
1 1 - xxapaén Kopxona kpeaurra 95.600 10.10 6810 95.600
. 0. 1a, acocuii maTepuamiap Ba 5.100 10.11 5.100
n. 0. Eépmamym Marepuaiap Xapun
KUJIIH
2 2 - )xapaéH byropTma G¥itnda 2010 10,1 84.000
omOopaas nexra 84.000 n.0. acocwmit 2310 10.2 19.800
Matepuaiiap Ba 19.800 1. 6. na
EprlaMuu MaTepuaiap YHKapuiTaH.
Mynpan: "A" maxcynotra - 51.800 51.800
"B" maxcynor yuyH - 32.200 =84.000 32.200
3 3-xkapac¢n Nmraunapra Ba nex 2010 6710 150.000
MabMypuil OOLIKApYB XOAUMIIAPUra Ul 2010 6520 18.000
XaK, MDKTUMOMH COJIMK XUCOOJIaHTaH 2510 6710 129.520
2510 6520 15.542
4 4 - xxapaén Murymnapra Ba 6omkapys 6710 5010 129.520
XOJIUMJIapUTa HIIl XaKu Oepuiran
5 5 - )apacH XxucoOIaHTaH Ul XaKuIaH 2810 88.1 88.1 115000
WITYWIAPHUKY "TYFPH I XaKH 2510 35.000
XapaxaTtiapura', MabMypHil OolKapyB 150.000
XOJIUMJIAPUHUKH "yMyMHUIILTA0
YUKApUII Xapakatiaapura" onud
o6opuumy no3um. [llyngan: "A"
MaxcyJsoT yuyH - 87.000 "bB" maxcynot
yayH - 28.000
6 6 - xapaéH ¢apa3 KWIANINK, 11y 25 51 42.350
JaBp/ia yMyMUNUTa0 YUKAPHIIL
XapaxaTJIapuIaH sHa KyWuaarmiapu
amaJira OlmupuIral
a)2JIeKTPOIHEPTUsl  Xapaxariapu -
10.200
0)xmuxo03map yuyH xapaxariap -18.400
B) CyFypTa xapaxatiapu -7.300
T')MYJIK conuFd - 6.450.
Kamu : 42.350 Iy xapaxkaTJapHUHT
XaMMacH  TyJaHran  (cuériapra




acocaH)

6 - xxapaén Ymymunurad
YUKAPUII XapaxxaTiapu TYFPU MEXHAT
XapaXaTJIapuHUHT 85%HU TalIKuI
Kunaau 1e0 HopMaTuB Kod(phUumeHT
KaOyn kunuurad. [llynra myBoduk
(M150x85%)=97.750100.

Mynman: "A" (87.000 x 85%)=
73950 "B" (28.000x85%) =23. 800

20

251

97.750

7 - xapaén Taii€p maxcynoT
ombopra kupuM KunHaau. [y BakTia
OYIOPTMaHUHT KapTOYKACH ETIHIIAITH.
"A" MaxCyJOTHHHHT 0axX0ocH
(tTarHapxwu) 212.750 11.6.HU TAIIKWIT
KHJIAIH

40

20

212.750

Kopxona Oyroprmauumnapra 10
noHa "A" MaxCyJIOTHH »KyHaTTaH.
VYnapuunr tannapxu 177.292 n. 6. Hu
TAIIKWJI KWJINO, COTHIIMINN 0aXOCH -
270.000 1. 6. 6ynTan

624

464

270.000
177.292

10

XHCOOO0T TaBpUHHUHT OXHPH]IA
"25" Ba "25. 1" cuétimap TaKKOCIaHUO
kypui agu.("25" - ymyMuIiao
YUKAPHII XapaKaTiapH)
Mucomumuzaa: "25. 1"cuérna = 97.150
(51800+87.000+73.950)
"25JI"cuéTna=97.750 (HopmaTuB
koa¢pdunuent) dpapku = 600 m. 6. 8 -
xkapaéH AHa my gapKk CyMMacUHH
XUCOOTa OJIUIII JIO3UM.

25.1
25.1

46
25

600
97.150

11

Mab6oj0 ana nry 600 11.6.KopXxoHa yuyH
KaTTa axaMmHsITra ara oysnca, y xosjaa
mry Mukziop (600) yura cuér(20, 40, 46)
OYiinua TaKCUMJIAHUIITH JIO3HM.

12

bynpaii navitna 1 0 myHkToaru
Oyxrantepus €3yBu OolIKava €3uIaau
(KeMHHT Y XaJBajra KapaHr):

25.1
25.1
25.1
25.1

20
40
46
25

196.80
67.20
336.00
97.150.00

Kamu:

97.750.00

11-nyHKTHMHT XHCOO-KUTOOM KyHMIaru aJABajl KYPUHUIININ aMajra

oIV PUIIATAN
Mucon
Cuétnapaaru
T/p CuériiapHuHI paKamMmu Ll Cymmacu
YAy IIH
cymma vora
1 "2010" - ryramnanmaran unurad 104,000 32.80 196.80
YHKAPUIII
2 "2800" - Taiiép MaxcynoT 35,458 11.20 67.20
3 "9100" - peanu3anus KWIWHTaH 177,292 56.00 336.00




MaxCyJOT TaHHApXH

Kamu: 316,750 | 100% 600.00 n.6.
By ycyn OVitmua maxcynoT TaHHApXWHU KaJdbKyJSLIMs KWIWIINA MKKH YCYJJIaH
oiinananmnany
Ypraua xucod ycyam -- By ycynna Gapya xapaxatiap mry — KymiiaJaH,

XHCOOOT JaBpH OOMIMAATH KOJIIUK CyMMACH XaM KYIIMIIHMO, 1Ty AaBpja UIUad YMKUITaH apTIi
Tal€p MaxCyJIOT COHUTA OYIIMHAIIN.

OUDO (ITPO) ycynu - - By yecynaa gaBp 6ommuaard TyrajlaHMaral UIniad YuKapuiil
KOJITUFH TYTaTUIaAH CYHTpa, SHIH MaxCyJIOT UILIad YMKApHII aMajra OIMIUPUIa/IH.

OUDO ycynu aHYa KUHUH, JIEKUH «ypTadya Xucol yCynura» Kaparaija aHuKpoK

AHUK IIapOUT Ba XOJATJIAPHU XUCOOra OJIMII UMKOHUSTH KaTTa.

Kynunya KynnaHugaaurad ycys

Mucoa

dabpuka mIacTMaccand VYHWHYOKIAp HOuiad yukapamd. WMnura® YuKapuin HKKH
O0ockuua amanra omwupuiaaau: Imaka Oepumn (A mexnga) Ba Kaita unmam (B uexna).
Acocuil Matepuaiap TYIMK A Lexjaarud ungad yukapuil yuayH capdnanaau. Kymmnran
xapaxarnap Oyica, TEHI MHKIOpJa HWKKajda IeXJa XaM amaira omupuiaau. Taiép
MaxcyJjoT oMOOpra TOMIIUPUIA TN,

Xuco0oT naBpu 6omuAary TyrajuiaHMaral 10.000 nona
nnIad YuKapuII

Acocuii MaTtepuasiap 4.000 m.0.

Kymmiran xapaxarnap (40% sikyHJ1aHTraH) 1.110m.6. 5110 n.6.

XuncoboT naBpua UIIad YUKUITaH 48.000 nona

[y naBpaa kymmumya (TYIUK) UIILUIOB 40.000 noHa
Oepuiraniapu

JlaBp oxupuaaru TyrajuiaHMaraH uimiao 2.000 nona
yukapuin (50% TyraniaHras)

XucobO0T naBpua )KyHATUITaHIapy 22.000 m.6.

[lly maBpmaru Kylmuirad xapaxariap:

Ty¥pu MexHaT (MII XaK1) XapakaTJiapu 6.0 n.6. 12.000 | 18.000
TYFPU YMYMUIIIA0 YMKAPHII XapaxkaTIiapu 1.0.

Tama6 xwunuuamu: [ "A" nexma wunuiad YMKapWwiIraH MaxcyJoT OWPJIMTHHUHT
TaHHAPXMHU XUCOOIAIIL.

2.A" nexgan ""B" nexra Oepwiran spuMm Tanép (monydabpuxatiap) MaxcysoTiaap
xamaa "A" nexaa KoJiraH TyrajjlaHMarat uiiad YuKapyuImHu XUcoomarll.

3. Uy xapaéunapHunr Oyxrantepus €3yBUHH E3HILI.

1-xanBan
EUNMU:
[apTiam unwiad YMKapuI XaKMH XUCOO0-KUTOO
Xwucobra IIapTau OupJanK
OJIMHHILIY JIO3UM | MaTepHall KYIIAITaH
OynraH OMpIUK Xapaxatiapu | Xapaxarjap
XucoboT maBpu Oommaaru 10.000 6.000
TyrajulaHMaraH uiniad YuKapuir




(40%)

XwucoboT maBpuaa OONUIaHTaH
Ba TYraTWJITAaH MaxXCyJIOT OMPJIUTH

38000

38.000

38000

XucoboT AaBpu OXUpUIA
KOJITaH TyrajylaHMaraH uiia0
gukapwuir (50%)

2.000

2.000

1000

Kamu

50000

40.000

45.000

Ketinaru 6OCKI/ILI, S'BHU UIITA0 YUKWJITaH MaxCyJioT 6I/IpJ'II/IFI/IHI/IHl" TaHHAPXW TaXJIWJIA
Xap 6I/Ip JAOHa MaxCyJIOT Y4YYH aJIOXHUJd-aJIOXyUIda XaM MaTCpHall XapaXaTJIapHH, XaM

KYIIWITaH XapaxaTIapHU XUCcoOIall MIMKOHUHU Oepai.

2-KaBal
MaxcyJ10T OMPJIMTHHUHT TAHHAPXH TaXJIHIH
Xapaxatiap (11. 6.) mapTiIn Ooup OUpIMK
OONUIaHTUY | YKOPHIA Kamu OupIuK XapakaTtu
3axupa JaBpaaru (moHna) (m.6.)
Marepuain 4.000 22.000 26.000 40.000 0.55*
Xapakariap
Kymiran 1.110 18.000 19.110 45.000 0.40 **
Xapakariap
KAMU 5.110 40.000 45.110 X 095***

*-22.000: 40.000 =0,55. **- 18.000:45.000=0.40. *** -0.55 +0.40 = 0.95.

3-kaaBaj. YMyMuii (AKyHHI1) TAHHAPX TAXJIWJIN.

Tauép Tyrajutanmarax
MaxCcyJIOT | MIIad YuKapuII

| . Bouutanruy 3axupa aaBp OGoura 5.110

KOJAMK, (11. 0.)

Niia6 uukapuiHu SSKyHIaIl yqyH 2.400

capd kunuHras xapaxariaap (6.00 mona

x 0.40)

2.XucoboT naBpuaa OolIaHFaH Ba 36.100

tyratuiras (38.000 gona 0.95)

Xapaxkariap

3. Oxupru 3axupa Matepuan 1.100

xapaxarnap o6yiinda (2.000 x0.55)

Kymunran xapaxatnap 6yitnga (1.000 400

x0.40)

KAMMU (n.6.) 43.610 1.500

Texmmpunr: 43.610 + 1.500 — 45.110 (2-xanBanra KapaHr)

byxranrepus €3yBu

Jlebet Kpeaut Cymmacu
20 "B" 20 "A" 43.610
Jlebet Kpeaut Cymmacu
Nnmoctparus Mucon

Kopxona Oyroptmanap 6yiinya maxcynoT uniad yukapaau. byxrantep aHya BakTaaH

OyéH YK, Maxcyc xaaBauiap Ty3uaMarad. Y 3MHTU3 MaxcyJoT TaHHAPXUHHU




XI/ICO6J'IaIHI/IHFI/13 JIO3HM.

Kylnnaru Mabnymotiiap MaBxyz

XucoOoT naBpu Oomura

Matepuasiap 40.420
(b-2 OyropT™a) Oyiinya TyrajuiaHMaraH Miniad YruKaprIn 59,100
(b-1 6yropT™a) O6yiinya Taii€p MaxcynoT 71.700
JlaBp Mo0aitHu1a OyropT™ManapHu Oaxapuill yuyH capdiiaHTaH MaTepraiap
b-2 6yropT™ma yuyH -17.000
b-4 6yropTma yuyH - 42.800
b-6 GyropTma yayH - 54.500
JlaBp MoOaiftHIIa UIII XaKH XapakaTiaapy Kydugarnda Oyiraxn

K- 2 Gyroptma Gyitnaa - 35.300
K-4 6yropTma 6Viinda -43.480
K-9 6yroptma 6Vitnya - 65.600

YMymuniad yukapuil XapaxarJapuHUHT HOpMaTUB KO3 (GUIIMEHTa Ul XaKU
xapaxaTiapura Huc6atan 150% rokopuia OenraiaHraH.

a) b-2, b-4 OyropTMmanap TyraTuiras.

6) b-1, b-2 OyropTmainap xapuaopiapra *KyHaTUITaH.

B) b-1 Oyroptma - 3.000 Oupnauk Maxcysor;

r) b-2 6yroptma - 5.500 6upnuk maxcynot; 1) b-4 6yroptMma - 4.800 Gupiuk
MaxcyJsoT

Tanab kunuHanu:

1 b-1, b-2, b-4 6yroptmanap 6yiinya umad yuKapuirad MaxcysaoT
OMPIVKIAPUHUHT TAHHAPXUHU XUCOOIaHT.

2 Tyrannanmaran unuiad yukapum”, "Tait€p maxcynot" Ba "Peanuzanus KUJIMHTaH
MaxCyJIOT TaHHAPXHU" XUCOO-KUTOOMAAru KOJIUKHU XUCOOIaHT.

Eunmu 1. b-1 Gyroptmacu

bup nona maxcysnor tannapxu 71.700-3.000-2.390

b-2 Oytoptmacu

byropTma TaHHapXH, KaMu - 164.350
a) naBp Oomma TyrajulaHMaral UImiad YuKapuIn - 59.100
0) TYFpu MaTepuas xapaxariap - 17.000
B) TYFPHU U XaK¥ Xapakariapu - 35.300
r) ymymuiiab unkapui xapaxatiapu (150% x 35.300) - 52.950
100%
bup nona MaxcynoT TaHHaApXU (164.500 :5.500) = 29.88
b-4 Oytoptma
BytopTma TaHHapXH, )KaMu - 151.500
TYFpPHU MaTepuai Xapaxariaap - 42.800
TYFPH HIII XaKW XapaxaTiapu - 43.480
ymymunuiad yrkapum xapaxariaapu (150% x 35.300) - 62.220
100%
bup noHa MaxcyloT TaHHAPXH (151.500 : 4.800) = 31.56

2. b-6 6yroptma

BbyropT™a TanHapXxu, xaMu - 218.500

Iy )KyMJIaJIaH:
TYFpU MaTepual Xapaxariap - 54500




TYFPU U XaKU XapakaTiapu - 65.600
ymymunuiad ynkapui xapaxariaapu (150% x 35.300) - 98.400
100%
bup moHa MaxcysnoT TaHHAPXHU (151.500 :4.800) = 31.56

a) Kypunu6 typubnuku, b-6 OyropTma TyrajsilaHmaraH, IIyHHHT y4yH [Ty OyropTMa
tanHapxu - 218.500 1.6., Oy - "ryramnanmaran unuiad yukapui” (20-c4ér);

0) b-4 OyropT™a Tyratuiaras, JIEKUH Xapuaop, SbHH OylOpTMauura »KyHaTHJIMara,
IIYHUHT y9yH 11y Oyropt™ma TanHapxu 151.500 - 6y "taitép maxcynot" (40-cuér);

B) b-1 Ba b-2 Oyroprmaumnapra JKyHaTWiIraH, IIyHMHT Yy4yH 236.050
(71.700+164.350), Oy - peanu3zanusi KWJIMHTaH MaxCcyJOT TaHHApXH (46-Cuér)

Mucoua: Nnad yukapuin xapakariapyu XMCOOM Ba MaXCyJI0T TaHHAPXUHU aHUKJIAII.

"Uctukion" XuCCAIOpIUK >KAMHITH KUTOO KAaBOHM Ba KUHUM >KaBOHM HILIA0
yukapaau. Kopxona KyBBaTMHUHI 40%WUHH, KUTOO >KaBOHHU, KUHUM >kaBOHU 3ca 20%uHu
TaIIKWJI ATUIIKA Oenrwmianrad. Muknop kypunummaa kutob skaBonu 1000 moHa, KuiuUM
»aBoHu 3ca 500 nonaman ubopart.

Kyiiunaru >xanBanna HopMmaTtuB (MebEpUI) TaHHApX Xap OUp MaxcCyloT Typu YUyH
TacIuKJIaHTaH: (CyM XucoOua).

MaxcyJ10T TypH
Ne Kypcarkuuiaap KiTo6 Kuiium Kamu
JKABOHH
1 Hopmartus 6axou):[ar1/1 MarepHuaiap 1800 1200
KHHMaTH
2 KopxoHaHMHT ¥31u/1a uiiad 3100 600
YUKApWIraH sipuM padbpukaTiiap
3 HOpMaTVI/IB Oyiinya uniad YuKapuinia 700 1300
Oanyj OVnraH XOJAMMIIAPHUHT W XaKU
4 Hopmatus O¥iinda nxTUMONIA 280 520
CcyFypTara axpaTMaap
5 Hopwmarus 0yiina ymymuina0 1500 2800
YUKAPUII XapaKaTiapu
6 Kamu 7380 6420
7 kymmirad kuimat conuru (KKC)-cus 8000 6800
cotuin 6axoyapu

Tonmuupuk:

1) Arap KopxoOHa TyJja KyBBaT OWJIaH WMIIJIaraHuIa IOKOPHIArd HOPMATHB XapakaTiiap
KaHYaHW TalIKWI O5TUO, WIIIA0 YHKApUIIl XaKMH OWJIaH COTHIN XaXMu Oup-Oupura
TEHTJIUTH MapouTuaa Goiia cyMmmac Kanva Oyimaau.

2) Xap Oup xapaxar moxamacu Oyiinda Oup OUPIMK MaxCyJIOTHHHI HOPMAaTHB
TaHHAPXWHU AJOXK/Ia MaxCyJOT TYPH YIyH XMCO0Ia0 TOIHHT.

3) Xyaau mry TapTHOIa COTHUIIN OaXOCHHU XaM XHUCOOJIaHT.

4) Kopxona paxOapusTuUra peHTA0CIUIMKHU OMIMPHIN OYyiinda Takiudiap OSpuHT.



Mucom: Taii€p Maxcyn0TIIapHU XUCOOTa OJIUIII, COTHII Ba MOJIHSIBUI
HATIOKaJIApHU aHUKJIAIl XUCOOH

"MycTakmudk'" XUccaaopiiuK )XaMusaTu1a UKk Typaaru (A Ba b) maxcynotiap
UIUIa0 YMKapuiIaay Ba ynap Oyinya Kyiuaaru KypcaTtkuuiap MaBxy/Il.

YiauoB

Ne Kypcarkuuiaap A B Kamn
Oupauru
1 CoTuiaran MaxcysaoT XaXMu JI0HA 100 200 300
2 bup nonanu 6axocu cyM 4000 8000 -
3 CoTwmiiran MaxcyJIoT KUAMaTu cym 200000 800000 1000000
4 1 Oupnuk MaxcyynoTra TYFpu cym 2400 5800 -
KEJIAJINTaH y3rapyByaH
xXapaxkaTiap
5 JKamu MmaxcynmoT XaKkMura cym 120000 580000 700000
TYFPU KEJIAIUTaH y3rapyBuaH
xXapaxkaTiap
6 Jlommuii xapakatiap cym X X 200000

Koopaunara trekucnuruga A MaxcyinoT OMPJIIMTUHUHT KPUTHUK HYKTaCUHU X,
xaMmaa B maxcynor GUpIMIrHHUHT KPUTUK HYKTACHHU 2X /1€0 OJIMHT.
XUCCalOpAUK JKaMUSTUHUHT OOIIKAPYBH COTWITAH MAaxCyJOT TapKUOMHU
KyHugaru KypuHHILIA Y3rapTUPUIL TYFpUCHIa Kapop KaOyJl KUJIau:

. Yauos
Ne Kypcarkuuiaap Supaurn A B Kamn
1 CoTuiran MaxcysiaoT XaxMu JIOHA 160 140 300
2 bup nonanu 6axocu cyM 4000 8000 -
3 CoTuiran MaxcysaoT KHAMaTh cym 320000 560000 880000
4 1 Gupnuk MaxcynoTra TyFpu cym 2400 5800 -
KEJIAJINTaH y3rapyByaH
XapaxkaTiap
5 Kamu maxcynoT Xaxmura cym 192000 4060000 598000
TYFpPU KEJIaIUTaH y3rapyB4aH
xXapaxkaTiap
6 Jlonmuii xapakatiap cym X X 200000
Tonmupuk:

1. Maxcynotnap XaXXMU Ba >KaMH Xapakariiap MYTaHOCHUOJIUTH TaMOWMIUAAH
kenn0 4uKuO, JOMMHUN Ba y3rapyBuaH XapakaTiap TabCHUpHIAa Map>KMHAI Japomal
(poitma)um xap Oup MaxcyaoT Typu OViHMuYa aHUKIAHT Ba YU3Ma MIAKIUIA aKC
ATTUPHHT.

2. MaxcynoT XaXMHUHH YMyMHA MHKIOPHHUHT Y3rapumucu3 300 moHa
ACCOPTUMEHT Y3rapHIli HaTwKacuaa coaup Oymamuran cod ¢oiina MUKIOPUHH
aHUKJIaHT, Oy MyoMaJjalapHu cUETIap KOPPECTIOHACHIUSICH OPKaIl aKC STTUPHUHT.

3. MonusBuii HaTWXKamap TYFpUCHAA XHMCOOOT WIAKIMAA IOKOPUIATH
MyOoMaJaJapHu KypcatuO OepuHT.

Mmucon: Mmna® yukapumn xapaxkariapu XuUcoOM Ba MaxCyJoT TaHHApXUHU
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AHWKJIAIII.

"Uctukiaon" XUCCATOPIHK KaMUATH KUTOO >KaBOHM Ba KUWHMM >KaBOHHU HIILIA0
ynkapaau. Kopxona KyBBaTuHUHT 40%mu, KUTOO KaBOHM, KMMHMM kaBOHU 3ca 20%Hu
TalIKWI 3TUIIM Oedarujganrad. Muknop Kypunuimmjaa kutod »xaBoHu 2000 noHa,
KkuiinM >xkaBoHU 3ca 1000 monaman nbopar.

Ky#innarn sxkanBaina HOpMaTHB (MEbEPHI) TaHHApPX Xap OUp MaxXCyJaoT TypH
Y4YyH TacJIUKJIaHTraH: (CYM xucobusa).

MaxcyJ10T TypH

No Kypcarkuuaap Kuro6 Kuiinm Kamu
KAaBOHHU KAaBOHH

1 HoPMaTI/IB 0axo/aru MaTepuasiap 3000 2400
KHHAMaTH

2 | KopxoHaHuHr y3uja nuuiad YuKapuirad 6200 1200
spuM (pabpukaTiap

3 HOpMa"fPlB Oyimya uniad YMKapUIIIa 1400 2600
OaH OYJITraH XOIUMIIAPHUHT WII XaKU

4 | HopMatuB Oyiinua WKTUMOUI CyFypTara 560 1040
axparMaiap

5 HopMmarus 6Yitnua ymyMuIniad 3000 5600

YHKAPHII XapaxxaTiapu

Kamu: 14760 12840

6 Kymmran kuiimat conuru (KKC)-cus 16000 13600
COTHII 0axoJiapu

Niiab yukapuigad oauHrad goiaa 1240 760

Tonmupuk:

1. Arap KopxOoHa Tyna KyBBaT OWJIaH HWIUIaTaHWJA FOKOPUAArd HOPMATHB
Xapaxkatjiap KaHUYaHHU TaIIKWI 9TUO, WIUIA0 YUKAPHUIN XKMH OHMIIaH COTHII XaKMH
Oup-Oupura TeHrMry mapoutuaa ¢oiga cymmacu Kanya 6ymanu?

2. Xap Oup xapaxkaT Mojajnacu Oyiinuya Oup OUPIMK MaxCYJIOTHUHI HOPMAaTUB
TaHHAPXUHU aJ0XUJa MaxCyJIOT TypU YIyH XUc001a0 TOMUHT.

3. Xynau ury Taptuba coTui 6axoCHHU XaM XUCOOJIaHT.

4. KopxoHa pax0apusTura peHTaOeNIMKHU OIUpHUII Oyiinya Taknudiap OepHHr.

Tect caBosi1apu

1. Bywprmanum ycya Oyiiuua TaHHAPXH KAJbKYJISUUAJIALl KapaéHuaa
YMYMHUIILTA0 YHKAPUII XapaKATIAPTHHH XHCOOAaH YHUKAPHUII YUYH:

a) 20-cuér kpenuTIaHaIN;

0) 25-cuér kpenuTIIaHAIN;

B) 25-cuét neOuTiaHau;

r) 40-cuét nebutnanau.

1

2. YMyMHumuia0 YMKApUII XapPajKaTJAPUHH TAKCHMJIAIIHMHI HOPMATHB
ko3 punuenra oy:
a) XakMKMi yMymuIUIad YMKapuIl —XapaXXaTJIApUHUHT, XaKUKUM —uiiad

YUKapUIl Xa>XKMUra HI/IC6aTI/I;
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0) XakuKuil yMyMuIUIad YUKApUIl XapaXaTJapUHUHI peXaJallTHPUITaH
UIUTad YUKApUIIl XaKMUTa HUCOATH;

B) Pexxanamtupuwirad yMyMunuiad 4YHKapuIl —XapaKaTJapUHUHT, XaKUKHUI
uu1ad YUKApUIll Xa)KMUra HucOaTu;

r) Pexanamrupunran YMYMHUIILIa0 YUKAPHUIII XapakaTJIApUHUHT,
peXanalmTHPUITaH UIUTA0 YUKAPHUII XaKMUTa HUCOATH.

3. Kopxona OyJjaxkak naBpra yMymMunuiad yukapui xapaxatiaapunu - 255.000
n.0.1a pexkanamTuprad. PexanamTupuirad TYFPU HMII XaKH Xapa:KkaTjapu -
100.000 xumm-coar. JJaBp oxupuga yMyMmuniad YnkKapui xapakatjapu oyiinua
KOJAUK- 270.000 n.0. 6ysaran. Xakukuii uin xaku xapaxaryaapu - 105.000 kumu-
coaTHH Tamkua Kuiarad. lly xoaaTna ymymunuiad yuKapuin xapakatjiapu Kyn
€KH KaM XHCco01aH YHKAPUITAHIUTMHH TONMHT.

a) 2 250 m.6. xym,

0) 2.250 11.6. kam;

B) 15.000 1.6. ky;

r) 15000 m.0. kam.

4. Kopxona xucodor naBpuaa 3.000 gona maxcyJioT HILIA0 YNKKAH Ba
TyrajulanmMaran uuiad yukapum - 400 goHanu tamkuia Kuiarad. Kymuiarax
xXapa;kartJjap HUXOSICUTa  eTKAa3WJMaraH (TyraUlaHMarad), MaTepHall
xapaxkatiaap capgu 3ca 100% Huxosicura erkaswiaran. JlaBp Oommaa
TYraulaHMaraH uouiad vyukapum Oyamarad. Xapakar TypJjaapu Oyiu4da
MaxcyJa0T OUPJIUTHHH TONMHI.

a) Kymuiran xapaxatiap Oyinda - 3.400 noHa mMarepuan xapaxatiap Oyinua -
3.360 moHa;

6) 3.360 kym. Ba 3.400 mar. xapaxar.

B) 3.040 nona xymi. Ba 3.400 mat.xapaxar;

r) TYFpH KaBoO UYK.

5. Kopxona xucobor pgaBpuaa 2500 pmona maxcyJor HMILIa0 YHKKaH Ba
TyrajulanMaraln umiad yumkapuim - 500 gonanu tamkuia Kuiarad. Kymmuiarax
xapaxatiaap 30%ra sikyHinanran, marepuaj xapaxariaap 100%ra siKyHJaHTraH.
JaBp Oommaa TyrajJlauMaran uouiad vukapum Oyamarad. Martepuan
xapaxargap um gapuga 9.300 O0.m.Hm Tamkua Kwirad. Kaiita wouiam
xapaxkatjaapu cymmacu - 5.300 n.0. Mmiad yuKapuiaran MaxcyJiorT TAHHAPXUHH
Xuc00,120 TONMHI.

a) 13.050 m.6.;
0) 12.785 1.6.;
B) 13.450 n.0.;

T') TYFpH KaBoO HYK;

6. Maxcy/10Tjiap TAaHHAPXHHHU KAPAEHIU yCyJ OMJIAH KAJbKYJISUMSA KUJIMIIAA
KOpXoHAa HeuTa 20-cuéTaaH (TyraJuiaHMaraH uiuiad ynkapum) doiaaasanaim?

a) unuiad yukKapuiaaéTradn MaxcyjaoT MUKJIOPH Ba Typura OOFIIHK;

0) gakar OutTa;

B) Xap Oup nnutab unkapum OyryHura (0ynuMura) OuTTaaas;

I') XaMMa BaKT MKKHTA.
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7. Kymuiaran xapaxarJap - 0y
a) yMyMUILIab YUKApUII Ba UIII XaKH Xapa)xxaTiapu;
0) TYFpu MaTepHall Ba TYFpPH HIL XaKU XapaxkaTJiapu;
B) XaMMa HILIA0 YUKApUII XapaKaTlIapy
I') XaMMa JaBp XapaxariapHu.

Basusitiu Macanagap.

Oxupru 3-4 iun moOaiiHUIa ydTa KOpPXOHA CHUPTCH3 HYUMIUKIAp HIUIa0
YUKAPHUIIl COXACHJA acOCHM MaBKEMHH, O0O030pHUHT 85% JaH KYIpPOFUHMU Srajiiad
KEJIMOK/IA. "A" xopxona yrraH uunu 27.450.000 1.6. MUKIOpUIa MaXCyIO0T
peanuzanus KWinb, MKKUHYM YpUHHU sraiarad. KopxoHa MeHexepu sSTHT'M MaxcyJoT
TYpUHU UILIA0 YMKAPUIIHU KOPUH KUIMOKYH. byHaai MaxcysioT TyauK OuTTa mnexaa
unad YMKApWIMIIA MYMKHAH. SIHTH WNDad YuKapuIvIIHd  peKalallTHPHIAETTaH
MaxCYJIOTHHUHT XapaxaTliapu, Iy BakTrada unuiad uumkapunaétran "I maxcynot
TaHHApXH OWIIaH OWp XWija OYJIUIINA KyTHIMOK/IA.

VY kyhungaruda Oynras:

Kypcarkuuiaap Jdona Xapaskar
Vun Gommaaru TyraJlJlaHMaraH uiniad quKapui 12.840
Marepuan xapaxatnap (1.0.) 10.280
Wun oxupurada OYIIraH KyIIMITaH XapaxaTiap 3.876
(50% TyrannaHran)
Vun oxupuraua 6yraH TyraJaiaHMaraH HIma6 17.800
YHKAPHIII
Marepuan xapaxariap 14.240
Kymmunran xapaxarnap (70% Tyrasianran) 7.476
bupnuk (xap Oupnuk Oy - 24 muria) 918.76
0
Vlun oXupuaaru xapaxariap 753,00
0
TY¥pu Ui Xxaku Xapaxatiapu 344
925
Xucob1aH YMKApHUITaH TAlllKA UIUTA0 YUKAPUIIT 206.95
Xapaxkarjiapu 5)
ByTtunkanap (mumanap) 219312

V3rapyBuan TmxkopaT Ba MabMypHil OOLIKApyB XapaxkaTJapd Xap OHp JOHa
maxcynotra 1.10 m 6. Hu Tamkwun Kuirad. JJouMuii THROpaT Ba MabMypHii-00IITKapyB
xapaxkaTiapu oup gonara 0 5 n.6.

Konran wukku KopxoHaHMHr OupuHuUuMcH Oup nona Mmaxcynotan 4.00 m.Ona
ukkuHuKucH 3.95 n.6.1a cormoknaa. by itmnm 6apua xapaxatnapHuHr 10% ra yeumm
KYTHJIMOK/IA.

Kopxona kamuna 12% peHrabermmkka 3puIIMOKIH (XapakaTiapra Hucbaras).

Tanad kuauHaANTH:

1) Maxcynorra OaxoHM Oenruwiamiga KaiCH OMHJUIAPDHH 3BTHOOPra OJIMII
n03um?

2) I'TPO ycynaunan ¢ovinananuo:
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a) Oup JOHA WNUIA0 YUKWITAH MaXCYJIOTHUHT YMYMUI TAHHAPXWHH,

0) Oup J0HA UIIIA0 YUKWIUIIHN PeKaTAITUPUITAaH MaXCyJIOTHUHT YMYMUN
TaHHApPXWHU XHCOOJIAL.

3) SIHrM MaXCyJIOTHHHT OHWp JOHAcCH OaXOCHHHM KalCH Opajuruaa Oesruiail
Makcaara MmyBopuk. Huma yayn?

4-MAB3Y: bomikapyB KapopJiapyuHy Ka0yJ1 KHMJIHII
Mucon: Kopxona Taiiépnaétran neranb Oyinda KyHuaara MabIyMOT MaBxKYy/]

Jeranb Tannapxu (1. 0.
y iEY

Ne Kypcarkuuiap Bup  goma
JeTanpra
1 TY¥pu MaTepuan xapaxatu 15.000 1.5
2 Tyrpu um xaku 12.000 1.2
3 V3rapyBuaH yMyMHIILTA0 YHKAPHII 60.000 6.0

Xapakariapu

4 Jlonmuit yMyMHIIuiab 9uKapyin Xxapaxxariapu 75.000 7.5
JKamm xapaxatiap 162.000 2.7

[ynnait neransau 24.0 nm.6.1a cotu6 onumra Takiaud O0p, IHHU COTHO OIHUIIT
UMKOHHUSITH O0p.

[y neramam kopxoHa Yy3u unuiad uukapuiu kepakmu (27.0 1.6.) €ku coTud
onuiy 1o3uMmu (24.0 11.6.)?

®apaz  kwnainuk, 75000 n.0.maru goMMHMHA  yMyMUIUIa0 — YHMKApUII
xapaxatiaapuHuar 45000 m.6.marucu  KaHgal Kapop KaOyn KUJIMHHINWJAH KaThUH
Hazap y3rapmaiinu. bymap 6op >KHMXO037MapHUHT aMOPTHU3ALUACH, MOJI- MYJIK COJIUFH,
CyFypTa TYJOBIIapH, 1eX OOLIKapyB ammapaTd XOJAUMIIAPUHUHT I Xaku Ba mLy. Iy
X0JIJIa Xap Oup MaxcynaoTra TYFpH KelaauraH HOpeJieBaHT Xxapaxatiap 4,5 1m.6.ra TeHr
(45000:10000).

Xapaxkaraap:
. Oup 0HA J1eTajira
Ne PesieBaHT/IM KYpcaTKUYJIap —— PP ———- coTHG
YUKAPHUI | OJMII | YUKAPUII | OJMII
1 | Corub onum xapaxatu 240000 24
2 | Tyrpu maTepuan xapaxaTu 15000 15
3 | Tyrpu um xaku xapaxaTu 120000 120
4 | YsrapyBuan yMyMHIL1a0 60000 6.0
YUKAPUII XapakaTiaapu
5 | Joumwuit ymymunmiad dukapui 30000 3.0
XapaxaTiapu
Kamu xapaxatiap 225000 240000 225 24.0
dapku : UUTA0 YHKAPUIIT 15000 15
doiinacura '
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by epna nmeramHm cotu® oymm Kapopu KaOyn KWJIWHAAWTaH Oyica, 03071
OYnagurad uIniad YMKapUI XaKMHIaH GoigaranuaMainau n1e6 dhapas KUJIUHTaH.

Mucon: ®dapa3 KWIAWIUK, JE€TaTHU COTUO OJIMII Kapopu Kalyd KWJIMHAIUTaH
Oynca, yHHa JeTaqHd uWOUlad YMKapuIl kapaéHUJaH OyIiaraH >KUXO3HH
UIIIATHITHIUHT UKKA BapHAHTH MaBXKY/I:

1) mapkunan ¢oimacu 28 000 Gyiaran OOIIKa MaxCyaoT HILIA0 YHKAPUIHIIHN
MYMKHH;

2) sxunx03 8000 11.0.ra mxapara OCpUIMIITA MyMKHH

Magpxyn TYpTa BApUaHTHUHT OapyacHUHU KYpuO YUKAINK

Bapuantiiap
Neo | K¥pcaTkuumnap Nnab Cotub Cotub Cotub
YUKAPHII | OJTUII OJTHTIT OJTUTIT
(6ynma (6ymraran (6ymraran
Oy1a-ran KUX03MIaH | KUXO3HU
KUX03-aH | OOoIIKa Max- | Wxkapara
doitnan- cyJoTiap Oepwuii)
aHuUIManu) | uuutad
YUKAPHII)
1 | Nxapara Oepunaguran 8
JTapomMa
2 | bomka mMaxcymnoT uimniad
KapHIlJIaH Kypuiaguran
Map>kuHan ¢oiina
3 | Jleran xapaxxaru 240 240
4 | Cod peHTas xapaxat 225 240 212 232

NnimrocTtpaTus Muco.I.

Kommbrorep mapkaszunma 10 Hadap omeparop wunuraitnn. Mapkas3 paxOapura
KOMITBIOTEPJIAPHUHT  OMEpAllMOH XOTHUPACHMHU Te3 WIUIATHIN Ba KEHTAUTHUPHII
Makcaauaa Kydautupuinau cypad 10 Hadap oneparop uMm3ocu OuiIaH apu3a TYIITaH.
by taknmud mapkas paxOapura yH4a EKMasITH, YyHKH, aMalia UIUIAETraH «CUCTEMay
Oynaan ukku Wua onauH 300.000 n.6.ra cotu6 onuHran Oynub, yHUHT ¢oiany Uil
MyJJaTH siHa 3 WK,

Auru cranumsicu cotn® onum xap Oup craHuus yuyH 13500 m.0.HM Tamkmi
kuiaau. Qoiganu v MyaaaTd XaM 3 Wnil. AManjgard TH3UMHUHT (CUCTEMaHUHT) OUp
mnmmk  xapaxatiaapu 40000 ra tenr. Ummaérran 10 nadap omnepaTOpHHHT Oup
ik xapakata 10000 (1 x 1000) ra tenr. CucreMaHUHT XUCOOMAH YUKAPHIIUII
(mukBumanus kuitmatn) 6axocu 95000 m.6.

Nummk mapoman - 1000000, mIyHMHTIEK KOMIbIOTEpuapra GOFINK GyiIMaraH
»opuit xapaxkataap - 880000 m.6. by kypcaTkuuiiap UKKajia XoiaT/aa XaMm Y3rapuiicu3
KOJaau.

Tanad kuauHaau:

1. bapuya MabIyMOTJIapHU MKKaJia BApUAHT OViNYa XaM HUFUO YHKaPHIIL:

a) 3CKHM CUCTEMaHM KOJAMPULLI;

0) YHU SIHTU UII CTAHLIUSICUTA AIMAILITUPHULII.

2. Vkkana BapuaHT OyinMya pelleBaHT Ba HOPEJIEBAaHT MabIyMOTJIAPHU
TaKKOCIaII.
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3. dakat peneBaHTIIM XapaKaTIapHU TaKKOCIAIIL.
4. Huma yuyH Oy Taknud paxoapra €kMaad GUKPUHTU3HA OUIAUPHHT?

MHUCOJHUHT €4UMU:
bupunun 6anp (caBOJI) CUUMU:

3CKH TakJaud
e Kypearkuuiap CHCTEeMaHH KHJIMHAETTraH
KOJTHPHII CTAHIUA
(1.0. 1a) (1.0.12)
1 | bupnamum 6axocu 300 000 135 000
2 Xu3MaT KWINI MYAIaTH 5 WuI 3 un
3 Konran xu3Mar Kuia oauin MyaaaTi 3 iun 3 un
4 | VIurunran aMOpTH3AIUS 120 000 -
5 Konnuk kuiimatn 180 000 -
6 JInkBumanus KuiMaTu 95 000 -
7 | bup inmmk onepaon xapaxariap 40 000 10 000
8 Nnmk Japomai 100 000 1000 000
9 IZII/IJIJII/IK, KOMIIBIOTED 6VI/IJIaH OOFIIHK 880 000 88 000
OynmMaraHn OoIlIKa >KOpU xapakaTiiap

by orcadsanoa uxku mypoazu HopenesaHm mMawymMonviap 6op:
1-Onaun capdnanran xapaxatiap (M., amangaru CHCTEeMaHUHT OMpJIaMun

Oaxocn);

2-Kenrycuna onunanuran gapoman (1000000) Ba xapaxkatnap (880000)

Wxxunum Ganp (caBON) €YUMU:

Kamu yu iinina

PesieBaHT Ba HOpe/leBaHT MabJYMOTJIAP
CTAaHIHUSA (papku

1. Japoman (1000000 x3 iin) 3000000 3 000 000 -
2. Xapaxariap:
* xoMnproTEp OMIIaH OOFIMK OYiIMaran 2 640000 2 640000 1
onepaioH xapaxatriap (880000 x3 iin)
* aMOpTHU3AIIHS
* xomnproTEp OUIaH OOFIIMK OYiraH 120 000 90000
OTIepaIMOH XapaXkaTJiap
* aIMaIITHPUILIATH YUKUMJIIAP 180 000
* IMKBUIALMSA KUIMAaTH (95000) 95000
* CTaHIMS aMOPTHU3AIUSCH 135000 (135000)
Kamu xapaxatnap 2940000 2 890 000 50000

110000 50000

By jxanBanaa xaM UKKHU TypJard HOpeJIeBaHT MabiIyMoTiaap 6op:

1. Ongun capdanran xapaxariaap

2. Kenrycuja onuHaaurad japomMaj Ba KypuiaaJaurad xapaxatiap.

Yyunuu 6aHa (CaBOJ) CUNMHU:

Ne \ PesieBaHT MabJayMoTJIAp \

JKaMi 3 HUJIgarucu
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CHCTEMAaHUKH | CTAHIIMSTHUKHY | (apKu
1 | KommneroTep 6mnan 6ornuk; 6ynran | 120000 30000 90000
JKOPUU Xapaxaraap
2 | CHCTEMaHMHT >KOPUH JIMKBHIAIIUS (95000) 95000
KUNMaTu
3 | CraHIust aMOPTH3ALUSICH 135000 (135000)
JKamu peneBaHT Xxapaxariap: 120000 70000 50000

TypTuHuM OaHA (CaBON) EUUMHU:

1. Kopxona amanjgaru cucteMaHu y3rapTUpMOK4H OYiica, KyiHuaaru xapaxar Ba

YUKUMJIAPHA XHCOOTa OJIMIIH JIO3HM:
a) KOJIIUK KHHMaT - 180000
0) muxkBuaanusa Koaguru - 95 000

gukuMm - 85 000

2. YMmymaH onranjaa, Oupunuu iwim mry mapkas 20 000 m.6.1a 3apap kypaiu.

UyHkn
1 . Hapoman 1000000
2. Xapaxariap:
* xoMmproTep OMItaH OOFIIMK, OyiMaraH >kopuii xapakariap | 880 000
* koMImbIOTep OMIIaH OOFJIMK OYJTaH KOpUil XapakaTiiap 10 000
* amopruzanms (135 000 : 3 iimn) 45 000
* crcTeMa Y3rapuIniaaH KypuilaIurad YuKAM 85 000
JKamu yukum 1020 000
Hatmxa (20000)3apap

By mry #un yayH €MOH KypcaTKu4, YyHKH MYKO(QOT OJIMHMANTH, UIII XaKH

KaMaiaau Ba X.K.

Mucou: "Acocuil BOCUTAJIAPHE TYPKyMJIam Ba 6axosam'.
Kytinmarn «CuHO» KOMIAHWSACHHUHT KakTa Oaxojamirada OynraH OamaHch
KEJITUPWITAH. Kaiira 6axonaim ko3 duiieHTu-1,5ra TeHr.

Cunreruk | 31.12.2019 ?1'12'29,20
. N . ina (Kadra
Kypcarkuuiap cuér AT
pakaMu | XoJiaTura baxonaunan
KelMH)
AxTtuBIap
ITyn maGnarmapu 5010 2000 ?
ToBap-moaauit 3axupanap 2910 3000
Kamrapunran amopTusanus 0200 20000 ?
Acocwuii Bocutanap 0100 100000 ?
Acocuil BocUTaJapHUHT KOJIJIUK KHHMaTH 80000 ?
Kamu aktuBnap 185000 ?
MaxOypusatinap Mo eTkazub 6epyBuniiap 6010 20000 ”
OunaH XucoO-KuToOIap
Kamu aktuBnap 20000 ?
Xycycuit kanuTan Y CcTaB KaluTalu. 8300 50000 "
TaKCUMJIaHTaH Qoiiga 8710 15000 '
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Kamu xycycuit kanura 65000 ?

Kamu maxxOypusTiaap Ba XyCycHuid KamuTal 85000 ?

Tonmupuk:

1.Kaiita 6axojamrHyd aMalra OIIMPUHT Ba Oy MyoMmajanap Oyitmdya Oyxramrepus
MIPOBOJKACHHU TY3HHT.

2. Kaiita 6axomnam gornma 0200-"Acocuii BOCHTaTApHUHAT SCKUPHUIIH" XaM KaiTa
OaxosraHaguMu?

3. Kaiira Gaxomamgan KeiimH OyxranTepusi XOTuMa OalaHCHHU TY3WHT Ba TaKKOC
JIaHT.

4.Kalita Oaxonam HaTWXAJIApUHU COJIMKKA TOPTUII Oa3acura KUPHUTHII
JIO3UMMH?

V3-y3unn Tekmmpum Gyitnga caBosiap (TecT caBoJLIapH):
1. Kearycumaru xapaxkaTjap Ba OJUHAAWTAH JdapoMauiap TYFpPUCHAATH
aJIbTEPHATUB MabJIYMOT KaHaail HoMJIaHaau?

a) TYy1aHuO 60pyBYH MabIyMOTIIap

0) peneBaHT MabIYMOTIIAp

B) y3rapyBuaH Xapaxariap TYFpPUCUTATH MabIyMOTIap

r) Oaprapad 3TWIaIUraH Xapaxkariap TYFPUCHIATH MabIyMOTIap

2. bomkapyB KapopJapuHu Ka0y/J KHJIUII KapaéHMu ¥3 muura Kyiugaruiaapiaan
KalCMHUCHHH oJ1agu?

a) Oup Heuya ajbTEPHATUB BApUAHTIAPHU TaxJIMJ KWIMII Ba SHI MabKyJIUHU
TaH1a0 OJUII

0) coTum XaXMUHU KEHTaTupui (OpTTUpuIl) Oyirda OHHT ONTUMAI
XapakaTiapHu Oesruiarn

B) MaBXyJl JolMXanapra WiIOXKu Oopuya YeTJaH MOJIMABUI MabOiariapHu »kanb
KHWJIALL

r) TaxJIWJI Yy4YyH 3apyp OYiaran anbTepHATUB BapHAHTIApPIAH OHI KYyjai
WKKATACUHH TaHJIa0 OJIMIIL.

3. bapua O0omKapyB KapopJapu KyWMuIarwjapaaH Kaiicu Oupu OmjaH ajndarra
TABMHMHJIAHTAH OYJIUIIN JI03UM?

a) YyTraH JaBpiaru JapoMajiap Ba Xapaxariap TYFpUCHIArH peJeBaHT
MabJIYMOTJIAPHUHT Xap TOMOHJIaMa 4yKyp TaxJIMJIU MabllyMOTIapy OuiaH

0) PHr onTUMaJl BApUAHT WIII HATH)KACUHUHT TaXJIWIN OuiaH

B) aJbTEpHATHB BapUaHTIAp UII HATHKACUHUHT TaxJIUIU OUIaH

) aKUMsAJopJapHU Kysu1a0-KyBaTiall Oyinya MaBxyl MabIyMOTJIap OUlaH

4. Kyiumparm OanajgapaaH ojaraa, Kaiicu Oupu jgoumMuid ycud OopyBumM
xapaxarJap aeé Kapajaaau?

a) KaliTa uiuiam xapaxamiapu (KyIuiIrad xapaxariap)

0) acocuii paonuar OunaH OOFIUK JaBpUil XapaxaTiap

B) YMYMHUIILIA0 YUKAPUII XapaxkaTiapu

I) TYFpU MIUIA0 YUKAPUIL Xapa)aTiapH.

5. Ymyman oaranaa, 6apuya y3rapyByaH XapaxkaTjap OOLIKApyB KapopJapu
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Ka0yJ1 KWINII YYyH peJieBaHT, JOMMHI Xapaxkatiaap 0yiaca, HopeaeBanTaup. Ly
¢puxpra Kymmiaacusmmu?

a) Xa

0) UyK.

6. bup mapranumk Mmaxcyc OywpTMajiapaa, arap XakKuKaTAaH XaM aHa Iy
OyopTMa TYJIMK Xaxmaa OakapuiaaauraH 0yjca, yHaa OMp JAoHA MaxcyJoTra
TYFPM KeJIaAuraH 0apuya TYFpM Ba 3IpPH XapakaTjap HMFUHIMCH Xed Ka4doH
KeJHMIIMJIraH aactiadku 6axogan kam oyamaiiau. lly ¢puxpra kymuaacuzmu?

a) xa

0) HyK.

7. Kapopaap yu4yyH peaeBaHT Je0 Ka0yJd KHWJIMHIaH XapakatJap,
KyiiuJaarwiapaaH Kaicu OMPMHHU Y3 HYUTA OJIUIIM MYMKHH?

a) Kenrycuaa Oynuim KyTuiaérrad JOUMUHN XapakaTIapHH

0) yTran gaBp y3rapyBuaH XapakaTJIapUHU

B) YHUCHHU XaM, OyHHCHHH XaM («a» Ba «0» OaH1ap)

I') YHUCH XaM sMac, OyHHCH XaM sMac («a» Ba «0» Oanxamiap).

8. Tapuxwuii xapaxkatjap 0YJIMIIA MYMKHUH:

a) KeJITyCHJiard Xapaxarjap y4yH peJIeBaHTIN

0) kenrycuaa pyd OepuInmM MyMKHH OYJIraH xapakaTJIapHH OJIMHAAH Kypa
oI

B) YHHUCH XaM, OyHuCcH xaM («a» Ba «O» O6anmmap)

T') YHHUCH XaM dMac, OyHHCH XaM 3Mac («a» Ba «0» GaHyiap).

9. KopxoHa yHra Takjiu( KWINHAETIaH MKKHUTA MAIIMHAAAaH OMPUHH COTHO
OJIMII YUYYH yJIapHH y3apo conumrupasantu. Iy xonatna cudar kypcatknum aed
KyiuJarmjiapaad Kaicu OMpu TaHJIa0 OJIMHUINMA MYMKHH ?

a) 1 nmuTp GeH3uH OWIIaH HeYa KUJIOMETP FOPHIIN

0) aBTOMOOWJIHHUHT KYJallIMK 1apaxacu

B) YHHUCHU XaM, OyHHCH XaM («a» Ba «0» OaHanap)

I') YHHUCHU XaM 3Mac, OyHHCH XaM 3Mac («a» Ba «O» 6aHap).

10. Maxcyc OyropTManu Ka0ya Kujaum Oyiinya Kapop YMKapuIIAa KeJIryCUAaaru
AOMMMH XapakarJjap

a) HOpEJeBaHTIH 1e0 Kapaiaau

0) omatna, peieBaHTIH €0 Kapayiaau

B) peJeBaHTIIM OyJIUIIM MYMKHH J1e0 Kapayiaau

T) TYFpH kaBoO HYK.

11. Maxcyc OyropTtManu KalyJ KHIMI €KM KaldyJ KWJIMACJIUK Oyin4ya Kapop
YHUKAPUIIA KyAa XaMm ¢oiiaaau 0yjJaaguran xucooor, Oy ...
a) TYJIHK XapakatiaapHu xucoOra oiub Ty3uiran (oiiga Ba 3apapiap XucoooTu
0) MapxkuHan ycyn Oyiinua Ty3uiaraH ¢oiiaa Ba 3apapiap Xucobotu
B) OyxranTtepus OalaHCH
I') MOJMSBUN XMCOOOTHUHI Oapya IaKUIapy.
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12. JlumMutaanras oMmJa Oyiiuya OMp J0HA MAaxXCyJgoTra TYFpH KeJaJIuraH
Map:XuHaa (QoiiaHu xucoOJam OyiM4Ya amajara OWMPHIAETIaH TaXJIHJI
KyiuJara Kaicu KapopHu KaldyJ KHJIMII YYyH Kepak?

a) COTHII KEPAaKMH €KUM MaxCYJIOTHHU SHaJa MyKaMMaJJTaIITUPUII JIO3UM

0) coTuO oNuI KepakMHU EKH Y31 UILTA0 YUKAPUIIIN

B) Maxcyc OyropTMa KaOyJ1 KWIHII KEpakKMH, HYKMHU

I) MaxcyJIOTJIap aCCOPTUMEHTHHM aHUKJIAIIAA.

Macananap Ba myammouiap:

Maxcyc OyropT™Manu KaOyJ KWJIHII TaXJIHIIH.

KopxoHa «A» Typaard MaxcyloT Mmiab unkapamd VHMUMK vuna® auKapun
xakmu 300000 mona VY3rapyBuad xapaxkatmap (Oup wwmira) 750000 1.6. mapTiau
y3rapmac (moumuit) xapaxatiap 450000 m. 6. Jlonmwuii xapakariap, uiiad YMKapUII
xaxmu 200000 monaman 300000 monaraua Oynran opanukna y3rapmaiiau [Iporros
Oyiinua KopxoHa Owmp WHmima xap OupuHu 5 1m.0.ma xamu 240000 moHa «A»
MaXCYJIOTHU COTHUILN MYMKHUH.

Xynnu myHgail «A» typaaru maxcynoraan 60000 nona umna® O6epuinra Oup
MapTajuK OyropTMa TYLISIITH, JIEKMH 0axocu oaataaru cotuin 6axocunan 40% ap3oH
ne6 dapa3 KUIaluK.

Tanad kuuHaau:

Kopxonanunr ¢oiinacu €xku xapaxatu (YUKMMHM ) He4a Cymra y3rapuiluHU
tonuHr. «COTUO ONUII KEepakMU EKM Y3UM HUIUIA0 YMKAPUIIUM JIO3UMMH?» Kapopu
KaOyJT KUJTHIIL.

Kopxona 20000 pona peranHu wunwiad yukapumu jo3uMm. Kyiuaaru
MabJIyMOTJIAP MaBKY/I:

Ne | bup pona MaxcyJoT MILIad YNKAPUII XapaxkaTJapu Ilyn Oupauruaa
1 Tyrpu marepuan cappu 40
2 TYy¥pu ui xaku 160
3 V3rapyBuaH yMyMHIIUTIA6 YHKAPHII XapaKaTIapH 80
4 Jlonmuii ymymunoiad yukapuil xapakariapu 100
Kamu xapaxatnap (Oup TOHAHHUKH) 38,0

13. KopxoHa unijiad YMKapujiraH MaxcyJOTHHUHI Xap Oup aonacuuum 27 mn.6.1a
COTMOKYM. Xap OuHp [d0HAa MAaXCYyJOTra TYFPM KeJaJuraH y3rapyB4aH
xapaxarjap - 15 n.0.Hu, foumui xapaxkaraap oup oira 197.040 n.0. Tamkuia
kuinaau. Iy BasMATAA COTHIIHMHI KPUTHK HYKTACHM He4a JIOHA MAaxcCyJoT
OMpJMIura Tenr?

a) 16420

0) 11.590

B) 11.950

r) 16.240.

14. 4-TecT MaTepUaJUIaAH (MucoJ1aH) doiinananud, MaxCyJo0T
peaTu3alUsICHHUHT KPUTUK HYKTACH Xa:KMMHM 1TyJ1 OMPJIMIUAA TOMUHT.
a) 312.930
0) 322.650
B) 443.340
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r) 438.480.

15. 4-TecT caBoJIM MaTepuaLIapuaaH (oiaajaHud TOMUHTYH, KopxoHa 6.000 n.0.
(doiiga omumm yuyH (OUp oiiga) Heya J0OHA MAXCYJIOT COTHILIM Kepak Oyaaam?

a) 12.450 nona

6) 16.740 noHa

B) 12.090 mona

r) 16.920 noHa.

16. 4-TecT caBoid MaTepuaiapuaaH ¢oiigananud TONMHIYH, KOPXOHA OUP oiiaa
pekjiama xapaxatrjapuHu sina Kymmmuya 15.000 n.0. xkymaidtupud, 9.000 n.o.
(oiiga oauIM Y4yH, yIIa oii1a Heya I0HA MaXCyJI0T COTUINH JI0O3UM?

a) 18.240 nona

0) 18.420 mona

B) 13.590 nona

r) 13.950 nona.

Macasanap Ba MyamMMoJiap:

1. Peanu3zanus (MaXxCyJOTHU COTHII) TAPKUOWHU aHUKJIAII Ba TaHJIAII.

dapa3 KuIaIMK, KOPXOHA, pydKajlap MIUIa0 YMKapaad Ba coTagu. Xap oup
JIOHA pyyKara TYFpH KeJlaJuraH y3rapyBuaH xapaxariap - 3 1.0., JOUMHI Xxapakatiap
-T.

a) KopxoHa xap oup pyukanu 5 m.6.1a sxamu 600.000 pyuka cotu6 200.000 1.0.
MUKJ0pUa Goiiia KYpUII MyMKHH.

0) éxu 350.000 mona pyukanu 6 m.6.1a Ba sstHa 200.000 monmacunu 4 1.6.1a
COTHIIHN MYMKUH.

KopxoHa my uKkaJjia BApMAHTHUHI Kalic OMPHHY TaHJauamn?

2. ®oitganu xpcobam Ba 6aXoHU peKalalliTUPHUIIT

Kopxona xyna rokopu peltunrra sra. MeHexep 0o3opaa CaIMOKIH Yl
OJIMII YYyH XapakaT KWJIAsNnTdh. Xap Oup cormnaéTraH MaxCyJloOTHUHT Oaxocu 5 1.0.,
Oy 0axo 0o3opaa coTwia€TraH XyJIJau MIyHIAH MaxCyJOTJIApHUHT OaxXOCHIaH aH4a
nact. MaxcyJloTHUHT OMp JOHAcHTa TYFpU KeJajauraH y3rapyBdaH xapaxatmap 4.50
11.0., TOUMUI XapakaTIapHUHT MUKI0pH 1y Wiy 600.000 11.6.HY TaIKuI KAJraH.

Tanab KuIMHASOTH:

a) ¢apa3z Kwiaiiuk, kopxona my #uau 1.000.000 moHa MaxcynaoT COTHILN
my™mkuH. ly xonarna kopxoHaHUHT ¢oiigacu KaHda 6ymaau?

0) mMeHexkep 0o30pAa pexanalmTHpraH MaBKeMHHM sramiaaun 1ned ¢apa3
kunainuk. Iy Baktga kopxona 30.000 m.6. doitna onumu ydyH Oup Jg0HA
MaxCyJIOTHUHT HapXWHH Heda 11.0.7a Oenranamiu JT03UM.

2. Kputuk Hykra Taxymiau PedanamtupwiaérraH  Wdiga  COTHIIMINA
MYIDKalIaHaE€TraH MaxcyJoT Oyiinda KyHuaaru MabayMoTIIap MaBxy/I:

e bup 1oHa MaxcyJoTra TyFpH KeJaauraH y3rapyBuaH . 6. na
xapaxkatjap
1 | Tyrpu Moaauii xapaxkaTiiap 2.300
2 | Tyrpu nm Xxaku xapaxariaapu 800
3 | YMyM nnuiab yuKapuin Xapaxartiapu 600
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Peanuzanus xapaxatiapu 500

XKamu mommuii Xxapaxxatiaap m. 0. 1a
1 | YMy™m nnuiab yukapui XapakaTiiapH 195.000
2 | Pexnama xapaxkatiapu 55.000
3 | Mawpmypwuii-OomkapyB xapaxatiapu 68.000

Corwmmm 6axocu - 96.000

Tanad xuauHagn:

1. PexxanamupunaéTrad Wil y4yH KpUTHK HYKTaHU XMCOOJIAIIL.

2. llly tiunu 65 moHa MaxcyJoT COTHITaH Oyiica, KOpXoHa KaH4a ¢oiiga Kypran?

3. Kopxona MeHexepu Kelrycu Wil yayH pekanap Ty3MOK/Ia!

a) kopxoHa 95,400 n.6.1a doitaa oauII yu4yH KaH4a MaxCyJIOT COTHIIIH JIO3HUM.

0) cotum (peanuzarnus) xaxmu 20% kynaidud, Oup JO0HA MaxXCyJIOTHUHT 0axocu
0.500 1.6. xamatica, ¢oii1a KaHYAHU TAIIKWIT KU1 ?

B) pexiiama xapaxatiapu 47.700 m.0.ra kymasguran Oyica, KpUTHK HYKTaHH
tonuHr. bapua Bapuantnap Oup-Oupura OorIaHMaid, MYCTaKWJ CUMIUIIM Ky3Ja

TYyTHUJII'aH.

Basusitiiu Mmucosiap:

Kopxona pexanamrtupunaéTran #uwiga sHTA MaxCylnoT TYPUHH HWILUIA0

YUKAPMOKYH.

By »5ca kympok kymumya wMaOnarimap €xkd KyIIMM4Ya MeEXHAT

XapaXaTJIapuHU KYyNauTUPUII YCYJIM OpPKalu aMajira OLIMPWIMIIN MyMKHH. JIeKuH,
UKKajla YCYJTHHHI Kalich OMpHMHHM TaHJAIIJaH KaTbU Ha3ap MaxCYJIOTHHHI cudatu

y3rapMaiau.
Kylinaru MabaymoTiaap MaBxKya:

Kymumua mabaar | Kymumuya mexHar
Ne Kypcarkuuiap capdu ycyau (m. capgu ycyau (.
0.) 0.)
1 | Xowm amé 5,00 5.60
2 | Tyrpu MexHatT xapaxkatiapu 0.5um coarn 12 | 0.8 um coatn 9 nan
nag = 6.00 =7.20
3 | V3rapyBuaH yMyM HIIIa6 YnKapyII 0.5 um coaru 6 gan | 0.8 um coatu 6 nan
XapaxaTiiapu =3.00 =4.80
4 | Kymumua AoMMUid yMyM uiuiad 2.440.000 1.320.000
YUKAPUII XapaKaTiapu

bup nona maxcynmoTHuHT peanusarus O0axocunu 30 m.0.ma Oenrunam KaOyn
kunuHTad. dapa3 KWIMHASOTHKA, MaxCyJoT KalWCu ycynaa WIUIa0d YHKWIHIIAIAH
KaThbM Hazap HWUIMK TIoKopaT xapaxariaapu 500.000 m.6.num Ba xap Oup g0HA
COTHJITAaH MaxCyJIOTra siHa KyIum4a 2 11. 0. HM TallKW KUJIa Iu.

Tanad KHLJINHAANTH

1. Ukkana ycyn O0Viinya XxaM KOPXOHAHUHT MaxXCyJOT UIIa0 YMKAPHUIITU Oyiirnda

KPUTHUK HYKTaCUHH X1CO0J1a0 TOMMHT.
a) Kymumua mabnarnu ycyn
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0) Kymumua MmexHaTiIn ycyil.

2. Wxkama ycynmga XamM KOpPXOHa Y4YyH OMp XWJa OVIHIIM MyMKAH OViraH

MaxCyJa0TIap peaIn3alusCh Xa)KMUHU aHUKJIAILL.

3. Kaiicu xonatja 1y yCyJIHMHI Kaiich OMPUHM MYMKHHJIUTUHU TYIIYHTHPUO

OepuHT.

6 - MAB3Y: MOJIMSBUN XXCOBOT

MonusBuii HaTIKaIap TYFPUCHIATH XHCOOOT (Map)KUHAJ yCyJl Oyinya)

MaxcyioT1ap coTyBUIaH (peaju3alsiCuIaH) TyIIraH 539.000

Tymym

CoTuiirad MaxcyJ10Tjiap TAHHAPXHMHUHT Y3rapyByaH KHCMM:

* COTHIN YIYH MYJIKAJIJIAHTaH TOBAPJIap TAHHAPXUHUHT 179.872

y3rapyB4aH KUCMH

* MMHYC, TalEpP MAaXCYJIOTJIAPHUHT OXMPIH KOJIUFH 19272

* TEHT, COTHJITAH MAaXCYJI0T/Iap TAHHAPXUHUHT Y3rapyBUyaH 160.600

KHCMHTa

* IUTIOC, Y3rapyBYaH THKOpaT xapaxatiiapu (22.000 X4.80) 105.60, 0 266.200

Map:kunai goiina 272.800

* munyc; Jloumuii xapaxariaap * noumuii yMmymunniao 36.960 167.600

YHKAPHII XaPAKATIapH ¥ JOUMHUY TH2KOPAT Xapa)kaTJiapu 48.210

* HOMMHUN MAabMYPHI XapazKaTyiap 82.430

OnepammoH doiina (comiaya 6yaran oiiga) 105.200
4- xanBan

MonusBuil HaTWXKaNap TYFPUCHAATH XUCOOOT (XapakaTlapHH TYJIHK, XUcoora

OJIUTI YCyNu OYiinya)

Maxcy1oT1ap cOTYBU/IAH (peaJu3alusCHIaAH) TyIITaH 539.000
Tyuym

CoTwiran maxcyJioTiap TAHHAPXH MHLIA0 yYukapwiran | 216.832
MaxcyJ0TJIap TAHHAPXH

MuHyc, Taiiép Maxcy/JI0TJIAPHUHT OXMPIH KOJIUFH 23.232 393.600
CotyBaaH Tyuras s (oiiga 345.400
Tuaopar xapa:katTyiapu: * y3rapyB4aHjiapu 105.600 236.240
* TOHMHUILIApU 48.210

* MabMypuii 00IIKapPYB XapasKaTJapu 82.430

OnepammoH doiina (comKKaya 0yJaran ¢oiiga) 109.160

Mucos. Kopxona "X" Typaarn maxcyjaoriaap unniad yukapaau. bap4ya sxruéx
KMCMJIADHH XaM MOJI eTKa3u0 OepyBuUmjIapaaH coTud oJaau. Xuco00T HMJIMHUHT

TYPTHHYM YOPAruaa KyuuIaru MabJIyMoOT/Iap MaBKy/1:
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Ne | Cuériiap pakaMu Ba HOMH 31 nexadp 1 okTHOpP
1 Marepuasnap:
* apmartypa 42.020 36.820
* maHzKapaJap 13.020 12.660
* 3JIeKTPO JeTaiap 20.470 19.890
* yTRazruwiap 8.840 9.250
2 Tyrajuianmaras Huiad YHKAPHUII 80.130 77.910
3 | Taiiép maxcyJiorjiap 81.260 86.520

a) 4 kBapran gaBomuaa Kopxona 92.480 cymumk apmarypa, 41.600 cymumk
naHzxkapasnap, 52.780 cymiuk 31eKkrTpo aAerasuiap Ba 11.460 cymiumk yrkasrudiaap corud
OJITAH.

0) Tyrpn mexnar xapaxaraapu 12.000 coaTHM TamKWI KWIrad. Xap omp
coar Xxaku - 9.50 cym.

B) YMyMuii HIILI1a0 YMKAPHUII

XapaKaTIapu: 36.870

- 3rPH MEXHAT XapaxKaT/Iapu 3.930

- acOo0J1ap 2.500

- ’KIXO03JIAPHUHT M2Kapa XaKku 1.940

- CYFYpTa XapaKaTjiapu 4.880

- JKMX03JIAPHH TABMHUPJIAII XapaXKaTH 2.600

- JKMX03J1ap YYYH XHCOOJAHWITAH ICKUPHUIII 691.770

) MaxcyJOTJIAPHUHT COTHIMII Xa5KMH 296.820

) THKOPAT Ba MAabMYPHil XapaxkaTjiap

e) (doiina COJIMFH CTaBKACH
34%

Tanad kumHaam:
1. Xap Oup Mmarepuan Typu Oyiimua 4-kBapranga capquiaHraH MHKIOPHH
XMCOOJIAHT.

2. 4-xkBapTa/jjia MILIA0 YMKAPWITaH MAXCYJIOTJIAPHUHT TAHHAPXUHHU XUCOOIAIIT
XMCOOOTHHHU TY3WHI.

3. 4-xBapran Oyiinya KOPXOHAHMHI MOJIMSIBMI HATHKACH TYFPUCHIArH
XMCOOOTHHHU TY3UHI.

Eunvu 1 .MuuaTwiiran Marepuasiap KWAMATHHUHT XMCO0- KUTOOM.
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Ishlab chigarish xarajatlarini toppish:

1-misol: Aytaylik, har oyiga 100 muzlatgich ishlab chigaruvchi zavodning
oylik doimiy ishlab chiqgarish xarajatlari 15 000 000 so‘m, bir dona muzlatgichga
sarflanadigan bevosita moddiy va bevosita mehnat xarajatlarining o‘rtacha
summasi hisob-kitobga ko‘ra 800 000 so‘m.

Hisoblab toping?
1. Ijtimoiy solig summasini.
2. Jami ishlab chigarish xarajatlarini.
3. Bir birlik vuzlatkich tannarxini.

2-misol: aytaylik oyiga 100 dona muzlatgich ishlab chigaruvchi zavod
buxgalteriyasida ishlab chigarish xarajatlari schyotlari asosida quyidagi axborotlar
jamlangan.

Xarajat turlari Summa
Asosiy ishlab chigarish materiallari 50 000 000
Asosiy xodimlar mehnati 30 000 000
Asosiy xodimlar mehnati bo’yicha ijtimoiy soliq ?
Yordamchi xodimlar mehnati 6 000 000
Yordamchi xodimlar mehnati bo’yicha ijtimoiy soliq ?
Amortizatsiya 7 000 000
Ta’mirlash va texnik xizmatlar 2 000 000
Jami: ?

Hisoblab toping?
1. Bir birlik mahsulotga o‘zgaruvchanligi va o‘zgarmasligi (doimiyligi)ga qarab,
ularni quyidagicha turkumlang:

O‘zgaruvchan . ..
- Umumiy doimiy
. . xarajatlar, 1 :
Xarajat turlari 5 xarajatlar,
birlik uchun, .
‘ so‘mda
so‘mda
Asosiy ishlab chigarish materiallari ? ?
Asosiy xodimlar mehnati ? ?
Asosiy xodimlar mehnati bo’yicha ijtimoiy ? ?
soliq
Yordamchi xodimlar mehnati ? ?
Yordamchi xodimlar mehnati bo’yicha ? ?
ijtimoiy soliq
Amortizatsiya ? ?
Ta’mirlash va texnik xizmatlar ? ?
Jami: ? 2

3-misol. Zavodning eng kichik (100 dona) va eng katta miqgdorda (200
dona) muzlatkich ishlab chigarishda xarajatlari quyidagicha:
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Ishlab chigarish i i
. Jami xarajatlar
faolligi, dona
Eng Kichik darajada 100 95 000 000
Eng katta darajada 200 175 000 000
Farqgi 100 80 000 000

Hisoblab toping?

1. 1 birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan turg‘un miqdorda hisoblangan jami
o‘zgaruvchan xarajatlar summasini.

2. Jami xarajatlar va o‘zgaruvchan xarajatlar farqi gancha doimiy xarajatlarga
to‘g‘ri keladi?

4-misol. Tugallanmagan ishlab chigarishning davr boshidagi summasi -82000 000
so‘m, shu oyda qilingan xarajatlar, shu jumladan materiallar- 10100 000 so‘m, mehnat
hagi — 81000 000 so‘m, ijtimoiy soliq — 9720 000 so‘m, amartizatsiya xarajatlari-
876 000 so‘m, boshqa ishlab chigarish ustama xarajatlari- 42000 000 so‘m,
tugallanmagan ishlab chigarishning davr oxiridagi summasi-41000 000 so‘m.

Hisoblab toping?
1. Hisobot davrida ishlab chigarilgan mahsulot tannarxini.

5-misol. Tayyor mahsulotning davr boshidagi summasi -41000 000 so‘m, shu oyda
ishlab chigarilgam mahsulot — 99220 000 so‘m, tayyor mahsulotning davr oxiridagi
summasi-32000 000 so‘m.

Bajaring?
1. Hisobot davrida sotilgan nayyor mahsulot summasini.
2. Sotilgan mahsulot tannarxiga tegishli buxgalteriya yozuvini bering?

4-ma’ruza. BEVOSITA XARAJATLAR HISOBI VA ULARNI MAHSULOT
(ISH, XIZMATLAR) TANNARXIGA QO‘SHISH TARTIBI

1-misoli: Ishlab chigarishga sarflanadigan va mahsulot tannarxiga Kiritiladigan
materiallar giymatini baholang va hisobga oling?
FIFO (FIFO) usulida:

Soni Bir birlik Umnumi
Material kirimi sanasi ’ materialning xarid . {/
dona . qiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.
2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona.
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Davr oxiriga qoldiq, so‘mda ? so’m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so’m.
minus:

Davr oxiriga zahira ? so’m.

Mahsulot tannarxiga kiritilgan

materiallar tannarxi ? so'm.

2-misoli: Ishlab chigarishga sarflanadigan va mahsulot tannarxiga Kkiritiladigan
materiallar giymatini baholang va hisobga oling?

LIFO usulida:

e . Soni B.'r b.'r“k i Umumiy

Material kirimi sanasi ’ materialning xarid .
dona Y qiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.

2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona.

Davr oxiriga qoldiq, so‘mda ? so’m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so’m.
minus:

Davr oxiriga zahira ? so’m.

Mahsulot tannarxiga Kiritilgan

materiallar tannarxi ? so’m.

3-misoli: Ishlab chigarishga sarflanadigan va mahsulot tannarxiga Kiritiladigan
materiallar giymatini baholang va hisobga oling?
AVECO usulida:

Soni Bir birlik Umumi
Material kirimi sanasi ’ materialning xarid . 3‘/
dona Y qiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.
2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona.

Davr oxiriga qoldiq, so‘mda ? so’m

Jami mavjud materiallar tannarxi 4390 000 so’m.
minus:

Davr oxiriga zahira ? so’m.

Mahsulot tannarxiga Kiritilgan

materiallar tannarxi ? so’m.

4-misoli: Ishlab chigarishga sarflanadigan va mahsulot tannarxiga Kkiritiladigan
materiallar giymatini baholang va hisobga oling?
NIFO usulida:

Material kirimi sanasi | Soni, | Bir birlik | Umumiy
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dona materialning xarid qiymat, so‘m.
bahosi, so‘m.
2 mart 2000 400 800 000
15 mart 6000 440 2640 000
30 mart 2000 475 950 000
Jami mavjud zahira: 10 000 X 4390000

Bir birlik materialning hisobdan chiqgarish reja qiymati 400 so‘m

Davr oxiriga goldig, donada - 6000 dona.

Davr oxiriga qoldiq, so‘mda ? so’m

4390 000 so‘m.

Jami mavjud materiallar tannarxi
minus:

Davr oxiriga zahira ? so‘m.
=Mahsulot tannarxiga Kiritilgan
materiallar tannarxi (4000*400) ? so‘m.

tannarxga kiritilgan tuzatishlar
(2000*40,00)

? so‘m.

5-misol: Xodimlar kesimida ular tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar soni,
ular uchun ketadigan vagqt sarfi va to‘lanadigan mehnat haqi me’yorlari quyidagicha

deylik:

Ko‘rsatkichlar A xodim | V xodim | S xodim | D xodim
1.Ishlab chigilgan mahsulot soni,
dona.
Detal N 42 120 - 120
Detal K 72 76 - 270
Detal M 92 - 50 -

2.Bir birlik mahsulot uchun vaqt
sarfi me’ri, daqiqa

Detal N -6
Detal K -9
Detal M - 15

3.Bir dagiga uchun belgilangan
to‘lov stavkasi — 100 so‘m

Yuqoridagilar asosida xodimlar tomonidan ishlab chigarishga sarflangan vaqt
sarfi va buning uchun hisoblanadigan mehnat hagi summasini toping:

Ko‘rsatkichlar A xodim | V xodim | S xodim | D xodim
1.Mahsulot ishlab chigishga
sarflangan vaqt, dagiga
Detal N ? ? - ?
Detal K ? ? - ?
Detal M ? - ? -
Jami vaqt sarfi, dagiga ? ? ?
Jami vaqt sarfi, soat ? ? ? :
2.Bir birlik vaqgt sarfi uchun 100 100 100 100
belgilangan to‘lov stavkasi
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3.Xodimga hisoblanadigan mehnat ? ? ? ?
haqi

5-ma’ruza. ISHLAB CHIQARISH USTAMA XARAJATLARI HISOBI VA
ULARNI MAHSULOT (ISH, XIZMAT) TANNARXIGA KIRITISH USULLARI

1-misol. Quyidagi xarajatlarni taqsimlash bazasi bo’yicha jadvalga to’g’ri
joylashtiring: Ijara to‘lovi, ishlab chiqarish jihozlari sug‘urtasi, amortizatsiya, TNB
nazoratchilari ish hagi, isitish va yoritish xarajatlari. Tagsimlash bazasi: Asosiy ishlab
chigarish xodimlari ish haqgi, xonalar maydoni, jihozlar boshlang‘ich qiymati, xonalar

maydoni, jihozlar boshlang‘ich qiymati.

Ishlab chigarish ustama xarajat turi

Tagsimlash uchun baza

7

SIS IS IS IR

2-misol. Ishlab chiqgarish ustama xarajatlarini tagsimlash jadvalini to’1dirining?

Ko‘rsatkichlar A sex B sex V sex Jami
Ishlab chigarish ustam xarajatlari, 40000 35000 100 000
so‘m 25000000 000 000 000
Tagsimot bazasi (mehnat-soat) 40 000 10 000 50 000 100 000
Ishlab chigarish ustama xarajatlari " " n "
tagsimot stavkasi ' ' ' '

3-misol. Ishlab chiqgarish ustama xarajatlarini tagsimlash jadvalini to’1dirining?

Ko‘rsatkichlar A sex B sex V sex Jami
Ishlab chigarish ustam xarajatlari, 40000 35000 100 000
so‘m 25000000 000 000 000
Tagsimot bazasi (kishi/soatni) 9 000 6 000 12 000 27 000
Ishlab chigarish ustama xarajatlari o o " "
tagsimot stavkasi ' ' ' '

6-ma’ruza. KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI
ASOSIY VA QO‘SHIMCHA MAHSULOT TURLARI O‘RTASIDA
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1-misol. Korxonaning kompleks xarajatlar jami

TAQSIMLASH U

SULLARI

120 000 000 so‘m. Ajratish

nugtasida olingan mahsulotlar soni, bozor bahosi va sotishning bozor giymati
quyidagicha:

Ajratish

nugtasida N Sotish
Mahsulot turi | MO | angyiot birligi | 2™ 01D | hajmigagi

>ont, bozor bahosi, qrymati, so-m ulush, %
so‘m

Mahsulot A 4000 100 000 400 000 000 83,3
Mahsulot B 2000 40 000 80 000 000 16,7
Jami: 480 000 000 100

Yuqoridagi ma’lumotlar

olingan A va B mahsulotlar o‘rtasida tagsimlang?

asosida kompleks xarajatlarni

ajratish nuqgtasida

1 birlik 1 birlik
Sotish Kompleks 1 birlik mahsulotga
Mahsulot . A mahsulot .
! hajmidagi xarajatlar mahsulot . to‘g‘ri
turi " . . sotish
ulush, % tagsimoti tannarxi . kelgan
bahosi
foyda
Mahsulot A 83,3 ? ? 100 000 ?
Mahsulot B 16,7 ? ? 40 000 ?
Jami: 100 120 000 000 ? X ?
2-misol:
Kompleks xarajatlar, so‘m. 100 000 000
Alohida xarajatlar, so‘m.
A mahsulot 16 000 000
B mahsulot 14 000 000
Jami: 30 000 000
Hammasi: 130 000 000
Ko‘rsatkichlar Mahsglot Sotlsh‘bahosu Sotish Euymatl,
soni so‘m. so‘m.
A mahsulot 2000 60 000 120 000 000
B mahsulot 1000 25000 25 000 000
Jami: 3000 X 145 000 000

1. Yalpi foyda foizi.
Sotish qiymati, so‘m.
Minus kompleks ishlab chigarish xarajatlari
va alohida xarajatlar, so‘m.

Yalpi foyda,

Yalpi foyda foizi (1500000/145000000*100%)

so‘m.

145 000 000.

130 000 000.
15 000 000.

10,345 %

2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglang va kompleks ishlab chigarish
xarajatlarini tagsimlang?
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Ko‘rsatkichlar A mar‘lsulot, B maerUIOt’ Jami, so‘m
sSo'm sSo'm
Sotish giymati 120 000 000 | 25000000 | 145000 000
Minus Yalpi foyda, 10,345 % ? ? ?
Sotilgan mahsulot tannarxi ? ? ?
Minus Alohida xarajatlar 16 000 000 | 14 000 000 30 000 000
Kompleks ishlab chiqgarish xarajatlari ? ? ?

3-misol.
A mahsulotni ishlab chigarishda B ikkilamchi mahsulot paydo bo‘ladi,
hisobot davrida quyidagi ma’lumotlar olingan, deylik:

As_05|y va |kk_|lamch| Omahselotlarnl ajratishgacha 60 000 000
qilingan xarajatlar, ming so‘m

Davrda ishlab chigilgan:

A asosiy mahsulot, dona 20 000

V ikkilamchi mahsulot, dona 4000
Ajratishdan keyin V ikkilamchi mahsulotga

gilingan xarajatlar 400 000
(4000 dona, har biriga 100 so‘mdan

Davrda sotilgan:

A asosiy mahsulot, 15000 dona 5000 so‘mdan,
V ikkilamchi mahsulot, 2000 dona 1000 so‘mdan

Ikkilamchi mahsulot hisobini sotishdan olingan sof daromadni haqgigatda
sotilishiga garab tagsimlash metodi asosida:

1. Bir birlik asosiy mahsulot tannarxi summasini toping?

2. Ikkilamchi mahsulotni sotishdan olingan sof tushumni toping?

Bu holni moliyaviy natijalar to‘g‘risida hisobotda quyidagi jadval ko‘rinishida
ifodalang:

Ko‘rsatkichlar Summa
1. Sotish hajmi ?
2. Sotilgan mahsulot tannarxi ?
3. Yalpi daromad ?

7-ma’ruza. XARAJATLAR VA MAHSULOT (ISH, XIZMAT)LAR
TANNARXI HISOBINI «<STANDART KOST» VA «DIREKT KOSTING»
USULLARIDA YURITISH

1-misol. “Standart-kost” hisob tizimi bo‘yicha yalpi foyda va operatsion foydani
aniglang:

(ifan?sirt) Haqgigatdagi Standart
Ne Ko‘rsatkichlar yorly xarajatlar | (me’yor)dan

xar?jfeltlar bo‘yicha Chetlanishlar
bo‘yicha
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1 | Sof tushum (daromad) 98640 000 98640 000 -

2 | Mahsulot tannarxi 76420 000 79130 000 ?

2.1 | Bevosita material xarajatlari 24389 000 24000 000 ?

2.2 Bevc_)sna mehnat va ijtimoiy soliq 26210 000 26780 000 ?
xarajatlari

2.3 | Bevosita amortizatsiya xarajatlari | 6642 000 6642 000 ?

24 |Boshqa ~ bilvosita ishlab | 14126 009 | 21708 000 ?
chiqgarish xarajatlari

3 | Yalpi foyda (1-2) ? ? ?

4 | Boshga operatsion xarajatlar 99870 000 10240 000 ?

5 | Asosiy faoliyatdan olingan foyda n ? n

(operatsion foyda)

2-misol. “Direkt-kosting” va mahsulotning to‘liq tannarxini hisoblash tizimlari
bo‘yicha korxona moliyaviy natijasini aniglang:

Ne “I.)i.regt_kos.ﬁng” Summa | Ne To‘li.q tanparx Summa
tizimi bo‘yicha usuli bo‘yicha
Mahsulot (tovar, ish va Mahsulot (tovar, ish va

1 | xizmat) larni sotishdan | 782 320 | 1 | xizmat)larni  sotishdan | 782 320
tushdan tushum tushgan tushum
O‘zgaruvchan xarajatlar Sotilgan

2 | (sotilgan mahsulot (tovar, | 696 122 | 2 | mahsulotlarning to‘liq | 738 812
ish, xizmat) larning tannarxi) tannarxi
Marjinal daromad (1k -2Kk) Asosiy (operatsion)

3 (mahsulot (tovar, ish, xizmat) n 3 foyda (zarar) n
larni sotishning yalpi foydasi '
(zarar))

4 Doir_niy _ xarajatlar  (davr 42 720
xarajatlari)

5 Asosiy  (operatsion) foyda ?

(zarar)

8-ma’ruza. ISHLAB CHIQARISH ZARARSIZLIGI, XAVFSIZLIGI VA

OPERATSION RICHAGNI ANIQLASH VA BAHOLASH METODLARI
1-misol. Kompaniya yozuv stollarini ishlab chigaradi. Bir birlik mahsulotga

ketadigan o°‘zgaruvchan xarajatlar 50 000 so‘m, yillik doimiy xarajatlar 200 000
000. Bir birlik mahsulotning sotish bahosi — 90000 so‘m. Ma’lumotlar asosida
zararsizlik nugtasini migdoriy birligini toping?
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2-misol. Kompaniya yozuv stollarini ishlab chigaradi. Bir birlik mahsulotga
ketadigan o‘zgaruvchan xarajatlar 50 000 so‘m, yillik doimiy xarajatlar 200 000

000. Bir birlik mahsulotning sotish bahosi — 90000 so‘m. Kompaniya yozuv
stollarini sotishdan 40 000 000 so‘m foyda olishni ko‘zlagan.
Toping:

1. Bir birlik mahsulot bo‘yicha marjinal daromad darajasini.
2. Pul birligidagi sotish hajmini.

3-misol: A korxonasi ma’lumotlari

Ko‘rsatkichlar so‘mda %da
Daromad 540 000 000 100
O‘zgaruvchan xarajatlar 300 000 000 55,56
Marjinal daromad 240 000 000 44,44
Doimiy xarajatlar 200 000 000
Foyda 40 000 000

Toping:

1. Zararsizlik nugtasi summasini.
2. Xavfsizlik marjasi summasini.
3. Xavfsizlik marjasi foizini.

4-misol. A kompaniyasiga tegishli ma’lumotlar

Ko‘rsatkichlar so‘mda
Daromad 540 000 000
O‘zgaruvchan xarajatlar 300 000 000
Marjinal daromad 240 000 000
Doimiy xarajatlar 200 000 000
Foyda 40 000 000

Toping:

1. Operatsion richag darajasini.

2. Agar korxona daromadlari 10%ga oshadigan bo‘lsa, u holda korxonaning foydasi
necha so‘mga oshadi?
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6. BOSHQA MATERIALLAR

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING QONUNI
«BOSHQARUYV HISOBI TO‘G‘RISIDA»GI O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
QONUNIGA O‘ZGARTISH VA QO*SHIMCHALAR KIRITISH HAQIDA
(O ‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari zo ‘plami, 2016 y., 15-son, 142-modda)
Qonunchilik palatasi tomonidan 2016 yil 3 martda gabul gilingan
Senat tomonidan 2016 yil 31 martda ma’qullangan
1-modda. O‘zbekiston Respublikasining 1996 yil 30 avgustda gabul gilingan
«Boshqaruv hisobi to‘g‘risida»gi 279-1-sonli Qonuniga (O‘zbekiston Respublikasi Oliy
Majlisining Axborotnomasi, 1996 yil, Ne 9, 142-modda; O°‘zbekiston Respublikasi Oliy
Majlisi palatalarining Axborotnomasi, 2013 yil, Ne 4, 98-modda, Ne 10, 263-modda, Ne 12,
350-modda; 2014 yil, Ne 5, 130-modda; 2015 yil, Ne 12, 452-modda) o‘zgartish va
go‘shimchalar kiritilib, uning yangi tahriri tasdiglansin (ilova gilinadi).
2-modda. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi:
- hukumat garorlarini ushbu Qonunga muvofiglashtirsin;
- davlat boshgaruvi organlari ushbu Qonunga zid bo‘lgan o‘z normativ-huqugiy
hujjatlarini gayta ko‘rib chigishlari va bekor gilishlarini ta’minlasin.
3-modda. Ushbu Qonun rasmiy e’lon gilingan kundan e’tiboran kuchga kiradi.
O¢zbekiston Respublikasining Prezidenti I. KARIMOV

Toshkent sh.,
2016 yil 13 aprel,
O°‘RQ-404-son
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING QONUNI
BOSHQARUV HISOBI TO‘G‘RISIDA
(yangi tahriri)

1-modda. Ushbu Qonunning maqgsadi
Ushbu Qonunning magsadi Boshgaruv hisobini tashkil etish, yuritish va hisobotni tuzish
sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat.

2-modda. Boshqaruv hisobi to‘g‘risidagi qonun hujjatlari

Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi qonun hujjatlari ushbu Qonun va boshga gonun
hujjatlaridan iboratdir.

Agar  O‘zbekiston  Respublikasining  xalgaro  shartnomasida  O‘zbekiston
Respublikasining Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi gonun hujjatlarida nazarda tutilganidan
boshgacha goidalar belgilangan bo‘lsa, xalgaro shartnoma qoidalari qo‘llaniladi.

3-modda. Boshqgaruv hisobining asosiy prinsiplari
Uzluksizlik, ishonchlilik, ko‘rsatkichlarning giyoslanuvchanligi Boshgaruv hisobining
asosiy prinsiplaridir.

4-modda. Boshgaruv hisobi

Boshgaruv hisobi barcha xo‘jalik operatsiyalarini yaxlit, uzluksiz, hujjatlar asosida
hisobga olish yo‘li bilan buxgalteriya axborotini yig‘ish, gayd etish va umumlashtirishning
tartibga solingan tizimidan, shuningdek uning asosida moliyaviy va boshga hisobotni
tuzishdan iboratdir.

Boshgaruv hisobi xo‘jalik operatsiyasini Boshgaruv hisobining kamida ikkita schyotida
bir vagtda va o‘zaro bog‘liq holda pulda baholab aks ettirish yo‘li bilan ikkiyoglama yozuv
usulida yuritiladi.
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5-modda. Buxgalteriya axboroti

Buxgalteriya axboroti boshlang‘ich hisob hujjatlariga asoslangan, Boshgaruv hisobi
registrlarida, moliyaviy hisobotlarda, tushuntirishlarda hamda Boshgaruv hisobini tashkil
etish va yuritish bilan bog‘liq boshga hujjatlarda aks ettiriladigan Boshgaruv hisobi ob’ektlari
hagidagi gayta ishlangan ma’lumotlardir.

6-modda. Boshqgaruv hisobi sub’ektlari

Davlat hokimiyati va boshqgaruvi organlari, O‘zbekiston Respublikasida ro‘yxatga
olingan yuridik shaxslar, ularning O°‘zbekiston Respublikasi hududida hamda undan
tashqgarida joylashgan sho‘ba korxonalari, vakolatxonalari, filiallari va boshqga tarkibiy
bo‘linmalari Boshgaruv hisobi sub’ektlaridir.

Yuridik shaxs tashkil etmasdan tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi shaxslar,
fugarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari, shuningdek chet el yuridik shaxslarining
O‘zbekiston Respublikasi hududidagi vakolatxonalari, filiallari va boshga tarkibiy
bo‘linmalari qonun hujjatlarida belgilangan tartibda hisob yuritadi hamda hisobot tagdim
etadi.

7-modda. Boshqgaruv hisobi ob’ektlari

Aktivlar, majburiyatlar, xususiy kapital, zaxiralar, daromadlar, xarajatlar, foyda, zararlar
va ularning harakati bilan bog‘liq xo‘jalik operatsiyalari Boshgaruv hisobining ob’ektlaridir.

Boshgaruv hisobi ob’ektlari sintetik va analitik hisoblarda yuritiladi.

8-modda. Sintetik va analitik hisob

Sintetik hisob gonun hujjatlarida belgilanadigan tartibda Boshqgaruv hisobi ob’ektlari
hagidagi ma’lumotlarni muayyan iqtisodiy belgilari bo‘yicha umumlashtirish yo‘li bilan
amalga oshiriladi.

Analitik hisob Boshgaruv hisobi ob’ektlari hagidagi batafsil buxgalteriya axborotini
shakllantirish magsadida Boshgaruv hisobining sub’ekti tomonidan mustaqgil ravishda
belgilanadigan tartibda yuritiladi.

9-modda. Boshgaruv hisobi va hisobotini tartibga solish

Boshgaruv hisobi va moliyaviy hisobotni tartibga solish, Boshgaruv hisobi
standartlarini ishlab chigish va tasdiglash O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining
zimmasiga yuklatiladi.

Boshgaruv hisobini yuritish qoidalari Boshqgaruv hisobi standartlari, shu jumladan
kichik tadbirkorlik sub’ektlari uchun soddalashtirilgan Boshqgaruv hisobini yuritish standarti
bilan belgilanadi.

Byudjet tashkilotlarining hamda davlat magsadli jamg‘armalarining Boshgaruv hisobi
va moliyaviy hisobotini tartibga solish byudjet hisobi standartlari hamda boshga gonun
hujjatlari asosida amalga oshiriladi.

Banklar va boshqa kredit tashkilotlarining Boshgaruv hisobi hamda hisobotini tartibga
solish O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan qonun hujjatlariga muvofiq
amalga oshiriladi.

10-modda. Boshgaruv hisobi standartlari

Boshgaruv hisobi standartlari Boshgaruv hisobini yuritish va moliyaviy hisobotni
tuzishga doir minimal talablarni belgilaydi.

Boshgaruv hisobining milliy standartlari Boshgaruv hisobini tashkil etish, yuritish va
moliyaviy hisobotni tuzishga doir maxsus talablarni belgilaydi.

Boshgaruv hisobi sub’ektlari moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda qo‘llashi mumkin.
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11-modda. Boshgaruv hisobi va hisobotini tashkil etish

Boshgaruv hisobi va hisobotini tashkil etishni Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari
amalga oshiradi.

Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari quyidagi huquglarga ega:

- Boshgaruv hisobi xizmatining rahbari boshchiligida Boshgaruv hisobi xizmatini
tashkil etish yoki sharthoma asosida jalb gilingan buxgalter xizmatidan foydalanish;

- Boshgaruv hisobini yuritishni ixtisoslashtirilgan tashkilotga (auditorlik tashkilotlari,
soliqg maslahatchilari tashkilotlari va ustavida Boshgaruv hisobini yuritish bo‘yicha xizmat
ko‘rsatish nazarda tutilgan boshqa tashkilotlar) shartnoma asosida yuklash;

- Boshgaruv hisobini mustaqil yuritish.

Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari:

- hisob siyosati, ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chigilishini;

- ichki nazorat tartibini;

- Boshgaruv hisobi to‘liq va ishonchli yuritilishini;

- hisob hujjatlarining but saglanishini;

- moliyaviy hisobotning tayyorlanishini;

- solig hisobotining va boshga moliyaviy hujjatlarning tayyorlanishini;

- hisob-kitoblar oz vaqtida amalga oshirilishini;

- ushbu Qonun 12-moddasining talablariga rioya etilishini ta’minlashi shart.

12-modda. Boshqgaruv hisobi xizmatining rahbari

Bosh buxgalter yoki Boshgaruv hisobi va moliyaviy boshqgarish vazifalarini amalga
oshiruvchi boshga mansabdor shaxs Boshqgaruv hisobi xizmatining rahbaridir.

Boshgaruv hisobi xizmatining rahbari bevosita Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbariga
bo‘ysunadi.

Boshgaruv hisobi xizmati rahbarining xo‘jalik operatsiyalarini hujjatlar asosida
rasmiylashtirish va ularni Boshgaruv hisobi xizmatiga tagdim etish bo‘yicha talablari
Boshgaruv hisobi sub’ektining barcha xodimlari uchun majburiydir.

Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari va Boshgaruv hisobi xizmatining rahbari
o‘rtasida ayrim xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishga doir kelishmovchiliklar yuzaga
kelgan taqdirda, ular bo‘yicha hujjatlar operatsiyalar amalga oshirilishining ogibatlari uchun
shaxsan javobgar bo‘lgan Boshqgaruv hisobi sub’ekti rahbarining yozma farmoyishi bilan
ijroga gabul gilinishi mumkin.

Majburiy auditorlik tekshiruvidan o‘tishi lozim bo‘lgan Boshgaruv hisobi sub’ektining
(banklar va boshqa kredit tashkilotlari bundan mustasno) Boshqaruv hisobi xizmati rahbari
quyidagi talablarga javob berishi kerak:

- oliy ma’lumotga ega bo‘lish;

- oliy iqtisodiy ma’lumotga ega bo‘lgan tagdirda, oxirgi besh kalendar yildan kamida
uch vyili, noigtisodiy oliy ma’lumotga ega bo‘lgan tagdirda esa, oxirgi o‘n kalendar yildan
kamida yetti yili Boshgaruv hisobini yuritish yoki moliyaviy hisobotni tuzish yoxud auditorlik
faoliyati bilan bog‘liq ish stajiga ega bo‘lish.

Majburiy auditorlik tekshiruvidan o‘tishi lozim bo‘lgan Boshgaruv hisobi sub’ektining
rahbari Boshgaruv hisobi xizmati rahbarining har yili malaka oshirishdan o‘tishini ta’minlashi
shart.

Ushbu modda beshinchi va oltinchi gismlarining talablari majburiy auditorlik
tekshiruvidan o‘tishi lozim bo‘lgan Boshqgaruv hisobi sub’ektining rahbari Boshgaruv hisobini
yuritishni  shartnoma asosida zimmasiga yuklagan ixtisoslashtirilgan tashkilot xodimiga
nisbatan ham tatbiq etiladi.

Belgilangan tartibda muomalaga layoqatsiz yoki muomala layoqati cheklangan deb
topilgan, shuningdek gasddan sodir etilgan jinoyat uchun sudlanganlik holati tugallanmagan
yoki sudlanganligi olib tashlanmagan shaxs Boshgaruv hisobi xizmatining rahbari bo‘lishi
mumkin emas.
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Banklar va boshga kredit tashkilotlarining Boshgaruv hisobi xizmati rahbarlariga
go‘yiladigan talablar O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan belgilanadi.

13-modda. Imzo huquqi

Pul, tovar-moddiy boyliklarni va boshga boyliklarni gabul gilish hamda berish uchun
asos bo‘lib xizmat giladigan hujjatlar, kredit va hisob-kitob majburiyatlari, shuningdek
moliyaviy va boshga hisobotlar Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari tomonidan yoki u
belgilaydigan shaxslar tomonidan imzolanadi.

Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari imzolash huqugiga ega bo‘lgan shaxslarning
ikkita ro‘yxatini tasdiglaydi. Birinchi ro‘yxatga Boshqgaruv hisobi sub’ektida rahbarlik
vazifalarini amalga oshiruvchi shaxslar, ikkinchisiga esa, Boshqgaruv hisobi va moliyaviy
boshqarish vazifalarini amalga oshiruvchi shaxslar kiradi. Agar Boshgaruv hisobi sub’ekti
rahbari Boshqgaruv hisobi va moliyaviy boshqgarish vazifalarini o‘z zimmasiga olgan bo‘lsa, u
holda har ikkala ro‘yxatda ham o‘zini ko‘rsatadi.

Ushbu moddaning ikkinchi gismida ko‘rsatilgan shaxslarning imzosi mavjud bo‘lmagan
hujjatlar haqgigiy emas deb hisoblanadi.

14-modda. Boshlang‘ich hisob hujjatlari

Operatsiyalar amalga oshirilganligini gayd etuvchi boshlang‘ich hisob hujjatlari va
ularni o‘tkazishga doir farmoyishlar xo‘jalik operatsiyalarining Boshgaruv hisobi uchun asos
bo‘ladi. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan savdo va servis sohasida olinadigan tovarlar
(ishlar, xizmatlar) haqi bank korporativ plastik kartalaridan foydalangan holda to‘langanida
to‘lov terminallarining cheklari ham boshlang‘ich hisob hujjatlari deb tan olinadi.

Boshlang‘ich hisob hujjatlari xo‘jalik operatsiyalari amalga oshirilayotgan paytda yoki
operatsiyalar amalga oshirib bo‘linganidan keyin tuziladi.

Hisobot davriga tegishli bo‘lgan xo‘jalik operatsiyalari, agar ular amalga
oshirilganligini tasdiglovchi hujjatlar olinmagan bo‘lsa, tegishli boshlang‘ich hujjat
rasmiylashtirilib, Boshqgaruv hisobida aks ettiriladi.

Boshlang‘ich hisob hujjatlarining majburiy rekvizitlari quyidagilardir:

- Boshgaruv hisobi sub’ektining nomi;

- hujjatning nomi va ragami, u tuzilgan sana va joy;

- xo‘jalik operatsiyasining nomi, mazmuni va o‘lchov birliklari ko‘rsatilgan miqdor
o‘lchovi (natura va pulda ifodalangan holda);

- xo‘jalik operatsiyasini bajargan shaxslarning (shaxsning) identifikatsiya gilish uchun
zarur bo‘lgan familiyasi hamda ismi va otasi ismining bosh harflari yoxud boshga rekvizitlari
ko‘rsatilgan holda lavozimlari nomi va imzolari.

Boshlang‘ich hisob hujjatlarini tuzgan hamda imzolagan shaxslar ularning o‘z vaqtida,
to‘gri va ishonchli tuzilishi, shuningdek Boshgaruv hisobida aks ettirish uchun belgilangan
muddatlarda topshirilishiga javobgardir.

Boshlang‘ich hisob hujjatlari elektron hujjat tarzida tuzilishi va tagdim etilishi mumkin.

Boshlang‘ich hisob hujjatlariga xo‘jalik operatsiyasi ishtirokchilari tomonidan
tasdiglanmagan tuzatishlar Kkiritilishiga yo‘l qo‘yilmaydi. Bank va kassa-pul hujjatlarida
tuzatishlar hamda o‘chirib yozishlarga yo‘l qo‘yilmaydi.

15-modda. Boshqaruv hisobi registrlari

Boshqaruv hisobi registrlari ikki yoglama yozuv usuliga muvofiq yuritiladigan jurnallar,
gaydnomalar, kitoblar va tasdiglangan blankalardan (shakllardan) iboratdir.

Boshgaruv hisobi registrlari texnika vositalaridan, axborot tizimlaridan va axborot
texnologiyalaridan foydalanilgan holda elektron hujjat tarzida yaratilishi, ishlov berilishi va
saglanishi mumkin.

Boshgaruv  hisobi registrlarida boshlang‘ich hisob hujjatlaridagi  ma’lumotlar
tizimlashtirilishi va to‘planishi kerak.
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Boshgaruv hisobi registrining majburiy rekvizitlari quyidagilardan iborat:

- registrning nomi;

- Boshgaruv hisobi sub’ektining nomi;

- registrni yuritish boshlangan hamda tugallangan sana va (yoki) registr tuzilgan davr;

- xo‘jalik operatsiyalarining xronologik va (yoki) tizimli guruhlanishi;

- xo‘jalik operatsiyalarining o‘Ichov birligi ko‘rsatilgan holda puldagi o‘lchov miqdori;

- registrni yuritish uchun mas’ul bo‘lgan shaxslarning lavozimlari, familiyalari hamda
ismi va otasi ismining bosh harflari ko‘rsatilgan holdagi imzolari yoki ushbu shaxslarni
identifikatsiya qgilish uchun zarur bo‘lgan boshqa rekvizitlar.

Boshgaruv hisobi registrlariga tasdiglanmagan tuzatishlar Kiritilishiga yo‘l qo‘yilmaydi.

16-modda. Aktivlar va majburiyatlarni inventarizatsiya gilish

Boshgaruv hisobi va moliyaviy hisobot ma’lumotlarining to‘g‘riligi hamda ishonchliligi
aktivlar va majburiyatlarni majburiy tarzda inventarizatsiyadan o‘tkazish orqali tasdiglanadi.
Inventarizatsiya ob’ektlari, uni o‘tkazish tartibi va muddatlari inventarizatsiya bo‘yicha
Boshgaruv hisobi standartida belgilanadi.

17-modda. Aktivlar va majburiyatlarni baholash

Tovar-moddiy zaxiralarni baholash quyidagi ikkita bahoning eng pasti bo‘yicha —
balans tuzilayotgan sanadagi haqiqgiy tannarx (sotib olish narxi yoki ishlab chigarish tannarxi)
bo‘yicha yoki bozor bahosi (realizatsiya gilishning sof giymati) bo‘yicha amalga oshiriladi.

Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar ularning boshlang‘ich (gayta tiklanish) giymati
bo‘yicha hisobga olinadi.

Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar giymatini hisobdan chigarish ularning giymati
to‘liq qoplanguniga yoki ob’ekt hisobdan chiqib ketguniga qadar eskirishni (amortizatsiyani)
hisoblash yo‘li bilan amalga oshiriladi. Amortizatsiya ajratmalari ob’ekt foydalanishga
topshirilganidan keyingi oydan boshlab amalga oshiriladi. Yerning giymati amortizatsiya
gilinmaydi.

Moliyaviy qo‘yilmalar Boshgaruv hisobi standartlariga muvofig hisobga olinadi.

Majburiyatlar taraflarning kelishuviga muvofiq pulda ifodalangan holda aks ettiriladi.

Sud qarori bo‘yicha yuzaga kelgan majburiyatlar tegishli summada aks ettiriladi.

Shartli aktivlar va majburiyatlar Boshgaruv hisobi standartlariga muvofiq aks ettiriladi.

Byudjet tashkilotlarining aktivlari va majburiyatlarini baholash byudjet hisobi
standartlariga muvofiq amalga oshiriladi.

Boshgaruv hisobi milliy valyutada — so‘mda yuritiladi.

18-modda. Daromadlar va xarajatlarni hisobga olish

Daromadlar va xarajatlar to‘langan vaqti va pul kelib tushgan sanadan gat’i nazar, qaysi
davrga taallugli bo‘lsa, o‘sha hisobot davrida Boshqgaruv hisobi standartlariga muvofiq aks
ettiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining va davlat magsadli jamg‘armalari
byudjetlarining ijrosi bo‘yicha daromadlar va xarajatlar byudjet to‘g‘risidagi qonun
hujjatlariga muvofiq aks ettiriladi.

19-modda. Xususiy kapitalni hisobga olish

Xususiy kapital ustav fondidan (ustav kapitalidan), qo‘shilgan, zaxira kapitalidan va
tagsimlanmagan foydadan tarkib topadi.

Ustav fondi (ustav kapitali) ta’sis hujjatlarida belgilangan hissalarning (pulda
ifodalangan holdagi) yig‘indisini aks ettiradi. Ustav fondiga (ustav kapitaliga) hissalar
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shaklida kiritiladigan moddiy va nomoddiy aktivlar ta’sischilar (ishtirokchilar) o‘rtasidagi
kelishuvga ko‘ra baholanadi, qonunda nazarda tutilgan hollarda esa, baholovchi tashkilot
tomonidan baholanishi kerak.

Qo‘shilgan kapital aksiyalarni nominal giymatidan baland narxlarda dastlabki sotishdan
olinadigan emissiya daromadini, shuningdek ekvivalenti chet el valyutasida ifodalangan ustav
fondini (ustav kapitalini) shakllantirish jarayonida yuzaga keladigan kurs fargini aks ettiradi.

Zaxira kapitali uzoq muddatli aktivlarni gayta baholashda hosil bo‘ladigan inflyatsiya
zaxiralarini, qonun hujjatlarida va ta’sis hujjatlarida nazarda tutilgan miqdorlarda sof
foydadan ajratmalarni, shuningdek tekinga olingan mol-mulkning giymatini aks ettiradi.

Tagsimlanmagan foyda foydaning jamg‘arilayotganligini ifodalaydi va mulkdorlarning
garoriga binoan ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo‘shilishi mumkin.

20-modda. Garovni hisobga olish

O‘zining yoki o‘zgalarning majburiyatlarini ta’minlash uchun garovga berilgan mol-
mulkning giymati, shu jumladan pul mablag‘lari Boshgaruv hisobi sub’ekti tomonidan boshga
aktivlardan alohida hisobga olinadi.

Garovga olingan mol-mulkning qiymati, garov sifatida gabul gilib olingan pul
mablag‘lari va valyuta boyliklari alohida balansdan tashqari schyotlarda aks ettiriladi.

21-modda. Ichki nazorat

Ichki nazorat Boshgaruv hisobini yuritishda, moliyaviy va boshga hisobotlarni tuzishda
xo‘jalik operatsiyalarini amalga oshirishning gonuniyligini, igtisodiy jihatdan magsadga
muvofigligini, aktivlarning but saglanishini ta’minlash, talon-toroj gilish hollari va
xatoliklarning oldini olish hamda aniglash magsadida Boshgaruv hisobi sub’ektining rahbari
tomonidan gabul gilingan hisob siyosati asosida tashkil etilgan chora-tadbirlar tizimidir.

Boshgaruv hisobi sub’ekti ichki nazoratni tashkil etadi va amalga oshiradi.

22-modda. Moliyaviy hisobot

Moliyaviy hisobot Boshgaruv hisobi sub’ektining hisobot sanasidagi moliyaviy holati,
hisobot davridagi faoliyatining moliyaviy natijasi va pul mablag‘larining harakati
to‘g risidagi tizimlashtirilgan axborotdan iboratdir.

Yillik moliyaviy hisobot quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

- buxgalteriya balansi;

- moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot;

- pul ogimlari hagidagi hisobot;

- xususiy kapital to‘g‘risidagi hisobot;

- izohlar, hisob-kitoblar va tushuntirishlar.

Xalgaro standartlar bo‘yicha tuziladigan moliyaviy hisobotga doir talablar moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlarida belgilanadi.

Boshgaruv hisobi sub’ekti moliyaviy hisobotni tuzishda mustaqil balansga ajratilgan o‘z
vakolatxonalarining, filiallarining va boshga tarkibiy bo‘linmalarining buxgalteriya
balanslarini hamda boshga hisobot shakllarini kiritishi kerak.

Moliyaviy hisobot hisobot yili boshidan ortib boruvchi yakun bilan tuziladi.

Byudjet tashkilotlarining moliyaviy hisoboti byudjet to‘g‘risidagi qonun hujjatlariga
muvofiq tuziladi va taqdim etiladi.

Moliyaviy hisobotning tarkibi va mazmuni O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi
tomonidan belgilanadi.

Banklar va boshga kredit tashkilotlari moliyaviy hisobotining tarkibi hamda mazmuni
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan belgilanadi.

194



23-modda. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot

Asosiy xo‘jalik jamiyati bo‘lgan va sho‘ba xo‘jalik jamiyatlariga, o‘z nazorati ostidagi
tashkilotlarga ega Boshgaruv hisobi sub’ekti konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni
tuzadi.

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tuzish tartibi, shuningdek asosiy xo‘jalik
jamiyatining nazorati ostidagi tashkilotlarga qo‘yiladigan talablar Boshgaruv hisobi
standartlari bilan belgilanadi.

Ushbu modda talablari vazirliklar, davlat qo‘mitalari, idoralar va byudjet
tashkilotlarining jamlanma moliyaviy hisobotiga nisbatan tatbiq etilmaydi.

24-modda. Moliyaviy hisobotning hisobot davri

1 yanvar — 31 dekabr kalendar yili yillik moliyaviy hisobotning hisobot davridir.

1 yanvardan boshlab davriy moliyaviy hisobot tuzilayotgan davrning hisobot sanasini
ham gamrab olgan davr kalendar yil mobaynida tuziladigan davriy moliyaviy hisobot uchun
hisobot davridir.

Yangidan tashkil etilgan yuridik shaxslar uchun yuridik shaxs huqugi qo‘lga kiritilgan
sanadan boshlab o‘sha yilning 31 dekabriga gadar bo‘lgan davr, yuridik shaxs bo‘lmaganlar
uchun esa, ular davlat organlarida ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanadan boshlab o‘sha yilning 31
dekabriga gadar bo‘lgan davr birinchi hisobot yili deb hisoblanadi.

Agar yuridik shaxs (byudjet tashkilotlaridan tashqgari) 1 oktyabrdan keyin ro‘yxatga
olingan bo‘lsa, birinchi hisobot yili keyingi yilning 31 dekabrida tugaydi.

Ro‘yxatdan o‘tilguniga yoki yuridik shaxs huqugi olinguniga gadar amalga oshirilgan
xo‘jalik operatsiyalari to‘g‘risidagi ma’lumotlar birinchi hisobot vyilining moliyaviy
hisobotiga kiritiladi.

25-modda. Moliyaviy hisobotni taqdim etish

Moliyaviy hisobot quyidagilarga taqdim etiladi:

- davlat solig xizmati organlariga;

- ta’sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga;

- davlat statistika organlariga;

- gonun hujjatlariga muvofig boshga organlarga.

Moliyaviy hisobot elektron hujjat tarzida taqdim etilishi mumkin.

Moliyaviy hisobot yilning har choragida tagdim etiladi. Kichik korxonalar va
mikrofirmalar buxgalteriya balansidan hamda moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotdan
iborat faqat yillik moliyaviy hisobotni tagdim etadi.

Moliyaviy hisobotni tagdim etish muddatlari O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi
tomonidan belgilanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan Boshqaruv hisobining ayrim
sub’ektlari uchun moliyaviy hisobotni tagdim etishning boshga muddatlari belgilanishi
mumkin.

26-modda. Moliyaviy hisobotni e’lon gilish

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning yillik moliyaviy hisoboti manfaatdor banklar,
birjalar, investorlar, kreditorlar, shuningdek gonun hujjatlariga muvofiq boshga shaxslar
uchun ochiqdir.

Aksiyadorlik jamiyatlari, shuningdek sug‘urta tashkilotlari, banklar, jamoat fondlari va
gonun hujjatlariga muvofig boshga tashkilotlar har yilgi moliyaviy hisobotni aksiyadorlarning
yoki Boshgaruv hisobi sub’ekti boshga yuqori boshgaruv organining yillik umumiy yig‘ilishi
o‘tkaziladigan sanadan kamida ikki hafta oldin auditorlik xulosasi bilan birga e’lon qilishi
shart.
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Ushbu modda o‘ziga nisbatan qonun hujjatlarining boshga talablari belgilangan
Boshgaruv hisobi sub’ektlarining moliyaviy hisobotiga tatbiq etilmaydi.

27-modda. Tugatish chog‘idagi moliyaviy hisobot

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektni tugatish chog‘ida yakuniy moliyaviy hisobot tuziladi.

Tugatish bo‘yicha operatsiyalarni hisobga olish, tugatish balansini va hisobotni tuzish,
aktivlar giymatini aniglash yuzasidan javobgarlik tugatish komissiyasining (tugatuvchining)
zimmasiga yuklatiladi.

Umidsiz garzlar va zararlar tugatish balansiga kiritilmaydi.

Tugatish balansida majburiyatlar uni tuzish sanasida hisoblangan foizlari bilan aks
ettiriladi.

28-modda. Buxgalteriya axborotining maxfiyligi

Boshgaruv hisobini yuritishda maxfiylikka rioya gilinadi. Boshgaruv hisobi
registrlarining mazmuni bilan tanishishga Boshgaruv hisobi sub’ekti rahbarining ruxsatiga
ko‘ra yoki gonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda yo‘l qo‘yiladi.

Boshgaruv hisobi registrlari bilan tanishishga ruxsat olgan shaxslar maxfiylikni saglashi
shart. Maxfiylikni buzganlik gonunda belgilangan tartibda javobgarlikka sabab bo‘ladi.

29-modda. Buxgalteriya hujjatlarini saglash

Boshlang‘ich hisob hujjatlari, Boshgaruv hisobi registrlari, moliyaviy hisobot va boshga
hisobotlar, shuningdek Boshgaruv hisobini tashkil etish hamda yuritish bilan bog‘liq boshga
hujjatlar qonun hujjatlarida belgilangan muddatlar mobaynida, birog hisobot yilidan keyin
kamida besh yil Boshgaruv hisobi sub’ekti tomonidan saglanadi.

Buxgalteriya hujjatlarini olib qo‘yish gonun hujjatlariga muvofig amalga oshiriladi.

30-modda. Buxgalterlarning jamoat birlashmalari
Buxgalterlar umumiy manfaatlarini ifodalash va himoya qilish magsadida qonun
hujjatlarida belgilangan tartibda buxgalterlarning jamoat birlashmalarini tuzish huqugiga ega.

31-modda. Nizolarni hal etish

Boshgaruv hisobini tashkil etish, yuritish va hisobotni tuzish sohasidagi nizolar gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda hal etiladi.

32-modda. Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi qonun hujjatlarini buzganlik uchun
javobgarlik

Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi qonun hujjatlarini buzganlikda aybdor shaxslar
belgilangan tartibda javobgar bo‘ladi.

Vazirlar Mahkamasining
1999 yil S fevraldagi
54 - son garori

Vazirlar Mahkamasining
1999 yil 5 fevraldagi 54 - son qarori bilan
TASDIQLANGAN
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O°‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI VAZIRLAR MAHKAMASINING
QARORI
MAHSULOT (ISHLAR, XIZMATLAR)NI ISHLAB CHIQARISH VA SOTISH
XARAJATLARI TARKIBI HAMDA MOLIYAVIY NATIJALARNI
SHAKLLANTIRISH TARTIBI TO‘G‘RISIDAGI NIZOMNI TASDIQLASH HAQIDA

O‘zbekiston Respublikasining  Soliq kodeksiga muvofiq hamda daromadlar va
xarajatlarni buxgalteriyada hisobga olishning yagona uslubiyotini ta’minlash uchun Vazirlar
Mahkamasi garor giladi:

1. Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda
moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom ilovaga muvofiq tasdiglansin.

2. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi bir oy muddatda:

-me’yorlanadigan Xarajatlar normativlarini tasdiglash to‘g‘risidagi qaror loyihasini
ishlab chigsin va Vazirlar Mahkamasiga Kiritsin;

mazkur garor bilan tasdiglangan Nizomga sharhni ishlab chigsin va e’lon gilsin;

O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi bilan birgalikda ko‘rsatib
o‘tilgan Nizomning solig solishning soddalashtirilgan shaklini qo‘llovchi kichik korxonalar
hamda yuridik shaxs bo‘lmasdan tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy
shaxslar tomonidan qo‘llanilishi bo‘yicha yo‘rignomani ishlab chigsin va tasdiglasin;

vazirliklar va idoralar bilan birgalikda idoraviy normativ hujjatlarning gayta ko‘rib
chiqilishini hamda mazkur garorga muvofiglashtirilishini ta’minlasin.

3. Quyidagilar o‘z kuchini yo‘qotgan deb hisoblansin:

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «O‘zbekiston Respublikasida
Boshgaruv hisobi va hisoboti to‘g‘risidagi Nizomni tasdiglash hamda buxgalteriya hisoboti
schyotlari  tizimini  takomillashtirish  hagida» 1994 yil 26 martdagi 164-son
garorining 1, 2 va 3-bandlari (O‘zbekiston Respublikasi QT, 1994 yil, 3-son, 19-modda);

Vazirlar Mahkamasining «O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1994 yil
26 martdagi 164-son garoriga o‘zgartirishlar Kiritish to‘g‘risida» 1995 yil 18 dekabrdagi 461-
son garori (O‘zbekiston Respublikasi QT, 1995 yil, 12-son, 48-modda).

4. Mazkur qarorning bajarilishini nazorat qilish Bosh vazirning o‘rinbosari B.S.
Hamidov zimmasiga yuklansin.

Vazirlar Mahkamasining Raisi I. KARIMOV
Toshkent sh.,
1999 yil 5 fevral,
54-son

Vazirlar Mahkamasining 1999 vil
5 fevraldagi 54-son garori bilan
TASDIQLANGAN
Mabhsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda
moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risida
NIZOM
UMUMIY QOIDALAR

Mazkur Nizom xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar — yuridik shaxslarning, shuningdek
yuridik shaxs bo‘lmagan holda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi jismoniy
shaxslarning mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarini
aniglashning yagona metodologik asoslarini belgilaydi.

Nizom Boshgaruv hisobi va solig solish magsadlarida xarajatlarni hisoblab chigishda
paydo bo‘ladigan tafovutlar hisobga olingan holda ishlab chigilgan. Xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning raqobatbardoshliligini aniglash magsadida ular faoliyatining xarajatlarini
hisoblab chigish va moliyaviy natijalarini aniglash Boshgaruv hisobining asosiy maqgsadi
hisoblanadi.
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Nizomda xarajatlarni guruhlash va moliyaviy natijalarni shakllantirishning asosiy
goidalari mavjuddir.

Mazkur Nizom asosida ayrim tarmoqlar xarajatlari tarkibi va ularni hisobga olish
xususiyatlari O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Davlat solig qo‘mitasi bilan
kelishilgan holda tegishli vazirliklar va idoralar xo‘jalik birlashmalari (korporatsiyalar,
konsernlar, uyushmalar, kompaniyalar va boshgalar) tomonidan aniglanadi.

A. MOLIYAVIY NATIJALARNI SHAKLLANTIRISH

Nizomda keltirilgan xarajatlar tasnifi eng avvalo Boshgaruv hisobida xarajatlarni to‘g‘ri
va to‘liq aks ettirishga, shuningdek xo‘jalik yurituvchi sub’ektning moliyaviy hisobotini
tuzish uchun uning faoliyati moliyaviy natijalarini (foyda yoki zararni) aniglashga
yo‘naltirilgandir.

Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatining moliyaviy natijalari foydaning quyidagi
ko‘rsatkichlari bilan tavsiflanadi:

— mabhsulotni sotishdan olingan yalpi foyda, bu sotishdan olingan sof tushum bilan
sotilgan mahsulotning ishlab chiqgarish tannarxi o‘rtasidagi tafovut sifatida aniglanadi:

YaF=SST-IT,

bunda,

YaF — yalpi foyda;

SST — sotishdan olingan sof tushum;

IT — sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tannarxi;

— asosiy faoliyatdan ko‘rilgan foyda, bu mahsulotni sotishdan olingan yalpi foyda
bilan davr xarajatlari o‘rtasidagi tafovut, va plyus asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshga
daromadlar yoki minus boshga zararlar sifatida aniglanadi:

AFF = YaF-DX+BD-BZ,

bunda,

AFF — asosiy faoliyatdan olingan foyda;

DX — davr xarajatlari;

BD — asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar;

BZ — asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqga zararlar;

— xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda (yoki zarar), bu asosiy faoliyatdan olingan foyda
summasi plyus moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan daromadlar va minus zararlar sifatida hisoblab
chigiladi:

UF=AFF+MD-MX,

bunda,

UF — umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda;

MD — moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;

MX — moliyaviy faoliyat xarajatlari;

— soliq to‘langungacha olingan foyda, u umumxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda
plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan) vaziyatlardan ko‘rilgan foyda va minus zarar sifatida
aniglanadi:

STF=UF+FP-FZ,

bunda,

STF — soliq to‘langungacha olingan foyda;

FP — favqulodda vaziyatlardan olingan foyda;

FZ — favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar;

— vyilning sof foydasi, u solig to‘langandan keyin xo‘jalik yurituvchi sub’ekt ixtiyorida
goladi, o‘zida foydadan to‘lanadigan soligni va minus gonun hujjatlarida nazarda tutilgan
boshqga soliglar va to‘lovlarni chigarib tashlagan holda soliglar to‘langunga gadar olingan
foydani ifodalaydi:

SF=STF-DS-BS,
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bunda,

SF — sof foyda;

DS — foydadan to‘lanadigan soliq;
BS — boshga soliglar va to‘lovlar.

B. XO‘JALIK YURITUVCHI SUB’EKTNING MOLIYA-XO‘JALIK
FAOLIYATI BILAN BOG‘LIQ XARAJATLAR RO‘YXATI

Mazkur Nizomga muvofig mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga Kiritiladigan
xarajatlar va davr xarajatlari ro‘yxati:

xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatining rentabelligini va bozor ragobatbardoshliligini
aniglash uchun mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish davomida xo‘jalik
yurituvchi sub’ektda paydo bo‘ladigan barcha xarajatlar to‘g‘risida Boshqgaruv hisobi
schyotlarida to‘liq va aniq axborot shakllantirilishi;

solig solinadigan bazani to‘g‘ri aniglash magsadida belgilanadi.

Mazkur Nizomga muvofiq barcha xarajatlar quyidagilarga guruhlanadi:

mahsulotning ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar:

a) bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar;

b) bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

v) boshqga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab chigarish xususiyatiga
ega bo‘lgan ustama xarajatlar;

ishlab chigarish tannarxiga kiritilmaydigan, biroq asosiy faoliyatdan olingan foydada
hisobga olinadigan hamda davr xarajatlariga kiritiladigan xarajatlar:

a) sotish xarajatlari;

b) boshgarish xarajatlari (ma’muriy sarf-xarajatlar);

V) boshqga operatsion xarajatlar va zararlar;

xo‘jalik yurituvchi sub’ektning umumsxo‘jalik faoliyatidan olingan foyda yoki zararlarni
hisoblab chigishda hisobga olinadigan xo‘jalik yurituvchi sub’ektning moliyaviy faoliyati
bo‘yicha xarajatlari:

a) foizlar bo‘yicha xarajatlar;

b) xorijiy valyuta bilan operatsiya bo‘yicha salbiy kurs tafovutlari;

v) gimmatli qog‘ozlarga qo‘yilgan mablag‘larni qayta baholash;

g) moliyaviy faoliyat bo‘yicha boshga xarajatlar;

favqulodda zararlar, u foydadan olinadigan soliq to‘langunga qadar foyda yoki
zararlarni hisoblab chigishda hisobga olinadi.

1. Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ning ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan
xarajatlar tarkibi

Mahsulot (ishlar, xizmatlar) ishlab chigarish tannarxiga bevosita mahsulot (ishlar,
xizmatlar)ni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan, ishlab chigarish texnologiyasi va uni
tashkil etish bilan shartlangan xarajatlar Kiritiladi. Ularga quyidagilar tegishli bo‘ladi:
bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari, boshga
bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan
ustama xarajatlar.

Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ning ishlab chigarish tannarxini hosil giluvchi xarajatlar
ularning igtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagi elementlar bilan guruhlarga ajratiladi:

- ishlab chigarish moddiy xarajatlar (gaytariladigan chigitlar giymati chigarib
tashlangan holda);

- ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari;

- ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar;

- asosiy fondlar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi;

- ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqga xarajatlar.
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1.1. Ishlab chigarish bilan bog‘liqg moddiy xarajatlar

Ishlab chigarish bilan bog‘liq moddiy xarajatlarga quyidagilar tegishli bo‘ladi:

1.1.1. Ishlab chiqgariladigan mahsulotning asosini tashkil etib uning tarkibiga kiradigan
yoki mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko‘rsatishda) zarur tarkibiy gism
hisoblangan chetdan sotib olinadigan xom ashyo va materiallar.

1.1.2. Normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni o‘rash uchun
mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshqa ishlab chigarish ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-
uskunalar, binolar, inshootlar va boshqga asosiy vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat qilish,
saglash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab chiqgarish jarayonida foydalaniladigan
xarid gilinadigan materiallar, shuningdek asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar,
inventarlarning, xo‘jalik buyumlarining va asosiy vositalarga kirmaydigan boshga mehnat
vositalarining giymati.

1.1.3 Sotib olinadigan, kelgusida ushbu xo‘jalik yurituvchi sub’ektda montaj
gilinadigan yoki qo‘shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim tayyor
mahsulotlar.

1.1.4. Tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek xo‘jalik yurituvchi sub’ektning
ichki tarkibiy bo‘linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli
bo‘lmagan ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan ishlar va xizmatlar.

Ishlab chiqgarish xarakteriga ega bo‘lgan ishlar va xizmatlarga mahsulot tayyorlash
bo‘yicha ayrim operatsiyalarni bajarish, xom ashyo va materiallarga ishlov berish, iste’mol
gilinayotgan ashyo va materiallar sifatini aniglash uchun sinovlar o‘tkazish, belgilangan
texnologik jarayonlarga rioya etilishi ustidan nazorat gilish, asosiy ishlab chigarish fondlarini
tuzatish va boshqalar tegishli bo‘ladi.

Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt ichida tashqi yuridik shaxslarning transport xizmatlari (xom
ashyo, materiallar, instrumentlar, detallar, tanavorlar, yuklarning boshga turlarini bazis
(markaziy) ombordan sexga keltirish va tayyor mahsulotni saglash uchun omborga keltirish)
ham ishlab chiqgarish xususiyatiga ega bo‘lgan xizmatlarga tegishli bo‘ladi.

1.1.5. Tabiiy xom ashyo (er rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashtirilgan yuridik
shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni rekultivatsiya qilish ishlariga haq to‘lash),
ildizi bilan beriladigan daraxtga haq to‘lash, korxonalar tomonidan suv xo‘jaligi tizimlaridan
beriladigan iste’mol gilinadigan suv uchun haq to‘lash. Sanoatning xom ashyo tarmoglari
uchun — yog‘och, taxta materiallaridan yoki foydali gazilmalardan (rudadan) foydalanishga
huquglarning amortizatsiya gilinadigan giymati yoki atrof muhitni tiklash xarajatlari.

1.1.6. Texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab chigarishga,
binolarni isitishga sarflanadigan yonilg‘ining chetdan sotib olinadigan barcha turlari, xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarning transporti tomonidan bajariladigan ishlab chigarishga xizmat
ko‘rsatish bo‘yicha transport ishlari.

1.1.7. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning texnologik, transport va boshqa ishlab chigarish
va xo‘jalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid gilinadigan energiya. (Xo‘jalik
yurituvchi sub’ektning o°‘zi tomonidan ishlab chigariladigan elektr energiyasiga va
energiyaning boshga turlariga, shuningdek xarid gilinadigan energiyani iste’mol joyigacha
transformatsiya qilish va uzatish xarajatlari xarajatlarning tegishli elementlariga kiritiladi).

1.1.8. Ishlab chiqgarish sohasida moddiy boyliklarning yarogsizlanishi va kam chigishi.

1.1.9. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning transporti va xodimlari tomonidan moddiy
resurslarni yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar (yuklash va tushirish ishlari ham shu jumlaga
kiradi) ishlab chiqgarish xarajatlarining tegishli elementlariga kirishi kerak (mehnatga haq
to‘lash xarajatlari, asosiy fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshgalar).

1.1.10. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan moddiy resurslarni yetkazib
beruvchilardan olinadigan idishlar ham moddiy resurslar giymatiga kiritiladi.

1.1.11. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan gaytariladigan
chigitlar giymati va idish va o‘rash-joylash materiallari giymati ularning amalda sotilishi,
foydalanilishi yoki omborga kirim gilinishi narxi bo‘yicha chiqarib tashlanadi.
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1.1.12. «Moddiy xarajatlar» elementi bo‘yicha aks ettiriladigan moddiy resurslar
giymati sotib olish narxidan, shu jumladan barter bitishuvlarida, qo‘shimcha narx
(ustama)dan, ta’minot, tashqi iqtisodiy tashkilotlar tomonidan to‘lanadigan vositachilik
taqdirlashlaridan, tovar birjalari xizmatlari giymatidan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan,
bojlar va yig‘imlardan, soliglardan (korxona keyinchalik garz surishish, masalan, qo‘shilgan
giymat solig‘i tarzida qaytarib oladiganlardan tashgari), transportda tashishga haq to‘lashdan,
tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saglash va yetkazib berishga haq
to‘lashdan kelib chigib shakllanadi.

1.2. Ishlab chiqgarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari

Ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash xarajatlari tarkibiga
quyidagi moddalar kiritiladi:

1.2.1. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektda gabul gilingan mehnatga haq to‘lash shakllari va
tizimlariga muvofiq bajarilgan narxnomalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib
chigib hisoblangan amalda bajarilgan ish uchun ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan
hisoblangan ish haqi, shu jumladan xo‘jalik yurituvchi sub’ektni mukofotlash to‘g‘risidagi
nizomlarda nazarda tutilgan rag‘batlantiruvchi tusdagi to‘lovlar.

1.2.2. Kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlarga ustamalar.

1.2.3. Ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan kompensatsiya tusidagi
to‘lovlar, shu jumladan:

1.2.3.1. Texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vaqtda, ishdan tashqari
vaqgtda, dam olish va bayram (ishlanmaydigan) kunlarda ishlaganlik uchun tarif stavkalari va
okladlarga ustamalar va qo‘shimcha hag;

1.2.3.2. Ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo‘shib olib borganlik va
Xizmat ko‘rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun ustamalar;

1.2.3.3. Hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlar ro‘yxati bo‘yicha og‘ir,
zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy-iqlim sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu
jumladan ushbu sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar;

1.2.3.4. Aloga, temir yo‘l, daryo, avtomobil transporti va katta yo‘llar xodimlarining va
doimiy ishi yo‘lda o°‘tadigan yoki gatnov tusiga ega bo‘lgan boshga xodimlarning ish hagiga,
xo‘jalik yurituvchi sub’ekt joylashgan joydan jo‘nagan paytidan boshlab shu joyga qaytib
kelgan paytigacha to‘lanadigan yo‘lda o‘tgan har bir sutka uchun to‘lanadigan ustamalar;

1.2.3.5. Qurilishda, rekonstruksiya gilishda va mukammal ta’mirlashda bevosita band
bo‘lgan, shuningdek gonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan ishlarni
bajarishgan xodimlar uchun ishning ko‘chma va gatnov xususiyati uchun ustama;

1.2.3.6. Doimiy ravishda yer osti ishlarida band bo‘lgan xodimlarga ularning shaxtada
(konda) ish joyiga jo‘nab ketishlaridan va orgaga gaytishlarigacha o‘tadigan normativ vaqt
uchun go‘shimcha hag;

1.2.3.7. Mehnatga haq to‘lashning rayonlar bo‘yicha tartibga solinishiga, shu jumladan
rayon koeffitsientlari va amaldagi gonun hujjatlariga muvofiq cho‘l, suvsiz va yuqori tog*
joylarida ishlaganlik uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to‘lovlar;

1.2.3.8. Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt joylashgan joydan (yig‘ilish punktidan) ish joyiga
va orgaga gaytadigan yo‘lda o‘tadigan kunlar uchun vaxtada ishlash jadvalida nazarda
tutilgan, shuningdek xodimlarning meteorologiya sharoitlariga ko‘ra va transport
tashkilotlarining aybi bilan yo‘lda tutilib golingan kunlar uchun tarif stavkasi, oklad
miqdorida to‘lanadigan summalar (vaxta usulida ishni bajarishda).

1.2.4. Ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vagti jamlanib hisoblanganda va gonun
hujjatlari bilan belgilangan boshga hollarda xodimlarga ularga ish vaqtining normal davom
etishidan ortiq ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortigcha ishlangan ish
vaqti uchun dam olish) kunlari uchun haq to‘lash.

1.2.5. Ishlanmagan vaqt uchun haq to‘lash:

1.2.5.1. Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq navbatdagi (har yilgi) va qo‘shimcha
ta’tillar, navbatdagi (har vyilgi) foydalanilmagan va qo‘shimcha ta’tillar uchun
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kompensatsiyalar, o‘smirlarning imtiyozli soatlari, bolani ovqgatlantirish uchun onalar ishidagi
tanaffuslar, shuningdek tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vaqt uchun haq to‘lash.

1.2.5.2. Majburiy ta’tilda bo‘lgan xodimlarga, asosiy ish hagini gisman saglab golgan
holda, haq to‘lash;

1.2.5.3. Donor xodimlarga qonni tekshirish, topshirish kunlari uchun va qon
topshirilgan har bir kundan keyin beriladigan dam olish kunlari uchun haq to‘lash;

1.2.5.4. Davlat vazifalarini bajarganlik uchun (harbiy yig‘inlar, favqulodda vaziyatlar
bo‘yicha yig‘inlar va boshqgalar) mehnat hagi to‘lash.

1.2.6. Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga ular
tomonidan fugarolik-huqugiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo‘yicha ishlar bajarilganligi
uchun haq to‘lash, agar bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo‘jalik yurituvchi
sub’ektning o°zi tomonidan amalga oshirilsa pudrat shartnomasi ham shu jumlaga kiradi.

1.2.7. Belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida gatnashuvchi xodimlar
mehnatiga haq to‘lash xarajatiga Kiritiladigan to‘lovlarning boshga turlari.

1.3. Ishlab chiqgarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar

Ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalarga quyidagilar kiradi:

1.3.1. Qonun hujjatlari bilan belgilangan normalar bo‘yicha mehnatga haq to‘lash
tarzidagi daromadlarga ijtimoiy tusdagi majburiy ajratmalar.

1.3.2. Nodavlat pensiya jamg‘armalariga ajratmalar va ixtiyoriy sug‘urtaga sug‘urta
mukofotlari (badallari)ga.

1.4. Asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi

Asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi bo‘yicha xarajatlar tarkibiga quyidagilar kiradi:

1.4.1. Asosiy ishlab chiqgarish vositalarining, shu jumladan moliyaviy ijara (lizing)
bo‘yicha olingan, Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi gonun hujjatlariga muvofiq hisoblangan
amortizatsiya ajratmalari summasi.

1.4.2. Ishlab chiqgarish ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy aktivlar (Gudvill (firmaning
narxi)dan tashqari), Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi qonun hujjatlariga muvofig hisoblangan
amortizatsiya ajratmalari summasi. Foydali foydalanish muddatini aniglash imkoni bo‘lmagan
nomoddiy aktivlar (Gudvill (firmaning narxi)dan tashqgari) bo‘yicha eskirish normasi besh yil
hisobiga belgilanadi, biroq xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyati muddatidan ortiq emas.

1.5. Ishlab chigarish tusidagi boshga xarajatlar

Ishlab chigarish tusidagi boshga xarajatlarni hisobga olishning navbatdagi kompleks
moddalari 1.1, 1.2, 1.3, 1.4-bandlarda keltirilgan xarajatlar elementlari bo‘yicha ajratiladi.

1.5.1. Ishlab chiqgarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

1.5.1.1. Ishlab chigarishni xom ashyo, materiallar, yonilg‘i, energiya, instrument,
moslamalar va boshga mehnat vositalari va buyumlari bilan ta’minlash xarajatlari.

1.5.1.2. Asosiy ishlab chigarish fondlarini ish holatida saglash xarajatlari (texnik ko‘rik
va garov, o‘rtacha, joriy va mukammal tuzatish xarajatlari). Asosiy ishlab chigarish
vositalarini barcha turda (joriy, o‘rtacha, mukammal) tuzatishlarni xo‘jalik yurituvchi
sub’ektning o‘z kuchi bilan o‘tkazish ishlab chiqgarish xarajatlarining tegishli elementlari
(moddiy xarajatlar, mehnat hagi to‘lash xarajatlari va boshgalar) bo‘yicha mahsulot (ishlar,
xizmatlar) tannarxiga kiritiladi

Zarurat bo‘lganda, ayrim tarmoglarning xo‘jalik yurituvchi sub’ektlari O‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligining ruxsati bilan mukammal tuzatish ishlarini o‘tkazish uchun
mablag‘lar zaxirasini tashkil gilishlari mumkin. Ushbu zaxiraga ajratmalar «Ishlab chigarish
tusidagi boshqga xarajatlar» elementi tarkibida aks ettiriladi va ko‘zda tutilayotgan xarajatlar
giymati hamda asosiy vositalar har bir ob’ektini mukammal tuzatishlarning davriyligidan
kelib chiggan holda aniglanadi. Zaxiraga ajratmalar normasi har bir hisobot yili oxirida gayta
ko‘rib chigiladi va zarurat bo‘lganda yangi moliya vyili uchun ajratmalar miqdori
ko‘paytirilishi yoki kamaytirilishi mumkin. Agar mukammal tuzatishga zaxira mablag‘lari
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summasi ushbu ob’ektni tuzatishga gilingan haqgiqiy xarajatlar summasidan oshib ketsa, oshib
ketgan summa bo‘yicha tuzatish Kiritilishi kerak; agar haqiqiy xarajatlar zaxiradagidan oshib
ketsa, u holda oshib ketgan summa «lIshlab chiqgarish tusidagi boshga xarajatlar» elementi
tarkibida aks ettiriladi.

1.5.1.3. Yong‘indan saglash va qo‘riglashni hamda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning
texnikaviy foydalanish qoidalari bilan nazarda tutilgan boshga maxsus talablarni ta’minlash,
ular faoliyatini nazorat qilish xarajatlari.

Idoradan tashqgari qo‘riglash xarajatlari bunday qo‘riglash mavjud bo‘lishini talab
giluvchi mazkur ishlab chigarishga maxsus talablar mavjud bo‘lgan taqdirda mahsulot (ishlar,
xizmatlar) tannarxiga Kiritilishi mumkin.

1.5.1.4. Ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo‘lgan asosiy vositalarni joriy ijaraga olish
bilan bog‘liq xarajatlar.

1.5.1.5. Tabiatni muhofaza qilish maqgsadlaridagi fondlarni saglash va ulardan
foydalanish xarajatlari, shu jumladan atrof tabiiy muhit ifloslantirilganligi va chigindilar
joylashtirilganligi uchun kompensatsiya to‘lovlari.

1.5.1.6. Ishlab chigarish xususiyatlari bilan bog‘liq bo‘lgan va gonun hujjatlarida
nazarda tutilgan mehnatning normal sharoitlarini va texnika xavfsizligini ta’minlash
Xarajatlari.

1.5.1.7. Xodimlarning ishlab chigarish jarayonida bevosita gatnashishi bilan bog‘liq
bo‘lgan sog‘ligni muhofaza gilish tadbirlari.

1.5.1.8. Tekin ko‘rsatiladigan kommunal xizmatlar, ozig-ovgat, ayrim tarmoglar
xodimlariga ozig-ovqatlar giymati, xo‘jalik yurituvchi sub’ekt xodimlariga beriladigan tekin
uy-joy hagini to‘lash xarajatlari (yoki uy-joy, kommunal xizmatlar va boshgalar uchun pul
kompensatsiyasi summasi).

1.5.1.9. Amaldagi gonun hujjatlariga muvofig tekin beriladigan va shaxsiy
foydalanishda goladigan buyumlar giymati (shu jumladan formali kiyim-bosh, maxsus
ovqgatlar) (yoki ular pasaytirilgan narxlar bo‘yicha sotilishi munosabati bilan imtiyozlar
summasi);

1.5.1.10. Ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘lgan boshgaruvning texnik vositalarini,
aloga uzellarini, signalizatsiya vositalarini, boshgaruvning boshga texnik vositalarini,
hisoblash markazlarini saglash va ularga xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

1.5.1.11. Qonun hujjatlariga muvofiq ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarni tibbiy
ko‘rikdan o‘tkazganlik uchun tibbiy muassasalarga haq to‘lash.

1.5.2. Ishlab chigarish xodimlarini ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘lgan xizmat
safarlariga yuborish bo‘yicha xarajatlar.

1.5.3. Ishlab chigarish xodimlarini va ishlab chigarish aktivlarini majburiy va ixtiyoriy
sug‘urta qilish xarajatlari.

1.5.4. Brak tufayli kelib chigadigan yo‘qotishlar.

1.5.5. Ishlab chiqgarishning ichki sabablariga ko‘ra bekor turishlar tufayli yo‘qotishlar.

1.5.6. Kafolatli xizmat muddati belgilangan buyumlarni kafolatli tuzatish va ularga
kafolatli xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

1.5.7. Mahsulot (xizmatlar)ning majburiy sertifikatsiya qgilish xarajatlari.

1.5.8. Ishlab chiqarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo‘qolishi munosabati bilan
tegishli vakolatli organlarning garorlari asosida va garorlarisiz to‘lanadigan nafaqgalar.

1.5.9. Umumiy foydalaniladigan yo‘lovchilar transporti xizmat ko‘rsatmaydigan
yo‘nalishlarda xodimlarni ish joyiga olib borish va olib kelish bilan bog‘liq xarajatlar.

1.5.10. Ob’ektlarni davlat kapital qo‘yilmalari hisobiga qurishda qurilish
tavakkalchiliklarini sug‘urta qilish bilan bog‘liq xarajatlar.

1.5.11. Gudvill (firma narxi)ning nomoddiy aktivi summasini hisobdan chiqgarish bilan
bog‘liq xarajatlar, ishlab chigarish magsadida bo‘lmagan mol-mulk yuzasidan belgilangan
tartibda.
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1.5.12. Qazib oluvchi tarmoglarda tayyorgarlik ishlari bo‘yicha xarajatlar, agar ular
kapital xarajatlarga tegishli bo‘lmasa (ya’ni asosiy vositalar sifatida kapitallashtirilmasa).
Ushbu xarajatlar «Kelgusi davrlar xarajatlari» sifatida qgaraladi va ularni gaytarishning
belgilangan muddati mobaynida teng ravishda ishlab chigarish tannarxiga yoki gazib olingan
mahsulotning hajmi va miqgdoriga mutanosib ravishda hisobdan chigariladi. Kelgusi davrlar
xarajatlarini hisobdan chigarishning tanlangan metodi xo°jalik yurituvchi sub’ektning hisobga
olish siyosatida aks ettirilishi kerak.

1.5.13. Ishlab chigarish jarayonida gatnashadigan xodimlarga vagtincha mehnatga
layoqgatsizlik, homiladorlik va tug‘ish nafagalari to‘lash bilan bog‘liq xarajatlar gonun
hujjatlarida belgilangan tartibga muvofig.

2. Davr xarajatlari

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chiqgarish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lmagan
xarajatlar va sarflar tushuniladi: boshgaruv xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va
umumzxo‘jalik ahamiyatiga ega bo‘lgan boshga xarajatlar.

Quyida 2-band bo‘yicha sanab o‘tilgan barcha xarajatlar xarajatlarning kompleks
moddalari hisoblanadi va ularni hisobga olish mazkur Nizomning 1.5-bandi mugaddimasida
ko‘rsatilganidek xarajatlar elementlari bo‘yicha tashkil etiladi.

«Davr xarajatlari»nga quyidagi moddalar kiradi:

2.1. Sotish xarajatlari

2.1.1. Tovarlarni temir yo‘l, havo, avtomobil, dengiz, daryo transportida va ot-ulovda
tashish xarajatlari. Ushbu moddaga tashish xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib
golganligi uchun to‘langan jarimalar kiritiladi.

2.1.2. Savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari sotish bo‘yicha xarajatlari, shu
jumladan:

2.1.2.1. Nizomning 1.2-bandida sanab o‘tilgan, mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotish
bilan bog‘lig mehnatga haq to‘lash xarajatlari, ma’muriy-boshgaruv xodimlaridan tashgari.

2.1.2.2. Nizomning 1.3-bandiga muvofiq, 2.1.2.1. bandga tegishli bo‘lgan ijtimoiy
sug‘urtaga xarajatlar.

2.1.2.3. Savdo ehtiyojlari uchun foydalaniladigan binolar, inshootlar va xonalarni
ijaraga olish, saglash va tuzatish xarajatlari.

2.1.2.4. Nizomning 1.4-bandiga muvofiqg asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi.

2.1.2.5. Inventarlar va xo‘jalik buyumlari giymatini hisobdan chigarish xarajatlari
hamda ularni belgilangan magsadda foydalanish uchun yarogli holatda saglash (ta’mirlash,
yuvish, tuzatish, dezinfeksiya gilish va h. k.) bilan bog‘liq boshqa xarajatlar.

2.1.2.6. Gaz, yoqilg‘i, elektr energiyasi xarajatlari.

2.1.2.7. Tovarlarni saglash, ularga ishlov berish va ularni sortlarga ajratish xarajatlari.

2.1.2.8. Savdo reklamasi xarajatlari.

2.1.2.9. Tashish, saglash va sotish chog‘ida tovarlarning yo“qotilishi.

2.1.2.10. O‘rash-joylash materiallari xarajatlari.

2.1.2.11. Mol-mulkni majburiy va ixtiyoriy sug‘urta gilish xarajatlari.

2.1.2.12. Mehnatni muhofaza gilish va texnika xavfsizligi xarajatlari.

2.1.2.13. Ventilyatorlar, mashinalar va ularning harakatlanuvchi gismlarini o‘rnatish va
saglash, tuynuklar, o‘yiglar va boshgalarning atrofini o‘rash bo‘yicha joriy (nomukammal
tusdagi) xarajatlar.

2.1.2.14. Umumiy ovqatlanish va savdo xodimlari tibbiy ko‘rikdan o‘tkazilganligi
uchun tibbiyot muassasalariga haq to‘lash.

2.1.2.15. Kassa xo‘jaligini va tushum inkassatsiyasini yuritish chigimlari.

2.1.2.16. Umumiy ovqatlanish korxonalarida qog‘oz salfetkalar, qog‘oz dasturxonlar,
qog‘oz stakanlar va tarelkalar, bir marta foydalaniladigan anjomlar giymati.
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2.1.3. Sotish bozorlarini o‘rganish bo‘yicha xarajatlar (marketingga, reklamaga
sarflangan xarajatlar).

2.1.4. Yugorida sanab o‘tilmagan sotish bo‘yicha boshga xarajatlar.

2.2. Ma’muriy Xarajatlar

Ma’muriy xarajatlarga quyidagilar kiradi:

2.2.1. 1.2-bandda sanab o‘tilgan boshgaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan mehnatga haq
to‘lash xarajatlari.

2.2.2. 1.3-bandda sanab o‘tilgan boshqgaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan ijtimoiy
sug‘urtaga ajratmalar.

2.2.3. Xizmat yengil avtotransportiga va xizmat mikroavtobusini saglash, yollash va
ijaraga olish xarajatlari.

2.2.4. Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt va uning tarkibiy bo‘linmalarini tashkil etish va ularni
boshqgarish xarajatlari.

2.2.5. Boshgaruvning texnik vositalari, aloga uzellari, signalizatsiya vositalari,
hisoblash markazlarini va ishlab chigarishga tegishli bo‘lmagan boshgaruvning boshga texnik
vositalarini saglash va ularga xizmat ko‘rsatish xarajatlari.

2.2.6. Telekommunikatsiyalar xizmatlari, shu jumladan: mahalliy tarmoglar abonent
ragamidan foydalanganlik uchun to‘lov; kanallarni ijaraga berish; ko‘chma yo‘ldosh va
peyjing aloga; radiochastota spektridan foydalanish; ma’lumotlarni uzatish tarmoglari, shu
jumladan internet uchun haq to‘lash.

2.2.7. Shaharlararo va xalqgaro telefon so‘zlashuvlari uchun haq to‘lash.

2.2.8. Ma’muriy-boshqaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar ijarasi uchun haq
to‘lash.

2.2.9. Ma’muriy ahamiyatga ega bo‘lgan asosiy vositalarni saglash va ularni tuzatish,
shuningdek eskirish (amortizatsiya) xarajatlari.

2.2.10. Yuqori tashkilotlar va yuridik shaxslar birlashmalari: vazirliklar, idoralar,
uyushmalar, konsernlar va boshqalar xarajatlariga ajratmalar.

2.2.11. Xodimlarni va ishlab chigarish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lmagan mol-mulkni
majburiy va ixtiyoriy sug‘urta qilish xarajatlari.

2.2.12. Boshqaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha xarajatlar.

2.2.13. Vakillik xarajatlari.

2.2.14. Umumiy ovqatlanish korxonalari va boshgalarga binolarni tekin berish va
kommunal xizmatlar giymatiga haq to‘lash xarajatlari.

2.2.15. Bevosita ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan, tabiatni muhofaza gilish
ahamiyatiga ega bo‘lgan jamg‘armalarni saglash va ulardan foydalanish bilan bog‘liq joriy
xarajatlar, tabiiy atrof muhitni ifloslantirganlik va chigindilarni joylashtirganlik uchun
kompensatsiya to‘lovlari.

2.2.16. Xizmatlar giymatini to‘lash hamda investitsiya aktivlarining ishonchli
boshgaruvchilari, davlatning ishonchli vakillari va ishonchli boshqgaruvchilarning mukofotlari
bo‘yicha xarajatlar.

2.2.17. Ma’muriy magsadlar uchun foydalaniladigan inventarlar va xo‘jalik anjomlari
giymatini hisobdan chiqgarish bo‘yicha xarajatlar hamda ularni belgilangan magsadda
foydalanish uchun yarogli holatda saglash bilan bog‘liq bo‘lgan boshga xarajatlar.

2.3. Boshqa operatsiya xarajatlari

Boshqga operatsiya xarajatlariga quyidagilar kiradi:

2.3.1. Kadrlar tayyorlash va ularni gayta tayyorlash xarajatlari, yangi tashkil etilayotgan
xo‘jalik yurituvchi sub’ektda ishlash uchun kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash bundan
mustasno.

2.3.2. Loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish xarajatlarini
goplash, shuningdek ob’ekt qoshidagi omborgacha transportda tashish chog‘idagi
shikastlanishlar va buzilishlar, korroziyaga garshi himoya nugsonlari tufayli kelib chiggan
taftish xarajatlari (asbob-uskunalarni gismlarga ajratish) va shunga o‘xshash boshga xarajatlar
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yetkazib berish va ishlarni bajarish shartlarini buzgan yuridik shaxslar hisobiga mazkur
xarajatlar chala ishlar, shikastlanish yoki zarar ko‘rish uchun javobgar bo‘lgan yetkazib
beruvchi yoki boshga xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar hisobiga undirilishi mumkin bo‘lmagan
darajada amalga oshiriladi.

2.3.3. Maslahat va axborot xizmatlariga haq to‘lash.

2.3.4. Auditorlik xizmatlariga haq to‘lash, o‘tkaziladigan auditorlik xizmatlariga haq
to‘lash.

2.3.5. O‘zining Xizmat ko‘rsatuvchi ishlab chigarishlari va xo‘jaliklarni saglashdan
ko‘rilgan zararlar.

2.3.6. Salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab chigarish jarayonida
bevosita gatnashuvi bilan bog‘liq bo‘lmagan dam olishlarni tashkil etish tadbirlari.

2.3.7. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq
bo‘lmagan ishlar (xizmatlar)ni (shahar va shaharchalarni obodonlashtirish ishlari, gishlog
xo‘jaligiga yordam berish va boshga xil ishlarni) bajarish xarajatlari.

2.3.8. Kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidagi to‘lovlar.

2.3.8.1. O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining garorlariga ko‘ra kompensatsiya
to‘lovlari.

2.3.8.2. Bir marta beriladigan mukofotlar, yil davomidagi ish yakunlari bo‘yicha
rag‘batlantirishlar, uzog muddat ishlaganlik uchun rag‘batlantirish va to‘lovlar, shu jumladan
xo‘jalik yurituvchi sub’ektning oz garoriga ko‘ra natura bilan to‘lovlar, shuningdek yagona
ijtimoiy to‘lov summasi, ular bo‘yicha hisoblangan hag.

2.3.8.3. Qonun hujjatlariga yoki xo‘jalik yurituvchi sub’ektning o‘zining garoriga
muvofiq majburiy progul vaqti yoki past haq to‘lanadigan ishni bajarganlik uchun haq to‘lash.

2.3.8.4. Vagtincha mehnat layogatini yo‘qotgan taqdirda qonun hujjatlari bilan
belgilangan, haqiqiy ish hagi migdorigacha qo‘shimcha hag.

2.3.8.5. Asosiy ish joyi bo‘yicha ishchilarga, xo‘jalik yurituvchi sub’ekt ishchi va
mutaxassislariga ular ishdan ajragan holda malaka oshirish va kadrlarni gayta tayyorlash
tizimida o°qigan vaqtda ish haqi to‘lash.

2.3.8.6. Ikki va undan ko‘p bolalari yoki o‘n olti yoshgacha nogiron bolasi bo‘lgan
ayollarga gonunchilikka muvofig qo‘shimcha mehnat ta’tili hagini to‘lash.

2.3.8.7. Xodimlarga tovarlar, mahsulotlar va boshga narsalarni bepul berish yoki
xodimlar uchun ishlar, xizmatlarni bajarish.

2.3.8.8. Xodimlarning (ovqatlanishi, yo‘l kirasi, davolanish va dam olishga, ekskursiya
va sayohatlarga yo‘llanmalari, sport seksiyalarida, to‘garaklarda, Klublardagi mashg‘ulotlari,
madaniy-ko‘ngilochar va jismoniy tarbiya (sport) tadbirlariga gatnashishi, xodimlarning
shaxsiy obunasi va iste’moli hamda boshga shunga o‘xshash to‘lovlari) xarajatlarini qoplash.

2.3.9. Ish hagini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va xarajatlar:

2.3.9.1. Qonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha parvarish qilish
bo‘yicha har oylik nafagani to‘lash bo‘yicha xarajatlar.

2.3.9.2. Pensiyalarga ustamalar, pensiyaga chigayotgan mehnat faxriylariga bir yo‘la
to‘lanadigan nafagalar.

2.3.9.3. Amaldagi gonunchilikka muvofig xo‘jalik yurituvchi sub’ektlardan ularning
gayta tashkil etilishi, xodimlar va shtatlar sonining gisgarishi munosabati bilan bo‘shab
goladigan xodimlarga to‘lovlar.

2.3.9.4. Xodimlarga to‘lanadigan moddiy yordam.

2.3.10. Sog‘ligni saglash ob’ektlari, qariyalar va nogironlar uylari, bolalar maktabgacha
tarbiya muassasalari, sog‘lomlashtirish lagerlari, madaniyat va sport ob’ektlari, xalq ta’limi
muassasalari, shuningdek uy-joy fondi ob’ektlari ta’minotiga (shu jumladan barcha turdagi
ta’mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarni ham qo‘shgan holda)
xarajatlar.

2.3.11. Vagtincha to“xtatib qo‘yilgan ishlab chigarish quvvatlari va ob’ektlarini saglash
xarajatlari (boshga manbalar hisobiga goplanadigan xarajatlardan tashqari).
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2.3.12. Bankning, Qimmatli qog‘ozlar markaziy depozitariysining va qgimmatli
qog‘ozlar bozori professional ishtirokchilarining xizmatlariga haq to‘lash.

2.3.13. Ekologiya, sog‘lomlashtirish va boshga xayriya jamg‘armalariga, madaniyat,
xalg ta’limi, sog‘ligni saglash, ijtimoiy ta’minot, jismoniy tarbiya va sport korxonalari,
muassasalari va tashkilotlariga badallar.

2.3.14. Amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan va xo‘jalik
yurituvchi sub’ekt xarajatlariga kiritiladigan byudjetga majburiy to‘lovlar, soliglar, yig‘imlar,
davlat magsadli jamg‘armalariga ajratmalar, shuningdek hukumat garorlariga binoan xalgaro
tashkilotlarga a’zolik badallarini to‘lash.

2.3.15. Zararlar, jarimalar, penyalar:

2.3.15.1. Bekor gilingan ishlab chigarish buyurtmalari bo‘yicha yo‘qotishlar.

2.3.15.2. Moddiy boyliklarning bevosita ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘lmagan
yo‘qotishlar hamda kamomadlar.

2.3.15.3. Ishlab chigarish zaxiralarini va tayyor mahsulotni eng past baholash usuli yoki
sotishning sof giymati bo‘yicha gayta baholash yoki bahosini pasaytirish natijasidagi zararlar.

2.3.15.4. Idishlarga doir ishlar boyicha zararlar.

2.3.15.5. Sud xarajatlari.

2.3.15.6. To‘lanishi shubhali garzlar bo‘yicha zaxiraga ajratmalar.

2.3.15.7. Qonunchilikka muvofig da’vo bildirish muddati o‘tgan va undirish noreal
bo‘lgan boshqga garzlar bo‘yicha debitorlik garzlarni hisobdan chigarishdan ko‘rilgan zararlar,
shuningdek gonunchilikka muvofiq yuridik va jismoniy shaxslar bilan hisob-kitoblar bo‘yicha
to‘lanishi shubhali garzlarni hisobdan chigarishdan ko‘rilgan zararlar.

2.3.15.8. Hisobot yilida aniglangan o‘tgan vyillar operatsiyalari bo‘yicha ko‘rilgan
zararlar.

2.3.15.9. Tabiiy ofatlar (ishlab chigarish zaxiralari, tayyor mahsulotlar va boshga
moddiy boyliklarning nobud bo‘lishi va buzilishi, ishlab chigarishning to‘xtashi va boshqgalar
tufayli yo‘qotishlar) tufayli ko‘rilgan qoplanmaydigan yo‘qotishlar va zararlar, shu jumladan
tabiiy ofatlar ogibatlarining oldini olish yoki ogibatlarini bartaraf etish bilan bog‘liq
xarajatlar.

2.3.15.10. Aybdorlari aniglanmagan o‘g‘irliklardan yoki aybdor tomon hisobidan zarur
summani undirish mumkin bo‘lmagan hollarda ko‘rilgan zararlar.

2.3.15.11. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning asosiy vositalari va boshga mol-mulki
(aktivlari)ning chiqib ketishi (balansdan chigarish)dan ko‘rilgan zararlar.

2.3.15.12. Xo‘jalik shartnomalari shartlarining, shu jumladan mahsulotni yetkazib
beruvchilar va debitorlar aybi bilan buzilganligi uchun belgilangan yoki e’tirof etilgan
jarimalar, penyalar, vagtida to‘lanmagan to‘lovlar va boshqga xil sanksiyalar, shuningdek
yetkazilgan zararlarni to‘lash bo‘yicha xarajatlar.

2.3.15.13. Solig gonuni va boshga gonunlarni buzganlik uchun jarima va penyalar.

2.3.15.14. To‘langan boshga jarimalar.

2.3.16. Xodimlarga beriladigan yoki yordamchi xo‘jaliklar tomonidan xo‘jalik
yurituvchi sub’ektning umumiy ovgatlanish korxonasi uchun ishlab chigariladigan mahsulot
(ishlar, xizmatlar) bo‘yicha narx tafovutlari.

2.3.17. Guadvill (firma narxi)ning nomoddiy aktivi summasini hisobdan chigarish bilan
bog‘liq xarajatlar, ishlab chigarish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lmagan mol-mulk bo‘yicha,
belgilangan tartibda.

2.3.18. Yangi texnologiyalar vyaratish va qo‘llanilayotgan texnologiyalarni
takomillashtirish, shuningdek ilmiy-tadqiqot, tajriba-konstruktorlik ishlari olib borish, xom
ashyo va materiallarning yangi turlarini yaratish, ishlab chigarishni gayta jihozlash bilan
bog‘lig mahsulotlar sifatini oshirish xarajatlari.

2.3.19. Ishlab chiqgarish tusidagi ixtirochilik, ratsionalizatorlik, tajriba-eksperiment
ishlari olib borish, ixtirochilik va ratsionalizatorlik takliflari bo‘yicha modellar va
namunalarni tayyorlash va sinash, ko‘rgazmalar va ko‘riklar, tanlovlarni, sertifikatlashni
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hamda ixtirochilik va ratsionalizatorlik bo‘yicha boshga tadbirlarni tashkil etish, mualliflar
haqgini to‘lash xarajatlari va boshga xarajatlar.

2.3.20. ljaraga berilgan asosiy vositalarni ta’minlash xarajatlari;

2.3.21. Boshgaruv xodimlariga va ishlab chiqgarish jarayonida gatnashmaydigan boshqa
xodimlarga vagtincha mehnatga layogatsizlik, homiladorlik va tug‘ish nafagalari to‘lash bilan
bog‘liq xarajatlar gonun hujjatlarida belgilangan tartibga muvofig.

2.3.22. Yangi ishlab chiqgarishlarni, sexlar, agregatlarni, shuningdek seriyali va
ommaviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chigarishni va texnologik jarayonlarni
o‘zlashtirish xarajatlari.

2.3.23. Ayrim mashinalar va mexanizmlarni yakka tartibda sinab ko‘rish hamda
foydalanilayotgan uskunalar va texnik qurilmalarning barcha turlarini ularni montaj qilish
sifatini tekshirib ko‘rish magsadida kompleks (mahsulot chigarmasdan) ishlatib ko‘rish.

2.3.24. Yangidan ishga tushirilgan korxonada ishlash uchun ishchi kuchlarini jalb gilish
va kadrlar tayyorlash bilan bog‘liq xarajatlar.

2.3.25. Foydalanishdagi to‘liq eskirgan uskuna uchun to‘lov.

2.3.26. Ishlab chigarish jarayonini to‘xtatib turish davrida ishlab chigarish quvvatlari va
ob’ektlarni saqlash hamda ularga xizmat ko rsatish xarajatlari.

2.3.27. Boshqga xarajatlar.

3. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar

3.1. Banklar va boshga moliya-kredit tashkilotlari kreditlari bo‘yicha foizlar
(investitsiya davrida kapital qo‘yilmalar tarkibiga kiruvchi investitsiyalarga olingan bank va
boshga moliya-kredit tashkilotlari kreditlari bo‘yicha foizlardan tashqari), shu jumladan,
muddati o‘tgan va uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha foizlar.

3.2. Mol-mulkni moliyaviy ijaraga olish (lizing) bo‘yicha foizlarni to‘lash xarajatlari.

3.3. Chet el valyutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs tafovutlari va zararlar.

3.4. Sarflangan (gimmatli qog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va hokazolarga)
mablag‘larni gqayta baholashdan ko‘rilgan zararlar.

3.5. O‘z gimmatli qog‘ozlarini chigarish va targatish bilan bog‘liq xarajatlar.

3.6. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha boshga xarajatlar, shu jumladan salbiy diskont.

4. Favqulodda zararlar

Favqulodda zararlar — bu xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning odatdagi faoliyatidan
chetga chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar natijasida vujudga keladigan va ro‘y berishi
kutilmagan odatdan tashqari xarajatlar moddalaridir. Bunga favqulodda moddalar va davr
xarajatlari tarkibida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan davr moddalari kirmaydi.

U yoki bu moddaning favqulodda zararlar moddasi sifatida aks ettirilishi uchun u
quyidagi mezonlarga javob berishi kerak:

— korxonaning odatdagi xo‘jalik faoliyatiga xos emaslik;

— bir necha yil mobaynida takrorlanmasligi kerak;

— boshqgaruv xodimi tomonidan gabul gilinadigan garorlarga bog‘liq emaslik.

Tegishli moddalarni favqulodda xarajatlarga Kiritish yoki kiritmaslik to‘g‘risida garorlar
gabul gilishda ishlar amalga oshiriladigan sharoitlarni ham hisobga olish lozim. Masalan, agar
xo‘jalik yurituvchi sub’ekt alohida iglim sharoitlarida joylashgan bo‘lsa, u holda — iglim
sharoitlariga bog‘liq holdagi ishlamay turib golishlar favqulodda deb baholanishi mumkin
emas, chunki ushbu modda «bir necha yil mobaynida takrorlanmasligi kerak» mezoniga javob
bermaydi.

V. XO‘JALIK YURITUVCHI SUB’EKTLARNING ISHLAB CHIQARISH —
XO‘JALIK FAOLIYATI NATIJASIDA OLINADIGAN DAROMADLAR RO‘YXATI
Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan ularning xo‘jalik faoliyatini amalga oshirishi
natijasida olinadigan daromadlari hisobotga quyidagi asosiy bo‘limlar bo‘yicha kiritiladi:
— Sotishdan olingan sof tushum.
— Asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar (operatsiya daromadlari).
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— Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar.

— Favqulodda daromadlar.

1.Sotishdan olinadigan sof tushum

1.1. Sotishdan olingan sof tushum tovarlar (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan olingan,
tovarlar (ishlar, xizmatlar) narxida hisobga olinadigan, unga qo‘shilgan giymat solig‘i, aksiz
solig‘i, benzin, dizel yoqilg‘isi va gaz iste’moli soliglari summasi kiritilmagan tushum sifatida
aniglanadi. Unga tovarlarning gaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan chegirmalar va boshgalar
Kiritilmaydi.

1.2. Eksport faoliyatini amalga oshiruvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar, daromad
(foyda)ni amaldagi qonunchilikka muvofig hisoblab chigaradilar.

1.3. Mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan tushum Boshgaruv hisobi to‘g‘risidagi
gonunchilikka muvofiq aniglanadi.

2. Asosiy ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan boshga daromadlar

Asosiy ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan boshga daromadlarga quyidagilar kiradi:

2.1. Undirilgan yoki garzdor tomonidan ¢’tirof etilgan jarimalar, penyalar, vaqgtida
to‘lanmagan garzlar va xo‘jalik shartnomalari shartlarini buzganlik uchun boshga xil jazo
jarimalari, shuningdek yetkazilgan zararlarni undirish bo‘yicha daromadlar.

2.2. Hisobot yilida aniglangan o‘tgan yillardagi foyda.

2.3. Ishlab chigarish va mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni sotish bilan bevosita bog‘liq
bo‘lmagan operatsiyalardan renta daromadi, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar huzuridagi
oshxonalardan tushumlar, yordamchi xizmatlardan daromadlar sifatidagi boshga daromadlar.

2.4. Xofjalik yurituvchi sub’ektning asosiy vositalari va boshga mol-mulki chigib
ketishidan olingan daromadlar.

2.5. Da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va deponent qarzlarni hisobdan
chigarishdan olingan daromadlar.

2.6. Tovar-moddiy boyliklarni puxta baholash. Tovar-moddiy boyliklarni puxta
baholash summasi ularning sotilishiga garab foyda sifatida e’tirof etiladi.

2.7. Davlat subsidiyalaridan daromadlar*.

* — soliq solishda yalpi daromadga kiritilmaydi.

2.8. Xolisona moliyaviy yordam.

2.9. Boshga operatsion daromadlar.

3. Moliyaviy faoliyatdan olinadigan daromadlar

Moliyaviy faoliyatdan olinadigan daromadlarga quyidagilar kiradi:

3.1. Olingan royaltilar va sarmoya transferti.

3.2. O‘zbekiston Respublikasi hududida va uning tashgarisida boshga xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlar faoliyatida ulush qo‘shgan holda gatnashishdan olingan daromad,
aksiyalar bo‘yicha dividendlar va obligatsiyalar hamda xo‘jalik yurituvchi sub’ektga tegishli
gimmatli qog‘ozlar bo‘yicha daromadlar.

3.3. Mol-mulkni moliyaviy ijaraga berishdan olingan daromadlar (lizing to‘lovini olish).

3.4. Valyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutalaridagi operatsiyalar bo‘yicha ijobiy
kurs tafovutlari.

3.5. Sarflangan (gimmatli qog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va hokazolarga)
mablag‘larni gqayta baholashdan olingan daromadlar.

3.6. Moliyaviy faoliyatdan olingan boshga daromadlar.

4. Favqulodda foyda

Favqulodda foyda moddalari — bu ko‘zda tutilmagan, tasodifiy tusga ega bo‘lgan,
hodisa yoki xo‘jalik yurituvchi sub’ektning odatdagi faoliyati doirasidan chetga chigadigan
tusdagi operatsiyalar natijasida paydo bo‘ladigan va olinishi kutilmagan foydadir. Bunga
daromadlarning favqulodda moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar
bo‘limida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan davrlardagi foyda kirmaydi.
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G. TOVAR-MODDIY ZAXIRALARNI, TUGALLANMAGAN ISHLAB
CHIQARISHLARNI, SHUNINGDEK KELGUSI DAVRLAR XARAJATLARINI
BAHOLASH

Ushbu Nizomga muvofiq ishlab chiqgarish xarajatlari hisobot davri mobaynida ishlab
chigarish schyotlarida va tayyor mahsulot schyotida shakllanishi kerak. Birog bir turdagi
mahsulotni seriyali (keng ko‘lamda) ishlab chigarishda favqulodda holatlar tufayli kelib
chiggan favqulodda yoki bir galgi xarajatlar tayyor mahsulot tannarxiga kiritilmasligi, balki
sotish xarajatlari sifatida to‘g‘ridan-to‘g‘ri hisobdan chiqarilishi kerak.

Tovar-moddiy boyliklar zaxiralarini, tugallanmagan ishlab chigarishni, shuningdek
kelgusi davrlar xarajatlarini baholash «Boshqgaruv hisobi to‘g‘risida» O‘zbekiston
Respublikasi Qonuniga muvofiq amalga oshiriladi.

Kelgusi davrlar xarajatlari xarajatlarning alohida toifasini tashkil giladi.Ular joriy
davrda amalga oshiriladi, biroq keyingi hisobot davrlaridagi ishlab chigarish xarajatlariga
go‘shiladi.

(«G»  bo'limining  uchinchi  xatboshi O ‘zbekiston  Respublikasi  Vazirlar
Mahkamasining 2009 yil 11 martdagi 63-sonli garori tahririda — O ‘R QHT, 2009 y., 10-11-
son, 115-modda)

(«Dy» bo‘limi O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2009 yil 11
martdagi 63-sonli qaroriga asosan oz kuchini yo ‘qotgan — O ‘R QHT, 2009 y., 10-11-son,
115-modda)

(1-ilova O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2009 yil 11 martdagi 63-
sonli garoriga asosan o ‘z kuchini yo ‘qotgan — O ‘R QHT, 2009 y., 10-11-son, 115-modda)

(2-ilova O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2009 yil 11 martdagi 63-
sonli garoriga asosan o ‘z kuchini yo ‘qotgan — O ‘R QHT, 2009 y., 10-11-son, 115-modda)

(O ‘zbekiston Respublikasi Hukumatining garorlari to ‘plami, 1999 y., 2-son, 9-modda;

O zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari to ‘plami, 2003 y., 11-son, 88-modda; 12-son, 92-

modda; 19-son, 183-modda; 24-son, 241-modda; 2004 y., 52-son, 523-modda; 2005 y., 52-

son, 386-modda; 2006 y., 42-son, 418-modda; 51-52-son, 507-modda; 2007 y., 21-son, 215-
modda; 2008 y., 40-41-son, 412-modda; 2009 y., 10-11-son, 115-modda; 2010 y., 6-7-son,
52-modda; 2011 y., 52-son, 561-modda; 2015 y., 9-son, 100-modda; 2016 y., 17-son, 176-
modda; Qonun hujjatlari ma lumotlari milliy bazasi, 24.05.2018 y., 09/18/384/1266-son)
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