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1-MAVZ: “BOSHQARUYV HISOBI” FANIGA KIRISH
REJA:

1.1. Boshgaruv hisobi, uning predmeti va metodi.

1.2. Boshgaruv hisobining tarixiy shakllanishi.

1.3. Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o’rtasidagi bog’liqlik.

1.4. Moliyaviy va boshqaruv hisobining o’zaro bog’liqligi.

Tayanch so’zlar. Boshqaruv hisobi, ta’minot-tayyorlov faoliyati; ishlab chigarish faoliyati,
moliya-tijorat faoliyati, tashkiliy faoliyat, boshgaruv hisobi, moliyaviy hisob, hisob siyosati,
xarajatlar, daromad, javobgarlik markazlari

1.1. Boshqaruv hisobi, uning predmeti va metodi

Respublikamizda keng ko’lamli islohotlar va modernizatsiyalash jarayonini davom
ettirishda xo’jalik sub’ektlari faoliyatining barcha jarayonlarida iqtisodiy axborotlarga
nisbatan haqqoniylik, 0’z vaqtidalik, xolislik va aniqlik kabi talablar qo’yiladi. Hozirgi paytda
olingan iqtisodiy axborotlar ichki va tashqi foydalanuvchilar talabini to’liq qondirishi hamda
eng kam miqdorda mehnat va vaqt sarf gilgan holda shakllantirilishi lozim. Shuningdek,
igtisodiy axborotlar korxona faoliyatini byudjetlashtirish, istigbolni belgilash, xarajatlar hisobi
va mahsulot tannarxini to’g’ri tashkil etish bo’yicha samarali boshqaruv qarorlari qabul
qilishda zaruriy asos bo’lib xizmat qilishi kerak. Bu kabi masalalar respublikamizda
«Boshqaruv hisobi» fanini yuzaga keltirish va uni rivojlantirish yo’nalishlarini belgilashga
asos bo’lib xizmat qiladi.

«Boshqaruv hisobi» fanining predmeti xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi,
javobgarlik markazlari bo’yicha boshqaruv hisobini tashkil etish, byudjetlashtirish, istigbolda
sub’ekt taraqqiyotini belgilovchi loyihalar tahlili, segmentlar bo’yicha hisobot tuzish,
samarali transfert baholarini shakllantirishning nazariy-uslubiy hamda tashkiliy asoslarini
yoritish hisoblanadi.

Boshgaruv hisobi — bu korxona ichidagi shaxslarga ma’lumot taqdim etish bo’lib, ushbu
axborotlarga tayangan holda ular asoslangan garorlarni gabul gilish, joriy muomalalarning samaradorligi
va unumdorligini oshirish imkoniyatiga ega bo’ladilar, moliyaviy hisob ma’lumotlari asosan tashqi
tuzilmalarga taqdim etiladi, ya’ni korxona xodimlari tarkibiga kirmaydigan shaxslarga. Mazkur nugtai
nazarga tayangan holda boshgaruv hisobini ichki hisob deb atash mumkin, moliyaviy hisobni esa —
tashgqi. Ammo hisobni yana bir turi mavjud, bu ishlab chigarish hisobi, u ham fagat ichki
foydalanuvchilarga ma’lumot etkazib beradi, asosiy farqi shundan iboratki, ishlab chiqarish hisobi
ma’lumotlaridan boshqaruv qarorlarini qabul qilishda foydalanilmaydi, ular ko’proq nazorat qilish
magsadida olib boriladi. Boshgaruv hisobining esa istigboldagi hodisa va jarayonlar bilan bog’liq
ma’lumotlar bilan ham ishlaydi.!

Igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi
sohasidagi ish vaqtlarining deyarli 90 foizini boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritishga
sarflaydilar. Bu esa o’z navbatida boshqaruv hisobi bilan yuqori malakali mutaxassislar
shug’ullanishini talab etadi.

Boshqaruv hisobi quyidagilarda o’z ifodasini topadi:

birinchidan, bozor munosabatlari zaruriyati bilan paydo bo’lgan, korxona va uning turli

!Management Accounting for Business Decisions,2"Edition, by Colin Drury, 2012 p.10



bo’g’inlaridagi tarkibiy tuzilmalarining faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshqaruv
qarorlarini gabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar to’g’risidagi ahborotni taqdim etuvchi;

ikkinchidan, korxona hisob siyosatiga muvofiq yuritiladigan, tarkibiga korxona
moliyaviy-xo’jalik faoliyatini byudjetlashtirish, investitsiya loyihalarini tahlil qilish,
xarajatlarni hisobga olish va mahsulotlar tannarxini kalkulyatsiya qgilishning ilg’or usullarini
go’llash, javobgarlik markazlari bo’yicha segmentar hisobot tuzish, ichki xo’jalik bo’linmalari
o’rtasidagi muomalalarda foydalaniladigan transfert baholarni shakllantirish;

uchinchidan, evolyutsion yo’l bilan rivojlanib boruvchi ichki xo’jalik hisobining
sintetik tizimi, bir nechta iqtisodiy fanlar majmuasida tug’ilgan kompleks fandir.

Korxonalarda boshqaruv hisobini samarali yuritish dastlabki va yig’ma hujjatlarni
aylanish tezkorligi, gabul gilingan ichki hisobot shakllari, ularning tuzish davriyligi hamda
taqdim qilish muddatlari, axborotlar tizimini takomillashtirishga mosligi ta’sir giladi.

Boshqgaruv hisobida hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash va kalkulyatsiya,
schetlar va ikkiyoklama yozuv, balansda umumlashtirish va hisobot kabi moliyaviy hisob
usullarining barcha elementlaridan foydalaniladi. Bundan tashgari, unda iqtisodiy tahlil,
igtisodiy-matematik va statistik usullar ham keng qo’llaniladi.

Boshgaruv hisobida an’anaviy buxgalteriya hisobi, operativ-texnik va statistika hisobi
hamda iqtisodiy tahlilning ko’pgina unsurlaridan foydalanadi.

Boshqgaruv hisobini tashkil etilishi va o’z vaqtida yuritilishi oqilona boshqaruv
qarorlarini 0’z vaqtida qabul qilinishi, korxona faoliyatini rejalashtirish, tahlil va nazorat qilish
imkonini berib, ishlab chigarish samaradorligini oshiradi.

Odatda, korxonalarda Boshqaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari bo’yicha yuritiladi:

— ta’minot-tayyorlov faoliyati;

— ishlab chigarish faoliyati;

— moliya-tijorat faoliyati;

— tashkiliy faoliyat.

Korxonalarda ta’minot-tayyorlov faoliyati takror ishlab chiqgarish jarayoni tashkil etish
va uning uzluksizligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shu sababli, mazkur sohada dastlabki
boshqaruv axborotlari yig’iladi va qayta ishlanadi.

Boshgaruv hisobi axborotlarini shakllantirishda ishlab chiqarish faoliyati muhim o’rin
tutadi. Unda ishlab chiqarish xarajatlari tarkibi, o’zgarishi, ularni javobgarlik markazlari
bo’yicha hisobini tashkil qilish, shuningdek, xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasini
yuritish, sarflangan xarajatlar bo’yicha chetlanishlarni hisobga olish amalga oshiriladi.

Moliya-tijorat faoliyatida esa korxona iqtisodiy bo’linmalari (segmentlari) bo’yicha
sotish, ma’muriy xarajatlar byudjeti tuziladi va ularning bajarilishi nazorat qilinadi.

Tashkiliy faoliyat bo’yicha Boshqaruv hisobini tashkil qilish alohida bo’linmalar
menejerlari zimmasiga xarajatlar hajmi, ularning samaradorligi to’g’risidagi axborotlarni
shakllantirish vazifasini yuklaydi. Bunda ishlab chigarish zararsizligi nuqgtasining dastlabki
hisob-kitoblari amalga oshiriladi, o’zgaruvchan, doimiy xarajatlar va foyda o’rtasidagi
alogadorlik tahlil gilinadi.

Boshqaruv hisobi fagatgina xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi bilan
shug’ullanibgina qolmasdan, balki korxona rahbariga joriy va istigbolli boshgaruv garorlari gabul
qilishda ko’maklashishi zarur. Bugungi kunda respublikamiz iqtisodiyotida Boshqaruv hisobining
nazariy - uslubiy asoslarini ishlab zarurati quyidagi omillar mavjudligi bilan izohlanadi:

— rivojlangan mamlakatlar tajribasiga muvofiq, buxgalteriya hisobini moliyaviy va



boshqaruv hisobiga bo’linishi;

— buxgalteriya hisobida maxsulotlar tannarxini hisoblash, haqigiy xarajatlardan
chetlanishlarni boshqarishda «Standart-kost» hisob tizimining paydo bo’lishi;

— xarajatlarni doimiy va o’zgaruvchan turlarga ajratilishi, natijada korxonalarda ishlab
chiqarish quvvatlaridan to’liq foydalanish, xarajatlarni samarali taqsimlash magsadida tannarxni
kalkulyatsiya qilishning «Direkt-kosting» kabi zamonaviy tizimlarini rivojlantirish zaruratini
yuzaga kelishi;

— korxonalar amaliyotiga «zararsizlik nuqtasi», «marjinal daromad», «ishlab chiqarish
dastagi» va boshga yangi iqtisodiy atamalarning kirib kelishi hamda ularni xo’jalik yurituvchi
sub’ektlarda xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va moliyaviy natijalar o’rtasidagi uzviy
aloqadorlikni ta’minlashga yo’naltirish zarurati;

— korxonalar hisob tizimi oldiga moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarni rejalashtirish,
ishlab chiqarish zaxiralarini strategik boshgarish, ularga mos transfert baholarni shakllantirish,
xarajatlar va daromadlar hisobining samarali modelini yaratish kabi vazifalarni qo’yilishi;

— buxgalteriya hisobida yangi kompyuter texnologiyalari, axborot dasturlarining keng
joriy etilishi, shuningdek, boshgaruv hiosbini avtomatlashtirish asoslarini ishlab chigish
muammosining mavjudligi va h.k.

Boshqgaruv hisobi korxonaning ichki vazifalarini hal qilishga mo’ljallangan bo’lib, bu
uning “nou-xau’sidir.

Xo’jalik  yurituvchi sub’ektlarda Boshqaruv  hisobining muhim vazifalari
quyidagilardan iborat:

— korxonaning ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirish borasida istigbolli boshgaruv
garorlari gabul gilish uchun zarur axborotlar manbasini shakllantirish va rahbarlarni ular bilan
ta’minlash;

— korxona moliyaviy-xo’jalik faoliyatini tezkor boshqgarishda menejerlarga
ishonchli, yuqori samarador axborotlarni 0’z vaqtida etkazib berish;

— mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chiqarish tannarxini to’g’ri aniqlash,
belgilangan me’yorlardan chetlanishlar va ularning yuzaga kelish sabablarini ko’rsatib berish
va h.k.

Boshgaruv hisobi axborotlari korxonaning tezkor va strategik vazifalarini amalga
oshirishga ko’maklashadi:

Tezkor vazifalarga quyidagilar kiritiladi:

— ichki va tashgi omillarni hisobga olgan holda mahsulot ishlab chigarish tuzilmasini
aniglash;

— ishlab chigarish zararsizlik nugtasini topish;

— mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar turlari, ularni sotishning muvofigq hajmini
rejalashtirish;

— qo’shimcha buyurtmalarni gqabul qilish yoki rad etish;

— baholarni shakllantirish bo’yicha qgarorlar gabul qgilish.

Strategik vazifalar uzoq muddatga mo’ljallangan bo’lib, quyidagilardan iborat:

— uzoq muddatli kapital qo’yilmalarni jalb qilish;

— biznes tarkibini o’zgartirish;

— mahsulotlarning yangi turlarini o’zlashtirish.

Bozor munosabatlari sharoitida boshqaruv hisobi 0’z vazifalari oro’ali korxona ichki



faoliyati, uning strategiyasi va taktikasi bilan boshgaruvning asosiy axborot poydevori sifatida
namoyon bo’ladi.

Boshqgaruv hisobining strategiyasi istigbolda korxona taraqgiyotini belgilovchi
loyihalar tahlili, istigbolni belgilash, byudjetlashtirish, javobgarlik markazlari bo’yicha
segmentar hisobotni tuzish, oqilona transfert baholarini o’rnatish va boshqaruv qarorlarini
muvofiglashtirish tizimini ifodalaydi. Boshgaruv hisobining taktikasi esa joriy davrda ishlab
chiqarishni tashkil etish, xarajatlar va mahsulot tannarxi kalkulyatsiyasi bo’yicha hisob
yuritish, dalillash, gabul gilingan garorlarni tahlil va nazorat gilish, shuningdek, ularning ijrosi
uchun javobgarlik kabilardan iborat.

1.2. Boshqaruv hisobining tarixiy shakllanishi

Respublikamizda Boshqaruv hisobini alohida fan sifatida rivojlantirish yo’nalishlarini
belgilash uning tarixiy shakllanish jarayonini o’rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

Boshqgaruv hisobi dastlab boshqaruv hisobi bo’lib buxgalteriya hisobining tarkibida
mustaqil fan sifatida rasman 1972 yilda tan olindi. Bu paytda buxgalterlarning Amerika
assotsiatsiyasi tomonidan boshqaruv hisobi bo’yicha bitiruvchilarga buxgalter-tahlilchi
malakasini beradigan diplomli dasturi ishlab chigilgan edi. Binobarin, mustaqil o’quv fani
sifatida boshqaruv hisobi oliy o’quv yurtlarining o’quv rejasiga kiritilgan edi. Uning paydo
bo’lishi hamda shakllanishi kalkulyatsiya va ishlab chiqarish hisoblarining rivojlanishi bilan
bog’liq.

Kalkulyatsiya hisobi xo’jalik hisobi paydo bo’lishi bilan bir vaqtning o’zida kelib
chigqan va tovar almashuv muomalalari natijasi bo’lib hisoblangan. “Kalkulyatsiya” so’zi
lotin tilidan olingan bo’lib, so’zma-so’z tarjimada «calcul» - toshcha ya’ni “toshchalar bilan
sanash” ma’nosini anglatadi. Ikkiyoqlama yozuvning paydo bo’lishi kalkulyatsiya hisobining
rivojlanishini yanada yuqoriroq pog’onaga ko’tardi. Korxonaning umumiy buxgalteriyasi
tarkibida kalkulyatsiya hisobining ajratib ko’rsatilishi esa buxgalteriya hisobini jnada
takomillashtirish imkonini berdi.

Igtsodiyotni modernizatsiyalash sharoitida buxgalteriya hisobini xalgaro hisob tizimi
asosida takomillashtirish, jumladan axborotlarni o’z vaqtida foydalanuvchilarga etkazish,
tijorat sirini saqlanishini ta’minlash, korxona buxgalteriyasini ikki mustaqil gism: moliyaviy
va kalkulyatsiya hisobiga bo’linishini shart qilib qo’ydi. Bu tarzda buxgalteriyaning mustaqil
qismlarga bo’linishi moliyaviy hisobni markazlashtirish va kalkulyatsiya hisobini esa
nomarkazlashtirishga sabab bo’ldi. Natijada, kalkulyatsiya hisobi 0’z vazifalariga ega bo’la
boshladi va  boshgaruv jarayonini tezkor-tahliliy axborot bilan ta’minlash, korxona
bo’linmalari xarajatlari va daromadlarini nazorat qilish imkoniyatini yaratdi. Ushbu omillar
xarajatlar me’yorlari, mahsulotning normativ kalkulyatsiyasini ishlab chiqish, haqiqiy
xarajatlarning me’yoriy xarajatlarga muvofiqligini tezkor nazorat qilish, mavjud
chetlanishlarni aniqlash va bartaraf qilishga imkon tug’dirdi hamda tannarxning shakllanish
jarayonini boshqarishning chetlanishlar bo’yicha boshqaruvusuli yuzaga keldi.

XX asrning 40-yillari ohirida AQSh va G’arbiy Evropaning ayrim mamlakatlarida
“ishlab chiqarish hisobi” atamasi asta-sekin “boshqaruv hisobi” atamasiga almashina boshladi.
Bu davrda buxgalteriya hisobi boshgaruv siyosatini shakllanishi va amalga oshirilishida faol
ishtirok eta boshladi, buxgalterlar esa taxminlash, rejalashtirish, boshgaruv garorlari gabul
qilish va korxona boshqaruv xizmatlarini axborot bilan ta’minlash ustidan nazorat o’rnatish
sohasida faoliyat yurita boshladilar.

O’zbekiston korxonalarida ko’pgina buxgalterlar an’anaviy buxgalteriya hisobi bilan



shug’ullanadilar. Ko’pgina korxonalarda boshgaruv hisobi olib borilmaydi yoki bu hisob juda sust
rivojlangan. Uning ko’pgina unsurlari bizning an’anaviy buxgalteriya va operativ hisobimizga,
iqtisodiy tahlilimiz tarkibiga kiradi. Shu bilan birga, O’zbekiston hisob amaliyoti hali marketing
imkoniyatlaridan foydalangan emas, unda haqiqiy xarajatlarning taxminiylardan og’ishishlarini,
mahsulotni sotishning zararsizlik nuqtasini aniglash, byudjetlashtirish, transfert bahoni
shakllantirish, ichki hisob va auditning metodikasi kabi katta imkoniyatlardan foydalanilmayapti.

Mutaxassislarning hisob-kitoblariga ko’ra, iqtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlarda
firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi sohasida ish vaqtining asosiy gismini boshgaruv
hisobini tiklash va yurgazishga xarajat giladilar, ayni vaqtda, an’anaviy moliyaviy hisobga fagat
golgan gismigina ketadi. Respublikamiz korxonalarida esa bu nisbatning, afsuski, mutlago aksini
ko’ramiz. Bunga sabab, boshqaruv hisobining O’zbekistondagi mavjud qonuniy va me’yoriy
hujjatlarda 0’z aksini topmaganidir. Masalan, “Buxgalteriya hisobi to’g’risida”gi Qonunda faqat
buxgalteriya hisobiga aniqlik kiritilgan, unda na moliyaviy va boshqaruv hisobi to’g’risida hech
narsa deyilmagan. Ma’lumki, u yoki bu hodisa mohiyatini tushunish uchun dastlab uning tarixan
tiklanish va rivojlanish, shuningdek, sabab-ogibat munosabatlarini aniglash zarur.

Boshgaruv hisobining tiklanishi va shakllanishini kalkulyatsion va ishlab chigarish
hisoblarini rivojlanishi tarixidan ajralgan holda tasavvur etish giyin.

Boshqgaruv hisobi tiklanishi va rivojlanishi yo’lida mavjud buxgalteriya bazasida ikki
mustaqil schetlar rejasi — moliyaviy va boshgaruv hisobini qo’llash amaliy qadam bo’lib qoldi.
Bunday bo’linish sezilarli tarzda Evropa mamlakatlarining yagona milliy rejalari shakllanishiga
ta’sir gila boshladi. Gap shundaki, ikkinchi jahon urushiga qadar Evropa mamlakatlarida
(Frantsiya, Germaniya va h.k.) buxgalteriya hisobi yagona hisob rejasi bo’yicha olib borildi.
Ikkinchi jahon urushidan keyin esa Evropa igtisodiy hayotida AQSh kapitali hal giluvchi ahamiyat
kasb etdi, shu bilan birga buxgalteriya hisobining shakllanishiga ingliz-amerika yondoshuvchi
bo’ldi. Chunki boshqaruv hisobida taxminlash va rejalashtirish funktsiyalari tarkibiy
funktsiyalardan bo’lib qoldi, ularning yagona buxgalteriyada qo’llanishi esa korxonaning tijorat
sirlari buzilishiga olib keldi. Shu sababdan Evropa milliy hisob rejalarining bundan keyingi
rivojlanishi ularning moliyaviy hisobot tuzish imkoniyatiga muvofiglashuvi yo’lidan bordi va
ko’pchilik hollarda moliyaviy hisob doiralari bilan chegaralana boshladi.

1.3. Boshqaruv va ishlab chiqarish hisobi o’rtasidagi bog’liqlik

Boshgaruv hisobining mohiyatini chuqurroq anglash u bilan ishlab chigarish hisobi
orasidagi bog’lanish va farqli jihatlarni ajratishga bevosita bog’liq.

Ishlab chigarish hisobi — bu ishlab chigarish xarajatlari va korxona daromadini
boshqarish va ishlab chigarish rentabelligini oshirish imkoniyatlarini aniglashda namoyon
bo’ladi. U korxonada mahsulot ishlab chiqarish va sotish bilan bog’liq barcha masalalarni
batafsil aks ettirishi lozim.

Boshgaruv va ishlab chiqarish hisobi o’rtasidagi o’zaro bog’liglikni jadvalda
quyidagicha ifodalash mumkin (1.1-jadval).



1.1-jadval
Korxonada ichki xo’jalik hisobining turlari va ular o’rtasidagi aloqadorlik

Ishlab Xarajatlar hisobi va
T/r . Bos?qalruv chiqarish mahsulot tannarxi
Ko’rsatkichlar hisobi . . ..
hisobi kalkulyatsiyasi
1. | Rejalashtirish N N ]
(byudjetlashtirish
2. | Taxminlash (istigbolni N N ]
belgilash)
3. | Ichki (segmentar) N
hisob va hisobot
4. | Xarajatlar hisobi va
mahsulot tannarxini + + +
aniqlash
5. | Transfert bahoni
shakllantirish " ] ]
6. | Istigbolni belgilash + - -

Jadvaldan ko’rinib turibdiki, Boshgaruv hisobi ishlab chiqarishhisobidan kengroq
bo’lib, 0’z ichiga ichki (segmentar) hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirish hamda
istigbolni belgilash kabi hisobning yangi yo nalishlarini gamrab oladi.

Zamonaviy ishlab chiqgarish hisobi esa yuqoridagilardan tashqari quyidagi
ko’rsatkichlarni ham o’zida aks ettiradi:

- xarajatlar va daromadlarning turlari;

— javobgarlik markazlari bo’yicha harajatlar va daromadlar hisobi;

- xarajatlar va daromadlarni hisobdan chiqarish hisobi.

1.4. Moliyaviy va boshqaruv hisobining o’zaro bog’liqligi

Korxonalarda buxgalteriya hisobini istigbolli rivojlantirish moliyaviy va boshgaruv
hisobi kabi uning muhim tarkibiy qismlari o’rtasidagi aloqadorlikni o’rganishni taqozo etadi.

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o’rtasida ko’pgina umumiyliklar mavjud, chunki
ularning ikkalasi ham korxona hisob tizimi axborotidan foydalanadi.

Moliyaviy hisobning gabul gilingan tamoyillari boshgaruv hisobida ham amal gilishi
mumkin, chunki korxona rahbarlari 0’z faoliyatlarida mutlaqo tekshirilmagan taxminlar va
fikrlarga tayanib ish qilishlari mumkin emas. Bundan tashqari, har ikkala kichik tizim
axborotidan zaruriy boshgaruv qgarorlari gabul gilish uchun foydalaniladi.

Moliyaviy va boshqaruv hisobi o’rtasidagi mavjud tafovutlarni quyidagicha ifodalash
mumkin:

Hisobning magsadi. Moliyaviy hisobning magsadi korxonaning mulkiy va moliyaviy
holatini baholash, aktivlar va passivlarning holati to’g’risidagi axborotlarni umumlashtirish,
davriy va yillik buxgalteriya hisobotini tuzishdaniborat. Bu ma’lumotlar ma’muriyatning o’zi
uchun ham, tashqi foydalanuvchilar uchun ham mo’ljallangan bo’ladi. Tashqi
foydalanuvchilar, investorlar va kreditorlar korxonaning moliyaviy ahvoli, uning to’lov
gobiliyati, kreditga layoqgati, mazkur korxonaga berilgan investitsiyalarning rentabellik
darajasi kabilarga baho berishda aynan shu ma’lumotlarning aniq belgilangan talablar va



standartlarga muvofiq ravishda olib borilganiga e’tibor beradilar.

Boshgaruv hisobining asosiy maqgsadi esa korxona rahbariyatini ogilona boshgaruv
garorlari gabul gilish uchun xarajatlar va moliyaviy natijalar to’g’risidagi ishonchli ahborotlar
bilan ta’minlashdir.

Hisob siyosatini ishlab chiqish. Moliyaviy hisobda hisob siyosati uni yuritish
goidalari, moliyaviy hisobotni tuzish va taqdim gilish tartibini ifodalaydi.

Boshgaruv hisobi hisob siyosatida asosan korxona faoliyatini byudjetlashtirish,
taxminlash, tannarx hisoblash, transfert bahoni shakllantirish, segmentar hisobot tuzish
masalalari 0’z ifodasini topadi.

3. Axborotlarni buxgalteriya hisobi schetlari tizimida aks ettirish. Moliyaviy hisob
schetlari tizimi korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslari holati hamda harakati
to’g’risidagi barcha ma’lumotlarni umumlashtiradi. Ushbu schetlar tizimi O’zbekiston
Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli «Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar moliya-xo’jalik
faoliyatini schetlar rejasi va uni qo’llash bo’yicha yo’rignoma»ga nomli milliy standartiga
asoslanadi. Ushbu schetlar rejasining yangi tahriri O’zbekiston Respublikasi moliya
vazirligining 2002 yil 9-sentyabrdagi 103-sonli garori bilan tasdiglangan va Adliya vazirligi
tomonidan 2002 yil 23-oktyabrda 1181-son bilan ro’yxatga olingan.

Boshqaruv hisobi schetlar rejasi esa korxona va uning bo’linmalari faoliyati to’g’risida
strategik boshgaruv qarorlari gabul gilish, byudjetlashtirish, xarajatlar hisobi va tannarx
kalkulyatsiyasini tashkil etish, “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tizimi bo’yicha
moliyaviy natijalarni aniglashni nazarda tutadi. Mazkur schetlar rejasini amaliyotga joriy etish
ikki razryadli buxgalteriya hisobi schetlari tizimidan to’rt razryadli tizimga o’tish zaruriyatini
keltirib chigaradi:

a) balans schetlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schetlar;

b) operatsion, “Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” tizimi bo’yicha moliyaviy
natijalarni aniqlashda qo’llaniladigan va boshqgaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan
schetlar.

Hozirgi kunda jahon amaliyotida boshqgaruv hisobi schetlar rejasining Germaniya va
Rossiyada muvaftfaqiyatli qo’llanilayotgan tizimlari amal qilmoqda.

4. Axborotdan foydalanuvchilar. Moliyaviy hisobni tashqi hisob deb ham ataydilar.
Uning natijalari chop etib boriladi, birog, moliyaviy hisobotlar nafagat moliyaviy axborotlarni,
shuningdek, korxonalar faoliyatidagi muvaffagiyatlarni, ularning yangi mahsulotlarini
namoyish etuvchi reklama tusidagi axborotlarni ham o’z ichiga oladi. Moliyaviy hisob
axborotlaridan foydalanuvchilar, asosan korxonadan tashqarida bo’ladilar. Ushbu axborot
korxona rahbariyati, davlat organlari, kreditorlar, aktsionerlar, investorlar (ichki va tashqi
foydalanuvchilar) uchun zarur. Boshgaruv hisobini, binobarin, ichki hisob deb atash mumkin.
Uning natijalaridan korxona boshqaruvi xodimlari, ta’sischilar va kuzatuv kengashi a’zolari
foydalanadilar.

5. Axborotni taqdim etish shakllari. O’zbekiston Respublikasi «Buxgalteriya hisobi
to’g’risida»gi Qonunining 22-moddasiga muvofiq, moliyaviy hisobot buxgalteriya balansi,
moliyaviy natijalar to’g’risidagi, pul oqimlari to’g’risidagi, xususiy kapital to’g’risidagi
hisobot shakllari, shuningdek, izohlar, hisob-kitoblar va tushuntirishlardan iborat. Moliyaviy
hisobot shakllari Moliya vazirligi tomonidan 2002 yil 27-dekabrdagi 140-sonli buyruq bilan
tasdiglangan, Adliya vazirligi tomonidan 2003 yil 24-yanvarda 1209-ragam bilan ro’yxatga
olingan «Moliyaviy hisobot shakllarini to’ldirish bo’yicha Qoidalar» bo’yicha taqdim etiladi.



Shuningdek, korxonalar soliqlar, ijtimoiy ta’minot va sug’urta, mehnat birjalariga o’rnatilgan
tartibda hisobot topshiradilar.

Boshgaruv hisobi axborotlari esa foydalanuvchilarga erkin shaklda tagdim etiladi.

6. Hisobni yuritish majburiyati. Moliyaviy hisob rasmiy hisob bo’lib, barcha
korxonalar uchun uni yuritish majburiydir. Moliyaviy hisobot hujjatlari soliq idoralari va
boshqa tegishli joylarga taqdim etiladi, ular auditorlarning tekshiruv ob’ekti hisoblanib, chop
etilishi shartdir.

Boshgaruv hisobini olib borish korxona rahbariyati talablariga muvofig amalga oshiriladi.

7. Hisobni tashkil etish qoidalari. Moliyaviy hisobda moliyaviy hisobot axborotlari
aniq tamoyil va qoidalarga muvofiq shakllanishi hamda aks ettirilishi shart, ular asosida
ma’lumotlar qayd qilinadi, baholanadi va tegishli schetlarda rasmiylashtiriladi. Ushbu tamoyil
va qoidalar «Buxgalteriya hisobi to’g’risida»gi O’zbekiston Respubikasi Qonuni hamda
buxgalteriya hisobining milliy standartlarida belgilab qo’yiladi.

Boshgaruv hisobini yuritish tartib-goidalari korxonaning strategik va taktik
magqsadlaridan, xususiyatlaridan kelib chiqib ishlab chiqiladi. Bu hisob turida ma’lumotlarning
boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun ahamiyatlilik darajasiga ¢’tibor beriladi.

8. Hisob tamoyillari. Moliyaviy hisob umumiy tamoyillarga tayanadi, bular
buxgalteriya hisobini ikkiyoglama yozuv usulida yuritish, aniglik, mazmunning shakldan
ustunligi, ko’rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi, moliyaviy hisobotning betarafligi va h.k. Bu
tamoyillarga korxona xodimlari bilan bir gatorda davlat idoralari vakillari ham amal giladilar.

Boshgaruv hisobining asosiy tamoyillari esa hisobni ikkiyoglama yozuv usulida
yuritish, uzluksizlik, aniqlik, hisoblash, ehtiyotkorlik, ko’rsatkichlarning qiyoslanuvchanligi
va h.k. hisoblanadi.

9. Hisobning asosiy ob’ektlari. Moliyaviy hisobotlarda korxona odatda yagona, yaxlit
deb ta’riflanadi. Ko’p tarmoqli faoliyat olib boruvchi yirik korxonalar har bir soha bo’yicha
ya’ni korxonaning yirik segmentlari bo’yicha xarajatlar va daromadlarni umumlashtirilgan
moliyaviy hisobotda aks ettirishi shart.

Boshqgaruv hisobi, odatda korxonaning alohida bo’linmalari: bo’limlar, tsexlar,
uchastkalar, ish joylari faoliyati to’g’risidagi axborotni 0’z ichiga oladi.

10. Hisobning asosiy tuzilmasi. Moliyaviy hisob quyidagi asosiy tenglikka muvofiq
shakllanadi:

Aktivlar = O’z mablag’lari manbalari + Majburiyatlar
(A= K+ M)

Boshgaruv hisobi axboroti tuzilmasi va tarkibi uning foydalanuvchilarini ehtiyojlariga
bog’liq. Boshqgaruv hisobining har ganday tuzilmasi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va
aktivlar kabi kategoriyalarga tayanadi. Bu tuzilmalarni qo’llashda asosiy mezon - zarur
axborotning foydaliligidir.

11. Axborotning oshkoralik darajasi. Moliyaviy hisob axborotlari uning
foydalanuvchilari uchun ochiq hisoblanadi. Jumladan, O’zbekiston Respublikasi
«Buxgalteriya hisobi to’g’risida»gi Qonunining 19-moddasiga ko’ra, mazkur axborotlar soliq
organlariga, ta’sis hujjatlariga muvofiq mulkdorlarga, davlat statistika organlariga, gonun
hujjatlariga muvofiq boshga organlarga tagdim gilinadi.

Boshgaruv hisobi axborotlari ko’proq maxfiylik xususiyatiga ega bo’lib, ulardan
korxona menejerlari, ta’sischilar va kuzatuv kengashi a’zolari boshqaruv garorlari qabul
gilishda foydalanadilar. Ushbu axborotlar korxonaning tijorat siri hisoblanadi. Ular hisobotdan



tashqi foydalanuvchilarga berilmaydi.

12. Axborotni aks ettirish usullari va yo’llari. Moliyaviy hisob giymatda
shakllanadigan axborotni 0’z ichiga oladi. Korxonaning moliyaviy hisoboti bosh daftardagi
barcha schetlar bo’yicha yakuniy qoldiglarni o’z ichiga oladi. Moliyaviy hisobda xo’jalik
jarayonlari buxgalteriya hisobining hujjatlashtirish va inventarizatsiya, baholash va
kalkulyatsiya, schetlar tizimi va ikkiyoglama yozuv, buxgalteriya balansi va hisobot va h.k.
usullarida ifoda etiladi. Unda moliyaviy hisobot ma’lumotlari albatta pul birligi ko’rinishida
aks ettirilishi zarur. Moliyaviy hisobot ma’lumotlari bosh daftarning yakuniy yozuvlariga mos
keladi.

Boshgaruv hisobida xo’jalik muomalalarini aks ettirishda ikkiyoqlama yozuv usuliga
asoslanish shart emas. Mazkur hisob turida ma’lumotlar har gqanday o’lchov birligida
hisoblanishi mumkin. Shuningdek, unda moliyaviy hisobot shakllari axborotlarining Bosh
kitob ma’lumotlari bilan mos kelishi va taggoslanishi shart emas.

Boshgaruv axborotini gayd etish va aks ettirishda esa moliyaviy hisob usullari bilan
birgalikda ekonometrika, statistika, igtisodiy tahlil usullaridan ham foydalaniladi.

13. Axborotlarni o’lchash. Xo’jalik jarayonlarini umumlashtirish uchun moliyaviy
hisobda faqat qiymat o’lchovi qo’llaniladi va so’mlarda ifoda etiladi.

Boshqaruv hisobida esa hisob o’lchovlarining moddiy, mehnat va qiymat kabi barcha
turlaridan foydalaniladi.

14. Hisobot tuzishning davriyligi. Moliyaviy hisobot qat’iy belgilangan muddatlarda
tuziladi hamda taqdim etiladi.

Boshgaruv hisobida hisobot har kuni, har hafta va h.k. muddatlarda tuzilishi mumkin.
Hisobotlarni taqdim etish muddati korxona rahbariyati tomonidan belgilanadi. Muhimi,
hisobot iste’molchilarga foydali bo’lishi va 0’z vaqtida taqdim etilishi lozim.

15. Axborotning sodir bo’lish vaqti. Moliyaviy hisob korxonaning moliyaviy tarixini
aks ettiradi. Unda xo0’jalik muomalalari ularning sodir bo’lganligini tasdiqlovchi hujjatlar
orgali qayd etiladi ya’ni hisobning bu turi korxona xo’jalik faoliyatida allagachon sodir
bo’lgan muomalalarni tasdiglaydi.

Boshgaruv hisobining maqgsadi esa sodir bo’lgan voqealar tahlili asosida istigbolga
mo’ljallangan tavsiyalar, boshqaruv va investitsiya qarorlari dasturini ishlab chigishdan iborat.

Moliyaviy hisob xo’jalik muomalalari sodir bo’lgandan so’ng, boshqaruv hisobi esa
vogea-hodisalarni oldindan tashxislab berishi zarur. Shu boisdan, boshgaruv hisobini
ko’pincha taxminlash hisobi, maxfiy hisob deb ham ataydilar.

16. Axborotning aniglik va ishonchlilik darajasi. Moliyaviy axborot sodir bo’lgan
operatsiyalarni aks ettiradi, shu bois, u xolislik xususiyatiga ega va auditorlik tekshiruvidan
o’tadi.

Boshgaruv hisobi esa ko’proq bo’lajak davrga mo’ljallangan istigbol bilan ish tutadi.
Shu bois, boshqgaruv hisobidagi axborot ehtimollik va sub’ektiv (xususiylik) tavsifiga ega.

17. Xarajatlar va daromadlarni guruhlash yo’llari. Moliyaviy hisobda xarajatlar
kalkulyatsiya moddalari bo’yicha, daromadlar esa korxona va uning faoliyat turlari
(segmentlari) bo’yicha guruhlanadi va aks ettiriladi.

Boshqgaruv hisobida xarajatlar xarajat moddalari bo’yicha, daromadlar esa bo’linmalar
va mahsulot(ish, xizmat)lar turlari bo’yicha guruhlanadi va aks ettiriladi. Xarajat
moddalarining ro’yxati tarmoq yo’rignomalari bilan belgilanadi hamda korxonaning hisob
siyosatida ifodalanadi.



Boshgaruv va moliyaviy hisoblarning turli mualliflar tomonidan turlicha giyosiy talgin
gilinadi. Ushbu muammoga turli mualliflar garashlarini umumlashtirilgan holda quyidagi
belgilarni taklif etishni magsadga muvofiq deb bilamiz. Ular ko’p darajada boshqaruv va
moliyaviy hisob o’rtasidagi mavjud tafovutlarni va mohiyatini xoliroq aks ettiradi.

Boshqgaruv hisobidagi axborot tuzilmasi, tarkibi uning foydalanuvchilarning extiyojlariga
bog’lig. Boshgaruv hisobining har qanday tizimi eng avvalo xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi
kategoriyalarga tayanadi va asosli qurilmalardan o’ziga yoqqanini tanlab oladi. Bu tuzilmalarni
go’llashda asosiy mezon uzatiladigan axborotning foydaliligidir.

Ya.V.Sokolov boshgaruv va moliyaviy hisob o’rtasidagi munosabatni noyob rasmsini
taklif etadi. 2-rasm.

A — boshgaruv hisobi C — moliyaviy hisob B — hisob siyosati
1.1-rasm. Boshqaruv va moliyaviy hisob o’rtasidagi bog’ligligi va nisbati.

Uning fikricha, C — sohasi — faqgat tashqi foydalanuvchilar manfaatlari uchun olib
boriladigan hisobni o’zida namoyon etadi. B —sohasi — boshgaruv hisobining ichki va tashqi
foydalanuvchilar manfaatlarini ko’zlab olib boriladigan gismidir, A — sohasi esa — ma’muriyat
talabi asosida shakllantiriladigan boshgaruv hisobi.

Taqdim etilgan rasm shuni ko’rsatadiki, hisob siyosati boshqaruv va moliyaviy hisoblar
o’rtasida bog’lovchi halga hisoblanib, u korxonaning ichki va tashqi foydalanuvchilari manfaatlari
yo’lida tashkil etiladi.

Yugqoridagilarni umumlashtirgan holda shuni ta’kidlash lozimki, tezkor, statistik va soliq
hisobi bilan bir gatorda buxgalteriya hisobi korxonaning umumiy hisobi tizimiga kiradi va ikki
gismga bo’linadi: moliyaviy va ishlab chigarish; korxona xarajatlari va daromadlari ularning
ob’ekti (manbai) hisoblanadi. Ishlab chiqarish hisobining tahliliy (analitik) axboroti mutlago ichki
boshgaruv uchun foydalaniladi. Moliyaviy hisobda esa asosan tashkilotning tijorat sirini namoyon
etmaydigan axborot to’planadi, shu munosabat bilan uni yangi tashqi foydalanuvchilarga taqdim
etadilar.

Boshqgaruv hisobi esa fagat hisob amallari bilan cheklanmaydi, balki boshgaruvning boshga
funktsiyalari hisobiga mohiyati jihatidan ishlab chigish hisobini boshgaruv hisobiga aylantiradi.

Boshgaruv va moliyaviy hisob o’rtasidagi o’zaro munosabatlarini quyidagi ko’rinishda
tagdim etish mumkin.

Boshgaruv hisobi imkoniyatini ochish uchun boshgaruv va ishlab chigarish hisobi
o’rtasidagi o’zaro bog’liglikni kuzatish zarur.

Boshqgaruv hisobi taktikasi quyidagilaridan iborat: tashkil etish, hisob, nazorat, dalillash,
avval gabul gilingan qarorlarni tahlil gilish va moslashtirish, shuningdek uning ijrosi uchun
javobgarlik.



Korxonani boshgarish

Korxonalar boshqgarish

i . Buxgalteriyahisobi
funksiyalariga kirmagan

funksivalar
Boshgaruv Ishlab chigarish Moliyaviy hisob
hisobi hisobi

1.2-rasm. Boshqaruv va moliyaviy hisobot o’rtasidagi bog’liglik.

Boshgaruv hisobining strategiyasi uzoq davr mobayonida korxona taragiyotini belgilovchi
tahlil, taxminlash rejalashtirish va boshqgaruv qarorlarini muvofiglashtirish tizimini o’zida
namoyon etadi.

Integratsiya jarayonida hal qiluvchi nuqta xarajatlar va daromadlarni taqqoslash bo’Iganligi
sababli boshgaruv hisobi uchun eng muhimi xarajatlarni va daromadlarni boshgarish hamda
daromadlarga ta’sir qilish vositasi bilan natijalar orqali boshqarish bo’lib qoladi.

Nazorat savollari

1) Boshgaruv hisobiga ta’rif bering.

2) Boshgaruv hisobining magsadi nima?

3) Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga
keltirayotgan omillarni sanab bering.

4)  Boshgaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

5) Korxona faoliyatida boshqaruv hisobi ganday o’rin tutadi?

6) Boshgaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chigarish hisobining
roli nimalardan iborat?

7)  Kalkulyatsiya hisobi nima?

8) Ishlab chiqgarish hisobi nima?

9) Boshqaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

10) Boshgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi nimalarni 0’z ichiga oladi?

11) Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshgaruv hisobi va moliyaviy
hisob o’rtasida qanday farqlar mavjud?

12) Axborot manbalariga ko’ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan qanday
farglanadi?

13) Moliyaviy va boshqaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi qanday ko’rinishga
ega?



2-MAVZU. XARAJATLARNI TURKUMLASH VA ULARNING HISOBI
REJA:

2.1. Xarajatlar haqgida tushuncha va ularning turli xil belgilariga garab turkumlanishi.
2.2. Ishlab chiqarish xarajatlarini asosiy va yordamchi ishlab chiqarishlar bo’yicha
hisobga olishni tashkil etish.
2.3. Qo’shimcha xarajatlarni hisobga olish.
2.4. Javobgarlik markazlari bo’yicha xarajatlar hisobini tashkil etish.
Tayanch so’zlar. bevosita va bilvosita moddiy xarajatlar, bevosita va bilvosita mehnat
xarajatlari, ustama xarajatlar, davr xarajatlari, sotish xarajatlari, ma’muriy xarajatlar, boshqa
operatsion xarajatlar, moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar, foizlar bo’yicha xarajatlar,
favqulodda zararlar.

2.1. Xarajatlar hagida tushuncha va ularning turli xil belgilariga gqarab
turkumlanishi,

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishda xarajatlar
alohida o’rin tutadi.

Xarajatlar mahsulotlarni ishlab chiqarish, tovarlar sotish, ishlar bajarish va xizmatlar
ko’rsatish bilan bog’liq bo’lgan sarflarning puldagi ifodasidir.

Korxonalarda xarajatlar turlari va moddalarining yuzaga kelishi ularning asosiy,
moliyaviy va investitsiya faoliyatidan kelib chigadi. Ishlab chigarish korxonalarining
xarajatlari asosan xomashyo, materiallar, yoqilg’i va mehnatga haq to’lash xarajatlari
kabilardan iborat bo’ladi.

Respublikamizda xarajat moddalari O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
1999 vyil 5 fevraldagi 54-sonli qarori bilan tasdiglangan (O’z.R. VM.ning 2003 yil 25
dekabrdagi 567-sonli qarori bilan bilan o’zgartirishlar kiritilgan) «Mahsulot (ishlar,
xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni
shakllantirish tartibi to’g’risida»gi Nizomga asoslanadi.

Bu Nizomga asoslangan holda barcha xarajat moddalarini quyidagicha ifodalash
mumkin:

1. Mahsulotlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar:

— Dbevosita va bilvosita moddiy xarajatlar;

— bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari;

— boshga bevosita va bilvosita xarajatlar, shu jumladan ishlab chiqarish
yo’nalishidagi ustama xarajatlar.

2. Davr xarajatlari:

— sotish xarajatlari;

— ma’murly xarajatlar;

boshqa operatsion xarajatlar va zararlar.

3. Moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar:

— foizlar bo’yicha xarajatlar;

— Xxorijiy valyuta operatsiyalarida yuzaga keladigan salbiy kurs farglari;

— qimmatli qog’ozlarga qo’yilgan mablag’larni qayta baholash;

— moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar.

. Favqulodda zararlar.
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Mabhsulotlarni ishlab chiqarish tannarxiga qo’shiladigan xarajatlar ishlab chigarish yoki
mahsulot (ish, xizmat)larni gayta ishlashda foydalaniladigan tabiiy va mehnat resurslari,
Xomashyo va materiallar, yoqilg’i va energiya, asosiy vositalar hamda ishlab chigarishga
tegishli boshqga xarajatlarning bahosini ifodalaydi.

Ushbu xarajatlar iqtisodiy mazmuniga ko 'ra quyidagicha tartibda guruhlanadi:

1. ishlab chigarish moddiy xarajatlari (qaytariladigan chigitlar giymati chiqgarib
tashlangan holda);

2. ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo’lgan mehnatga haq to’lash xarajatlari;

3. ishlab chigarishga tegishli bo’lgan ijtimoiy sug’urta ajratmalari;

4. asosiy vositalar va ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo’lgan nomoddiy aktivlar
amortizatsiyasi;

5. ishlab chiqarish ahamiyatiga ega bo’lgan boshqga xarajatlar.

Xo’jalik yurituvchi sub’ektlarda moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar muomalalarini
buxgalteriya hisobida aks ettirish uchun quyidagi schetlar belgilangan:

9610-«Foizlar ko’rinishidagi xarajatlary;

9620-«Kurs farqlaridan zararlar;

9630-«Qimmatli qog’ozlarni chiqarish va tarqatish bo’yicha xarajatlary;

9690-«Moliyaviy faoliyat bo’yicha boshqa xarajatlary.

Mazkur schetlar tranzit schetlar hisoblanib, aktiv xarakterga. Ularning debet oborotlari
xo0’jalik muomalalari natijasida sodir bo’lgan moliyaviy xarajatlarni, kredit oborotlari esa
ularning hisobdan chiqarilishini ifodalaydi.

Korxonalarda ishlab chiqarish xarajatlari qo’yilgan vazifalarga muvofiq xarajat
elementlari va kalkulyatsiya moddalariga bo’linadi.

Xarajatlarni elementlari bo’yicha guruhlash ishlab chiqarish xarajatlarini iqtisodiy
mazmuniga qarab aniqlash va tegishli smetalar tuzishga asos bo’ladi.

Ishlab chigarish xarajatlarini kalkulyatsiya moddalari bo’yicha guruhlash esa
mahsulotlar tannarxini aniglashlashga xizmat qiladi. Mazkur xarajatlar xomashyo va
materiallarni tayyorlash, qayta ishlash, brak mahsulotlarni tuzatish, yarim tayyor
mahsulotlarni ishlab chiqgarish bilan bog’liq bo’ladi. Ishlab chigarish xarakteriga ega
bo’lmagan xarajatlarga korxonaning madaniy-maishiy ob’ektlariga sarflanadigan xarajatlar
Kiradi.

Shuningdek, korxonalarda xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritilishiga ko’ra bevosita va
bilvosita xarajatlarga ajratiladi.

Bevosita xarajatlar korxonalarga mahsulotlarni ishlab chiqarish bilan to’g’ridan-to’g’ri
bog’liq bo’lgan xomashyo va materiallar, mehnatga haq to’lash (ajratmalari bilan birga), ishlab
chigarishda foydalanilayotgan asosiy vositalar amortizatsiyasi kabi xarajatlar kiradi.

Bevosita moddiy xarajatlar ishlab chigariladigan mahsulot (ish va xizmat)larning
asosini tashkil etib, uning tarkibiga kiradigan yoki mahsulotlar tayyorlash, ishlar bajarish va
xizmatlar ko’rsatishda foydalaniladigan chetdan sotib olinadigan xomashyo va materiallar
xarajatlarini ifodalaydi.

Yuqoridagilardan tashqari «Xarajatlar tarkibi to’g’risidagi» Nizomga muvofiq,
quyidagi xarajatlar ham bevosita moddiy xarajatlar tarkibiga kiradi:

- normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni o’rash uchun
mahsulot (ishlar, xizmatlar) yoki boshga ishlab chigarish ehtiyojiga sarflanadigan (asbob-
uskunalar, binolar, inshootlar va boshqa asosiy vositalar sinovini o’tkazish, nazorat qilish,



saglash, tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan
xarid gilinadigan materiallar, shuningdek asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar,
inventarlar qiymati, xo’jalik buyumlari va asosiy vositalarga kirmaydigan boshga mehnat
vositalari.

— sotib olinadigan, kelgusida korxonada montaj gilinadigan yoki qo’shimcha ishlov
beriladigan butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar;

— tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek korxonaning ichki tarkibiy
bo’linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli bo’lmagan ishlab
chiqarish xususiyatiga ega bo’lgan ishlar va xizmatlar.

Ishlab chiqarish xarakteriga ega bo’lgan ishlar va xizmatlarga mahsulot ishlab chiqarish
bo’yicha muomalalarni bajarish, xomashyo va materiallarga ishlov berish, ularni sifatini
aniglash uchun sinovlar o’tkazish, belgilangan texnologik jarayonlarga rioya etilishi ustidan
nazorat qilish, asosiy ishlab chiqarish vositalarini tuzatish va boshqalar tegishli bo’ladi.

Korxona ichida tashqi yuridik shaxslarning transport xizmatlari (xomashyo,
materiallar, instrumentlar, detallar, tanavorlar, yuklarning boshga turlarini markaziy ombordan
tsexga, shuningdek, tayyor mahsulotni saglash uchun omborga keltirish) ham ishlab chigarish
xususiyatiga ega bo’lgan xizmatlar hisoblanadi.

— tabiiy xomashyo (er rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashtirish, yuridik
shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan erni rekultivatsiya qilish ishlariga haq to’lash), ildizi
bilan beriladigan daraxtlarga haq to’lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xo0’jaligi tizimidan
belgilangan limitlar doirasida va undan ortiqcha olinadigan suv uchun haq to’lash. Sanoatning
xomashyo tarmoqlari uchun esa yog’och-taxta materiallaridan yoki foydali gazilmalardan
(rudadan) foydalanishga huquqglarning amortizatsiya gilinadigan giymati yoki atrof-muhitni
tiklash xarajatlari.

— texnologik maqgsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab chigarishga, binolarni
isitishga sarflanadigan yonilg’ining chetdan sotib olinadigan barcha turlari, korxonalarning
transporti tomonidan bajariladigan ishlab chiqarishga xizmat ko’rsatish bo’yicha transport
ishlari;

— korxonaning texnologik, transport va boshqa ishlab chiqarish va xo’jalik
ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid qilinadigan energiya. Bunda korxonaning 0’zi
tomonidan ishlab chiqgariladigan elektr energiyasiga va energiyaning boshqa turlariga,
shuningdek xarid qilinadigan energiyani iste’mol joyiga transformatsiya qilish va uzatish
xarajatlari moddiy xarajatlarning tegishli elementlariga kiritiladi.

— ishlab chigarish sohasida moddiy boyliklarning tabiiy yo’qolish normalari
doirasida va ulardan ortiqcha yo’qotilishi, yarogsizlanishi va kam chiqishi.

— korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurslarni etkazish bilan
bog’liq xarajatlar, jumladan yuklash va tushirish ishlari ishlab chigarish xarajatlarining tegishli
elementlariga kiritilishi zarur.

— korxonalar tomonidan mol etkazib beruvchilardan olinadigan idishlar ham moddiy
resurslar gqiymatiga Kiritiladi.

— mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan gaytariladigan
chigitlar giymati, idish va o’rash-joylash materiallari giymati ularning amalda sotilishi,
foydalanilishi yoki omborga kirim qilinishi narxi bo’yicha chiqarib tashlanadi.

— moddiy xarajatlar elementi bo’yicha aks ettiriladigan moddiy resurslar qiymati
sotib olish narxidan, shu jumladan, qo’shimcha narx (ustama)dan, ta’minot, tashqi iqtisodiy



tashkilotlar tomonidan to’lanadigan vositachilik taqdirlashlaridan, tovar birjalari
xizmatlaridan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va yig’imlar, transportda tashishga
haq to’lashdan, tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saqlash va etkazib
berishga haq to’lashdan kelib chiqib shakllanadi.

Bevosita mehnat xarajatlari: bevosita ishlab chigarish xodimlari, ishlab chigarish
jarayonida ishlayotgan mashina operatorlari va bevosita ishlab chigarishda band bo’lgan
boshga xodimlar mehnat haqi xarajatlari.

Shuningdek, «Xarajatlar tarkibi to’g’risida»gi Nizomga ko’ra, bevosita mehnat
xarajatlariga quyidagilar kiritiladi:

— xo0’jalik yurituvchi sub’ektda gabul qilingan mehnatga haq to’lash shakllari va
tizimlariga muvofig bajarilgan narxnomalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib
chiqib hisoblangan amalda bajarilgan ish uchun ishlab chigarish xususiyatiga ega bo’lgan
hisoblangan ish haqgi, shu jumladan, bajarilgan ishni hisobga olish bo’yicha dastlabki
hujjatlarda nazarda tutilgan rag’batlantiruvchi tusdagi to’lovlar;

— kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlarga ustamalar;

— ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog’liq bo’lgan kompensatsiya tusidagi
to’lovlar, shu jumladan:

— texnologik jarayon jadvalida nazarda tutilgan tungi vagtda, ishdan tashqari vaqtda,
dam olish va bayram (ishlanmaydigan) kunlarda ishlaganlik uchun tarif stavkalari va
okladlarga ustamalar va qo’shimcha hag;

— ko’p smenali rejimda ishlaganlik, kasblarni birga qo’shib olib borganlik va xizmat
ko’rsatish zonalarini kengaytirganlik uchun ustamalar;

— hukumat tomonidan tasdiqlangan kasblar va ishlar ro’yxati bo’yicha og’ir, zararli,
alohida zararli mehnat va tabiiy iglim sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan
ushbu sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar;

— aloqa, temir yo’l, daryo, avtomobil transporti va katta yo’llar xodimlarining va
doimiy ishi yo’lda o’tadigan yoki qatnov tusiga ega bo’lgan boshga xodimlarning ish haqiga,
x0’jalik yurituvchi sub’ekt joylashgan joydan jo’nagan paytidan boshlab shu joyga gaytib
kelgan paytgacha to’lanadigan yo’lda o’tgan har bir sutka uchun to’lanadigan ustamalar;

— qurilishda, rekonstruktsiya gilishda va mukammal ta’mirlashda bevosita band
bo’lgan, shuningdek, qonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda vaxta usuli bilan ishlarni
bajargan xodimlar uchun ishning ko’chma va gatnov xususiyati uchun ustama,;

— doimiy ravishda er osti ishlarida band bo’lgan xodimlarga ularning shaxtada
(konda) ish joyiga jo’nab ketishlaridan oldin va orqaga qaytishlarigacha o’tadigan normativ
vaqt uchun qo’shimcha hag;

— mehnatga haq to’lashning rayonlar bo’yicha tartibga solinishiga, shu jumladan
rayon koeffitsientlari va amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq cho’l, suvsiz va yuqori tog’
joylarida ishlaganlik uchun koeffitsientlar bilan belgilangan to’lovlar;

— xo’jalik yurituvchi sub’ekt joylashgan joydan (yig’ilish punktidan) ish joyiga va
orqaga qaytadigan yo’lda o’tadigan kunlar uchun vaxtada ishlash jadvalida nazarda tutilgan,
shuningdek xodimlarning meteorologiya sharoitlariga ko’ra va transport tashkilotlarining aybi
bilan yo’lda tutilib qolingan kunlar uchun tarif stavkasi, oklad miqdorida to’lanadigan
summalar (vaxta usulida ishni bajarishda);

— ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqgti jamlanib hisoblanganda va gonun



hujjatlari bilan belgilangan boshga hollarda xodimlarga ularga ish vagtining normal davom
etishidan ortiq ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortigcha ishlangan ish
vaqti uchun dam olish) kunlari uchun haq to’lash;

— ishlanmagan vaqt uchun haq to’lash:

1. amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq navbatdagi (har yilgi) va qo’shimcha ta’tillar
uchun kompensatsiyalar, o’smirlarning imtiyozli soatlari, bolani ovgatlantirish uchun onalar
ishidagi tanaffuslar, shuningdek tibbiy ko’riklardan o’tish bilan bog’liq vaqt uchun haq
to’lash;

2. majburiy ta’tilda bo’lgan xodimlarga, asosiy ish haqini gisman saglab qolgan
holda, haq to’lash;

3. donor xodimlarga gonni tekshirish, topshirish kunlari uchun va gon topshirilgan
har bir kundan keyin beriladigan dam olish kunlari uchun haq to’lash;

4. davlat vazifalarini bajarganlik uchun (harbiy yig’inlar, favqulodda vaziyatlar
bo’yicha yig’inlar va boshqalar) mehnat haqi to’lash.

— xo’jalik yurituvchi sub’ekt shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga ular
tomonidan fugarolik-huquqiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo’yicha ishlar bajarilganligi
uchun haq to’lash, agar bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo’jalik yurituvchi
sub’ektning o’zi tomonidan amalga oshirilsa pudrat shartnomasi ham shu jumlaga kiradi.

— belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida gatnashuvchi xodimlar
mehnatiga haq to’lash fondiga kiritiladigan to’lovlarning boshqa turlari.

Bilvosita xarajatlar esa mahsulotlar ishlab chigarish bilan bog’liq bo’lmagan xarajatlar
hisoblanib, ularga ma’muriy-boshqaruv xarajatlari, boshqgaruv asbob-uskunalarini saglash va
foydalanish xarajatlari kiradi.

Rejalashtirilishiga garab xarajatlarni gisqa va uzog muddatli xarajatlarga ajratish
mumkin. Qisga muddatli xarajatlar korxonaning taktik magsadlarini amalga oshirishga imkon
beradi.

Uzog muddatli xarajatlar esa korxonani strategik magsadini amalga oshirishda yuzaga
keladi. Ularga ilmiy tekshirishlar, yangi texnologiyalarni olib Kirish va rivojlantirish, tayyor
mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chigarishga sarflangan xarajatlar Kkiritiladi.

Korxonalar faoliyatida yarim o’zgaruvchan xarajatlar ham yuzaga keladi. Yarim
o’zgaruvchan xarajatlar bir vaqtning o’zida ham o’zgaruvchan, ham doimiy xarajat
xususiyatiga ega bo’lgan xarajatlar hisoblanadi. Ularga telefon xizmati xarajatlarini kiritish
mumkin. Bunda bir oylik aniq to’lanishi lozim bo’Igan summa - doimiy xarajatlar, shaharlararo
va xalqaro so’zlashuv xarajatlari esa o’zgaruvchan xarajatlar guruhiga kiritiladi.

Smeta kalkulyatsiyasidan mahsulotlar ishlab chigarish yoki ishlab chiqgarishda
zamonaviy texnologiyani qo’llash va kelgusi davrlarda sarflanadigan xarajatlar smetasini
tuzishda foydalaniladi. Ushbu usul korxonada yangi mahsulot turlarini ishlab chiqarish,
mahsulotlar bahosini belgilash va ishlab chigarish jarayonining iqtisodiy samaradorligini
aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Ishlab chiqarish yo’nalishidagi hamma xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritiladi. Bu esa
ishlab chigarishga sarflangan xarajatlarni to’liq va o’z vaqtida hisobga olish, shuningdek,
moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarni tejash hamda ulardan samarali foydalanish ustidan
nazorat gilishga imkon beradi.



2.2. Ishlab chiqarish xarajatlarini asosiy va yordamchi ishlab chiqarishlar
bo’yicha hisobga olishni tashkil etish

Korxonalarning ishlab chiqarish jarayonida sodir bo’ladigan har bir muomalaning
buxgalteriya hisobini yuritishda quyidagi schetlar guruhidan foydalaniladi:

e 2010-«Asosiy ishlab chigarishy;

e 2310-«Yordamchi ishlab chigarishy;

e 2510-«Umumishlab chiqarishy;

e 2610-«Ishlab chiqarishdagi brak»;

e 3110-«Oldindan to’langan ijara haqi»;

e 3120-«Oldindan to’langan xizmat haqi»;

e 3190-«Boshqa bo’nak xarajatlari»;

e 8910-«Kelgusi xarajatlar va to’lovlar rezerviy.

Ishlab chigarish xarajatlarini elementlari va kalkulyatsiya moddalari bo’yicha hisob
yuritishni ta’minlash maqgsadida asosiy ishlab chiqarishning barcha xarajatlari 2010-«Asosiy
ishlab chiqarish» schetida tayyorlanayotgan mahsulot turlari bo’yicha guruhlanadi.

2010-«Asosiy ishlab chiqarish» schetidan xarajatlarni hisobga olishda quyidagi
korxona va tashkilotlar foydalanadi:

— mahsulot ishlab chiqarish bo’yicha sanoat va qishloq xo’jaligi korxonalari;

— qurilish-montaj, geologiya-qidiruv ishlarini bajarish bo’yicha pudrat, geologiya va
loyiha gidiruv tashkilotlari;

— xizmatlar ko’rsatish bo’yicha transport va aloqa korxonalari;

— ilmiy-tadqiqot va konstruktorlik ishlarini bajarish bo’yicha ilmiy-tadgiqot
korxonalari;

— avtomobil yo’llarini asrash va ta’mirlash bo’yicha yo’l xo’jaliklari.

Ushbu schetning debetida mahsulotlar ishlab chiqarish, ishlar bajarish va xizmatlar
ko’rsatish bilan bevosita bog’liq bo’lgan to’g’ri xarajatlar, shuningdek, yordamchi ishlab
chiqarish xarajatlari, brakdan ko’rilgan yo’qotishlar va asosiy ishlab chigarishni boshqarish va
xizmat ko’rsatish bilan bog’liq bo’lgan egri xarajatlar aks ettiriladi.

2010-«Asosiy ishlab chiqarish» schetining kreditida ishlab chiqarilgan tayyor
mahsulot, bajarilgan ish va ko’rsatilgan xizmatlarning haqiqiy tannarxi summasi aks ettiriladi.

Yordamchi ishlab chigarishdagi mahsulot (ish, xizmatlar) tannarxini aniglash uchun
tegishli xarajatlar 2300-«Yordamchi ishlab chiqarish hisobi» schetlarida guruhlanadi.

2300-«Yordamchi ishlab chiqarishlar hisobi» schetlaridan quyidagi yordamchi ishlab
chigarishlarni hisobga olishda foydalaniladi:

— energiyaning har xil turlari (elektroenergiya, gaz va boshqalar) bilan yordam
ko’rsatish;

— transport xizmatlarini amalga oshirish;

— asosly vositalarni ta’mirlash;

— instrumentlar, shtamplar, qurilish detallari, konstruktsiyalarni tayyorlash;

— tosh, shag’al, qum va boshqa rudasiz materiallar qazib olish;

— yog’och materiallarini tayyorlash va ularga ishlov berish;

— qishloq xo’jali mahsulotlarini tuzlash, qoqi qilish va konservalash (asosan savdo
korxonalarida);

— maxsus kiyimlar va poyafzallarni ta’mirlash, tikish va boshqalar.



Shuningdek, mazkur schetlarda 21-sonli BHMSga muvofiq, xo’jalik yurituvchi
sub’ektlar balansida turgan ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik bo’linmalari xarajatlari
ham hisobga olinishi mumkin.

2300-«Yordamchi ishlab chiqarishlar hisobi» schetlarining debetida mahsulotlar ishlab
chiqarish, xizmatlar ko’rsatish va ishla bajarish bilan bog’liq bo’lgan bevosita xarajatlar, shu
bilan birga yordamchi ishlab chiqarishga xizmat ko’rsatish bilan bog’liq bo’lgan egri xarajatlar
hamda brakdan ko’rilgan yo’qotishlar xarajatlari aks ettiriladi.

2300-«Yordamchi ishlab chigarishlar hisobi» schetlari debetlanganda quyidagi schetlar
kreditlanadi:

e 0200-«Asosiy vositalarning eskirishi hisobi;

e 0500-«Nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasi hisobi»;

e 1000-«Materiallar hisobi»;

e 1100-«O’stirishdagi va boquvdagi hayvonlar hisobi»;

e 1610-«Materiallar qiymatidagi og’ishishlar»;

e 2510-«Umumishlab chiqarish xarajatlari»;

e 2610-«Ishlab chigarishdagi braky;

e 2810-«Ombordagi tayyor mahsulotlar»

e 3100-«Kelgusi davrlar xarajatlari hisobi»;

o 3200-«Muddati uzaytirilgan xarajatlar hisobi»;

e 4860-«Da’volar bo’yicha olinadigan schetlary;

e 6010-«Mol etkazib beruvchilar va pudratchilarga to’lovlary;

e 6500-«Sug’urta bo’yicha qarzlar va davlat maqsadli fondlariga to’lovlar hisobi»;

e 6710-«Mehnat haqi bo’yicha xodimlar bilan hisoblashishlary;

e 6970-«Hisobdor shaxslarga qarzlary;

e 6990-«Boshqa majburiyatlar»;

e 6110-«Alohida balansga ajratilgan bo’linmalarga to’lanadigan schetlary;

e 9390-«Boshqa operatsion daromadlar».

2300-«Yordamchi ishlab chiqarishlar hisobi» schetlarining kreditida ishlab chiqarilgan
tayyor mahsulot (ko’rsatilgan xizmat, bajarilgan ishlar)ning haqiqiy tannarxi ko’rsatiladi.

2.3. Qo’shimcha xarajatlarni hisobga olish

Korxonalarda ishlab chigarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) turlari o’rtasida bilvosita
xarajatlarni oqilona tagsimlash muhim ahamiyatga ega bo’lib, mahsulotlarning texnologik turlari
bo’yicha tannarxini to’g’ri aniqlash imkonini beradi. Bu holat ishlab chiqarilgan mahsulotlarning
bahosini shakllantirish bo’yicha korxona hisob siyosatiniishlab chigishda ijobiy samara beradi.

Ishlab chigarishga xizmat ko’rsatish va uni boshqarish xarajatlarini quyidagicha tasniflash
mumekin:

1) mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari;

2) umumishlab chigarish xarajatlari;

3) davr xarajatlari.

O’zbekistonda yuqoridagi birinchi va ikkinchi bandlardagi xarajatlar tagsimot bazasiga
mutanosib ravishda mahsulotning ishlab chiqgarish tannarxiga qo’shiladi. Davr xarajatlari esa
korxonaning moliyaviy natijalari hisobidan qoplanadi.

MDH davlatlarida esa uchchala xarajatlar ham mahsulot tannarxiga kiritiladi va schetlar
tizimi orqali to’liq tannarx hosil gilinadi.



Ushbu xarajatlar umumiy xususiyatga ega bo’lishi bilan birgalikda, ularning Xususiy
jihatlari ham mavjud: mashina va uskunalarni ishlatish va asrash xarajatlari shartli-o’zgaruvchan
bo’lib, ishlab chiqarilgan mahsulot hajmiga bog’liq. Umumishlab chiqarish va davr xarajatlari esa
shartli-doimiy xarajatlar hisoblanib, ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga bog’liq bo’lmaydi.

Ishlab chiqgarishga xizmat ko’rsatish va uni boshqarish xarajatlarini mahsulotlar tannarxiga
kiritish orgali tannarx aniglashning ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona
miqyosida va bo’linmalar darajasida tagsimlash kabi usullari mavjud.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona migyosidatagsimlash usulining
mohiyati shundaki, bunda mazkur xarajatlar 2510-«Umumishlabchiqarish xarajatlari» schetining
debetida yig’ib boriladi hamda hisobot davri oxirida ular yagona tagsimot bazasi asosida mahsulot
turlari bo’yicha tagsimlanadi.

Shuningdek, bu usulning afzalligi uning soddaligi va kam mehnattalabligida bo’lsa, asosiy
kamchiligi esa, mahsulotlarning xilma-xil turlari haqigiy tannarxini aniglash paytida jiddiy
xatoliklarga olib kelishidir.

Odatda, boshqgaruv hisobi tizimida hisobot davri ichida umumishlab chigarish xarajatlari
smetasi tuzilib, unga asosan smetadagi xarajatlar hagiqatda erishilgan mahsulot hajmi va haqiqiy
xarajatlar bilan tagqoslanib, tuzatilib boriladi.

Umumishlab chiqarish xarajatlari O’zbekiston Respublikasi 21-conli BHMSga binoan
tasdiglangan xarajat moddalariga bo’lib hisobga olib boriladi va korxonada gabul gilingan hisob
siyosatiga muvofiq alohida hisob ob’ektlari o’rtasida tagsimlanadi.

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 fevral 54-sonli garori (2003
yil 25 dekabrdagi 567-sonli qaror asosidagi o’zgartirishlar bilan) bilan tasdiglangan «Mahsulot
(ish va xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larniishlab chigarish va sotish
xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to’g’risida»gi Nizomga ko’ra
umumishlab chiqgarish xarajatlari quyidagilardan iborat:

— mashina va uskunalarni asrash va ishlatish xarajatlari;

— ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo’lgan asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarning
amortizatsiya ajratmalari;

— ishlab chigarishga tayinlangan asosiy vositalarni ta’mirlash xarajatlari;

— ishlab chiqarishdagi mulklarni sug’urtalash xarajatlari;

— isitish, yoritish va ishlab chigarish binolarini asrash xarajatlari;

— ishlab chigarishda foydalaniladigan binolar, mashina va uskunalar, ijaraga olingan
boshqa mulklarning ijara to’lovlari;

— ishlab chiqarishga xizmat ko’rsatishda band bo’lgan xodimlarning ish haqi;

— ishlab chigarish tusidagi boshqa xarajatlar.

Umumishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash jarayonida xarajatlarni hisobdan
chigariladigan ob’ektlar tanlanib, aniq tsex, mahsulot, shartnoma turiga tegishli xarajatlar tanlab
olinadi va yig’iladi. Bu sharoitda umumishlab chigarish xarajatlarini tagsimot bazasini tanlab olish
muhimdir.

Bo’linmalar darajasidaishlab chigarishning bilvosita xarajatlarini tagsimlash usuli ancha
mehnattalabdir, birog, u oldingi usulga nisbatan mahsulotlar alohida turlari bo’yicha tannarxni
to’liqroq aniqlash imkonini beradi. Bu usulda mazkur xarajatlar alohida subschyotlar ochish yo’li
bilan bo’linmalar darajasida hisobga olinadi.

Korxonalarda hisobot davri yakunida mahsulotlar alohida turlari bo’yicha ishlab chiqgarish
bilvosita xarajatlarining tagsimoti har bir subschyot uchun amalga oshiriladi. Bunda har bir



subschyotga bo’linma texnologik jarayoni xususiyatini ifodalovchi 0’z tagsimot bazasi mos keladi.
Masalan, korxona avtomatlashtirilgan bo’linmasining ishlab chigarish bilvosita xarajatlari unda
ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar turlari bo’yicha asbob-uskunalar ish soatlariga binoan, o’0’lda
yig’ish sexining ishlab chiqarish bilvosita xarajatlari esa mehnatning bevosita xarajatlariga ko’ra
tagsimlanadi.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini hisobga olishda bu usulni qo’llab xatoliklarni
batamom bartaraf etib bo’lmaydi, chunki birinchidan, umumkorxona ishlab chigarish bilvosita
xarajatlari tagsimotida, ikkinchidan, alohida bo’linma ichidagi turli ishlab chiqgarish tizimlari
bo’yicha ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimotida xatolar bo’lishi mumkin.

Korxona alohida bo’linmalari, tsexlarining texnologik jarayonlari mehnat, kapital va
materialtalabligi darajalari bilan farg giladi.

Agar bo’linma faoliyati xarajatlari ichida ish haqining hissasi yuqori bo’lsa, shu
bo’linma,tsex,brigadaning umumishlab chiqarish xarajatlarini mehnat resurslarini iste’mol qilish
bilan bog’liq ko’rsatkichlarni asos qilib olinib, ular mahsulot turlari bo’yicha tagsimlanadi

Ushbu jadvaldan kelib chigib, bilvosita xarajatlar tagsimotining asosi sifatida
quyidagilardan foydalanish mumkin: (2.1-jadval).

— asosiy ishlab chigarish xodimlarining mehnat haqi xarajatlari;

— mehnatning me’yoriy bevosita xarajatlari;

— korxonadagi muayyan texnologik jarayonda gatnashuvchi xodimlar soni.

2.1-jadval
«Buxorosut» qo’shma korxonasining 2017 yil uchun umumishlab chiqarish
xarajatlarini tagsimlash (tagsimlash bazasi — asosiy ishlab chigarish xodimlarining ish haqi
xarajatlari)

Asosiy ishlab chigarish xodimlarining Umumishlab
mehnat chigarish
Mabhsulot turlari hagi xarajatlari xarajatlari,
ming so’mda
ming so’mda % da
1 2 3 4
Sariyog’, kiloli 13786 0,28 129982
Brinza, yog’li 7059 0,14 64914
Pishloq «Turist» 23441 0,47 170612
Sut, 2,5% 2180 0,05 20953
Qatiq 3201 0,06 29748
Jami 49667 100 416209

Agar bo’linma faoliyati kapitaltalab bo’lsa, umumishlab chiqarish xarajatlarini asosiy
vositalardan foydalanish bilan bog’lig ko’rsatkichlari asos gilib olinib tagsimlanadi. Bunda ishlab
chigarish bilvosita xarajatlari tagsimoti bazasi sifatida asbob-uskunalarning haqiqiy ish soatlari,
mahsulot turlari bo’yicha amortizatsiya ajratmalari yoki ma’lum texnik jarayonda foydalanilgan
asosiy vositalarning goldig giymati olinadi.

Korxona bo’linmasi faoliyati materialtalab bo’lsa ya’ni unda mahsulotlar tannarxiga
go’shiladigan xarajatlarning asosiy gismini xomashyo va materiallar xarajatlari tashkil gilsa,
tagsimot bazasiga xomashyo va materiallarning haqiqiy bevosita xarajatlari hamda ularning rejali
tannarxi kiritiladi.



Agar bo’linma faoliyati natijasi gandayligini (mehnattalab, kapitaltalab yoki materialtalab)
aniq belgilash imkoni bo’lmasa, tagsimotning aralash bazasidan foydalaniladi. Bunda tagsimot
bazasi to’lig bevosita moddiy xarajatlar  (xomashyo, materiallar va asosiy vositalar
mahsulotlarning ishlab chigarish tannarxida katta salmoqga ega bo’lsa)dan iborat bo’ladi.

Tagsimot bazalari korxona funktsional xizmatlari ya’ni boshgaruv apparati uchun ham
ishlab chigiladi. Bunda tagsimotning asosiy bazalari quyidagilardan iborat bo’ladi:

— ombor xo0’jaligi uchun bir birlik mahsulotni bir kun saqlashning normativ xarajatlari
ombordagi mahsulotlarning o’rtacha qoldig’iga ko paytirilgani;

— dispetcherlik xizmati uchun tashib ketiladigan tayyor mahsulotlar tonna-kilometrda;

— yuklarni jo’natish bo’limi uchun tayyor mahsulotlarni yuklab jo’natish bo’yicha
shartnomalar migdori.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarining eng mos tagsimlash bazasini hisoblash uchun
ma’lum joriy xarajatlar talab gilinadi. Shu sababli, korxonalarda uncha mehnattalab bo’lmagan
boshqa qo’shimcha taqsimot bazalaridan foydalanish magsadga muvofiqdir. Ularga mahsulotlarni
ishlab chigarish va sotish hajmi, ishlab chigarilgan va sotilgan mahsulotlar tannarxi, xomashyo va
materiallarni sotib olish tannarxi, marjinal daromad, xodimlarning o’rtacha ro’yxatdagi soni
kabilarni Kiritish mumkin.

Ishlab chigarish bilvosita Xarajatlari tagsimotining samarali tizimini tadbiq etish masalalariga
e’tiborsizlik ko’p hollarda ishlab chigarish dasturi, sotishlar va korxona baho siyosatida jiddiy xatoliklarga
sabab bo’ladi, bu esa 0’z navbatida, korxona moliyaviy faoliyatini salbiy natijalariga olib keladi.

2.4. Javobgarlik markazlari bo’yicha xarajatlar hisobini tashkil etish

Javobgarlik markazlari-bu boshqaruv hisobi tizimida muhim ob’ekt hisoblanib,
boshqaruv xodimlari faoliyatini tashkil etishga yo’naltirilgan yangi psixologik talo’indir.
Uning asosiy magqsadi nazoratdan ko’ra ko’proq o’zini boshqarishda boshqaruv xodimlariga
yordam berishdir.

Xo’jalik yurituvchi sub’ektlarda javobgarlik markazlari bo’yicha hisobni tashkil
etishning asosiy maqsadi faoliyat xarajatlari va daromadlari haqidagi ma’lumotlarni alohida-
alohida umumlashtirish hamda ular bo’yicha mavjud chetlanishlarni bo’linmalar zimmasiga
yuklashdan iborat.

Boshqarish nuqgtai-nazaridan korxonaning javobgarlik markazlariga bo’linishi quyidagi
asosiy talablarga javob berishi kerak:

— javobgarlik markazlari korxonaning ishlab chiqgarish va tashkiliy tuzilmasi bilan
bog’langan bo’lishi;

— javobgarlik markazlarida faoliyat hajmini aniqlash, xarajatlarni hisoblash va ularni
tagsimlash uchun asos vazidasini bajarishi;

— har bir javobgarlik markazi menejerlarining vakolatlari va javobgarligi aniq
belgilanishi zarur. Menejer fagat 0’zi nazorat qila oladigan ko’rsatkichlar uchun javob beradi;

— har bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot shakllarini o’rnatilishi;

— javobgarlik markazlari menejerlari o’tgan davr uchun markaz faoliyati tahlilini
o’tkazishda va kelgusi davrga rejalar (byudjetlar) tuzishda faol ishtirok etishlari lozim.

Shuningdek, korxonani javobgarlik markazlariga  bo’lishda tegishli markazlar
rahbarlarining e’tirozlariga ta’sir qila oladigan ijtimoiy-psixologik omillarni hisobga olish
lozim.

Boshgaruv hisobida korxona faoliyatini javobgarlik markazlariga bo’lib tashkil etish
tarmoq xususiyatlari, ishlab chigarish jarayoni texnologiyasi va uni tashkil etilishi, dastlabki



materiallar, ishlab chigariladigan mahsulotlar tarkibi, texnik jihozlanish darajasi va boshga
omillarga bog’liq.

Korxonani tashkiliy tuzilma doirasida boshgarishni tashkil etishning chizigli,
funktsional, chizigli-funktsional va matritsali shakllarini ajratib ko’rsatish mumkin.

Chizigli boshgarish deganda “vertikal bo’yicha” boshqarish tushuniladi, bunda quyida
bo’g’inlar yuqori bo’g’inlarga bevosita bo’ysunadi.

Chiziqli boshqgarishda har bir rahbar o’zi ma’sul bo’lgan bo’linmalarni mustagqil
boshqaradi va barcha zarur boshgaruv garorlarini mustagil gabul qiladi. Bu tizimning o’ziga
X0s ijobiy va salbiy jihatlari mavjud. Jumladan, uning ijobiy jihatlari:

— xodimlarning o’z vazifalarini bajarilishiga shaxsiy javobgarligini yuzaga keltiradi va
mustahkamlaydi;

— asoslanmagan va samarasiz topshiriglar berilish hollarini bartaraf etishga imkon
beradi;

— belgilangan vazifalarni tezda bajarish va ularning natijalarini tahlil qgilib borish
mumkin;

— bo’linmalar xodimlari faqat o’z rahbarlariga hisobot berishlari sababli korxonada
ijrochilik va intizom darajasi yaxshilanadi.

Mazkur tizimning salbiy tomonlari esa ko’proq unda oddiy va qisqa muddatli
vazifalarni bajarishga e’tibor qaratilishi sababli, kompleks hamda istigbolli masalalarni hal
gilish ancha giyinlashishi bilan ifodalanadi. Shuningdek, bunday sharoitda buyrugbozlik va
rasmiyatchilik muhiti yuzaga kelishi mumkin.

Odatda, bu tizim ishlab chiqarish tsexlari va korxona bo’linmalarini boshqgarishda
yugori samara beradi.

Funktsional boshgarish korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-
konstruktorlik va texnologik ishlovlar, ish yuritish, tashqi iqtisodiy aloo’alar va hokazolar kabi
alohida funktsiyalar bo’yicha boshqarishdir. Bu tizim korxona rahbari va alohida funktsiyalar
menejerlarining faoliyatini ixtisoslashtirishga mo’ljallangan. Bunda menejerlarning o’z
bo’linmalari faoliyatini chuqur va puxta bilishi, sodir bo’layotgan jarayonlarni istigbolli tahlil
qilish va baholash qobiliyatiga ega bo’lishi talab etiladi.

Funktsional boshqarish tizimining afzalligi korxonada boshgaruv faoliyatini
ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi. Bu holat boshgaruv samaradorligini oshiriga xizmat
giladi.

Korxonalar faoliyatida boshgarishning chizigli-funktsional tuzilmasidan keng
foydalaniladi. Bunday tuzilma doirasida chiziqli bo’linmalar mahsulot ishlab chiqarish
bo’yicha asosiy faoliyat bilan shug’ullanadi, ixtisoslashgan funktsional bo’linmalar esa
(marketing bo’limi, reja-moliya bo’limlari, kadrlar bo’limi) asosiy bo’linmalarga xizmat
qiladi. Bu holda boshqaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda to’laroq amalga
oshiriladi hamda tayyorlanadigan garorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chigarish
bo’g’iniga yoppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi.

Matritsali tuzilmada funktsional bo’linmalar bilan birga muayyan ishlab chiqarish
vazifalarini hal etish uchun maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi. Bu guruhlar
boshgaruvning turli darajalaridagi alohida funktsional bo’linmalar mutaxassislaridan tarkib
topadi.

Matritsali tuzilmaning afzalligi shundaki, u korxona ichki faoliyatidagi mavjud
muammolarni bartaraf etish imkonini beradi, bu esa funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal



bermaydi. Funktsional-qiymat tahlili (FQT)ning vujudga kelishi ham bunga misol bo’lishi
mumkin. Uning maqgsadi eng kam xarajat gilgan holda eng yaxshi sifatli va zamonaviy, yangi
buyumni ishlab chigarishga erishishdir.

Boshgarishni tashkil etishning matritsali shakli rahbar va xodimlarning hamjihatlikdagi
faoliyatini ta’minlaydi, ularning shaxsiy qobiliyatlarini namoyon etishlari uchun sharoitlar
yaratadi. Mazkur tashkiliy tuzilmaga muvofiq javobgarlik markazlarini tuzish (tsex, bo’lim,
bo’linma) har bir bo’linma faoliyatini muayyan shaxslar mas’uliyati bilan bog’lashga,
bo’linmalar moliyaviy natijalarini baholashga va ularning korxona faoliyati natijalariga
0’0’shgan hissasini aniglashga imkon beradi.

Xo’jalik yurituvchi sub’ektlarda javobgarlik markazlari bo’yicha boshqaruv hisobining
tashkil etishda ushbu markazlarning turlari mohiyatiga alohida e’tibor garatish zarur.

Korxonada bo’linmalar bo’yicha boshqaruv hisobini samarali tashkil etish uchun ularni
quyidagi belgilarga muvofiq tasniflash lozim:

e  vakolatlar va javobgarlik hajmiga ko’ra;
e  markaz bajaradigan funktsiyalar bo’yicha.

Vakolatlar va javobgarlik hajmidan kelib chiggan holda javobgarlik markazlarini
xarajatlar, sotish, foyda va investitsiyalar markazlariga bo’lish magsadga muvofiqdir.

Xarajatlar markazi - bu fagat xarajatlarning maqsadli sarflanishiga mas’ul bo’lgan
korxonaning bo’linmasidir (ishlab chiqarish sexi, konstruktorlik byurosi va h.k.).

Korxonani bunday markaz doirasida boshqgarish magsadida ishlab chigarish
xarajatlarini rejalashtirish, me’yorlashtirish va hisobini tashkil etish amalga oshiriladi (2.1-
rasm).
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2.1-rasm.Korxona bo’linmalarida xarajatlarnikelib chiqish joylari bo’yicha turkumlash

Yuqorida keltirilgan rasm xarajatlarni alohida bo’linmalar ichida rejalashtirish
imkonini beradi. Unga asoslanib, korxonada xarajatlar hisobini ogilona tashkil etish mumkin.

Boshqariladigan xarajatlar markazining rahbari, avvalo, mahsulot birligiga
sarflanadigan xarajatlarni eng kam miqdorga keltirishga javob beradi va uning faoliyati
mahsulot birligini ishlab chiqarishga sarflangan me’yoriy va haqiqiy xarajatlarni taqqoslash
yo’li bilan baholanadi.

Erkin xarajatlar markazi faoliyatini baholash uchun aniq mezonni belgilash murakkab,
chunki korxona rahbariyati bunday markazlar xarajatlari hajmiga ta’sir qila olmaydi.
Konstruktorlik byurosi, kimyoviy-texnik nazorat laboratoriyasi va h.k.lar erkin xarajatlar
markazlariga misol bo’la oladi.

Boshqariladigan xarajatlar markazida mahsulot ishlab chigarish xarajatlari va boshga
bo’limlar o’rtasida samarali munosabat o’rnatiladi. Ushbu markazlarning xarajatlarini
boshqarish oldindan tuzilgan moslashuvchan byudjetlar yordamida amalga oshiriladi.

Sotish markazi javobgarlik markazining bir turi hisoblanib, bu bo’linmada rahbar faqat
tushumga javob beradi. Shu sababli, unda sotishdan olinadigan tushum va uni belgilovchi
ko’rsatkichlar: sotish hajmi va baho asosiy nazorat gilinadigan ko’rsatkichlar hisoblanadi.

Javobgarlik markazlari bo’yicha boshqaruv hisobini tashkil etish shuni ko’rsatadiki, har
bir bo’linma faoliyati natijalarini baholash uchun muayyan javobgarlik markazining olishi
kutilayotgan foydasi hajmini belgilash zarur. Bunday sharoitda javobgarlik markazlari
doirasida foyda markazlari tuzish alohida ahamiyatga ega.

Foyda markazi - bu bo’linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradigan
markazdir. Bunday markazlarda xarajat va daromadlar - ishlab chigarilgan mahsulotning
puldagi ifodasi bo’lib, foyda esa ular o’rtasidagi farq hisoblanadi. Foyda markazi menejeri
sotish hajmi va bahoni, shuningdek, xarajatlarni nazorat giladi.

Foyda markazi - bu kichik ko’rinishdagi korxona iqtisodidir. Foyda markazi bo’yicha
boshgaruv modelidan foydalanish ko’pgina korxonalarda foyda uchun javobgarlikni
nomarkazlashtirishga imkon beradi.

Foyda markazi, o’z navbatida, bir qancha xarajatlar markazlaridan tashkil topish
mumkin (2.2-rasm).

Asosiy ishlab
chigarish

N

1-javobgarlik markazi 2-javobgarlik markazi

Sintetik

hisob

v

Yugoridarajadagian
alitikschetlar

»
|
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alitikschetlar




2.2-rasm.Funktsional javobgarlik markazlari bo’yicha
analitik hisob rasmsi

Foyda markazini moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobot, shuningdek, rejalashtirilgan
foyda olish jadvali (operatsion byudjet) yordamida boshgarish mumkin.

Investitsiyalar markazi - bu rahbar nafagat daromadlar va xarajatlarga, balki kapital
quyilmalarga ajratilgan mablag’larga ham javob beradigan bo’linmadir.

Amaliyotda sof foydasini investitsiya gilish huquqiga ega bo’lgan bunday markazning
magqgsadi foyda olish hamda sarflanadigan mablag’larning rentabelligi, investitsiyalarning
daromadliligi va xususiy mablag’ning ortishiga erishish hisoblanadi.

Investitsiyalar markazi faoliyatini rejalashtirilgan foyda olish jadvali (operatsion
byudjet), shuningdek, pul oqimlari to’g’risidagi hisobot, buxgalteriya balansi yordamida
boshgarish mumkin.

Javobgarlikning asosiy markazlari bevosita mahsulot ishlab chiqgarish, ishlar bajarish
va xizmatlar ko’rsatish bilan shug’ullanadi. Ularning xarajatlari bevosita mahsulot (ishlar,
xizmatlar) tannarxiga kiritiladi. Asosiy ishlab chiqarish brigadalari, tsexlari va sotish bo’limini
ana shunday markazlarga kiritish mumkin.

Javobgarlikning yordamchi markazlari javobgarlikning asosiy markazlariga
ko’maklashish uchun tashkil etiladi. Bu markazlarning xarajatlari avval javobgarlikning asosiy
markazlari bo’yicha tagsimlanadi, keyin esa asosiy markazlarning umumiy xarajatlari
mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi tarkibiga kiritiladi. Shuni ta’kidlash lozimki, javobgarlik
markazlarini aniqlashda korxona texnologik tuzilmasini e’tiborga olish, uni gorizontal va
vertikal ko’rinishlarga ajratish zarur.

Ishlabchigarishkorxonasi
v
Javobgarlikmarkazlari
v
+ \ 4 v
Xarajatlar markazi Sotish Foyda Investitsiyalar
markazi markazi markazi
v v v v
Ishlab chigarish sexlari Marketing bo‘limi Mahsulot Kapital qo‘yilmalar,
haJml,_ baho qimmatli qog‘ozlar

v v va garajatlarga muomalalariga javobgar

Tetro-pak Ta’minot Javob_gar xodim

sexi bo‘limi xodim
v v
Ishlab chigarish
texnologik Sotish
laboratoriyasi bo‘limi
v A 4
Bosh texnolog, Materiallar
energetik mexanik vatayyor
xizmatlari mahsulotlarombori

2.3-rasm.Ishlab chigarish korxonalarida javobgarlikmarkazlari tuzilmasi
Gorizontal tuzilmada markaz uchun javobgar har bir shaxs faoliyati doirasi bilan
farglanadi, vertikal tuzilmada esa boshqgaruv garorlari gabul gilishga vakolatli shaxsning



harakatlari nazarda tutiladi.

Javobgarlik markazlarining har biri bir vaqtda xarajatlar, daromadlar, foyda yoki
investitsiyalar markazi bo’lishi mumkin (2.3.-rasm.).

Bu rasmga asoslanib, korxona javobgarlik markazlarining shakllanishini gorizontal va
vertikal ko’rinishlarda tahlil qilib chigish korxona bo’linmalari rahbarlari faoliyatini markaziy
boshgaruv xodimlari faoliyati bilan muvofig-lashtirish imkonini beradi.

Javobgarlik markazi rahbari vazifalarni bajarish bo’yicha belgilangan majburiyatlar
bilan birga moliyaviy javobgarlikni ham o’z zimmasiga olishi shart. Bunda har bir markaz
0’ziga tayinlangan turli funktsiyalarni bajarishi mumkin (ishlab chigarish, marketing, texnik
xizmatlar, hisob, nazorat va h.k.). Mazkur holatda, muayyan funktsiyalar yoki vositalar emas,
balki xodim yoki ma’muriyat javobgarlik markazi ob’ekti bo’lib hisoblanadi.

Takrorlash uchun savollar

1) Korxonaning faoliyatida xarajatlar ganday ahamiyatga ega?

2) Xarjatlar tarkibi to’g’risidagi Nizomga muvofiq xarajatlar qay tartibda
guruhlanadi?

3) Ishlab chiqarish xarajatlari iqtisodiy mazmuniga ko’ra qanday guruhlarga
ajratiladi?

4) Asosiy, yordamchi va xizmat ko’rsatuvchi ishlab chigarishlar hisobi o’rtasida
ganday bog’liglik mavjud?

5) Asosiy ishlab chigarish xarajatlariga qanday xarajatlar kiritiladi?

6) Yordamchi ishlab chiqarish xarajatlari hisobi ganday xususiyatlarga ega?

7) Umumishlab chiqarish xarajatlari korxona faoliyatida ganday o’rin tutadi?

8) Javobgarlik markazlari nima?

9) Xarajatlarni javobgarlik markazlari bo’yicha hisobga olishning maqsadi nima?

10) Javobgarlik markazlari ganday tasniflanadi?

11) Javobgarlik markazlarini tasniflashga qanday talablar qo’yiladi?

12) Javobgarlik markazlarini boshgarishning ganday shakllari mavjud?

13) Javobgarlikning asosiy va yordamchi markazlari deganda nimani tushunasiz?

14) Xarajatlar markaziga ta’rif bering.

15) Javobgarlik markazlarini tashkil etish jarayoniga ganday omillar ta’sir ko’rsatadi?



3-MAVZU. XARAJATLARNI BAHOLASH VA ULAR DINAMIKASI
REJA:
3.1. Xarajatlar vazifalarini, ahamiyati va umumiy goida (printsip)lari.
3.2. Xarajatlarni baholashda muhandislik va buxgalteriya usullarining afzalliklari.
3.3. Xarajatlarni baholashda grafik va miqdor usullarni ko’llashning xususiyatlari.

Tayanch so’zlar Regressiya tenglamasi, oddiy regressiya, ko’plik regressiyasi,
muxandislik usullari, buxgalteriya usullarini tekshirish, grafik usul yoki targalish diagrammasi,
eng ko’p va eng kam miqdor usuli.

3.1. Xarajatlar vazifalarini, ahamiyati va umumiy qoida (printsip)lari

Xarajatlarni baholash uchun qo’llaniladigan turli usullarni ko’rib chigishdan oldin bu
bobda biz foydalanadigan ba’zi atamalarni bilib olishimiz lozim.

Regressiya tenglamasi tobe o’zgaruvchan miqdor (bu o’rinda xarajat) va erkin
o’zgaruvchan xarajatning (ya’ni faollik ko’rsatkichi yoki chigimlar omilining), bitta yoki ko’p soni
o’rtasidagi kutilayotgan tobelikni ko’rsatadiki, ular oldingi kuzatuvlarga asoslanadi. Tenglama
fagat bitta erkin o’zgaruvchi xarajatni 0’z ichiga olsa oddiy regressiya deyiladi va bunday holatda
regressiya tenglamasini to’g’ri chiziqli grafik tarzida ko’rsatish mumkin. Agar tenglama va undan
ko’proq erkin 0’zgaruvchi xarajatlarni 0’z ichiga olsa, gap Ko ’plik regressiyasi to’g’risida boradi?.
Agar bitta erkin o’zgaruvchi va tobelik to’g’ri chiziqli bo’lsa, regressiya chizig’ini to’g’ri chiziqli
tenglama shaklida ifodalash mumkin:

u=a+bx.

Agar biz tobe o’zgaruvchi (xarajatlar) va erkin o’zgaruvchi (faoliyat turi), o’rtasidagi
aloqgani ifodalamoqchi bo’lsak u holda:

u — x faollik darajasida hisobot davridagi umumiy xarajatlar;

a — hisobot davridagi umumiy doimiy chigimlar;

b — mahsulot turi birligiga o’zgaruvchi o’rtacha chigimlar;

x — faoliyat turi hajmi yoki hisobot davrida chigimlar omillari.

Agar misol uchun olganda, aniq bir davrda doimiy chigimlar 5000 evroga teng bo’lsa,
o’zgaruvchi o’rtacha chiqimlar mahsulot birligida 1 evroni tashkil qilsa, asosiy xodimlarning
mehnat soati esa chigimlar omili bo’lsa, u holda

Umumiy xarajatlar = 5000 + 1 x asosiy xodimlar mehnat soati (x), yoki

u = a +bx, shu sababli u = 5000 +1x.

Tobe o’zgaruvchi yoki bir necha erkin o’zgaruvchi o’rtasidagi bog’liglikni ifodalovchi
regressiya tenglamasiga nisbatan magsadli vazifa atamasi ham qo’llaniladi. Xarajatlarni baholash
umumiy xarajatlar bilan bu xarajatlarni talab qiluvchi potentsial omillar o’rtasidagi oldingi
tobelikni 0’lchashdan boshlanadi. Bunday holatda magsad bo’lajak sarf-xarajatlarni taxmin gilish
uchun yordamchi vosita sifatida oldingi xarajatlarning o’zgarish turidan foydalanishdir. Lekin
kelgusida sodir bo’lishi mumkin bo’lgan vaziyatning har ganday o’zgarishi oldingi ma’lumotlarga
mumkin bo’lgan shu o’zgarishlarni hisobga olib, tuzatish kiritishini talab qiladi.

Ayni paytda o’tgan davr ma’lumotlari asosida chiqarilgan xarajatlar vazifalari to’satdan
to’xtab qolishi mumkin bo’lgan soxta korrelyatsiya asosida aniqlanishi xavfi mavjud. O’zgaruvchi
birliklar iqtisodiy jihatdan asoslangan bo’lsa, kuchli korrelyatsiya (o’zaro bog’liqlik) bo’lishi
mumkin. Shu sababli xarajatlar vazifasini fagat ilgari kuzatilgan statistik tobelik asosida
aniglamaslik kerak. Har ganday holatda ham kuzatiladigan statistik tobelikning tabiati ogilona va
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iqtisodiy jihatdan asoslangan bo’lishi kerak. Agar bunday sharoit bo’Imasa, turlicha ma’lumotlar
asosida natijalarni prognozlash uchun xarajatlar vazifasidan foydalanilganda baholanayotgan
karamlik (tobelik) takrorlanishiga ishonib bo’lmaydi.

Operatsiyalarni bilish yoki mantiq tahlili gilinayotgan o’zgaruvchi birliklar o’rtasida sabab
va ogibat tobeligi mavjud degan xulosa chigarishga imkon bergan holdagina igtisodiy asoslash
mavjud bo’lishi mumkin. Masalan, komponentlar soni materiallarga ishlov berishga xarajatlar
uchun potentsial omildir, chunki detallar soni gancha ko’p bo’lsa, xarajatlar shuncha ko’p bo’ladi.
Mantiq ushbu holatda komponentlar soni bilan materiallarga ishlov berish xarajatlari o’rtasida
sabab-oqibat tobeligi mavjud deb taxmin gilishga imkon beradi.

3.2.Xarajatlarni baholashda muhandislik va buxgalteriya usullarining afzalliklari

1) muxandislik usullari;

2) buxgalteriya usullarini tekshirish;

3) grafik usul yoki targalish diagrammasi;

4) eng ko’p va eng kam miqdor usuli.

Bu yondashuvlar xarajatlar vazifalarini aniglashning aniqlik darajasi bo’yicha va ularni
amalga oshirish xarajatlari bo’yicha farq qiladi. Bu usullar bir-birini istesno gilmaydi,
xarajatlarning turli toifalari uchun turli usullar qo’llanilishi mumkin.

Muxandislik usullari. Xarajatlar o ’zgarishini tahlil gilishning muxandislik usullari
keltirilayotgan resurslar bilan chiqgayotgan mahsulot o’rtasidagi texnologik bog liglikni
muhandislik tahlilidan foydalanishga asoslanadi. Masalan, ular gatoriga texnik tahlil tusidagi
tadgiqot usullari, ishni tanlash va vaqt hamda harakatni o’rganish kiradi. Bu yondashuv
xarajatlar bilan chigimlar o’rtasidagi omillarni jismoniy bog’liglik (tobelik) mavjud bo’lganda
ma’qul hisoblanadi. Texnik tahlilni bajarish protsedurasi faoliyat turi uchun talab gilinadigan
asosiy jismoniy xarakteristikani (tavsifni) to’g’ridan-to’g’ri kuzatishga va so’ngra olingan
natijalarni chigimlarning kutilayotgan giymatiga aylantirishga asoslanadi. Texnik talablarni biladigan
muxandislar talab gilinadigan materiallarning migdorini va xodimlarning mehnati gancha davom
etishini, turli operatsiyalar uchun uskunalarning ishini baholaydilar, shundan so ’ng qiymat bahosini
resurslar narxi va stavkalarini olish uchun jismoniy ko ‘rsatkichlar bilan bog lanadi. Muxandislik
usuli takrorlanuvchi jarayonlar xarajatlarinianiglash uchun foydalidir, chunki bu jarayonda
keltiriladigan resurslar bilan mahsulot chiqishi o rtasidagi bog liglik ma ’lumdir. Masalan, bu usul
asosiy ishlab chigarish materiallariga, xodimlarning mehnatiga, mashina-uskunalarning ishlash
vaqtiga tegishli xarajatlarni baholash uchun qo’llaniladi, chunki ularni bevosita kuzatib turish va
o’lchash mumkin.

Schetlarni tekshirish usulibo’linma menejeri va buxgalter schetlardagi aniq bir davrga
oid xarajatlarning har bir moddasini tekshirishlarini, so’ngra xarajatlarning har bir moddasini
doimiy o’zgaruvchi yoki yarimo’zgaruvchi chigimlar toifalari bo’yicha turkumlashni talab qiladi.
O’zgaruvchi chigimlar turkumiga kiruvchi moddalar uchun mahsulot birligiga xarajatlarning
yagona o’rtacha ko’rsatkichi olinadi. Doimiy turkumidagi moddalar uchun esa boshqga yagona
ko’rsatkichdan — hisobot davridagi umumiy xarajatlar ko’rsatkichidan foydalaniladi.
Yarimo’zgaruvchi chigimlar turkumiga kiruvchi moddalar uchun bo’linma menejeri va buxgalter
xarajatlarning ular fikriga ko’ra bunday xarajatlarning o’zgarishini yaqqol ko’rsatadigan xarajat
vazifasini (funktsiyasini) tanlaydi.

Masalan, kompaniyada xarajatlar bo’yicha quyidagi axborot mavjud, u chigimlar
markazining 10 000 birlik miqdorida mahsulot chigqan so’nggi oyi schetidan olingan.



Xarajat moddalari Summa

Asosiy ishlab chigarish materiallari 100000
Asosiy xodimlar mehnati 140000
Yordamchi xodimlar mehnati 30000
Amortizatsiya 15000
Ta’mirlash va texnik xizmat 10000
295000

Bo’linma menejeri va buxgalter xarajatlarning har bir moddasini o’rganadi va ularni o’zgaruvchi
va doimiy xarajatlar tarkiblari bo’yicha tahlil qiladi. Bu tahlil quyidagicha bo’lishi mumkin:

Xarajatlar moddalari O’zgaruvcl'li 'ch.iqimlar, Umumiy doimiy
mabhsulot birligiga, evro chigimlar

Asosiy ishlab chigarish materiallari 10
Asosiy xodimlar mehnati 14
Yordamchi xodimlar mehnati 30000
Amortizatsiya 15000
Ta’mirlash va texnik xizmat 0,5 5000

Jami: 24,5 50000

E’tibor bering, ta’mirlash va texnik xizmatlar yarimo’zgaruvchi xarajatlar toifasiga
turkumlanadi va mahsulot birligiga 0,50 sh.b.ni tashkil qiluvchi o’zgaruvchi xarajatga plyus 5000
sh.b. doimiy xarajatga qo’shiladi. Umumiy xarajatlarni hisoblashni tekshirish10.000sh.b.
mahsulot chigganda mahsulot birligiga o’zgaruvchi xarajatlarni baholash umumiy o’zgaruvchi
xarajatlar 24,50 sh.b. bo’lishini ko’rsatadi. Demak o’zgaruvchi umumiy xarajatlar 245000 sh.b.ni
tashkil giladi. Unga 50000 sh.b. doimiy xarajat qo’shilsa jami xarajatlar 295 000 sh.b. bo’ladi.
Demak bu erda xarajatlar funktsiyasi bunday ko’rinishda bo’ladi:

u=50000 + 24.50 x

Xarajatlarning bu funktsiyasidan so’ngra ishlab chiqarishning boshqga sharoitlarida
xarajatlarning har bir alohida moddasi bo’yicha xarajatlarni baholash uchun foydalaniladi.

Keltirilgan misoldan ko’rinib turibdiki, o’zgaruvchi va doimiy xarajatlar bo’yicha
chigimlarni tahlil qilish etarlicha sub’ektivdir. Buning ustiga bunday tahlilda eng so’nggi
ma’lumotlar qo’llaniladiki, ular xarajatlar o’zgarishining oldingi yoki keyingi tuslariga nisbatan
tipik bo’lmasligi mumkin. Shu sababli mumkin bo’lgan joylarda xarajatlarni baholash turkum
kuzatishlarga asoslanishi kerak. Shunday usulga asoslanib xarajatlarni baholash yakka va
ko’pincha shartli muloxazalarga asoslanadi. Shu sababli bunday baholar etarlicha aniq bo’Imasligi
mumkin, aynigsa ularga asoslanib katta mablag’ bilan bog’liq qaror qabul qilish uchun aniq emas.
Demak bu usulda o’lchov xatolari bo’lishi mumkin.

3.3.Xarajatlarni baholashda grafik va miqdor usullarni ko‘llashning xususiyatlari

Grafik usul yoki yoyilish diagrammasi

Bu usul faoliyatning har bir turiga umumiy xarajatlar grafikasini chizib borishni 0’z ichiga
oladi. Umumiy xarajatlar - tik o’q (U) bo’yicha, ishlab chiqarish hajmi - ko’ndalang o0’q (X)
bo’yicha o’tkaziladi, tarqalgan nuqtalar orqali to’g’ri chiziq tortiladi. Masalan, oldingi o 'nta to’rt
haftalik hisobot davri uchun quyida keltirilgan texnik xizmat ko 'rsatishga umumiy xarajatlarga
doir ma’lumotlardan hamda mashinalarning ish vaqtidan foydalanib diagramma tuzamiz.



Davr Uskunalarning ishlagan vaqti Texnik xizmat ko’rsatishga xarajatlar
1 400 960
2 240 880
3 80 480
4 400 1200
5 320 800
6 240 640
7 160 560
8 480 1200
9 320 880
10 160 440




Shu grafik usuldan foydalanib, regressiya tenglamasini aniglash zarur.
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3.1-rasm. Ishlab chiqarishning turli darajasida texnik xizmat ko’rsatishga
xarajatlarning grafik ifodasi.
3.1-rasmsidan ko’rinib turibdiki, faoliyatning har bir darajasiga texnik xizmat ko’rsatish
xarajatlari yozilgan, to’g’ri chiziq esa, undan yuqoridagi nuqtagacha jami masofa quyida
joylashgan nuqtagacha bo’lgan masofaga taxminan teng keladigan qilib o’tkazilgan.



To’g’ri chiziq tik o’gni kesib o’tadigan V nugqtasi (£ 240)doimiy chigimlarga tengdir, ya’ni

u=a+hx3

bu a ning qismi regressiya formulasida bir martalik o’zgaruvchi chigim b to’g’ri chiziq
nuqtalari o’rtasidagi og’ishlarni tahlil qilish va quyidagi hisob bilan aniqlanadi:

b = (xarajatlardagi farq) / (Ishlab chigar. hajmidagi tafovut) = (720-560)/(240-160) = 2
sh.b.

Bu hisob ishlab chiqarish darajasining 160 dan 240 gacha darajasini birlashtiruvchi to’g’ri
chiziqda xarajatlarda bo’lishi mumkin bo’lgan o’zgarishlarni qiyoslash asosida amalga oshiriladi.
Buning natijasida regressiya formulasini olamiz:

u =240 + 2x.

Agar Xgimmatini 100 deb hisoblasak, tenglama bunday tus oladi

u=£240+ (2 * 100) = 440 sh.b.

Grafik usuldan foydalanish oson va u korrelyatsiya yo’q bo’lgan sharoitda yoki
kuzatiladigan miqdorlar betartib o’zgarganda xarajatlarni foydali vizual tasavvur qilishni
ta’minlaydi. Biroq bu usulning kamchiligi bor, bu kamchilikning to’g’ri chiziq qaerdan o’tishini
aniqlashning sub’ektivligi bilan bog’liq, ya’ni turli kishilar turlicha og’ishdagi chiziq o’tkazishadi.
Natijada xarajatlar bahosi ham farq giladi. Bu giyinchilikni engish uchun chizigni sub’ektiv emas,
balki matematik usullar asosida, masalan, eng kam kvadratlar usulidan foydalanib o’tkazish
afzaldir.

Eng ko’p va eng kam qiymat usulieng yuqgori va eng kam faollik davrini tanlash va
xarajatlardagi o’zgarishlarni shu ikki darajaga muvofiq ravishda giyoslashdan iborat. Bunday
yondashuv quyidagi misolda ko’rsatilgan.Quyida mahsulot chigish va texnik xizmatlar
ko’rsatishga oldingi 12 oydagi oylik hisob ma’lumotlari keltirilgan.*Bu ma’lumotlar ishlab
chigarishning eng past va eng yugori darajasida olingan.

Ishlab chigarish hajmi, Texnik xizmatlar
birlik ko’rsatishga sarflar
Eng kam faollik darajasi 5000 22000
Eng yuqori faollik darajasi 10000 32000

Mahsulot birligiga o’zgaruvchi xarajatlar quyidagicha hisoblanadi:

b = (Xarajatlardagi farg) / (Ishlab chigarish  hajmidagi farq) =
(32000-22000)/(10000-5000)=2 sh.h.

Doimiy chigimlar ishlab chiqgarishning har ganday darajasida (mahsulot birligida
o’zgaruvchi xarajatlar doimiy qoladi, deb faraz qilinadi) umumiy xarajatlardan o’zgaruvchi
xarajatlar ulushini chiqarib tashlash yo’li bilan baholanishi mumkin. Chunonchi, ishlab chiqgarish
darajasi 5000 birlikni tashkil etganla umumiy xarajatlar 22 000 sh.b.ni tashkil giladi, umumiy
o’zgaruvchi chigimlar esa — 10000 sh.b. (bitta sh.b.ga 2 tadan sh.b. - 5000) farqi £12 000 deb
taxmin qilish mumkin. Demak bu doimiy xarajatlarga to’g’ri keladi. Bu holda xarajatlar
funktsiyasi bunday ko’rinishda bo’ladi: u = 12 000 + 2x.

Bu usul 3.2-rasmsida ko’rsatilgan. Unda A vaB nuktalari ishlab chigarishning eng yuqori
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va eng kam hajmiga to’g’ri keladi, JC 1va JC 2 — shu darajalarning har biri uchun umumiy
xarajatlardir. Ishlab chiqarishning eng kam va eng yuqori darajasini bog’lovchi to’g’ri chiziq
ishlab chigarishning har bir darajasi uchun xarajatlarning kutilayotgan qiymatini ko’rsatadi.

Eng ko’p va eng kam qiymat usuli xarajatlar bo’yicha barcha kuzatishlarni hisobga
olmaydi, ya’ni ishlab chiqarishning eng ko’p va eng kam darajasidagi kuzatishlarnigina hisobga
oladi. Afsuski, faollikning eng yuqori darajasida xarajatlarni kuzatish hamisha ham me’yoriy
operatsiya sharoitini aks ettirmaydi va shu sababli tipik vaziyatlarni emas, kam bo’ladigan
vaziyatlarni ko’rsatishi mumkin. 3.2. rasmsida bu usul, agar ular ishlab chiqarishning eng yuqori
va eng past darajasi kuzatuvlaridan olinsa, xarajatlarni noto’g’ri baholanishga olib kelishi
mumkinligi ko’rinib turibdi.

Xarajatlarni baholashga barcha mavjud kuzatishlarni kiritish eng yuqori va eng past
variant bilan cheklanmaslik yaxshi bo’lishi ravshan. Grafik yondashuv asosida JC 1 chizig’i
pastdan JS 2 to’g’ri chiziq (tarqalish diagrammasi), barcha kuzatuvlar asosida qurilgan. U
xarajatlar funktsiyasiga faqat ikkita kuzatishga asoslangan usulga nisbatan anigrog baho berishi
ravshan. Demak yugori va eng kam giymat usulini tavsiya gilish mumkin emas.

Topshiriq 3-1. Quyidagi ma’lumotlar bo’yicha 1000 birlik, 1500 birlikdagi mahsulot
hajmi uchun jami xarajatlar miqdorini hisoblash

Xajmi, b. | 300 400 500 Xarajat 1000 | 1500
tenglamasi

Xarajat

modda, $
1. Material xarajatlari 1500 2200 2500
2. Mehnat xarajatlari 2250 3000 3750

3. Ishlab chigarish ustama 1500 1700 2100

xarajatlari
4. Sotish xarajatlari 1200 1250 1400
5. Ma’muriy xarajatlar 5500 5500 5500

6. Boshga operatsion

. 7000 7000 7000
xarajatlar

Jami:

Tarqalish, (yoyilish) diagrammasidan foydalanib regressiya tenglamasini aniglash talab gilinadi



3-3.Quyida "Impeks” korxonasining ishlab chigarish ma’lumotlari keltirilgan:

Quvvat darajasi 8462 b. 10000 b. 11538 b.
Xarajatlarning
smeta qiymati
Asosiy ishlab chigarish materiallari 846200 1000000 1153800
Asosiy ishlab chigarish xodimlarining ish hagi | 1480850 1750000 2019150
Ishlab chigarish ustama xarajatlari 596170 650000 703830
Sotish bo’yicha ustama sarflar 192310 200000 207690
Ma’muriy ustama sarflar 120000 120000 120000
Umumiy xarajatlar 3235530 3720000 4204470

Smeta bo’yicha kompaniya faoliyatining har yilida sotilgan mahsulotdan olingan foyda
16,67 foizga teng bo’ladi. Kelgusi yilda kompaniya 13077 birlik quvvati bilan ishlashi kutiladi va
pulning qadrsizlanishi tufayli xarajatlar moddalari bo’yicha quyidagicha ko’payish kutiladi:

Ko’rsatkichlar Ko’payish, %
Asosiy ishlab chigarish materiallari 6
Asosiy ishchilarning ish haqi 3
O’zgaruvchi ishlab chiqarish ustama sarflari 7
Doimiy ishlab chiqgarish ustama xarajatlari 10
O’zgaruvchi sotish ustama xarajatlari 7
Doimiy sotish ustama xarajatlari 7,5
Ma’muriy ustama xarajatlar 10

Talab gilinadi:
1. Korxona 13077 birlik quvvatida ishlaganda pul gadrsizlanishini hisobga olmay smeta
xarajatlarini hisoblash.
2. Korxona 13077 birlik hajmi quvvatida ishlaganda pul gadrsizlanishini hisobga olib, smeta
xarajatlarini hisoblash.
3. Korxonaning rejalashtirilayotgan foydasini hisoblash.
4. Moliyaviy natijalar to’g’risida hisobot tuzish.
Takrorlash uchun savollar.
1) Xarajatlarni baholashga ta’rif bering?
2) Xarajatlarni dinamikasini tushintirib bering?
3) Xarajatlar vazifalarini aniqlashning umumiy qoidasiga ta’rif bering?
4) Regressiya tenglamasi ganday aniglanadi?
5) oddiy regressiyasi deganda nimani tushunasiz?
6) ko’plik regressiyasini tushuntirib bering?
7) muxandislik usullariga ta’rif bering?
8) buxgalteriya usullarini tekshirish deganda nimani tushunasiz?
9) grafik usul yoki targalish diagrammasini tushintirib bering?
10) eng ko’p va eng kam miqdor usulini tushintirib bering?



4-MAVZU. MATERIAL XARAJATLARINING HISOBI
REJA:

4.1. Materiallarni boshqarish jarayonining asosiy tushunchalari.
4.2. Materiallarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimini farglash.
4.3. Ishlab chigarishga beriladigan materiallar giymatini baholash
Tayanch so’zlar Bevosita (asosiy) materiallar, bilvosita materiallar, yalpi identifikatsiyalash
usuli, LIFO usuli (Last-in, first-out LIFO), O’rtacha qiymat usuli (Average-cost AVECO), FIFO
usuli (First-in, first-out FIFO), NIFO usuli (next-in, first-out NIFO ), me’yoriy qiymat usuli.

4.1. Materiallarni boshqgarish jarayonining asosiy tushunchalari

Materiallar - bu ishlab chigarish jarayonida bir marta ishtirok etadigan va bir ishlab
chiqarish tsiklida qatnashib 0’z qiymatini yangi yaratilayotgan mahsulotga o’tkazidigan mehnat
buyumlaridir.

Bevosita (asosiy) materiallar - mahsulot ishlab chigarish uchun foydalaniladigan xom
ashyo. Avtomobil korpusi tayyorlanadigan po’lat taxta bunga misol bo’la oladi.

Bilvosita materiallar — bu ishlab chiqarishda iste’mol qilinadigan zahiralar, masalan
moylash materiallari, gaykalar, vintlar hamda xo’jalik yuritishda foydalaniladigan boshga
materiallardir. Bilvosita materiallar ishlab chigarish ustama xarajatlarining bir gismini tashkil
etadi.

Materiallarni xarid gilish

Materiallarni korxonaga kelishini xarid bo’limi nazorat giladi, bu bo’lim material etkazib
beruvchi tashkilotlar shartnoma majburiyatlarini bajarishini nazorat giladi, materiallar sifati va
kamomadi bo’yicha ularga da’vo rasmiylashtiradi, yuklar korxona omboriga 0’z vaqtida etib
kelmasa, ularni gidiradi. Xarid gilish jarayoni materiallarga ehtiyoji bo’lgan bo’linmalarning
talabnoma berishi bilan boshlanadi. Unda qanday material gancha miqdorda kerakligi ko’rsatiladi.
Tegishli shaxs talabnomani ma’qullagandan so’ng hujjatning bir nusxasi xarid bo’limiga
yuboriladi. Xarid uchun ma’sul xizmatchi o’zidagi mavjud axborotdan foydalanib, tegishli
material etkazib beruvchini tanlaydi, shundan so’ng xaridga buyurtma tuzadi, unda buyurtmachi
talab gilayotgan materiallarga oid axborot bo’ladi. Xarid qilishga buyurtmaning bir nusxasi shu
hujjatdagi ma’lumotlarni olingan tovarlar miqdoriga solishtirish uchun gabul giluvchi bo’limga
yuboriladi.®

Material tovarlarni qabul qilish bo’limiga etib kelganda, bo’lim xodimi shu materialga
tegishli xarid qgilish uchun berilgan buyurtma ragami, miqdori, sifatini aniglaydi. Material
to’g’risidagi to’la axborot material olingani to’g’risidagi xabarnomaga yoziladi, so’ngra material
omborga yuboriladi. Omborda yukni ko’zdan kechirishadi, tovar etkazib beruvchi to’ldirgan
yukka qo’shib yuboriladigan hujjatdagi ma’lumotlarga, buyurtma nusxasiga solishtiriladi

Materiallarni saglash

Ombor xodimi materiallar uchun quyidagilarga javobgardir

— foydalanish uchun olishga qulay bo’lishi uchun;

— sifati buzilishidan, yong’in va o’g’irlashdan himoyalangan bo’lishi uchun;

— tejamli saglanishi uchun.

Ko’p hollarda ombor xodimlari ombor hisobi kartochkalaridan foydalanib, omborga
kelgan, ishlab chigarishga berilgan materiallar va ularning zahiralarini hisoblab boradilar.

Materiallarni ishlab chigarishga berish
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Ishlab chigarish tsexlariga materiallar berilganda, material berish talabnomalari bilan
beriladi va nazorat gilinadi. Talabnomalar quyidagi vazifalarni bajaradi:

— ombor xodimiga materialni berishga ruxsat etadi;

— bosh daftarga va ombor hisob kartochkasiga yozishga asos bo’ladi.

4.2. Materiallarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimini farglash

Materiallarni hisobga olishning ikki tizimi mavjud®:

- Materiallarni hisobga olishning davriy tizimi;

- Materiallarni hisobga olishning uzluksiz tizimi.

Materiallarni hisobga olishning davriy tizimi — bu hisobga olishning shunday tizimiki, yil
davomida material zahiralar hisobi batafsil olib borilmaydi, yil oxirida esa zahiralarning hagigatda
ganchalik mavjudligini aniqlash uchun inventarizatsiya o’tkaziladi. Ishlab chiqarishda sarflangan
materiallarning tannarxini inventarizatsiya tugamaguncha aniglab bo’lmaydi, chunki bu
materiallarni tannarxini aniglash quyidagicha amalga oshiriladi:

Davr boshida materiallar qoldig’i+ Shu davrda xarid gilingan materiallar- Hisobot davri
oxirida materiallar qoldig’i= Ombordan ishlab chigarishga berilgan materiallarning tannarxi

Ko’p korxonalarda materiallarni davriy hisobga olish tizimidan foydalanadi, chunki u ko’p
miqdorda idora ishlari talab gilmaydi. Zahiralarni davriy baholash tizimining asosiy kamchiligi
joriy paytda gancha zahira mavjudligi to’g’risida batafsil yozuvlarning yo’qligidir. Bunday
axborot omborda zarur zahiralar qolmasligiga yo’l qo’ymaslik hamda moddiy zahiralarga
sarflangan mablag’ni nazorat qilish uchun tovar moddiy zahiralarini boshqarishni samarali
yuritishdan tashqari xaridorlarning talablarini tezkorlik bilan inobatga olish imkonini bergan
bo’lar edi.

Bunday axborotni ta’minlaydigan tizim, zahiralarni uzluksiz hisobga olish tizimi deb
ataladi.

Bunday tizimda material zahiralarini xarid qilish va ishlab chiqarishga berish to’g’risida
muntazam yozib borish yo’li bilan zahiralarning uzluksiz hisobi ta’minlanadi. Natijada hisobot
yili davomida mahsulot ishlab chigarishga sarflangan xarajatlar va zahiralar miqdori aniq bo’ladi.

4.3. Ishlab chigarishga berilayotgan materiallarning giymatini baholash

Moddiy zahiralarni baholash quyidagi usullardan birini qo’llash orqali amalga oshiriladi’:

1. Yalpi identifikatsiyalash usuli;

2. LIFO usuli (Last-in, first-out LIFO);

3. O’rtacha giymat usuli (Average-cost AVECO);

4. FIFO usuli (First-in, first-out FIFO);

5. NIFO usuli (next-in, first-out NIFO );

6. Me’yoriy qiymat usuli.

Yalpi identifikatsiyalash usuli — materiallar zahiralarini baholashning bu usulida
materiallar zahirasi tarkibidagi birliklar hisobot davrining oxirida u yoki bu operatsiya natijasida
olingan zahira sifatida aniq belgilangan bo’ladi. Katta qiymatli materiallarni sarflash chog’ida
yalpi identifikatsiyalash usulidan foydalanish mumkin. Bu usuldan ayrim hollardagina foydalanish
qulaydir, lekin ikkita muhim kamchiligi tufayli keng tarqalmagan. Birinchidan, ko’p hollarda tovar
moddiy zahiralar birliklarining sotib olinishi va sarflanishini kuzatib turish giyin. Ikkinchidan,
agar korxona bir turdagi materialni xarid gilish va iste’mol qilish bilan shug’ullansa, ganday
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materiallar sarflangan va qaysilari sarflanmaganligini ancha shartli ravishda aniglash mumkin
bo’ladi.

FIFO (FIFO) usuli — tovar-moddiy zahiralarni birinchi turkum (dastlabki xarid gilingan
turkum) bo’yicha hisobga olish usuli, bu usulga muvofiq zahiralarni ganday tartibda sotib olingan
bo’lsa shunday tartibda foydalaniladi, ya’ni ishlab chiqarishga (sotishga) dastlab tushgan zahiralar
xarid vaqtidagi birinchi giymat bo’yicha baholanishi nazarda tutiladi, demak, davr oxiridagi
zahiralar so’nggi xarid qiymati bo’yicha baholanadi.

Misol:
Materiallarning xarid Birlik migdori Birlikka xarajat, Umumiy
gilingan vaqti sh.b. xarajatlar sh.b.
2- martda 2000 4,00 8000
15- martda 6000 4,40 26400
30- martda 2000 4,75 9500
Bor zahiralar jami 10 000 43900
Yil oxiriga zahiralar, b. - 6000 b
Yil oxiriga zahiralar sh.b. — 6000 shundan 4000*4,4+2000*4,75= 27100 sh.b.
Hagigatda materiallar tannarxi 43900 sh.b.
minus:davr oxiridagi zahira 27 100 sh.b.
Ishlab chigarishdagi materiallarning tannarxi 18 600 sh.b.

FIFO (FIFO) usulidan har ganday tarmoq korxonasida materiallarning hagiqgiy harakatidan
qat’iy nazar foydalanish mumkin, chunki bu usul tovarlarning harakatini emas, balki qiymatining
harakatini hisobga oladi. Pul gadrsizlanadigan davrda FIFO usuli mumkin bo’lgan sof foyda
olishning eng yuqori darajasini ko’rsatadi.

LIFO (LIFO) usuli — tovar moddiy zahiralarni so’nggi turkumi (so’nggi xarid qilingan
turkumi) bo’yicha hisobga olish usuli: bu usulda zahiralardan eng so’nggi xarid qilinganidan
boshlab foydalaniladi, demak ishlab chiqarishga (sotishga) zahiralarning berilishi so’nggi xarid
tannarxi bo’yicha baholanadi, davr oxiridagi zahiralarning tannarxi esa birinchi xarid tannarxidan
kelib chigib baholanadi. LIFO (LIFO) usulidan foydalanish pul gadrsizlanishi davrida eng kam
foyda beradi, deflyatsiya (narx pasayishi) davrida eng ko’p foyda beradi. FIFO usulidan farqli
ravishda joriy xarajatlar va daromadlarni bir-biriga moslashtirishni (bog’lashni) ta’minlaydi, pul
qadrsizlanishining ta’sirini kamaytirish imkonini beradi.

Misol:

Materiallarning xarid Birlik miqdori Birlikka xarajat, Umumiy
gilingan vaqti sh.b. xarajatlar sh.b.
2- martda 2000 4,00 8000
15- martda 6000 4,40 26400
30- martda 2000 4,75 9500
Jami zahiralar 10 000 43900

Yil oxiriga zahiralar, b. - 6000 birlik

Yil oxiriga zahiralar, sh.b. — 6000 shundan 2000*4+4000*4,4= 25600 sh.b.

minus: davr oxiridagi zahira

Hagigatda materiallar tannarxi

Ishlab chigarishdagi materiallarning tannarxi

43900
25 600
18 300

sh.b.
sh.b.
sh.b.




O’rtacha giymat usuli (AVECO) — materiallarni o’rtacha narxda baholashga asoslanadi:
tovar moddiy zahiralarining gqiymatini hisoblash usuli, bu usulda sotilgan tovarlar (foydalanilgan
materiallarning) va oxirgi zahiralarning tannarxi sotish uchun (foydalanish uchun) yaroqgli tovarlar
(materiallar)ning o’rtacha qiymatiga teng deb taxmin qiladi.

O’rtacha giymat — sarflash uchun mo’ljallangan materiallarning hamma (to’la) qiymatini
shu materialning birliklari miqdoriga tagsimlash yo’li bilan hisoblanadi. Natijada moddiy
zahiralarning o’rtacha qiymatini topamiz, shunga muvofiq ravishda ishlab chigarishga berilgan
materiallar baholanadi va hisobot davri oxiridagi golgan zahiralarni bahosi aniglanadi.

Misol:
Materiallarning xarid Birlik Birlikka xarajat, Umumiy
gilingan vaqti miqdori sh.b. xarajatlar sh.b.
2- martda 2000 4,00 8000
15- martda 6000 4,40 26400
30- martda 2000 4,75 9500
Zahiralarning jami 10 000 43900
Birlikning o’rtacha giymati = 43900/10000=4,39
Oy oxiriga zahiralar, b. - 6000 birlik
Oy oxiriga zahiralar, sh.b. — 6000 x 4,39 = 26 340 sh.b.
Hagigatda materiallar tannarxi 43900 sh.b.
minus: oy oxiridagi zahira 26 340 sh.b.
Ishlab chigarishdagi materiallarning tannarxi 17 560 sh.b.

NIFO (NIFO) usuli — bu narxni almashtirish usuli bo’yicha hisoblashga o’xshashdir. Bu
usulda materialni ishlab chigarishga berish giymatini olingan paytdagi giymatga tenglashtirish
uchun tuzatish kiritish zarur.

Me’yoriy qiymat usuli — bu usulda ishlab chiqarishga berilgan materiallar me’yoriy qiymat
bo’yicha baholanadi. Haqiqiy narx bilan me’yoriy qiymat o’rtasidagi farq alohida og’ish hisobida
to’planib boradi.

Topshirig4-1. Z Ltd kompaniyasi 2-yilning aprelida foydalaniladigan xom ashyoni bir
turi bo’yicha quyidagi operatsiyalarni amalga oshirdi:

1- aprelda zahira 40 birlik 1 birlikka 10 sh.b.

4- aprelda Sotib olingan 140 birlik 1 birlikka 11 sh.b.
10- aprelda Foydalanilgan 90 birlik

12- aprelda Sotib olingan 60 birlik 1 birlikka 12 sh.b.
13- aprelda Foydalanilgan 100 birlik

1 6- aprelda Sotib olingan 200 birlik 1 birlikka 10 sh.b.
21- aprelda Foydalanilgan 21 birlik
23- aprelda Foydalanilgan 80 birlik

26- aprelda Sotib olingan 50 birlik 1 birlikka 12 sh.b.
29- aprelda Foydalanilgan 60 birlik

Talab gilinadi:Aprelda foydalanilgan materiallarning giymatini aniglash hamda FIFO,



LIFO, o’rtacha qiymat (zahiralarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimlari) dan
foydalanib oy oxirida materiallarning zahiralarini baholash

4-2. «Evitankompaniyasida 2 yil 5 oyi davomida quyidagi miqdorda xom-ashyo xarid gildi va
ishlab chigarishga berdi :

1iyulda Olindi 2000 birlik, har biri 10 sh.b.

9 iyulda Olindi 520 birlik, har biri 10, 5 sh.b.
18 iyulda Berildi 1400 birlik

5 avgustda Olindi 800 birlik, har biri 11,5 sh.b.

22 avgustda Olindi 600 birlik, har biri 12,5 sh.b.
15 sentyabrda Berildi 1240 birlik
14 oktyabrda Berildi 480 birlik

8 noyabrda Olindi 1000 birlik, har biri 11 sh.b.
24 noyabrda Berildi 760 birlik

Xom-ashyoning oy boshiga dastlabki qoldiq zahirasi bo’lmagan.

Talab gilinadi:5 oy ichida ishlab chigarishga berilgan xom ashyoni va davr oxirida golgan
Xom-ashyo zahirasi qiymatini FIFO, LIFO, o’rtacha qiymat usullaridan foydalanib baholang
(zahiralarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimlari bo’yicha).

Takrorlash uchun savollar

1. Materiallarni boshqarish jarayonini tushuntirib bering?

2. Materiallarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimini farglashni tushuntirib
bering?

3. Ishlab chigarishga beriladigan materiallar giymatini baholash deganda nimani
tushunasiz?

4. Materiallarni xarid gilish, saglash va ishlab chigarishga berishni tushuntirib bering?
Bevosita (asosiy) materiallar deganda nimani tushunasiz?

Bilvosita materiallar deganda nimani tushunasiz?

Yalpi identifikatsiyalash usuliga ta rif bering?

LIFO usuli (Last-in, first-out LIFO)ga ta rif bering?

O ’rtacha giymat usuli (Average-cost AVECO)ga ta rif bering?
10 FIFO usuli (First-in, first-out FIFO)ga ta rif bering?

11. NIFO usuli (next-in, first-out NIFO )ga ta rif bering?

12. Me’yoriy giymat usulini tushuntirib bering?
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5-MAVZU. MEHNAT XARAJATLARI HISOBI
REJA:

5.1. Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olish.
5.2. Korxonalarning boshqaruv tizimida mehnat hagi xarajatlari tahlili.
5.3. Mehnatga haq to’lash shakllari.
5.4. Ishchi kuchi qo’nimsizligi va mehnat unumdorligi.
Tayanch so’zlar: Mehnatga haq to’lashning vaqtbay tizimi, mehnatga haq to’lashning ishbay
tizimi, mehnatga haq to’lashning vaqtbay mukofot tizimi, mehnatga xaq to’lashning ishbay
kafolatlangan tizimi

5.1. Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olish
Mehnat xarajatlari ishlab chigarish chigimlarining bir gismi sifatida mahsulot tannarxining shakllanishiga
va pirovard natijada korxonaning foyda olishiga ta’sir giladi.

Ishchi kuchi xarajatlari hisobi quyidagi yo’nalishlar bo’yicha yuritilishi mumkin?®:

« Ishchi kuchi xarajatlari hisobiga, ayrim bajarilgan operatsiyalar giymati va ustama
xarajatlar kiritilishi zarur;

« Ish haqgini hisoblashga, bajarilgan ish uchun ishchilarga ish hagi hisoblash, solig
organlariga, pensiya fondiga va boshqalarga to’lanishi lozim bo’lgan summani ro’yxatga olish
bilan bog’liq hisoblashishlar.

Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olish magsadi — barcha ishchilar faoliyatining har
birturiga sarflagan vaqtni buyurtmaning alohida kartochkasida yoki tabelda gayd etish va shunga
muvofiq soatboy stavkani qo’llashdir. Ishlab chiqarishga mehnat sarfini hisobga olish uchun
mazmuni, shakli, harakat muddati jihatidan har xil juda ko’p boshlang’ich hisob hujjatlari mavjud.
Bunga buyurtmaning hisob kartochkasi misol bo’la oladi, bu kartochkada aniq bajarilgan ish
sarflari yoziladi. Shunday hujjatlardan yana biri ishgagatnashish vaqtini hisobga olish tabelidir,
unda ishchilarni bajargan ish vaqti aks ettiriladi.

Buyurtmaning hisob kartochkasi — bu aniq bir bajarilgan ishga sarflangan vaqt
yozuvidir. Odatda u ishchi kuchining qiymatini ko’rsatadi. Vaqtni qayd etishning aniqligini
ta’minlash uchun imkoni boricha xronakartalardan foydalanish tavsiya qilinadi.

Ishga gatnashish tabeli — bu ishchi ish vaqtini sarflagani to’g’risidagi yozuvdir. Ishga
gatnashish tabeli buyurtmaning alohida hisob kartochkasi kabi aniq emas, buyurtma
kartochkasima’lum operatsiya bilan bog’liq ishlar tugallangandan so’ng darhol ofisga qaytarilishi
kerak. Ishga gatnashish tabeli qo’llanilgan hollarda band bo’lmagan ish vaqti to’la ochilmay qoladi.

5.2. Korxonalarning boshqaruv tizimida mehnat hagi xarajatlari tahlili

To’g’ri va yordamchi mehnat. To’g’ri ish haqi ishlab chigarish mehnat xarajatining
mahsulotni tayyorlash bilan oson bog’lash mumkin bo’lgan xarajatlar qatoriga kiradi. Bevosita
ishlab chigarish mehnati xarajatlariga ishchilarning ishlab chigarish liniyasidagi, yig’uv
konveyeridan aniq buyurtmani bajarish bilan bog’liq mehnatini kiritish mumkin.

Mahsulot tayyorlash bilan bevosita bog’liq bo’lmagan mehnatni yordamchi yoki
bilvositamehnat deyiladi. Bu xarajatlar ishlab chiqarishning ustama xarajatlariga qo’shiladi va
so’ngra joriy davr oxirida mahsulotga tegishli stavka bo’yicha tagsimlanadi. Bilvosita mehnatga
tsex boshliglari, brigadirlar, muhandis xodimlar, gorovullar, tsex farroshlari mehnati kiradi.
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Noishlab chiqarish xodimlarining, ya’ni mahsulotni sotish bilan shug’ullanadigan xodimlarning
ish hagi va ma’muriy boshqaruv xodimlarining ish haqi hisobot davridagi sarflar sifatida hisobga
olinadi (davr xarajatlarida) va bunday xarajatlar vujudga kelishiga garab foyda va zararlar schetiga
hisobdan chiqariladi.

Bekor turish vaqtini, ish vagtidan tashgari ishlash vaqgtini va mukofotlarni hisobga
olish

Band bo’lmagan ish vaqti yoki bekor turgan vaqt — bu unumsiz, lekin haq to’lanadigan
vaqtdir.

Bartaraf etiladigan bekor turish rejalashtirish yaxshilanganda xoli bo’lish mumkin
bo’lgan vaziyat oqibatida vujudga keladi. Bunday bekor turish bo’yicha sarflar mahsulot
tannarxiga kiritilmasligi, balki foydalar va zararlar schetiga hisobdan chiqgarilishi kerak.

Bartaraf etsa bo’ladigan asosiy bekor turish hollari quyidagilardir®:

 Ishlab chigarish jarayonining to’xtab qolishi (uskunalarning sinishi, materiallarning
etishmasligi, ishni yaxshi rejalay olmaslik);

* Boshqgaruv qarorlari (buyumlarning texnik xususiyatini o’zgartirish, omborda
materiallarning yo’qligi, rejalarning o’zgarishi).

Mugarrar bekor turish korxonaning nazorat qilib bo’lmaydigan yoki mugqarrar
xarajatidir. U odatdagi ish sharoitidan yoki tashqi omillardan, choy ichishga tanaffusdan, to’satdan
mahsulotga talabning kamayishi, ishlab chigarish uchun asosiy xom-ashyo etkazib beruvchida
boshlang’ich ish tashlashdan kelib chiqadi.

Bunga mahsulot ishlab chiqarish tannarxiga qo’shiladigan (ularni umumiy ishlab chiqarish
sarflari schetida aks ettirish yo’li bilan) xarajatlarning bir gismi sifatida garash mumkin.

Ish vagtidan ortigcha vaqt — bu mehnat qonunida belgilangan ish vaqgtidan ortigcha
ma’lum davr bo’lib, unga odatda ustama sifatida haq to’lanadi.

Asosiy ishchilar uchun ortigcha vaqt quyidagi sabablar bilan zarur bo’ladi:

1)ishlab chiqarish jarayonida to’la ishlanmagan vaqtni to’ldirish;

2)dastlab rejalashtirilgan mahsulot miqdorini ko’paytirish.

Bartaraf etish imkoni bo’lgan ortiqcha ish vaqti xarajatlarini odatda shu davridagi foydalar
va zararlar schetiga o’tkazib, hisobdan chigariladi. Mugarrar yoki zaruriy ish vaqgtidan ortiqcha
ishlar giymati uni umum ishlab chiqarish xarajatlari schetiga o’tkazish yo’li bilan mahsulot
tannarxiga qo’shiladi.

Mukofot hagi asosiy xodimlarga va yordamchi ishlab chigarish xodimlariga yuqori ishlab
chiqarish ko’rsatkichlari uchun to’lanadi, unga oddiy ishlab chiqarish xarajati deb qaraladi va
mahsulot tannarxiga kiritiladi (umum ishlab chiqarish xarajatlariga kirtish yo’li bilan). Noishlab
chiqarish xodimlariga to’langan rag’batlantirish mukofotlari shu davrdagi foyda va zararlar
schetiga o’tkaziladi.

5.3. Mehnatga haq to’lash shakllari

Mehnatga haq to’lashning quyidagi shakllari mavjud:

- Mehnatga haq to’lashning vaqtbay tizimi,

- Mehnatga haq to’lashning ishbay tizimi

- Mehnatga haq to’lashning vaqtbay mukofot tizimi

- Mehnatga xaq to’lashning ishbay kafolatlangan tizimi

Vaqtbay haq ishlab chigarilgan mahsulot xajmidan qat’iy nazar, belgilab qo’yilgan
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soatbay, har kunlik yoki har haftalik haq me’yori asosida to’lanishini bildiradi.

Mehnatga haq to’lashning vaqtbay tizimi — bu mehnatga haq to’lashning ish haqini
ishlangan vaqt miqdori va ish vaqti birligiga ta’rif stavkasiga qarab hisob qilishni ko’zda tutadi.

Vagtbay mukofot shakli mehnatga vaqtbay haq to’lashning bir ko’rinishidir. Mehnatga
haq to’lashning bu tizimi soatbay asosida hisoblangan asosiy ish haqiga sifat va miqdor
ko’rsatkichlari: ishlab chiqarish me’yoridan mahsulot ishlab chigargani, brakning yo’qligi va
boshqalar uchun qo’shimcha mukofot hisoblashni nazarda tutadi.

Mehnatga ishbay haq to’lashda ish haqi miqdori belgilangan narxlarga muvofiq
tayyorlangan mahsulot (bajarilgan ish, ko’rsatilgan xizmat) miqdoriga bog’liq bo’ladi.

Tabagalashtirilgan ishbay shakli mehnatga haq to’lashning ishbay shaklining bir
ko’rinishidir. Bu mahsulotning dastlabki birliklari uchun past narx va keyingi birliklariga yuqori
narx belgilangan deyarli jarima tizimidir.

5.4. Ishchi kuchi qo’nimsizligi va mehnat unumdorligi

Ishchi kuchi qo’nimsizligi'®~ bu ishdan bo’shagan xodimlarning shu davrda ishga
yollangan xodimlarning o’rtacha soniga nisbatidir. Ishchi kuchi qo’nimsizligi ko’rsatkichi
quyidagi formula bo’yicha hisoblanadi:

Almashtirish lozim bo’lgan ishdan bo’shagan xodimlar soni

Barcha xodimlarning o’rtacha soni

Ishchi kuchi mehnatining unumdorligi

Mehnat unumdorligini o’Ichash uchun hagiqiy unumdorlik rejalashtirilgan birlikka
giyoslanadi yoki sarflangan ma’lum vaqt bilan amaldagi ishlab chigarish me’yoriy vaqgtga
giyoslanadi.

Mehnat unumdorligi koeffitsienti (mehnat samaradorligi) quyidagicha hisoblanadi:
Mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur me’yoriy vaqt X 100

Amalda sarflangan soat (%)

Topshiriq

5-1. Jadvalda keltirilgan axborot asosida quyidagi shartlardan kelib chigib, har bir
ishchining ish hagini hisoblang:

1. Mehnatga vaqtbay asosida haq to’lash.

2. Mehnatga haq to’lashning ishbay tizimi asosida, lekin ishchi kafolatlangan haqni
ishlay olmagan bo’lsa, kafolatlangan hagqning 75 % bilan to’lash.

3. Ish hagini mehnatga haq to’lashning vaqtbay mukofot tizimi asosida vaqtbay ish
haqiga tejalgan vaqt uchun soatbay ish haqining 60 % miqdorida qo’shimcha bilan to’lash.

Ko’rsatkichlar A Vv S D
Hagigatda ishlangan ish soati 38 36 40 34
Soatbay stavka, sh.b. 3 2 2,5 3,6
Ishlab chigarish (birlik)
Detal N 42 120 - 120
Detal K 72 76 - 270
Detal M 92 - 50 -

Me’yoriy vaqt (bir birlik mahsulotga):
N — 6 dagiga, K — 9 dagiga, M —15 daqgiqga.
Ishbay tizimi bo’yicha hisoblash uchun har dagiqaga 0,05$/daqiga miqdorida haq
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to’lanadi.

5-2. Korxona hozirgi vaqtda o’z ishchilariga mehnatga vaqtbay haq to’lashga asoslanib
ishchilarga mukofot to’lamoqda va mukofotlashning muqobil usullarini joriy etish to’g’risidagi
masalani ko’rib chigmoqda.

Jadvalda keltirilgan axborotga asoslanib, quyidagi shartlardan kelib chiggan holda har bir
ishchining ish hagini hisoblang.

1. Mehnatga haq to’lashning vaqtbay tizimi asosida haq to’lansin

2. Mehnatga haq to’lashning ishbay tizimi asosida, lekin ishchi kafolatlangan summa
miqdorida ishlay olmagan bo’lsa, shu summaning 80% miqdorida to’lash

3. Ish haqini mehnatga haq to’lashning vaqtbay mukofot tizimi asosida, vaqtbay ish haqiga
tejalgan vaqt uchun soatbay ish haqining 75 % miqdorida qo’shimcha bilan to’lash.

Ko’rsatkichlar Y Z
Hagigatda ishlangan ish soati 44 40
Soatbay stavka, sh.b. 3.5 4.5
Bajarilgan ish, b. 480 390

Mahsulot birligiga me’yoriy vaqt — 7 dagiga. Ishbay tizimida hisoblash uchun har dagiga
uchun 0,05%/daqiqa miqdorida to’lanadi.

5-3. Kompaniya texnik komponentlar ishlab chigaradi va haftada 6000 komponent
tayyorlaydi. Kompaniyada asosiy ishlab chigarishda 6 nafar ishchi mehnat giladi; ish haftasi
davomiyligi - 40 soat; asosiy ish hagi 80%/soatni tashkil giladi. Har bir ishchi ishni mustaqil
bajaradi.

Kompaniyada ish haqgi vaqtbay asosida hisoblanadi.

Kompaniyada haq to’lashning yangi tizimi joriy etilmoqda. Har bir ishchi quyidagi asosda
ish haqi oladi:

Haftada dastlabki 800 komponent bir birlikka 3,2 $

Keyingi 200 komponent har bir birlikka - 3,4 $

Shundan keyingi komponentning har bir birligiga 3,6 $

Mehnatga haq to’lashning yangi tizimida bir haftada 6600 komponent ishlab chiqarish
rejalashtirilmoqda.

Talab gilinadi:

1. Vagtbay asosida ishchilarga tegadigan ish hagini hisoblang. Bir birlik mahsulotning
tannarxi xarajatlar elementlari — mehnat bo’yicha nimaga teng.

2. Mehnatga haq to’lashning yangi tizimida barcha xodimlar bir xil ishlashini nazarda
tutib, xodimlarga to’lanadigan ish haqini hisoblash. Mehnatga haq to’lashning yangi tizimi joriy
etilganda mahsulotning bir birligi tannarxi ganchaga teng?

5-4. Korxonalardan birida o’rtacha 42 kishi band, joriy davrda 7 ishchi ishdan bo’shagan
va ularning o’rniga yangi ishchilar olingan. Kompaniyada barcha ishlab chiqarish ishchilariga ish
hagining asosiy soatbay stavkasi 92$; u me’yoriy stavka hisoblanadi. Korxonada bunga
qgo’shimcha mukofot to’lovi tizimi mavjud. Samaradorlik koeffitsienti 100 % dan oshig’iga
stavkaning yalpi miqdorida asosiy soatbay stavkasiga qo’shimcha hisoblanadi, ya’ni samaradorlik
koeffitsienti 110 % ni tashkil etsa, soatbay stavka 96,6$/soatni, ya’ni 92+92*5 % bo’ladi.

Ma’lum davr ichida korxona 114286 dona bir xil mahsulot ishlab chigardi va bunga4900
soat sarflandi.

Me’yoriy soatda 22 dona mahsulot ishlab chiqarilishi zarur

Talab gilinadi



1. Ishchi kuchi ko’nimsizligi koeffitsientini hisoblash
2. Ish haqining soatbay stavkasini mukofotni ham e’tiborga olib hisoblash
3. To’g’ri mehnat sarfi bo’yicha og’ishlarni hisoblash.

1)
2)
3)

Takrorlash uchun savollar
Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olishni tushuntirib bering?
Ish haqini to’lashga xarajatlarni tahlil qilish deganda nimani tushunasiz?
Ishchi kuchi ko’nimsizligini va ishchi kuchidan foydalanish samarasini hisoblashni

tushuntirib bering?

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olish magsadini tushuntirib bering?
Buyurtmaning hisob kartochkasi deganda nimani tushunasiz?

Ishga gatnashish tabeli deganda nimani tushunasiz?

Bartaraf etiladigan bekor turish deganda nimani tushunasiz?
Mugarrar bekor turish deganda nimani tushunasiz?

Ish vagtidan ortiqcha vaqgt deganda nimani tushunasiz?

Mukofot hagini tushuntirib bering?

Mehnatga haq to’lash shakllarini aytib bering?

Ishchi kuchi qo’nimsizligini tushuntirib bering?



6-MAVZU. USTAMA XARAJATLAR HISOBI
REJA:
6.1. Ustama xarajatlarni tagsimlash bosqichlari va zarurati.
6.2. Ustama xarajatlarni taqsimlashning yagona va alohida stavkalari qo’llash.
6.3. Ustama xarajatlarni tagsimlashning amaliy va rejali stavkalari.
6.4. Ustama xarajatlarni tagsimlashning to’g’ri (bevosita) usuli.

Tayanch so’zlar: Ishlab chigarishda ishlagan ishchilarni ish vaqti, uskunalarni ishlagan
vaqti, mehnat sarflari, ishlab chigarilgan mahsulot birligi, ustama xarajatlar prognoz miqgdorini
hisoblash, ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash, kelgusi davr uchun prognoz gilingan
ustama xarajatlar migdorini bazaning prognoz miqdoriga ajratish, stavka.

6.1. Ustama xarajatlarni tagsimlash bosgichlari va zarurati

Ishlab chigarish ustama xarajatlari (IUX) - bu ishlab chigarish bilan bog’liq bo’lgan,
lekin odatda tayyor mahsulotning aniq bir turiga bevosita tegishli deb bo’lmaydigan xilma-xil
sarflarning yig’indisidir.

Ishlab chigarish ustama xarajatlari quyidagi sabablarga ko’ra mahsulotga o’tkaziladi;

eMahsulot birligidagi to’la xarajatlarni aniqlash*'.

Agar narxning shakllanishi sarf-xarajatlarga asoslangan bo’lsa, u holda ustama xarajatlarni
hisobga olmaslik narx belgilashda xatolarga olib kelishi mumkin.

«Zahiralar tannarxini aniglash.

Moliyaviy hisobotlarning milliy standartiga muvofiq «zahiralar tannarxi zahiralarni sotib
olish, gayta ishlash xarajatlarini hamda joriy holatiga va joyiga keltirish magsadida gilingan barcha
xarajatlarni 0’z ichiga olishi kerak» ishlab chigarish ustama xarajatlari qayta ishlash bilan bog’liq
xarajatlarga qo’shiladi va shu sababli zahiralarning tannarxiga kiritilishi lozim.

6.2. Ustama xarajatlarni tagsimlashning yagona va alohida stavkalari qo‘llash

1) IUX tagsimlash bazasi

Ustama xarajatlarni tagsimlash kompaniyada ishlab chigarilgan barcha mahsulotlarga yoki
kompaniya 0’z mijozlariga ko’rsatadigan xizmatlar uchun umumiy bazani tanlash orqali amalga
oshiriladi.

Tagsimlash bazasi sifatida ishlab chiqarish bo’linmalarining ustama xarajatlariga to’laroq
mos keladigan omil tanlanishi lozim. Bazaga ko’pincha quyidagilar olinadi:

« Ishlab chigarishda ishlagan ishchilarni ish vaqti

«  Uskunalarni ishlagan vaqti

*  Mehnat sarflari

« Ishlab chigarilgan mahsulot birligi

Ustama sarflar

IUXni tagsimlash stavkasi . _ -
Bazaning giymati

2) Ustama xarajatlarni tagsimlashning yagona (umumzavod) va alohida (tsex) stavkalari'?

IUXni tagsimlashning yagona stavkasidan umuman korxona uchun foydalaniladi.
Masalan, ma’lum davrda ustama sarflar 100 000 sh.b.ni tashkil gilgan, 50 000 soat ish gilingan
bo’lsa, u holda ustama sarflarni tagsimlash stavkasi 100000 sh.b./ 50 000 mehnat soati = 2 sh.b.
mehnat soatni tashkil qiladi. Ustama sarflar shu stavka bo’yicha mahsulotga tegishlidir. Masalan,
mahsulotni tayyorlash 18 soat asosiy mehnatni talab giladi, bunda ustama xarajatlarning 36 sh.b.
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(18 soat x 2sh.b./mehnat-soat) mahsulotga tegishli bo’ladi.
Agar ishlab chiqarish bir necha bo’linmada amalga oshirilgan bo’lsa, u holda IUXni
tagsimlashning alohida stavkalaridan foydalanish magsadga muvofiq bo’ladi.

Ko’rsatkichlar A Bo’linma B bo’linma |V bo’linma| Jami
Ustama xarajatlar, sh.b. 10000 60000 30000 100000
Mehnat - soati 25000 15000 10000 50000
IUX stavkasi mehnat-soatga 0,4 4 3 2

Masalan, mahsulot ishlab chiqarish uchun asosiy bo’linmada 10 soat , B bo’linmasida 5
soat va V bo’linmasida 3 soat asosiy mehnat talab gilindi. Bu holda ustama xarajatlarning
33 sh.b. miqdori mahsulotga o’tkaziladi
(10 soat x 0,4 sh.b./mehnat-soati + 5 soat x 4 sh.b./mehnat-soati + 3 soat. x 3 sh.b./mehnat-soati )

6.3.Ustama xarajatlarni tagsimlashning amaliy va rejali stavkalari

Ustama xarajatlarni amaldagi miqdoriga asoslanib tagsimlash stavkasini hisoblash
ko’pincha bir gancha muammoni keltirib chiqaradi:

* buyurtmalarning tannarxini hisoblash hisobot davri tugaguncha kechiktirilishi lozim,
chunki ustama xarajatlar va ishlab chigarish hajmini bundan oldin hisoblab bo’lmaydi;

» ustama xarajatlar ham, ishlab chiqarish faoliyati ham oy sayin o’zgaradi va ustama
xarajatlarni taqsimlash stavkalarining ko’p darajada o’zgarishiga olib keladi.

Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlashning reja stavkasini hisoblash quyidagi
harakatlarni 0’z ichiga oladi®®:

1. Ustama xarajatlar prognoz miqdorini hisoblash

2. Ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash

3. Kelgusi davr uchun prognoz gilingan ustama xarajatlar migdorini bazaning prognoz
miqdoriga ajratish

4. Ushbu stavkadan foydalanib, ustama xarajatlarni mahsulotning har bir turiga o’tkazish.

Reja stavkasini hisoblash uchun foydalaniladigan prognoz ma’lumotlari amalda haqiqiy
ma’lumotlarga mos kelmaydi. Bunday holatda mahsulot tannarxiga o’tkazilgan ustama xarajatlar
hagigatda gilingan ustama xarajatlar summasidan farq giladi, bu esa ustama xarajatlarning to’la
tagsimlanmasligiga olibkeladiyoki ustama xarajatlarning ortigcha tagsimlanishiga sabab
bo’ladi:

To’la tagsimlanmagan ustama xarajatlarni yoki ortiqchasi bilan tagsimlangan ustama
xarajatlarni ikki usul bilan hisobdan chigarish mumkin:

1. Tuzatish kiritilgan (korrektirovka) summasi "Realizatsiya gilingan mahsulot tannarxi"
schetiga o’tkazish orqali.

2. Tuzatish kiritilgan (korrektirovka) summani uchta "Tugallanmagan ishlab chigarish”,
"Tayyor mahsulot" va "Sotilgan mahsulot tannarxi" schetlari qoldig’iga mutanosib tagsimlash
orqali.
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USTAMA XARAJATLAR
Ma’muriyatning kutishi bo’yicha
ustama xarajatlarning hisoblangan

Hisoblangan . - .
g summasi davr boshlanishidan oldin
ustama —> i : . .
. ustama xarajatlarni tagsimlashning
xarajatlar . . . L
belgilangan (rejadagi) stavkasini
hisoblash uchun qilinadi
. i Davr ichida vujudga kelgan haqiqi
Haqiqatdagi . JUAY g _q aly
gilingan ustama xarajatlar
ustama — : .
. (kommunal xizmatlar, ijara
xarajatlar )
to’lovlari va boshqalar). Shu summalar
o’rtasidagi farq
Tugallanmagan ishlab chigarishga ustama xarajatlar
qo’shiladigan (tagsimlanadigan) bo’yicha og’ishdan
ustama xarajatlar summasi. Bu iborat
Ustama . .
. . summa davr davomidagi faoliyat
xarajatlarni L . .
; —> xajmini ustama xarajatlarni
tagsimlash

taqsimlashni ko’zda tutilgan
stavkasiga taqsimlash yo’li bilan
hisoblanadi.

Kompaniya ustama xarajatlarni tagsimlashning 3 sh.b./mash-soat.

(300 000 sh.b./100 000 mash-soat.)ga teng reja stavkasidan foydalanadi. Hagigatda
ishlagan mashina-soat 110 000ni tashkil gildi. Kompaniya bir yilda amalda 320 000 sh.b.
miqdorida ustama sarf qildi, ustama xarajatlar tagsimi 330 000 sh.b.ni tashkil qildi. (hagiqiy
mashina-soat X reja stavkasiga).

Ustama xarajatlar Sotilgan mahsulot tannarxi
Haqiqiy IUXni tagsimlash
IUX 320 000 330 000 10000
10 000 IUX ortigchasiga
s qgol. 10 000 o’tkazilgan s

6.4.Ustama xarajatlarni taqsimlashning to’g’ri (bevosita) usuli

Korxonada mahsulot ishlab chiqarish bilan bevosita bog’liq bo’lgan ishlab chiqarish
bo’linmalaridan tashqari ishlab chigarish bo’linmalariga va bir-biriga xizmat qgiladigan
bo’linmalar mavjud.

Xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalarning xarajatlarini taqsimlashning eng ko’p tarqalgan usuli
to’g’ri (bevosita) tagsimlash usulidir. Bu usulga muvofiq xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalarning
xarajatlari bevosita ishlab chiqarish bo’linmalariga o’tkaziladi. Bunda bir bo’linmaning
ikkinchisiga gilgan xizmati hisobga olinmaydi, barcha xizmatlar asosiy (ishlab chiqarish)
tsexlariga o’tkazilib, hisobdan chiqariladi.



Bo’linmalar

Xizmat ko’rsatuvchi

Ishlab chigarish

Texnik xizmat
Moddiy-texnik ta’minot

Mashina sexi
Yig’uv sexi

Xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalar xarajatlarini taqsimlash uchun axborot

Ko’rsatkichlar Ishlab chiqarish bo’linmalari Xizmat ko’rsatish Jami
bo’linmalari
Mashina Yig’uv sexi | Texnik xizmat| Moddiy texnik
sexi ko’rsatish ta’minot
IUX smetasi 400000 200000 600000 116000 1316000
Ko rsatilgan xizmatlar:
Texnik xizmat
Rejadagi mehnat - 24000 40000 - 16000 80000
soat
Moddiy texnik
Xizmat rejadag 16000 2000 2000 i 20000
mehnat- soati
Xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalar xarajatlarini to’g’ri tagsimlash usuli
To’g’ri taqsimlash usuli Ishlab chigarish Xizmat ko’rsatish Jami
bo’linmalari bo’linmalari
Mashina sexi | Yig’uv sexi | Texnik xizmat| Moddiy-
ko’rsatish texnik
ta’minot

IUX smetasi

Ko 'rsatilgan xizmatlar

Texnik xizmatning
tagsimlash bazasi,
Reja mehnat-soat:

Texnik xizmat bo’limi
Xizmatini gayta
tagsimlash

Moddiy texnik ta’minot
gayta tagsimlash bazasi

Moddiy texnik ta’minot
Xizmatini gayta
tagsimlash

Reja xarajatlar jami

Ishlab chigarish ustama xarajatlarini tagsimlashga misol**
Uchta ishlab chigarish bo’linmasi (ikkita stanok Sexi va bitta yig’uv sexi), ikkita xizmat
ko’rsatuvchi bo’linmasi (ombor va texnik xizmat ko’rsatish bo’limi) bo’lgan korxonaga bir yilda
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umumzavod ustama xarajatlari.
Shu bilan birga yana quyidagi axborotlar mavjud:
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Stanok 800000 10000 30 200000 100000
sexi X
K
Stano 500000 5000 20 150000  |50000
sexi U
Yig'uv sexi | 100000 15000 30 200000
Ombor 50000 15000 10
Texnik xizmat |- o 5000 10
bo’limi
Jami 1500000 50000 100

Texnik xizmat ko’rsatish bo’limi

hisob yozuvlaridan ma’lum bo’lishicha boshqa
bo’linmalarda o’tkazilgan texnik xizmat ko’rsatish ishlari vaqti quyidagicha, soat

Bo’linmalar Vagqt, soat Ulushi
Stanok sexi X 12000
Stanok sexi U 8000
Yig’uv sexi 5000
Ombor 1000
Jami: 26000

quyidagicha, $:

Ishlab chigarish tsexlariga berilgan materiallar (asosiy va yordamchi)ning giymati

Bo’linmalar Summasi, $ Ulushi
Stanok sexi X 400000
Stanok sexi U 300000
Yig uv sexi 100000
Texnik xizmat bo’limi 100000
Jami: 900000

Misolda keltirilgan ustama xarajatlar moddalarini

ishlab chigaruvchi va xizmat

ko’rsatuvchi bo’linmalar o’rtasida tagsimlash uchun ustama xarajatlar tahlili vedomostini

tayyorlash zarur.

Aytaylik, korxona A mahsulot ishlab chigarmoqda, ishlab chigarilayotgan bu mahsulotni
X stanok sexida ishlov beriladi, so’ngra U stanok sexiga o’tkaziladi, oxirgi bosqichda yiguv
sexida yig’iladi, shundan so’ng tayyor mahsulotlar omboriga beriladi.

Bo’linmalar Mabhsulot birligiga ishlov berishga ketgan vaqt,
soat
Stanok sexi X 3 st/s
Stanok sexi U 2 st/s
Yig’uv sexi 1 meh/s




Topshirig6-1. «O’rta-g’arb ishlanmalari» kompaniyasining barcha ishlab chiqarish
bo’linmalariga xizmat qiluvchi Chikago elektrostantsiyasi kelgusi yilda energiya hosil qilish
byudjetini ko’rib chigmoqda. Byudjet bir oylik asosda quyidagi atamalarda ifodalangan:

Ishlab chigarish Amaliy ishlab chigarish quvvatida Bir oyda iste’mol qilish
bo’linmasi zarur* kutilayotgan energiya
Rokford 10000 |kvt/s. 8000 |kvt/s.
Peoriya 20000 9000
Xammond 12000 7000
Kankaki 8000 6000
Jami 50000 |kvt/s. 30000 |kvt./s

Bu elektrostantsiya kattaligini rejalashtirish chog’ida eng muhim omil edi.Byudjet yili
davomida elektrostantsiyalarga xizmat gilishga kutilgan oylik xarajatlar 15 000 sh.b. ni tashkil
qgiladi. 6 000 sh.b. o’zgaruvchi xarajatlar va 9 000 sh.b. — doimiy sarflar.

Talab gilinadi:

1. Elektrostantsiya xarajatlari uchun sarflarning yagona guruhidan (single-cost pool).
foydalaniladi deylik. Ishlab chiqarish bo’linmalarining har biriga harajatlarning qanday miqdori
tagsimlanishi lozim?

Tagsimlash bazasi sifatida: a) hagigatdagi ishlab chigarish hajmini va b) bir oyda sarf
qilinishi kutilayotgan elektr energiyasi sarfi ko’rsatkichlaridan foydalaning.

2. Endi o’zgaruvchi va doimiy xarajatlar uchun (variable-cost pool i fixed-cost pool).
xarajatlarning guruhlaridan foydalanib turli stavkalar bo’yicha taqsimlash usulidan
foydalanilmoqda, deylik. O’zgaruvchi xarajatlar kutilayotgan bir oylik energiya iste’moli
bazasida tagsimlanadi. Doimiy xarajatlar quvvat bazasida tagsimlanadi. Har bir ishlab chigarish
bo’linmasiga gancha pul miqdori tasdiglanadi? Nima uchun Siz tagsimlashning qo’sh stavkasi
usuli bo’yicha tagsimlashni afzal ko’rardingiz? Umumiy xarajatlarni xarajatlarning ikki guruhi -
doimiy va o’zgaruvchi xarajatlarning kombinatsiyasi deb garash chog’ida dualizm paydo bo’ladi).

6-2. «Meva sharbati» korporatsiyasi Sharqiy Mayamidagi zavodida (bu zavod «Apelsin
sharbati» bo’linmasiga kiradi) apelsin sharbati, G’arbiy Mayamidagi zavodda esa («Greypfrukt
sharbati» bo’linmasi) greypfrukt sharbati ishlab chiqaradi. Korporatsiya apelsin va greypfruktni
Orlando viloyatidagi bog’bonlar shirkatlaridan sotib oladi. Uning o’z yuk avtomobillari bor.
Mayamidagi har ikki zavod Orlandodan bir xil masofada joylashgan. Yuk mashinalari saroyi
korporatsiyaning Xarajatlar markazi sifatida ishlaydi. Har bir zavodga meva tashish uchun har
galgi borish va kelish bilan bog’liq to’g’ri va bilvosita xarajatlarni qoplash uchun schet beriladi.

Yuk mashinalari saroyining xarajatlari to’g’ri (asosiy xarajatlarni) (shoferlarning mehnat
haqi yonilg’i va yo’l to’lovlari) va bilvosita xarajatlarni 0’z ichiga oladi. Bilvosita xarajatlar
shinalar va yuk mashinalarining eskirishini, sug’urta va davlat ro’yxatidan o’tish xarajatlaridan
iborat.

«Apelsin sharbati» bo’linmasi yil boshi byudjetida Orlandodan Shargiy Mayamiga va
orqaga 150 marta qatnashni rejalashtirdi. «Greypfrukt sharbati» bo’linmasi esa byudjetga
Orlandodan G’arbiy Mayamiga va orqaga 100 marta qatnashni kiritdi. Rejalashtirilgan ana shu
250 gatnov asosida yuk saroyining byudjetdagi bilvosita xarajatlari575 000 sh.b.ni tashkil gildi. 1
yilda amaldagi natijalar quyidagilarni ko’rsatdi:



Yuk mashinalari saroyining bilvosita xarajatlari 645 000 sh.b.
Orlando - Shargiy Mayami - Orlando gatnovi soni 200
Orlando - G’arbiy Mayami — Orlando gatnovi soni 100
Yuk mashinalari saroyining rahbariyati yuk tashishga bilvosita sarflarni tagsimlashning
yagona stavkasi usulidan foydalanadi.

Talab gilinadi:

1. Byudjet sarflari va byudjet aylanma qatnovidan foydalanilsa, b) amalda bo’lgan
sarflardan va amalda bo’lgan qatnov sonidan foydalanilsa, bitta aylanib qatnashga bilvosita sarflar
stavkasi nimaga teng?

2. «Apelsin sharbati» bo’linmasi nuqtai nazaridan amaldagi sarflar /amalda bo’lgan qatnov
soni o’rniga byudjet sarflari/ qatnovning byudjet sonidan foydalanish samarasi ganday bo’ladi?

6-3. (6-2 topshirigning davomi). «Meva sharbati» korporatsiyasi bilvosita transport
xarajatlarini (sarflarning ikki guruhidan foydalanib) har bir gatnovga tagsimlashning yangi
usulidan foydalanish samaraligini o’rganishga qaror giladi. Yil boshida byudjet bo’yicha bilvosita
xarajatlari quyidagicha:

Qatnashga o’zgaruvchi bilvosita xarajatlar 1500 | sh.b.
Umumiy doimiy xarajatlar 200000 | sh.b.
1 yilda qgilingan 300 gatnov bo’yicha haqiqiy natijalar quyidagicha:
O’zgaruvchi bilvosita xarajatlar 465 000 | sh.b.
Doimiy bilvosita xarajatlar 180 000

645 000 | sh.b.

Boshga axborotlarning hammasi 6-2 vazifadagiga o’xshash.

Talab gilinadi:

1. Fagat byudjet xarajatlari va byudjet gathnov miqgdori hisobga olinganda xarajatlarning
ikki guruhidan foydalanilganda bir marta gatnovga bilvosita xarajatlarni tagsimlash stavkasi
nimaga teng? Xarajatlar byudjet stavkasidan foydalanib, o’zgaruvchi xarajatlar uchun haqiqatda
bo’lgan gatnov soniga ko’paytirib va doimiy xarajatlar uchun byudjet stavkasi gatnovini byudjet
soniga ko’paytirib tagsimlanadi.

2. Shu vazifaning va 2-vazifaning birinchi bandlari natijalarini solishtiring. «Apelsin
sharbati» bo’linmasining nuqtai nazaridan qo’sh stavka usulidan foydalanish (xarajatlarning turli
guruhlari uchun turlicha) yagona stavkadagi foydalanishga nisbatan ganday samarasi bor?

6-4. Mebel ishlab chigaradigan firma xaridorlar buyurtmasiga asosan mebel ishlab
chigaradi. Uning uchta ishlab chigarish va ikkita xizmat ko’rsatish bo’linmasi bor. Kelayotgan
yilga me’yordagi doimiy ustama xarajatlar, sh.b.:

Ko’rsatkichlar Tagsimlashbazasi
Ijara to’lovi 12 800 | - binolar maydoni
Ishlab chigarish uskunalari sug’urtasi 6 000 | - uskunalarning birlamchi giymati
Telefon haqgi 3200 | - xonalar maydoni
Amortizatsiya 18 000 | - uskunalarning birlamchi giymati
Texnik nazorat bo’limi nazoratchilari 24 000 | - asosiy ishlab chiqarish ishchilari ish
shtatining ish haqi vaqti
Isitish va yoritish b 400 | - xonalar maydoni
Jami 70400




Ishlab chiqarish bo’linmalari (A, V, S) va xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalari (X, Y) yangi
baholarda joylashgan, ularning ko’rsatkichlari quyida keltirilgan:

Ko’rsatkichlar A V S X Y
Binolar maydoni, kv.m. 3000 1 800 600 600 400
Uskunalar dastlabki giymati, sh.b. 24000 | 10000 | 8000 | 4000 [ 2000
Asos_ly ishlab chigarish ishchilarining mehnat 3200 1800 | 1000
vaqftl, s
Ish hagining soatbay stavkasi, sh.b. 3,8 3,5 34 3,0 3,0
;ag bo’limning o’zgaruvchi ustama sarflari, 9800 1700 1200 800 600
X bo’linmasi sarflarining taqsimlanishi, % 50 25 25
Y bo’linmasi sarflarining taqsimlanishi, % 20 30 50

Talab gilinadi:

1. Doimiy ustama xarajatlarni bo’linmalar o’rtasida tagsimlash. Tagsimlashning to’g’ri
(bevosita) usulidan foydalanib, xizmat ko’rsatuvchi bo’linmalarning xarajatlarini ishlab
chiqaruvchi bo’linmalar o’rtasida tagsimlash. Har bir ishlab chiqarish bo’linmasi uchun
mahsulotga ustama xarajatlarni tagsimlashning tegishli me’yorlarini hisoblash (bo’linmalar bazasi
—asosiy ishlab chigarishdagi ishchilarning mehnat vagqti).

2. Mebellar majmuasiga mavjud ikki buyurtmaning bevosita xarajatlari quyidagicha:

Ko’rsatkichlar Ne 1 buyurtma Ne 2 buyurtma
Asosiy materiallar sarfi, sh.b. 154 108
Asosiy ishlab chigarishdagi ishchilar mehnati Atsexda -20s A tsexda- 16 s
V tsexda - 12 s V tsexda - 10 s
Stsexda -10s Stsexda - 14 s.
Har bir buyurtmaning tannarxini hisoblang
3. Agar firma xaridorlarga sotish bahosiga zarur foydaning 25 % ini qo’shadigan bo’lsa,
har bir buyurtma uchun sotish narxini hisoblang.
4 -yil 31 dekabrida «Materiallar» scheti bo’yicha qoldiq 12
4 -yil 31 dekabrida «Tugallanmagan ishlab chigarish» scheti bo’yicha qoldiq 3
4 -yil 31 dekabrida «Tayyor mahsulot» scheti bo’yicha qoldiq 6
Xarid gilingan asosiy va bilvosita materiallar 150
Ishlab chigarishda foydalanilgan asosiy materiallar 145
Ishlab chigarishda foydalanilgan yordamchi materiallar 10
Ishlab chigarishda bevosita foydalanilgan asosiy mehnat 90
Mehnatga bilvosita xarajatlar 30
Amortizatsiya — uskunalar, binolar 19
Turli bo’limlarning boshga ishlab chigarish xarajatlari 9
Mehnatga bevosita xarajatlarning 70 % sifatida tagsimlangan ishlab chigarish ?
ustama sarflari
Tugallangan mahsulot tannarxi 294
Sotish hajmi 400
Sotilgan mahsulot tannarxi 292

Shu ma’lumotlarga asoslanib, jurnal provodkasini tayyorlang. Har bir provodka uchun:
1. Har bir provodkani tasdiglaydigan, eng mos hujjat nomini aniglang;



2. Har bir provodka uchun jurnalda muomala mazmunini bayon qiling, agar mavjud bo’lsa.

6-6. Tuttle kompaniyasi mahsulot tannarxini kalkulyatsiyalashning buyurtmalar usulidan
foydalanadi. Ishlab chigarish ustama xarajatlari rejadagi koeffitsient (u bevosita ishlab chigarish
mehnatining har bir soati 2,5 sh.b. ni tashkil qiladi) yordamida taqsimlanadi. «Tugallanmagan
ishlab chiqarish» va «Tayyor mahsulot» schyotlari bo’yicha bosh va oxirgi qoldiq 0 ga teng. Bir
yil ichida ishlab chigarilgan mahsulotning hammasi sotib bo’lingan. Bundan tashqari, sizga
quyidagi ma’lumotlar berilgan:

Bevosita mehnat gilingan soat 50 000

Foydalanilgan asosiy materiallar 50 000 sh.b.
Asosiy ishlab chigarish mehnat xarajatlari 100 000 sh.b.
Bilvosita mehnat xarajatlari 25 000 sh.b.
Foydalanilgan yordamchi materiallar 10000 sh.b.
Ijara to’lovi - imorat va uskunalarga 50 000 sh.b.
Boshqa ishlab chigarish ustama sarflari 50 000 sh.b.
Sotilgan mahsulot tannarxi 275 000 sh.b.

Qayta taqsimlangan va tagsimlanmagan ishlab chiqarish ustama sarflari yil oxirida to’liq
«Sotilgan mahsulot tannarxi» schetiga o’tkazilib, hisobdan chiqarildi.

Talab gilinadi:

1. Tagsimlangan ishlab chigarish ustama sarflarini aniglang.

2. Qilingan ishlab chiqgarish ustama sarflarini aniglang.

3. Yuqorida sanab o’tilgan faktlar bo’yicha to’la tagsimlanmagan yoki qayta tagsimlangan
ishlab chigarish ustama xarajatlari schetlarni yopish bo’yicha aks ettirish uchun jurnal
provodkalarini tayyorlang.

6-7. Sharman Manufacturing Company kompaniyasining bosh jurnalidagi ba’zi schetlarda
lyil 31 yanvarda quyidagi ma’lumotlar berilgan.

Schetlar to’liq bo’lmagan, kompaniya buxgalteri oshxonada 31 yanvar lyilda
ovqatlangandan so’ng oshqozon yarasi bo’yicha shoshilinch tashrix o’tqazdi. Moliya bo’limining
boshlig’i, qadrdon do’stingiz sizga quyidagi to’la bo’lmagan schetlarni va ba’zi qo’shimcha
ma’lumotlarni berdi.

Asosiy materiallar
1 yanvardagi qgoldiq 15 000
Asosiy materiallar 35 000
Kirimi

Tugallanmagan ishlab chigarish

1 yanvardagi qgoldiq 1 000

Foydalanilgan asosiy materiallar 20 000 | 40000
Tayyor mahsulot

1 yanvardagi qoldiq 10 000

20000
Sotilgan mahsulot tannarxi




Ishlab chiqarishdagi ishchilarga to’langan ish haqi

1000 1 yanvardagi qoldiq

40 000 Ishlab chigarishdagi barcha ishchilar
ish hagining jami

Qo’shimcha axborot:

a. Ish talonlariga muvofiqg bir oyda 5 500 soat bevosita ishlab chigarishda mehnat gilingan.
Ishlab chigarishdagi barcha ishchilar soatiga 6 sh.b. olishadi.

6. Bilvosita xarajatlar to’g’ri ishlab chiqarish mehnatining har soatiga 4 sh.b. koeffitsienti
asosida tagsimlanadi.

6-8. Mexico kompaniyasining 1 yil may oyidagi quyidagi tugallanmagan schetlarini
oxiriga etkazishini va yangilashni iltimos qildingiz. T-schetlardan keltirilgan qo’shimcha
axborotni (shartli birlikda) ham ko’rib chiqing.

Asosiy materiallar

31 maydagi qoldiq 18 000
Tugallanmagan ishlab chigarish
30 apreldagi qoldiq 2 000 |
Tayyor mahsulot
30 apreldagi qoldiq 25000 |

To’lanadigan schetlar
| 30 apreldagi qoldig 10000
Ishlab chigarish ustama sarflari
May oyidagi umumiy sarflar 15000 |
Tagsimlangan ishlab chigarish ustama sarflari

Sotilgan mahsulotning tannarxi

Qo’shimcha axborot: ‘

a. Ishlab chiqgarish ustama sarflari rejali koeffitsient yordamida mahsulot tannarxiga
o’tkaziladi, koeffitsient esa har yilning boshida rejalashtirilgan bir yillik ishlab chiqarish ustama
sarflarini asosiy mehnat vaqgtining rejalashtirilgan hajmiga nisbatlash yo’li bilan hisoblanadi. 1
yilga smetada asosiy mehnat vaqti hajmi 150 000 odam/ soat bo’lishi ko’zda tutilgan hamda
225 000 sh.b. ishlab chigarish ustama sarflari belgilangan.

b. To’lov schetlari fagat xom-ashyoni sotib olish uchun to’lashga mo’ljallangan 31 maydagi
goldig 5 000 sh.b. May oyi davomida 35 000 sh.b. miqdoridagi schetlar to’langan.

v. Tayyor mahsulot zahirasi 31 mayda 22 000 sh.b.ga teng bo’ldi.

g. May oyi davomida sotilgan mahsulot tannarxi 65 000 sh.b. bo’1di

d. 31 mayda zavodda fagat bita tugallanmagan buyurtma qolgan edi. Sarflar yozuvi esa bu
buyurtmaga 1 000 sh.b. (400 soat) asosiy mehnat va 2 000 sh.b.xom-ashyo sarflangani
ko’rsatilgan.

e. May oyi davomida 9 400 soat asosiy mehnat gilingan. Zavoddagi hamma ishchilarning
ish haqi stavkasi bir xil.

J. May oyida vujudga kelgan barcha haqigiy ishlab chigarish ustama xarajatlari hisob
yozuvlarida ask ettirilgan.

Aniglash talab gilinadi:

1. May oyida sotib olingan xom-ashyo




2. May oyida tugallangan mahsulotlar tannarxi
3.May oyi davomida ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxiga o’tkazilgan ishlab chiqarish
ustama xarajatlari
4. 1- yil 31- mayda tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig’i
5. May oyi davomida foydalanilgan asosiy materiallar
6. 1- yil 30- aprelda xom-ashyo zahiralari schetidagi qoldiq
7. May oyidagi to’la tagsimlanmagan yoki ortiqcha tagsimlangan ishlab chiqarish ustama
xarajatlari
Takrorlash uchun savollar
1.  Ustama xarajatlarni tagsimlash zarurligiga tushuncha bering?
2. Ustama xarajatlarni tagsimlashning yagona va alohida stavkasi deganda nimani
tushunasiz?
3. Ustama xarajatlarni taqsimlashning amaliy va rejali stavkalari o’rtasidagi farqni
tushuntirib bering?
4.  Ustama xarajatlarni to’g’ri usulda taqsimlashga qodir bo’lasiz?

5. Ishlab chigarish ustama xarajatlari deganda nimani tushunasiz?

6.  Mahsulot birligidagi to’la xarajatlarni aniqlashni tushuntirib bering?

7. Zahiralar tannarxini aniglash deganda nimani tushunasiz?

8.  Ustama xarajatlarni tagsimlashning reja stavkasidan foydalanishni tushuntirib
bering?

9.  Ustama xarajatlar prognoz miqdorini hisoblash deganda nimani tushunasiz?

10. Ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash deganda nimani tushunasiz?

11. Kelgusi davr uchun prognoz gilingan ustama xarajatlar migdorini bazaning prognoz
miqgdoriga ajratish deganda nimani tushunasiz?

12. Ushbu stavkadan foydalanib, ustama xarajatlarni mahsulotning har bir turiga
o’tkazish deganda nimani tushunasiz?



7-MAVZU. BUYURTMALI KALKULYATSIYA QILISH USULI
REJA:
7.1. Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalash tavsifi.
7.2. Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalashga asosiy yondashuv.
7.3. Haqiqiy va me’yoriy kalkulyatsiyalash usullaridagi farqlar.
7.4. Tugallanmagan shartnomalar bo’yicha foydani aniglash.
Tayanch so’zlar: Ishlab chigarishda ishlagan ishchilarni ish vaqgti, uskunalarni ishlagan vaqti,
mehnat sarflari, ishlab chigarilgan mahsulot birligi, ustama xarajatlar prognoz miqgdorini
hisoblash, ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash, kelgusi davr uchun prognoz gilingan
ustama xarajatlar migdorini bazaning prognoz miqdoriga ajratish, stavka
7.1. Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalash tavsifi

Bozor islohotlarini chuqurlashtirish jarayonida korxonalar faoliyatida muhim
vazifalardan biri ishlab chiqarilgan mahsulotlarning tannarxini to‘g‘ri aniqlashdir. Mahsulot
tannarxi uni ishlab chigarishga qilingan bevosita xarajatlarning yig‘indisini ifodalaydi.

Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish va xarajatlarni hisobga olish boshgaruv
hisobining asosiy elementlaridan biri hisoblanadi, chunki, ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarning tannarxi quyidagilar bo‘yicha boshqaruv qarorlarining gabul qilinishi uchun
asos bo‘ladi®®:

— qanday turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish, qaysilarini esa
to‘xtatish bo‘yicha;

— zarur yordamchi mahsulotlarni sotib olish yoki ishlab chigarish magsadga
muvofiqligi to‘g‘risida;

— ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan mahsulotga baho belgilash borasida;

— ishlab chiqarishni yangi texnika bilan qurollantirish bo‘yicha;

— ishlab chiqarish va texnologik jarayonlarni rivojlantirish bo‘yicha berilgan
tavsiyalarni asoslashda.

Boshgaruv hisobida tannarx quyidagi asosiy ob’ektlar bo‘yicha aniqlanadi:

— alohida bo‘linmalar bo‘yicha;

— alohida mahsulot turlari bo‘yicha.

Bunda xarajatlarni tagsimlash jarayoni ikki bosqichda amalga oshiriladi:

— xarajatlarni ular vujudga kelgan markazlar bo‘yicha to‘plash;

— xarajatlarni mahsulot turlari bo‘yicha tagsimlash.

Xarajatlarni tagsimlash deganda, korxona faoliyatida vujudga kelgan xarajatlarni aniq
ob’ektlar bo‘yicha guruhlash jarayoni tushuniladi.

Xarajatlar ob’ekti sarflangan xarajatlar hisobga olinishi zarur bo‘lgan tashkiliy
bo‘limdir.

Mabhsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish tannarxi bevosita xarajatlar, resurslardan
samarali foydalanishni talab giladi. Korxonadagi moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan
ogilona foydalanish ishlab chiqgarilayotgan mahsulotning tannarxini pasaytirish imkonini
beradi.

Mahsulot tannarxini aniglashda kalkulyatsion birlikni aniq belgilash muhim masala
hisoblanadi.

Kalkulyatsiya birligi - bu kalkulyatsiya ob’ekti o‘lchovidir. Uni tanlash mahsulotni
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tayyorlash xususiyatlari, nomenklatura kengligi, o‘Ichashda qo ‘llanadigan birliklar, amaldagi
andozalar va ishlab chiqiladigan mahsulotning texnik shartlariga bog‘liq bo‘ladi.

Kalkulyatsiya ob’ektlarini belgilashda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar turlariga
muvofiq ularning nomi, yog‘lilik darajasi va idishning turiga garaladi. Masalan, bir metr
sig‘imdagi qog‘oz idishdagi 3,2% yog‘lilikka ega sut, 0,5 metr sig‘imdagi polietilen idishdagi
20% yog‘lilikdagi smetana, 250g. og‘irlikdagi o‘rama qog‘ozli yog‘sizlantirilgan tvorog va
h.k.

Amaliy faoliyatda ishlab chigarish korxonalari kalkulyatsiya birliklarning quyidagi
guruhlaridan foydalanadilar:

— tabiiy birliklar - dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, kilovatt-soat va h.k.;
shartli-tabiiy birliklar — konservalar (quyultirilgan sut) 100 shartli bankalari va h.k.;
foydalaniladigan (ekspluatatsion) birliklar - quvvat, mahsuldorlik va h.k;
ishlar birliklari - tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo‘l goplamasining yuz metri

va h.k.;

- vaqt birliklari - mashina-kun, mashina-soat, norma-soat va h.k.

Xarajatlar hisobining buyurtmali usulixususiy va mayda turkumli ishlab chigarishda,
shuningdek, tajriba-eksperimental ishlab chiqarishda va ta’mirlash ishlarida qo‘llanishi
mumkin.

Buyurtmali usulning mohiyati, bir yoki bir necha xildagi mahsulotlarning uncha katta
bo‘lmagan turkumini tayyorlashda har bir buyurtma bo‘yicha alohida xarajatlar hisobini
amalga oshiriladi.

Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni kalkulyatsiya gilishning buyurtmali usuli
quyidagi o‘ziga xos xususiyatlarga ega:

— alohida buyurtmalar bo‘yicha, shuningdek, bir martalik mahsulot turi ishlab
chiqarilayotganda qo‘llaniladi;

— bu usulda xarajatlar muayyan hisobot davri (bir oy, chorak, yil) oralig‘ida emas,
balki bajarilayotgan buyurtma davri bo‘yicha aniqlanadi;

— qo‘shimcha analitik ma’lumotlarni yig‘ib borish uchun buyurtmalar
kartochkasidan foydalanish mumkin. Ushbu buyurtmalar kartochkasidan xarajatlar tegishli
javobgarlik markazlari bo‘yicha yig‘ib boriladi.

Bu usulda barcha bevosita xarajatlar ishlab chigarilgan yoki bajarilgan buyurtma
birligiga olib boriladi. Buyurtmali usulda umumishlab chigarish xarajatlari maxsus usullar
bo‘yicha aniqlanadi va mahsulot tannarxiga olib boriladi. Umumishlab chigarish xarajatlarini
tagsimlashning eng mugobil usuli normativ koeffitsiyentlar usulidir.

Koeffitsiyentlarni hisoblash uch bosgichda amalga oshiriladi:

— umumishlab chiqarish xarajatlari rejasining yillik budjeti tuziladi;

— xarajatlarning umumiy summasi rejalashtirilayotgan ishlab chigarish hajmiga
garab aniglanadi. Bunda xodimlarning mehnat haqi, sarflangan kishi soat, sarflangan mashina-
soat va h.k;

— rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun aniglangan umumishlab chiqgarish
xarajatlari summasi rejalashtirilgan ishlab chiqarish hajmiga bo‘linadi.

Yuqoridagi hisob-kitoblardan so‘ng, pul birligi, soat va boshqga istalgan o‘Ichov
birligida aniqlanishi mumkin bo‘lgan umumishlab chiqarish xarajatlarining normativ
koeffitsiyenti yuzaga keladi.



Mabhsulot (ish, xizmat)lar tannarxini hisoblashning buyurtmali usulida kalkulyatsiya
ob’ekti bo‘lib muayn miqdordagi mahsulotni ishlab chigarish (ishlar bajarish, xizmatlar
ko‘rsatish)ga olingan buyurtma hisoblanadi.

Mahsulotni ishlab chiqarish (ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatish)da asosiy
buxgalteriya hisobi hujjati bo‘lib, buyurtmachi va ishlab chiqaruvchi o‘rtasida tuzilgan
shartnoma hisoblanadi. Mazkur shartnomada quyidagilar o‘z ifodasini topadi: shartnoma
ob’ekti, shartnoma sub’ektlari va ularning manzillari, mahsulot (ish, xizmat)ning hajmi va
yuklab jo‘natish (qabul qilib olish) muddati, shartnoma bahosi, to‘lov shakllari va boshgalar.

Buyurtmali usulda mahsulot tannarxini hisoblash yakka va turkumli ishlab
chiqarishlarda qo‘llaniladi.

Buyurtmalar bo‘yicha material, mehnat haqi va shu kabi xarajatlar alohida tagsimlash
jadvallarida guruhlanadi. Buyurtma ob’ektining tannarxi u ochilgan kundan boshlab amalga
ishlab chiqarish xarajatlarining yig‘indisi summasi orqali aniqlanadi.

Buning uchun har bir buyurtmaga buxgalteriyada alohida kartochka ochiladi, unda
buyurtma bo‘yicha xarajatlar buyurtmani bajarishning butun muddati mobaynida hisobga
olinadi.

Bevosita xarajatlar birlamchi hujjatlar asosida sexlar va buyurtmalar bo‘yicha hisobga
olinadi. Bunda har bir buyurtma uchun alohida birlamchi hujjatlar rasmiylashtiriladi.

Bilvosita xarajatlar korxonada mutanosib ravishda gabul gilingan tagsimot bazasiga
binoan tagsimlash yo‘li bilan mahsulotlar tannarxiga kiritiladi.

Buyurtmani bajarish davrida xarajatlar tugallanmagan ishlab chiqgarish sifatida hisobga
olinadi.

Mabhsulot ishlab chigarish jarayoni tugagandan keyin kartochka yopiladi va buyurtmani
bajarishga ketgan xarajatlar hisoblab chigiladi.

Bu xarajatlardan qaytarilgan chiqindilar, tuzatib bo‘lmaydigan brak va
foydalanilmagan materiallarni omborga gaytarish xarajatlari chigarib tashlangach, buyurtma
bo‘yicha ishlangan mahsulotning haqiqiy tannarxi kelib chigadi.

Agar buyurtmaga muvofig bir necha xil buyum tayyorlansa, haqiqiy xarajatlar
summasini ishlab chiqarilgan mahsulot miqdoriga kalkulyatsiya moddalari bo‘yicha bo‘lish
bilan bir birlik mahsulotning tannarxi aniglanadi.

Misol®, «Sadaf» AJ buyurtmalar bo‘yicha tikuv mashinasi va muzlatgich ishlab
chigaradi. Buyurtmachilar tomonidan korxonaga 6ta tikuv mashinasi va 8ta muzlatgichga
buyurtma berilgan. Buyurtmalar bajarib bo‘lingan. Bir dona buyurtmaning haqiqiy tannarxini
aniglash zarur.

Buyurtmalar to‘g‘risida quyidagi ma’lumotlar mavjud:

1) Moddiy xarajatlar amalga oshirildi:

— tikuv mashinalari uchun - 288000 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 768000 so‘m.

2) Xodimlarga mehnat haqi to‘landi:

— tikuv mashinalari uchun - 153600 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 409600 so‘m.

3) Buyurtmalar bo‘yicha umumishlab chiqarish xarajatlari hisoblandi.

— tikuv mashinalari uchun - 38400 so‘m;
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— muzlatgichlar uchun - 102400 so‘m.

Ishlab chigarish jarayoniga sarflangan jami xarajatlar:

— tikuv mashinalari uchun - 288000+153600+38400=480000 so‘m;

— muzlatgichlar uchun - 768000+409600+102400=1280000 so‘m.

Ushbu ma’lumotlar bo‘yicha bir dona buyurtmaning tannarxi quyidagicha bo‘ladi:

Tikuv mashinasi uchun - 480000/6=80000 so‘m;

Muzlatgichlar uchun - 1280000/8=160000 so‘m.

Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalar yakka tartibda ishlab chiqarishda mahsulotning
takrorlanmaydigan yoki kamdan-kam takrorlanadigan turlarini ishlab chigarishda qo’llaniladi. Bu
usulda barcha xarajatlar alohida bo’linmalar yoki hisobot davri bo’yicha emas, balki har bir
buyurtma bo’yicha to’planadi. Korxonada bitta «Tugallanmagan ishlab chigarish» scheti yuritiladi
va shu schet bo’yicha detallashtirish (tafsillashtirish) va tahliliy axborot buyurtmalar
kartochkalarida olib boriladi. Anigq bir buyurtmani bajarishga barcha bo’linmalar bo’yicha
xarajatlar ayni shu kartochkalarda to’planadi. Asosiy tavsiflari:

» Ko’p buyurtmalar belgilangan davr davomida bajariladi
. Ishlab chigarish materiallariga, ishlab chigarishda band bo’lgan ishchilarning
mehnatiga haq to’lash xarajatlari va ishlab chiqarish ustama xarajatlari har bir buyurtma
bo’yicha yig’iladi

*  Buyurtma bo’yicha kartochka asosiy xujjat hisoblanadi

» Harajatlar buyurtmalar bajarilishiga garab hisobdan chiqgariladi

7.2. Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalashga asosiy yondashuv

Xarajatlarni aniq bir buyurtmaga o’tkazish uchun quyidagi amallarni ajratish mumkin?’:

1) Buyurtmani xarajatlar ob’ekti sifatida aniqlash.

2) Buyurtma bilan bog’liq xarajatlarni (materiallar, asosiy mehnat) aniqlash.

3) Buyurtmaga ustama sarflarni tagsimlash uchun bazani tanlash.

4) Ustama sarflarni tagsimlash bazasiga Kiritish.

5) Ustama sarflarni tagsimlash stavkasini hisoblash.

6) Ustama sarflarni tagsimlash stavkasidan foydalanib, ustama sarflarni buyurtmaga
o’tkazish.

7) Buyurtma bo’yicha umumiy xarajatlarni (materiallar, mehnat, ishlab chiqgarish ustama
sarflarini) aniglash.

Mehnat va materiallar kabi to’g’ridan-to’g’ri sarflangan xarajatlar mahsulot yoki
xizmatning aniq bir turiga bevosita o’tkazilishi mumkin. Umumiy ishlab chigarish xarajatlari fagat
maxsus sun’iy usullar yordamida mahsulot turlariga tagsimlanishi mumkin. Ularni hisobdan
chiqarish chog’ida umumiy ishlab chiqarish sarflarini har bir bo’linma yoki faoliyat yuritayotgan
ob’ekt uchun  belgilangan me’yoriy stavkalardan foydalanadilar. Buyurtmalar bo’yicha
kalkulyatsiya poligrafiya sanoatida, kemasozlikda, konsalting kompaniyalarida qo’llaniladi.

Tagsimlash stavkasini aniglash:

1. Yillik byudjetni, umumiy ishlab chigarish sarflari rejasini tuzish. Umumiy ishlab
chigarish sarflarining taxmin gilingan miqgdorini hisoblash. Xarajatlar dinamikasi va ishlab
chigarishning nazarda tutilgan xajmi asosida amalga oshiriladi. Bu operatsiyani kelgusi hisobot
davriga har bir ishlab chiqarish bo’linmasi uchun bajarish zarur.

2. Umumiy ishlab chiqarish sarflarini tagsimlash bazasini tanlash. Buning uchun ishlab
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chiqgarish faoliyatining biror ulchagichidan (mezonidan) masalan, ishlangan kishi soat sonidan,
mashina-soat miqdoridan, ishlab chiqarishda band bo’lgan ishchilarga hisoblangan ish haqi
summasidan foydalanib, ishlab chiqarish umumiy sarflari bilan tayyor mahsulot hajmi o’rtasidagi
bog’liglik aniqlanadi. Tanlangan baza ishlab chiqarish umumiy sarflarini ishlab chiqarilgan
mahsulotning hajmi bilan bog’liq bo’lishi kerak.

3. Kelgusi davrga prognoz gilingan umumiy ishlab chigarish sarflari migdorini ishlab
chiqarishning prognoz qilingan va tanlangan tagsimlash bazasi ko’rsatkichlarida (soatlar,
dollarlar) ifodalangan miqdoriga tagsimlash. Bu operatsiya natijasida ishlab chigarish umumiy
sarflarini tagsimlashning me’yoriy stavkasi olinadi.

So’ngra ishlab chigarish umumiy sarflari ana shu stavkadan foydalanib, mahsulotning har
bir turiga o’tkaziladi, buning uchun tagsimlash bazasi ko’rsatkichininig haqiqiy giymati
tagsimlashning me’yoriy stavkasiga ko’paytiriladi. Bu summa materiallar sarfiga va ishlab
chiqarish ishchilariga hisoblangan mehnat haqgiga qo’shiladi.

Natijada mahsulotning hisoblangan tannarxi kelib chigadi, unda fagat ikkita haqigiy
element bo’ladi, ishlab chiqarish umumiy sarflari tagsimlashning me’yoriy bazasi asosida
mahsulotga o’tkazilgan bo’ladi. Hisobot davri oxirida umumiy ishlab chiqarish xarajatlari schetida
oxirgi qoldiq ma’lum bo’ladi, ya’ni. haqigatan qilingan ishlab chigarish umumiy sarflari bilan
mahsulot tannarxiga o’tkazilgan sarflar o’rtasidagi tafovut aniqlanadi. Ortiqcha tagsimlangan
ishlab chigarish umumiy ustama sarflari «Sotilgan mahsulot tannarxi» schetining debetiga
o’tkaziladi.

7.3. Haqiqiy va me’yoriy kalkulyatsiyalash usullaridagi farqlar

Hagiqiy kalkulyatsiyalashda haqiqiy xarajatlar: bevosita materiallar, bevosita mehnat va
ishlab chigarish ustama sarflaridan foydalaniladi.

Me’yoriy kalkulyatsiyalashda haqgiqiy xarajatlar: bevosita materiallar, bevosita mehnatdan
foydalaniladi, ishlab chigarish ustama sarflari esa ustama sarflar baza mezonining haqiqiy
miqdoriga ko’paytirilib, ustama sarflarni tagsimlashning reja stavkasidan foydalanib,
buyurtmalarga o’tkaziladi.'®
Materiallarni xarid qgilish va foydalanish
(1) | Materiallar 25 000
To’lash uchun schetlar 25000
Bir oy davomida xarid gilingan materiallarni yozish uchun

(2) | Tugallanmagan ishlab chigarish 20 000
Materiallar 20 000
Ishlab chigarishda foydalanilgan asosiy materiallarni yozish uchun

(3) | Ishlab chigarish ustama sarflari 3000
Materiallar 3000
Ishlab chigarishda yordamchi materiallardan foydalanishni yozish uchun

Mehnat sarfi
(4) | Tugallanmagan ishlab chigarish 70 000
Hisoblangan ish haqi 70 000
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Bevosita mehnat sarfini yozish uchun

(5) | Ishlab chigarish ustama sarflari 2 500
Hisoblangan ish haqi 2 500
Bilvosita mehnat sarfini yozish uchun
Haqgiqiy va tagsimlangan ustama sarflar

(6) | Ishlab chigarish ustama sarflari 5500
To’lanadigan schetlar 1 000
To’langan amortizatsiya — zavodniKi 4000
To’langan sug’urta bo’nagi 500

Haqiqgiy ustama sarflarni yozish uchun

Kompaniya normal kalkulyatsiyalashdan foydalanadi va ustama sarflarning rejadagio,5
sh.b./mehn-soat stavkasidan foydalanishdi. Jami 21 000 mehn-soat ishlangan.Jami 10 500 sh.b.

(21 000 x 0,5) tagsimlangan

(7) | Tugallanmagan ishlab chigarish

10 500

Tagsimlangan ustama sarflar

10500

Ustama sarflar tagsimlanishini yozish uchun

Buyurtmaning tugallanishi

(8) | Tayyor mahsulot

80 000

Tugallanmagan ishlab chigarish

80 000

Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxini yozish uchun

Tagsimlanmagan (ortigcha o’tkazilgan) ustama sarflarni hisobdan chiqarish.

Haqiqiy ustama sarflar ((3), (5), (6)provodkalari)

Bilvosita materiallar 3000
Bilvosita mehnat 2 500
Boshqalar 5500
Jami 11 000
Tagsimlangan ustama sarflar 10 500
Tagsimlanmagan ustama sarflar 500

mahsulot tannarxiga kiritadi.

Kompaniya taqsimlanmagan (ortiqchasi bilan o’tkazilgan) ustama sarflarni sotilgan

(9) | Sotilgan mahsulot tannarxi

500

Ishlab chigarish ustama sarflari

500

7.4. Tugallanmagan kontraktlar be’yicha foydani aniqlash .

Uzoq muddatli kontrakt-odatda muddati bir yildan ortiq kontraktdir.Kontraktlar
bo’yicha jurnal pravodkalari. Kontrakt tannarxini kalkulyatsiya qilish jarayonida har bir kontrakt
kalkulyatsiya gilinayotgan mahsulotning alohida birligi hisoblanadi va shuning uchun har bir
kontrakt bo’yicha harajatlar buxgalteriya bosh daftarida alohida schyotda to’planadi.




Xarajatlarning turli elementlari quyidagilar bilan bog’liq:*°

Asosiy materiallar:

Kontraktga kiritiladigan materiallar maxsus sotib olingan materiallardan hamda pudratchi
omboridagi materiallardan iborat bo’lishi mumkin. Bunda tegishli xarajatlar kontrakt schetining
debetiga yoziladi.

Ishlab chigarish xodimlarining ish haqi:

Kontrakt hisobiga o’tkaziladigan mehnat harajatlari rejalar va xujjatlarni tuzish bilan
bog’liq ofis ishlari (jumladan aniq ishchilar maoshi va ish vaqti hisobi), bevosita zavodda
(korxonada)gi ishlab chigarish operatsiyalari va qurilish uchastkasidagi ishlarni o’z ichiga olishi
mumkin. Qurilish joyidagi kontrakt bo’yicha barcha ishlarga bevosita mehnat sifatida qaraladi.
Quruvchilarning turli uchastkalardagi ish vaqtini hisoblash ish vagtini hisobga olish tabeli orgali
amalga oshirilishi mumkin. Bunday mehnat bo’yicha barcha xarajatlar kontrakt hisobiga kiritiladi.

Bevosita xarajatlar

Materiallar va mexnatdan tashqari kontrakt bo’yicha bevosita xarajatlar borki, ularning
ahamiyati katta. Bu toifaga ikki asosiy modda, ya’ni ishlab chiqarish qurilmalari va subpudrat
bo’yicha ishlar kiradi.

Ishlab chigarish qurilmalari

Ishlab chiqarish qurilmalari va uskunalar kontrakt uchun maxsus sotib olingan bo’lishi
mumkin. Bunday holatda kontrakt schyoti sotib olingan uskunalarning tannarxi bo’yicha
debetlanadi. Yoki ishlab chigarish uskunalari boshga kontraktlarga berilishi mumkin. Bu holda
gisman hisobdan chiqarilgan qiymatga ega bo’lamiz va bu qiymatga kontrakt schetimiz debetlanib,
gaysi kontrakt schetidan chiqarilsa, shu schet kreditlanadi. Har bir hisobot davrining oxirida mulk
hisobidagi ishlab chigarish qurilmalarining goldiq giymati, miqdori kontrakt schetida kredit
provodkasi sifatida bo’ladi, ya’ni qoldiq kelgusi davrning boshlanishiga o’tkaziladi. Buxgalteriya
provodkalarining sof natijasi shundan iboratki, ishlab chigarish qurilmalarining amortizatsiyasi
avtomat ravishda kontrakt schetiga kirim qilinadi. Ishlab chiqarish qurilmalari ma’lum kontrakt
bo’yicha foydalanish uchun ijaraga olinishi mumkin. Kompaniya ushbu ishlab chigarish
qurilmalariga egalik qilmagani uchun ijara bo’yicha sarflarga yagona jurnal provodkasi beradi va
bu sarflarga kontrakt scheti debetlanadi.

Subpudrat bo’yicha ishlar

Konrakt katta bo’lsa yoki ishning ma’lum jihatlari bo’yicha mutaxassislarning faoliyati
bilan bog’liq kontrakt bo’lsa, kompaniya subpudratchilarni jalb qilishi mumkin. Subpudratchi
bajargan har ganday ishning tannarxi kontraktning bevosita xarajatlari hisoblanadi va kontrakt
schetini debetida hisobga olinadi.

Bilvosita xarajatlar

Ko’p pudratchilar 0’z xarajatlarini alohida kontraktlarga taqsimlashga urinmaydi, chunki
ko’pincha ular bevosita xarajatlarga nisbatan qiymati juda oz bo’ladi. Shunga garamay, bunday
bilvosita xarajatlar ayrim kontraktlarga tagsimlansa, u holda kontrakt schetiga ancha migdorda
summa kirim qilingan bo’lar edi.

Ekspert xulosasi va ushlab golinadigan summa?®

Har bir kontraktning qiymati ijrochi va mijoz o’rtasida kelishiladi va u kontrakt qiymati
deb yuritiladi. Kontarkt juda katta bo’lib, ishlar ko’p oyga, hatto yillarga cho’ziladigan bo’lsa,
pudratchi 0’z mijozidan kontrakt qiymatiga muvofiq oraliq to’lovlarini olishni kutadi. Bunday
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to’lovlar o’sha paytgacha kontrakt bo’yicha bajarilgan ishlarning hajmiga muvofiq bo’ladi.
To’lovlar tartibi quyidagicha:

Ekspert xulosasi:

Kontrakt bo’yicha ishlar bajarilishiga qarab, buyurtmachining eksperti xulosa beradi, unda
kontrakt qiymatining ijrochi bajargan ish hajmiga mutanosib to’lanishi mumkin bo’lgan qismi
ko’rsatiladi. Ko’p hollarda ijrochi bunday bosqichda oraliq to’lovi miqdoriga schet-faktura beradi.

Ushlab golinadigan summa

Kontarktni bajarish davrida ijrochi odatda giymatning ekspert xulosasida aniglangan
gismini oladi. Buyurtmachi ushlab qoladigan summa «Ushlab qolinadigan pul miqdori» sifatida
ma’lum. Bu summa ijrochiga kontrakt tugallanib, har qanday nuqgsonlar to’g’irlangandan so’ng
beriladi.

Tugallangan kontrakt bo 'yicha tushuntiriladigan foyda.

Kontrakt uzoq muddatga mo’ljallangan bo’lsa, ijrochi 0’z hisobotlarida kontrakt bo’yicha
foydani ko’rsatishiga yo’l qo’yiladi. Ishning tugallanish foizi usuli bir necha yil davomida foyda
olinmay, birdaniga kontrakt tugallangan yilda foyda paydo bo’ladigan noizchillikdan qutilishga
imkon beradi. Tugallanmagan kontraktda foydaning ganday miqgdorini tan olish mumkinligi
to’g’risida qaror qabul qilish chog’ida quyidagi jihatlar e’tiborga olinishi lozim:?!

1) Oraliq foydani tan olishdan avval kontrakt muvaffaqiyatli chiqishi aniq bo’lishi
lozim.

2) Har qanday foyda ushbu sanada kontrakt bo’yicha bajarilgan ishlarga mutanosib
olinishi kerak.

3) Kontrakt bo’yicha kutilayotgan umumiy yo’qotishlar miqdoriga nisbatan mumkin
gadar tez chora ko’rish zarur.

Oralig foydani hisoblash

Tugallanmagan loyiha bo’yicha foydani hisoblash besh gadamdan iborat:

1-qadam.

Kontraktni amalga oshirishning umumiy giymatini aniglang (narxi gayd etilgan kontrakt
uchun kontrakt giymati umumiy giymat hisoblanadi).

Bu gadamni (a) deb ataymiz.

2-gadam.Kontraktni bajarish davomida paydo bo’lishi mumkin bo’lgan xarajatlarning
umumiy migdorini hisoblang. Bu bandni (b) deb ataymiz, u ikki elementdan iborat:

1.Shu sanaga gadar gilingan gayd etilgan xarajatlar, plyus qo’shiladi

2.Kontraktni bajarish uchun kelgusida zarur bo’ladigan taxminiy xarajatlar.

3-gadam. Kontrakt bo’yicha nazarda tutilgan taxminiy foyda (a)dan (b)ni ayirib tashlash
bilan aniglanadi.

4-gadam.Shu sanada tushuntiriladigan foyda shu vaqtda bajarilgan ish hajmini aks ettirishi
lozim. Bu quyidagicha hisoblanadi:

Qabul gilingant ish giymati-ushlab golinadigan
Tushuntiriladigan summa Taxminiy
foyda?? B Kontraktni bajarishning umumiy summasi X foyda

Tushuntiriladigan foyda shu sanagacha yig’ilgan migdorini yodda tutish muxim.
5-gadam.
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Joriy davrda tugallanmagan kontrakt bo’yicha foyda (ya’ni joriy yilda kontrakt schyotiga
kirim qgilinadi) 4-qadamga muvofiq hisoblanib kontrakt bo’yicha oldingi davrlari uchun foyda
chigarib yuborilgan kumulyativ tushuntiriladigan foydadan iborat.

Boshqgacha aytganda, joriy davrda olinadigan foyda ushbu sanadagi (agar zarurat bo’lsa,
kamaytirilgan) foydaning kontrakt bo’yicha oldingi davrlar foydasidan chiqarib tashlangan
foydadir.

Topshirig7-1. Targ’on kompaniyasi maysazorlar uchun uskuna ishlab chigaradi. Ishlab
chiqarish doimiy emas, balki muvaqqat tusda bo’lgani uchun buyurtma bo’yicha kalkulyatsiyalash
usulidan foydalaniladi. Quyida 2-yilning 31 avgustida tugaydigan 11 oy mobaynidagi ba’zi
schyotlar bo’yicha qoldiglari keltirilgan:

Zahiralar 32 000 sh.b.
Tugallanmagan ishlab chigarish 1 200 000 sh.b.
Tayyor mahsulot 2 785 000 sh.b.
Haqiqiy ishlab chigarish ustama sarflari 2 260 000 sh.b.
Sotilgan mahsulot tannarxi 14 200 000 sh.b.

Tugallanmagan ishlab chiqarish ikki buyurtmadan iborat:

Buyurtma Ne Miqdori Nomi To’plangan sarflar
3005-5 50 000 700 000 sh.b.
Doimiy purkagich
3006-4 40000 Tejali purkagich 500 000 sh.b.
1 200 000 sh.b.

Tayyor mahsulot uch nomda:

Nomi Miqdori va bir birlikka To’plangan sarflar
sarflanadi xarajatlar

Statsionar purkagichlar 5 000 dona x 22 sh.b. 110 000 sh.b.
«Lyuks» purkagichlar 115 000 dona x 17 sh.b. 1 955 000 sh.b.
Latun soplalari 10 000 to’plam x 14 sh.b. 140 000 sh.b.
«Yomg’ir» soplasi 5000 to’plam x 16 sh.b. 80 000 sh.b.
Konnektorlar 100 000 to’plam x 5 sh.b. 500 000 sh.b.

2785000 sh.b.

Quyida kompaniyaning 1- va 2- hisobot yilidagi sarflar byudjeti keltirilgan. Kompaniya
ishlab chigarish ustama sarflarini bevosita gilingan mehnat soati asosida tagsimlaydi.
Kompaniyaning dastlabki 11 oylik faoliyati rejalashtirilganiga juda yaqin bo’lgan. 2- yil 31
avgustga gadar bevosita ishlab chigarishda 367000 soat mehnat gilindi.

Sarflarning yillik byudjeti .

2- yilning yakuni 30 sentyabrda tugaydi (sh.b.)
Asosiy materiallar 3800 000
Butlovchi materiallar 6 000 000
Bevosita mehnat sarfi (400 000 soat) 4 000 000
Ishlab chigarish ustama sarflari:
Bilvosita materiallar 190 000
Bilvosita mehnat sarfi 700 000
Nazorat 250 000




Amortizatsiya 950 000
Kommunal xizmatlar 200 000
Sug’urta 10 000
Mulk solig’i 40 000
Boshqalar 60 000 2 400 000
Ishlab chigarish umumiy xarajatlar 16 200 000

Quyida 2- yilning sentyabridagi operatsiyalar keltiriladi:
1. Barcha asosiy materiallar, butlovchi materiallar va bilvosita materiallar, zahiralar scheti

hisobiga o’tkazilgan. Sentyabrda quyidagilar xarid gilingan:

materiallarni berish to’g’risidagi ma’lumotlar keltirilgan:

Asosiy materiallar 410 000 sh.b.
Butlovchi materiallar 285 000 sh.b.
Bilvosita materiallar 13 000 sh.b.
2. Jadvalda ombordan asosiy materiallarni, butlovchi materiallarni va bilvosita

Ko’rsatkichlar Butlovchi Asosiy Bilvosita Jami berilgan
materiallar materiallar materiallar materiallar

3005-5 110 000 sh.b. 100 000 sh.b. - 210 000 sh.b.
3006-4 -- 6 000 sh.b. - 6 000 sh.b.
4001-3 -- 181 000 sh.b. - 181 000 sh.b.
(30000 b.)

4002-1 -- 92 000 sh.b. - 92 000 sh.b.
(10 000 b.)

4003-5 163 000 sh.b. - - 163 000 sh.b.
(50 000 b.)

Bilvosita -- - 20 000 sh.b. 20 000 sh.b.
materiallar

Jami 273 000 sh.b. 379 000 sh.b. 20 000 sh.b. 672 000 sh.b.

3. Sentyabr oyida ish haqiga oid ma’lumotlar:
Ko’rsatkichlar Soat Xarajatlar (sh.b.)
3005-5 6 000 62 000
3006-4 2 500 26 000
4001-3 18 000 182 000
4002-1 500 5000
4003-5 5000 52 000
Bilvosita xarajatlar 8 000 60 000
Sifat nazorati -- 24 000
Savdo va ma’muriy xarajatlar -- 120 000
Jami 531 000
4. Sentyabr oyida gilingan boshqa ishlab chiqgarish sarflari quyidagicha bo’ladi:

Amortizatsiya 62 500 sh.b.
Kom. Xizmat 15 000 sh.b.
Sug’urta 1 000 sh.b.
Mulk solig’i 3500 sh.b.




5000 sh.b.
87 000 sh.b.
5. Sentyabrda tugallangan buyurtmalar va hagigatda ishlab chigarilgan mahsulot

Boshqalar

quyidagicha bo’ldi. (texnik jarayonda brak chiqishi nazarda tutilgan)

Buyurtma Ne Miqgdori Nomi
3005-5 48 000 dona Statsionar purkagich
3006-4 39 000 dona Tejamli purkagich
4001-3 29 500 to’plam «Yomg’ir» soplasi
4003-5 49 000 dona Tovushli purkagich

5. Sentyabr davomida xaridorlarga quyidagi tayyor mahsulotlar jo’natildi:

Nomi Miqdori (dona)
Statsionar purkagichlar 16 000 dona
«Lyuks» purkagichlar 32 000 dona
Tejamli purkagichlar 20 000 dona
Tovushli purkagichlar 22 000 dona

Latun sopla

5000 to’plam

«Yomg’ir» sopla

10 000 to’plam

Konnektorlar

Talab gilinadi:

1. a) 2 yil 30- sentyabrda tugaydigan bir yilda tagsimlangan yoki tagsimlanmagan ishlab
chigarish ustama sarflarini aniglang. Ishlab chigarish ustama sarflari tagsimlanganmi yoki
tagsimlanmaganmi — buni ko’rsatishingiz shart.

b) buxgalteriya hisobi nugtai nazaridan shu tagsimlanmagan yoki tagsimlangan ishlab
chigarish ustama sarflariga nisbatan nima qgilish yaxshirog?

Javobingizni izohlab bering.

2. «Tugallanmagan ishlab chiqarish» schetida 2 yil 30 sentyabrdagi qoldigni aniqlang.

3. FIFO usulidan foydalanib, «Tayyor mahsulot» schetida 2 yil 30 sentyabrdagi qoldigni
aniglang.

7- 2. Fabrika qurilishiga uzog muddatli kontrakt 1-yili noyabr oyida boshlangan edi.
Kontrakt 3- yil fevralida tugallanishi kutiladi. Kontraktning smeta giymati

1 400 000 sh.b. Kontrakt foyda e’tirof etilishi mumkin bo’lgan bosqichda 1- va 2- yil
davomida kontrakt qismlari bo’yicha bajarildi va buyurtmachiga navbatdagi bajarilgan ish
hajmini topshirish chog’ida bajarilgan ishlar to’g’risida dalolatnoma tuzildi va shu asosda oraliq
to’lovlariga schet yozildi. Sizga 2-yil 31-dekabrda tugagan hisobot davri uchun quyidagi axborot
taklif gilinadi:

20 000 to’plam

Qurilish maydonidagi ombordan berilgan materiallar 600 000 | sh.b.
Omborga qaytarilgan materiallar 50 000
2- yil 31- dekabrda qurilish maydonida golgan materiallar 20 000
To’langan ish haqi 250 000
To’lanadigan ish haqi 30000
Subpudratchi sarflari 25 000
Qurilish maydonidagi ombordan berilgan santexnika 100 000




2- yil 31- dekabrda qurilish maydonida golgan santexnika 60 000

Kontrakt hisobiga o’tkazilgan ustama sarflar 25 000

2- yil 31- dekabrgacha dalolatnoma bilan gabul qilib olingan

ishlarning giymati 1200 000

2- yil 31- dekabrgacha olingan oraliq to’lovlar 1 000 000

Kontrakt tugallanishida kutilayotgan sarflar 150 000
Talab gilinadi:

1. Bajarilgan ishlarning hagiqiy giymatini hisoblang.

2. Buyurtmachi bajarilgan ishlar to’g’risidagi dalolatnomani hisobda kanday aks ettirishi
mumkinligiga misollar keltiring.

3. Pudratchi 2 yilga kontrakt bo’yicha qanday foydani e’tirof etishi mumkin?

7-3. Korxona buyurtma bo’yicha kalkulyatsiyalash tizimidan foydalanadi, ya’ni
buyurtmaga bevosita sarflar mumkin va magsadga muvofiq bo’lgan hollarda aniqlanadi. Bundan
tashqari, ishlab chigarish ustama sarflari har oyning oxirida buyurtmaga tagsimlanadi, bunda ikki
ishlab chiqgarish sexi uchun asosiy ishlab chiqarishda band bo’lgan ishchilarning bir soatlik
mehnatiga haqiqiy me’yordan foydalaniladi.

Endigina tugagan oyda korxonada bajarilgan buyurtmalardan biri 150 sonli buyurtma edi

Bu buyurtma bo’yicha quyidagi axborot mavjud:

1. 400 kg U material ombordan mexanika sexiga berilgan;

2. Mexanika sexida asosiy ishlab chigarishda ishchilarning 76 soat mehnati sarflangan va
har soatiga 4,5 sh.b. miqdorida ish haqi to’langan, shundan 6 soati ish vaqtidan qo’shimcha vaqgtda
ishlangan va ularga 50 % miqdorida qo’shimcha haq to’langan.

3. 300 kg X materiali ombordan yig uv sexiga berilgan;

4. Yig'uv sexi 30 kg X materialni omborga gaytargan, chunki buyurtmani bajarish uchun
zarur materialdan ortigcha edi;

5. Yig’uv sexida asosiy ishlab chigarishdagi ishchilarning 110 soatlik mehnati sarflangan,
tarif stavkasi har soatga 4,0 sh.b.

6. Yig’uv sexida mahsulotda ba’zi nugsonlar borligi aniglangan va kamchiliklarni tugatish
uchun mexanika sexiga gaytarilgan. Mexanika sexida kamchiliklarni tuzatish uchun 3 soat
sarflangan (Mexanika sexidagi asosiy ishlab chigarishdagi ishchilarning yuqorida aytilgan 76 soat
mehnatiga qo’shimcha). Kamchiliklarni tuzatish mexanika sexida odatda bajariladigan ishlarning
me’yoriy qismi hisoblanadi.

7. Yig’uv sexida 5 kg X material buzib qo’yildi, ularni tashlab yuborishga to’g’ri keldi.
Bunday materiallarning yo’qotilishi rejalashtirilmagan.

Ko’rsatkichlar Mexanika sexi, | Yig uv sexi,
sh.b. sh.b.
Ombordan berilgan asosiy materiallar (yig’uv sexida nobud 6500 13730
bo’lgan X ni ham hisobga olganda)
Omborga gaytarilgan asosiy materiallar 135 275
Asosiy ishlab chiqarishdagi ishchilar mehnatiga to’langan haq 9090 11 200

(mexanika sexida kamchiliklarni tugatishga ketgan 20 soatga
to’langan haqni qo’shganda)

Asosiy ishlab chiqarishdagi ishchilar stavkasi bo’yicha yordamchi 2420 2960
ishchilar mehnatiga to’langan haq




Qo’shimcha ish vaqtiga qo’shimcha haq 450

Moylash vositalari 520 680
Texnik xizmat ko’rsatish 720 510
Boshqalar 1200 2150

Materiallarning qiymati har oyning oxirida o’rtacha tortilgan qiymat asosida aniqlanadi.
Bir oyda U va X materiallari harakati to’g’risida axborot:

U Material X Material

Zahiralar dastlabki qoldig’i

1050 Kg| (giymati 529,75 sh.b.) | 8970 K9 | (giymati 9 946,5 sh.b.)

600kg | harkgO5sh.b. |16 000 kg| harkg 1,46 sh.b.

500 kg har kg 0,5 sh.b.

400 kg har kg 0,52 sh.b.

Ombordan berildi 1430 kg 8 100 kg

Omborga qaytarildi 30 kg

Talab qilinadi:Ne 150- buyurtmaning tannarxini hisoblang.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
4)
tushunasiz?
9)

Takrorlash uchun savollar
Mabhsulot tannarxini tushuntirib bering?
Kalkulyatsiya birligini tushuntirib bering?
Buyurtmali usulini tushuntirib bering?
Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalashni tavsiflash deganda nimani tushunasiz?
Haqiqiy va me’yoriy kalkulyatsiyalash farqini tushuntirib bering?
Tugallanmagan shartnomalar bo’yicha foydani aniqlashga ta’rif bering?
Buyurtmani xarajatlar ob’ekti sifatida aniqlashni tushuntirib bering?
Buyurtma bilan bog’liq xarajatlarni aniqlash deganda nimani tushunasiz?
Buyurtmaga ustama sarflarni tagsimlash uchun bazani tanlash deganda nimani

Buyurtma bo’yicha umumiy xarajatlarni (materiallar, mehnat, ishlab chiqarish

ustama sarflarini) aniglash deganda nimani tushunasiz?

10)
11)
12)
13)
14)

Hagiqgiy va me’yoriy kalkulyatsiyalashni tushuntirib bering?

Tugallanmagan kontraktlar bo’yicha foydani aniqglashni tushuntirib bering?
Ekspert xulosasi va ushlab golinadigan summani tushuntirib bering?

Tugallangan kontrakt bo’yicha tushuntiriladigan foyda deganda nimani tushunasiz?
Oralig foydani hisoblash ganday aniglanadi?



8-MAVZU. JARAYONLI KALKULYATSIYA QILISH USULI
REJA:
8.1. Jarayonli kalkulyatsiya tavsifi.
8.2. Ekvivalent birliklarni hisoblash.
8.3. Boshqa jarayonga o’tkaziladigan tayyor mahsulotni va tugallanmagan ishlab
chiqarishni o’rtacha tortilgan usuli va FIFO usuli bo’yicha baholash.
Tayanch so’zlar: Jarayonli kalkulyatsiya, yarim tayyor mahsulotli usul, yarim tayyor
mahsulotsiz usul, ustama xarajatlar miqdorini bazaning prognoz miqgdoriga ajratish, stavka,
shartli (ekvivalent) birliklar.
8.1. Jarayonli kalkulyatsiya tavsifi

Mahsulot tannarxini aniglashning jarayonli usulidan mahsulot ishlab chigarishda
xomashyoning bir necha jarayondan o‘tganidan so‘ng tayyor mahsulot holiga keladigan ishlab
chigarishlarda foydalaniladi.

Tannarxni kalkulyatsiya gilishning jarayonli usuli uzluksiz, bir necha bosqichdan iborat
jarayonlar bo‘yicha ko‘p miqdordagi mahsulotlar ishlab chiqaruvchi korxonalarda
go‘llaniladi. Bunda mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish ikki usulda amalga oshiriladi:

— of‘rtacha hisob usuli. Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, hisobot davri
boshidagi qoldiq summasi ham qo‘shilib, shu davrda ishlab chiqilgan shartli tayyor mahsulot
birligiga bo‘linadi;

— FIFO usuli. Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig*i
tugatiladi so‘ngra yangi mahsulot ishlab chiqarish amalga oshiriladi. FIFO usulini qo‘llashda
birmuncha qiyinchiliklar mavjud, biroq o‘rtacha hisob usuliga nisbatan aniqroq hisoblanadi.

Xarajatlar hisobini jarayonli usulining ikki varianti mavjud: yarim tayyor mahsulotli va
yarim tayyor mahsulotsiz.

Yarim tayyor mahsulotli usulda har bir oldingi gayta ishlangan mahsulot keyingi
gayta ishlov uchun yarim tayyor mahsulot hisoblanadi va u tashgariga sotilishi mumkin. Bu
yarim tayyor mahsulotlarni haqiqiy, normativ yoki rejali tannarx bo‘yicha, hisob-kitob yoki
mahsulotni sotish baholari bo‘yicha baholash zaruratini belgilaydi. Bu variantda yarim tayyor
mahsulotlar giymati alohida 2100 - “O‘zi ishlab chigargan yarim tayyor mahsulotlar” nomli
aktiv schetda aks ettiriladi.

Yarim tayyor mahsulotsiz usulda har bir qayta ishlov bo‘yicha, asosan, faqat ishlov
berishga ketgan xarajatlar olinadi. Tayyor mahsulot tannarxi xomashyo, dastlabki materiallar
xarajatlari, barcha gayta ishlash xarajatlari va boshga ishlab chiqgarish xarajatlarini
umumlashtirish bilan aniglanadi. Bunda fagat tayyor mahsulot tannarxi kalkulyatsiya gilinadi.

Misol. Korxona erkaklar poyafzali ishlab chigaradi. Ishlab chigarish uchta jarayonda
tashkil etilgan. Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

- hisobot davrining birinchi choragida 1500 dona mahsulot ishlab chigarilgan;

- dastlabki ishlov uchun xomashyo va materiallar sarflangan - 8400000 so‘m;

- oraliqg mahsulotlarga xarajatlar gilindi - 2400000 so‘m;

- tayyor mahsulot holiga keltirish uchun mablag‘lar sarflandi - 1200000 so‘m.

Bunda jarayonlar bo‘yicha tannarx aniqlash quyidagi tartibda amalga oshiriladi:

1-jarayon - 8400000/1500=5600

2-jarayon - 2400000/1500=1600

3-jarayon - 1200000/1500=800

Jami: 12000000/1500=8000.



Yuqoridagi hisob-kitoblardan ko‘rinib turibdiki, bir birlik mahsulotning haqiqiy
tannarxi 8000 so‘mni tashkil etadi.

1. Tavsif. Jarayonli kalkulyatsiyadan odatda ishlov berishning bir necha bosgichidan
o’tadigan bir xil mahsulotni ko’plab ishlab chiqarishda foydalaniladi. Bunda mahsulot bilan
bog’liq bo’lgan xarajatlar hisobini vaqtning ma’lum davri bo’yicha yuritish magsadga muvofiqdir.
Kimyo, un yorma, oyna va lak bo’yoq sanoati bunga misol bo’ladi. Xarajatlar bo’linmalar bo’yicha
yoki muayyan davrdagi jarayonda to’planadi. So’ngra umumiy Xarajatlarning solishtirma
xarajatlarini aniglash uchun ishlab chigarilgan mahsulot birligi migdoriga tagsimlanadi.??

Bu usulda xarajatlar hisobot davrida alohida bo’linmalar bo’yicha yoki ma’lum vaqt
davomidagi jarayonga to’planadi. Har bir bo’linma uchun «Tugallanmagan ishlab chiqarish»
scheti ochiladi. Mahsulot birligiga ishlov berilib tayyor bo’lganga qadar u bir necha bo’linma yoki
jarayondan o’tadi. Har bir bo’linmada xarajatlar mahsulotga o’tkaziladi. Ishlab chiqgarish
jarayonining oxirida ushbu xarajatlar mahsulot birligiga ketgan umumiy xarajatlarni aniglash
uchun jamlanadi.

Masalan, 1000 dona mahsulot ishlab chigarilgan bo’lsa, mahsulot birligiga xarajat 6,5
sh.b.ni tashkil etadi (6500/1000)

Jarayon bo’yicha kalkulyatsiyalashda barcha ishlab chiqgarish xarajatlari va tayyorlangan
mahsulot birligi miqdori ishlab chigarish hisobotida yig’iladi:

Jarayon
Material 1000 | B jarayonga
Mehnat 1000 | berildi
IUX 1000 3000
3000 3000

Jarayon
— A jarayondan 3000 | Tayyor
Soga
Material 1000 | mahsulot
Mehnat 2000 | omboriga
IUX 500 | berildi 6500
6500 6500

Tayyor mahsulot
— B jarayondan S

ga

6500
6500
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Miqdor

Bo’linmaga o’tkazilgan: birliklar Xarajatlar sh.b.

Davr boshida 5000 12000
Jarayonga kiritildi 20000 85000
Jami birliklar 25000 97000
Jami hisobga olingan birlik

Boshqga jarayonga berilgan 15000 60000
Jarayon oxirida qolgan perioda 10000 37000
Jami birliklar 25000 97000

8.2. Ekvivalent birliklarni hisoblash

Mahsulot birligiga sarflarni aniglash uchun gilingan barcha ishlab chiqgarish xarajatlarini
ishlab chigarilgan mahsulot birligiga tagsimlash lozim. Mahsulot birligiga xarajatlar boshga
jarayonga (bo’linmaga) berilgan mahsulotga va davr oxirida jarayon zahirasidagi (shu
bo’linmadagi) mahsulotga xarajatlarni o’tkazish uchun bazadir.?*

Tugallanmagan ishlab chigarish bo’lmaganda, ya’ni jarayonga kiritilgan barcha mahsulot
birliklariga ma’lum davrda ishlov berish tugallangan bo’lganda hisoblar oson bo’lar edi. Amalda
davr boshida (oxirida) mahsulotga ishlov berish gisman tugallangan hamda, tugallanmagan
birliklarga ham tagsimlanishi kerak.

Bunda ommaviy ishlab chigarish korxonalarida hisobot davri boshlanishida va oxirida
hamisha bo’ladigan tugallanmagan ishlab chiqarish shartli tugallangan buyumga aylantirib
hisoblanadi. Bu migdor quyidagi summaga tenglashtiriladi:

1. Mazkur hisobot davrida boshlangan va tugallangan buyumlarning umumiy miqdoriga
va

2. Hisobot davri boshida va oxirida tugallanmagan ishlab chigarish ustida bajarilgan ishlar
aks ettiruvchi yig’masiga teng bo’ladi.

Tannarxni jarayonlar bo’yicha kalkulyatsiya qilish usulida bevosita material sarflar
buyumni ishlab chigarishga kiritish paytida amalga oshadi, bevosita mehnat xarajatlari va umumiy
ishlab chiqarish sarflari ishlov berish xarajatlari deb atalgan guruhga birlashtiriladi hamda butun
ishlab chigarish bosgichi davomida baravar (bir maromda) tagsimlanadi. Shu sababli materiallar
bo’yicha shartli birliklar ishlov berish bo’yicha shartli birliklar miqdoridan farq qiladi.

Shartli (ekvivalent) birliklarni aniglash:

Barcha ishlab chigarish fagat tugallangan birlikka olib borganda, ishlab chigarilishi
mumkin bo’lgan birliklar migdori hisoblab chiqiladi. Masalan, davr oxirida tugallanmagan ishlab
chiqarishda 1000ta mahsulot birligi bo’lsa va 80 %iga ishlov berish tugallangan bo’lsa, ekvivalent
ishlab chigarish 800 birlikni tashkil giladi (1000 x 80 %).

Ekvivalent ishlab chigarish materiallar va qo’shilgan xarajatlar bo’yicha alohida
hisoblanadi®.

Masalan, davr oxirida tugallanmagan ishlab chiqarishda 1000ta birlik bo’lib, 90 %
materiallar bo’yicha tugallangan va 50 % qo’shilgan xarajatlar bilan tugallangan bo’lsa,
materiallar bo’yicha ishlab chigarish ekvivalenti 900 birlikni (1000 x 90 %) va qo’shilgan
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xarajatlar bo’yicha 500 birlikni (1000 x 50 %) tashkil giladi.

Ishlab chiqarish xarajatlari o’rtacha tortilgan usuldan va FIFO usulidan foydalanib,
tugallanmagan ishlab chiqgarishga, tayyor mahsulotga, sotilgan mahsulotning tannarxiga
o’tkaziladi.

8.3. Boshqa jarayonga o‘tkaziladigan tayyor mahsulotni va tugallanmagan ishlab
chiqarishni o’rtacha tortilgan usuli va FIFO usuli bo’yicha baholash

Kalkulyatsiyalashning jarayonli usulida o’rtacha tortilgan usuldan yoki FIFO usulidan
foydalanish mumkin.

1) O’rtacha tortilgan usul

O’rtacha tortilgan usul hisobot davridagi ishlab chiqarish xarajatlarini davr boshidagi
tugallanmagan ishlab chiqgarish xarajatlari bilan o’rtacha miqdorga keltiradi. Ekvivalent ishlab
chigarish davr davomida tugallangan mahsulot birliklarini tugallangan ishlab chigarishdagi
ekvivalent birliklarini qo’shish bilan aniglanadi. So’ngra umumiy xarajatlar (davr boshidagi
tugallanmagan ishlab chigarish xarajatlari va joriy xarajatlar) mahsulot birligiga xarajatlarni
aniglash uchun ekvivalent birliklarga tagsimlanadi.

2) FIFO usuli

FIFO usuli tugallanmagan ishlab chigarishdagi buyumlar davr boshida tugallanishini,
so’ngra yangi buyumlar ishlab chiqarishga kiritilishini nazarda tutadi. FIFO usuli tushunish uchun
murakkab bo’lsa ham o’rtacha tortilgan usulga nisbatan anigroq natija beradi, eng muhimi esa,
haqiqiy shart-sharoitga asoslanadi. Bunday yondashuv davr davomida ekvivalent birliklarni ishlab
chigarish natijasida vujudga kelgan joriy xarajatlarni tagsimlashga olib keladi. Ekvivalent ishlab
chigarish uch elementdan iborat:®

1. Davr boshiga tugallanmagan ishlab chigarishdan tugallangan birliklar;

2. Ishlov berish boshlangan va tugallangan birliklar;

3. Davr oxirida ishlov berish gisman tugallangan birliklar.

Miqdor
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarishdagi birliklar: 4000
Materiallar — 100 %

Qo’shilgan xarajatlar (ishlov berish) — 40 %

Ishlab chiqgarishga kiritilgan birliklar 12000
Jami hisobga olingan 16000
Ishlov berish tugallangan birliklar 14000
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarishdan birliklar 4000
Joriy davr xarajatlaridan ishlov berish boshlangan va tugallangan birliklar 10000
Davr oxirida tugallangan ishlab chigarishdagi birliklar 2000

Materiallar —100 %
Qo’shilgan xarajatlar — 80 %
Jami hisobga olingan 16000

Xarajatlar

Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish:
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Materiallar 1000 sh.b
Qo’shilgan xarajatlar (ishlov berish) 3000 sh.b. 4000 sh.b.
Joriy davrda gilingan xarajatlar:
Materiallar 24000 sh.b.
Qo’shilgan xarajatlar (ishlov berish) 49000 sh.b. 73000 sh.b.
Jami xarajatlar 77000 sh.b.
Jami hisobga olingan 16000
Vazifani hal gilish uchun:
1. Ekvivalent birliklarni hisoblash
2. Mahsulot birligiga tegishli xarajatlarni hisoblash
3. Ishlab chigarish hisobotini tuzish
O’rtacha tortilgan usul®’
1. Ekvivalent birliklarni hisoblash Material Ishlov berish
1. Davrda tugallangan birliklar 14000 14000
2. Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarishdagi
birliklar
Materiallar —100 % 2000
Qo’shilgan xarajatlar — 80 % (2000*80 %) 1600
3. Ekvivalent birliklarning jami 16000 15600
2 Mahs_ulot bl.rllglga tegishll Material Ishlov berish | Jami xarajat
xarajatlarni hisoblash
O’tgan davr xarajatlari 1000 sh.b. 3000 sh.b.
Joriy davr xarajatlari 24000 sh.b. 49000 sh.b.
Jami xarajatlar 25000 sh.b. 52000 sh.b.
Ekvivalent birliklarga tagsimlash 16000 15600
Mabhsulot birligiga jami xarajatlar 1,5625sh.b. 3,3333sh.b. 4,8958 sh.b.
3. Ishlab chiqgarish hisoboti — o’rtacha tortilgan usul
Miqdor
Bo’linmaga o’tkazilgan: 4000 b.
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish 12 000
Jarayonga kiritilgan 16 000 b.
Jami birliklar
Hisobga olingan birliklarning jami
Tugallangan mahsulot birligi 14 000 b.
Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish 2 000 b.
Jami birliklar 16000 b.
Xarajatlar Jami Material IShI.OV
berish

Bo’linmaga o’tkazilgan:
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Davr boshida tugallirr\]r.r;zi\gan ishlab chigarish, 4000 1000 3000
Joriy davr xarajatlari, sh.b. 73000 24000 49000
Jami xarajatlar, sh.b. 77000 25000 52000
Hisobga olingan birliklarning jami
Tugallangan birliklar (14000*4,8958)
14000*1,5625 sh.b. 68541 21875
14000*3,3333 sh.h. 46666
Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish
2000*100 %*1,5625 , sh.b. 8459 3125
2000*80 %*3,3333, sh.b. 5334
Hisobga olingan xarajatlarning jami 77000 25000 52000
FIFO usuli
1. Ekvivalent birliklarni hisoblash Material Ishlov berish
1. Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarishni
tugallash uchun zarur ekvivalent birliklar:
Ishlab chigarishga berilgan jami material 0
Qo’shimcha xarajatlar 4000*60 % (100 %-40 %) 2400
2. Ishlov berish boshlangan va tugallangan birlik 10000 10000
3. Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarishdagi
birliklar
Materiallar —100 % 2000
Qo’shilgan xarajatlar — 80 % (2000*80 %) 1600
4. Ekvivalent birliklarning jami 12000 14000
2 Mahsulot_blrllglga xarajatlarni Material Ishlov berish | Jami xarajat
hisoblash
Joriy davr xarajatlari 24000 sh.b. | 49000 sh.b.
Ekvivalent birlikka tagsimlash 12000 14000
Mahsulot birligiga jami xarajat 1 b. 2,0 sh.b. 3,5 sh.b. 5,5 sh.b.
3. Ishlab chigarish hisoboti- FIFO usuli
Miqdor
Bo’linmaga o’tkazilgan: 4000 b.
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish 12 000
Jarayonga kiritilgan 16 000 b.
Jami birliklar
Jami hisoblangan birliklar
Tugallangan birliklar 14 000 b.
Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish 2000 b.
Jami birliklar 16000 b.




Xarajatlar Jami Material IShI_OV
berish
Bo’linmaga o’tkazilgan:
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish, sh.b. 4000 1000 3000
Joriy davr xarajatlari, sh.b. 73000 24000 49000
Jami xarajatlar, sh.b. 77000 25000 52000
Hisobga olingan birliklarning jami
Tugallangan birliklar
1. Oldingi davr xarajatlari, sh.b. 4000 1000 3000
2. Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarishni
tugallash uchun joriy xarajatlar
Material 0*2,0. 0 0
Qo’shilgan xarajatlar 2400*3,50 8400 8400
Ishlov berish boshlangan va tugallangan birliklar
1000055 55000 20000 35000
4. Umumiy xarajatlar — tugallangan birliklar 67400 21000 46400
Davr oxirida tugallanmagan birliklar
2000*100 %*2,0 sh.b. 9600 4000
2000*80 %*3,5 sh.b. 5600
Jami hisoblangan xarajatlar, sh.b. 77000 25000 52000
O’rtacha tortilgan usulni FIFO usuli bilan qiyoslash?®
O’rtacha tortilgan usul FIFO usuli

Davr boshidagi tugallanmagan ishlab
chiqgarish xarajatlari mahsulot birligiga
xarajatlarni hisoblash uchun joriy davr
xarajatlariga jamlanadi.

Mahsulot birligiga xarajatlarni hisoblash
uchun fagat joriy davr xarajatlari Kiritiladi.

Davr boshidagi tugallanmagan ishlab
chiqgarishdagi birliklar davr boshida ishlov
berish boshlangan va tugallangan birlik
sifatida hisobga olinadi.

Davr boshidagi goldigni tugallash uchun
zarur ishgina ekvivalent birlik hisobiga
kiritiladi. Davr boshida ishlov berish
boshlangan va tugallangan birliklar alohida
ko’rsatiladi.

Mabhsulot birligidagi xarajatlarga o’tgan
davr xarajatlari ham qo’shiladi.

Bir birlik xarajatlariga joriy davr
xarajatlart ham qo’shiladi.

Ishlab berish tugallangan birliklarning
hammasi (boshga jarayonga berilgan) bir xil
hisobga olinadi

Ishlov berish tugallangan (boshga
jarayonga berilgan) birliklar ikki guruhga
ajraladi:

1. tugallanmagan ishlab chigarish
boshidagi qoldiglardagi birlik

2. davr davomida boshlangan va
tugallangan birlik

Tugallanmagan ishlab chigarishdagi
birliklar o’rtacha xarajatlar bo’yicha

Tugallanmagan ishlab chigarishdagi
birliklar so’nggi xarajatlar bo’yicha
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| [baholanadi baholanadi
Topshirig8-1. «Aerospeysykompaniyasining yo’ldoshlarni yig’ish bo’limi to’g risidagi

quyidagi ma’lumotlarni ko’rib chiqing:

N;:l:irl(al Asosiy Qo’shilgan
(raketa) materiallar xarajatlar
Boshlang’ich tugallanmagan ishlab 8 4933600 sh.b. | 910400 sh.b.
chigarish (1may)?
1 - yil mayda ishlab chiqgarishga kiritilgan 50
1 - yil mayda ishlab chiqarish 46
tugallangan
Oxirgi tugallanmagan ishlab chigarish
b 12
(31may)
. . i 13920
1 - yil mayda qgilingan xarajatlar 32 200 000sh.b 000sh.b

& Tugallanish darajasi: asosiy materiallar bo’yicha90 %; qo’shilgan xarajatlar bo’yicha 40
%.

b Tugallanish darajasi: asosiy materiallar bo’yicha 60 %; qo’shilgan xarajatlar bo’yicha 30
%

Yo’ldoshlarni yig’ish bo’limi jarayonlar bo’yicha kalkulyatsiyalashda o’rtacha tortilgan
qiymat usulini qo’llaydi.

Talab qgilinadi:Asosiy materiallar va qo’shilgan Xarajatlar uchun ekvivalent birliklarni
hisoblang. Jadvalning birinchi ustunida natural birliklarni ko’rsating.

8-2. (topshirigning davomi 8-1). Talab gilinadi: 1-mashqdagi ma’lumotlardan foydalanib,
asosiy materiallar va qo’shilgan xarajatlar uchun ekvivalent birlikka xarajatlarni hisoblang,
hisobga olinishi lozim bo’lgan umumiy xarajatlarni jamlang va bu xarajatlarni tugallangan va
ishlab chigarish jarayonidan chiggan birliklarga va davr oxiridagi tugallanmagan ishlab chigarish
birliklariga tagsimlang.

8-3. 1-mashqdagi axborotga qarang. Yo’ldoshlarni yig’ish bo’limi jarayonlar bo’yicha
kalkulyatsiyalashda o’rtacha tortilgan usuldan emas, balki FIFO usulidan foydalanadi, deb
tasavvur qiling.

Talab qilinadi:Asosiy materiallar va qo’shilgan xarajatlar uchun ekvivalent birliklarni
hisoblang. Jadvalning birinchi ustunida natural birliklarni ko’rsating.

8-4 (8-3 topshirigning davomi)Talab qilinadi:1 mashq ma’lumotlariga asoslanib, asosiy
materiallar va qo’shilgan xarajatlar uchun ekvivalent birlikka xarajatlarni hisoblash uchun FIFO
usulidan foydalaning, hisobga olinishi lozim bo’lgan umumiy summalarni jamlang va bu
xarajatlarni tugallangan va ishlab chiqgarish jarayonidan chiggan birliklarga hamda davr oxirida
tugallanmagan ishlab chigarish birliklariga tagsimlang.

8-5. 8-1 Topshirigda keltirilgan axborotga qarang, yo’ldoshlarni yig’ish bo’limi
xarajatlarni jarayonli kalkulyatsiyalashda normativ (standart) xarajatlar usulini qo’llaydi, deb
tasavvur qiling. Yo’ldoshlarni yig’ish bo’limi asosiy materiallar bo’yicha mahsulotning
(ekvivalent) birligiga standart xarajatlarni 695 000 sh.b. miqdorida va qo’shilgan xarajatlar
bo’yicha davr boshida, shuningdek joriy davrda bajarilgan ishlarga asosiy materiallar bo’yicha
295 000 sh.b. migdorida standart xarajatlarni belgiladi.



Talab qilinadi:1. Asosiy materiallar uchun va qo’shilgan xarajatlar uchun ekvivalent
birliklarni hisoblang.

2. Hisoblanishi lozim bo’lgan umumiy xarajatlarni jamlang va bu xarajatlarni tugallangan
va ishlab chigarish jarayonidan chiqgan birliklarga va davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish
birliklariga tagsimlang.

3. l-yil mayida asosiy materiallarga va qo’shilgan materiallarga umumiy xarajatlar
bo’yicha og’ishlarni hisoblang.

8-6. «Global Difens» kompaniyasi xarbiy uskunalar ishlab chiqarish bilan shug’ullanadi.
Uning Santa Feda joylashgan zavodlaridan birida AQSh xukumati va do’stona mamlakatlar bilan
kontrakt bo’yicha to’suvchi raketalar ishlab chiqarish bilan shug’ullanadi. Barcha raketalar bir xil
ishlab chiqarish jarayonidan o’tadi. Barcha raketalarning bir xilligini va qat’iy texnik tavsifga
muvofiqligini ta’minlash uchun hamma choralar ko’riladi. Santa Fe zavodida mahsulotga
xarajatlarni kalkulyatsiyalash tizimi mahsulot birligiga (asosiy materiallar) turkumini va birlikka
bilvosita xarajatlar turkumini (qo’shilgan xarajatlar) o’z ichiga oladi. Har bir raketa ikki tsexdan
yig’uv sexi va sinov sexidan o’tadi. Asosiy materiallarga xarajatlar jarayon boshlanishida, yig’uv
sexida go’shiladi. Qo’shilgan xarajatlar yig’uv sexidagi butun jarayon davomida bir maromda
paydo bo’ladi.

Yig’uv sexida raketa ustidagi ishlar tugashi bilan ular darhol sinov sexiga o’tadi.«Global
Difensy jarayonli kalkulyatsiyalashda o’rtacha tortilgan qiymat usulidan foydalanadi.

1-yil oktyabrida yig’uv sexi to’g’risida quyidagi ma’lumot mavjud:

N;‘::ifl Asosiy Qo’shilgan
(raketa) materiallar xarajat
L-yil oktyabrda tugallanmagan ishlab 20 460000 sh.b. | 120000 sh.b.
chigarish?
1-yil oktyabrda ishlab chigarishga 80
kiritilgan
1-yil oktyabrda ishlab chigarish 90
tugallangan
31 oktyabrga tugallanmagan ishlab
b 10
chiqarish
1-yil oktyabridagi xarajatlar 2 000 000 sh.b. 935 000 sh.b

Tugallanish darajasi:

& Asosiy materiallar bo’yicha? %; qo’shilgan xarajatlar bo’yicha 60 %

Tugallanish darajasi:

b Asosiy materiallar bo’yicha?%; qo’shilgan xarajatlar bo’yicha 70 %

Talab gilinadi:

1. Yig’uv sexida xarajatlarning har bir elementi bo’yicha ekvivalent birliklarini hisoblang.
Natural birliklarni jadvalning 1-ustunida ko’rsating.

2. Xarajatlarning har bir elementi bo’yicha ekvivalent birlikka xarajatni hisoblang

3. Yig’uv tsexning oktyabridagi umumiy xarajatlarini jamlang va bu xarajatlarni
tugallangan (ishlab chiqarish jarayonida o’tgan) birliklariga va davr oxirida tugallanmagan ishlab
chigarish birliklariga tagsimlang.

8-7. (topshirigning davomi 8-6).Talab gilinadi:1-yil oktyabridagi barcha operatsiyalar



bo’yicha yig’uv sexidagi tugallanmagan ishlab chiqarishga ta’sir giladigan umumlashtirilgan
jurnal provodkalarini tayyorlang. Yig’uv sexidagi tugallanmagan ishlab chigarish T-schetini
tuzing va targatib chiqging.

8-8. Margaret Meydjer «Lezer Syuts» kompaniyasining korporativ moliya direktorii.
«Lezer Syutsyning dunyoda kostyum tikadigan 20 ta fabrikasi bor. Barcha fabrikalarda xarajatlarni
jarayon bo’yicha kalkulyatsiyalash tizimidan foydalaniladi. Har oyning oxiridabarcha fabrikalarning
menejerlari ishlab chigarish hisobotini va ishlab chigarish xarajatlari to’g’risida hisobotni
topshiradilar. Ishlab chigarish hisobida menejerlarning asosiy materiallar bo’yicha tugallanish
foiziga bahosi va davr oxirida tugallanmagan ishlab chiqarishda qo’shilgan xarajatlar foiziga
bahosi ko’rsatiladi. Meydjer bu baholangan ma’lumotlardan har bir fabrikada gilingan ishlar
bo’yicha ekvivalent birliklarni hisoblash hamda mahsulot birligiga har oyda asosiy materiallar
bo’yicha, ham qo’shilgan xarajatlar bo’yicha xarajatlarni hisoblash uchun foydalanadi. Fabrikalar (a)
asosiy materiallar bo’yicha ekvivalent birlikka xarajatlar asosida va (v) qo’shilgan xarajatlar
bo’yicha ekvivalent birlikka xarajatlar asosida 1 dan 20 gacha tutgan o’rni belgilanadi. Meydjer
har oyda hisobot e’lon giladi va uni «Lezer Syuts»da samaradorlik o’sishining qiyosiy bahosi deb
ataydi. Har bir toifada dastlabki uch o’rinni egallagan fabrikalar mukofot oladi va kompaniya
byulletenida ular 0’z toifasidagi eng yaxshi fabrika sifatida ko’rsatiladi.?®

Meydjer qgiyosiy baho dasturining muvaffagiyatidan mamnun edi. Lekin, tashvishli
yangiliklarni eshitdi. U imzosiz bir necha xat oldi, ularda ikki fabrikaning menejerlari o’ztoifasida
1-0’rinni olish uchun har oydagi tugallanish foizini buzib ko’rsatgani aytilgan edi.

Talab gilinadi:

1. Fabrika menejerlari qanday qilib va nima uchun o’zlarining har oydagi tugallanish
foiziga baholarni buzib ko’rsatishgan?

2. Meydjer dastlab barcha fabrikalarning bosh buxgalterlari bilan bog’lanib imzosiz
xatlarda aytilgan muammoni muhokama qilmogqchi bo’ldi. Bu yaxshi g’oyami.

3. Bosh buxgalterdan birinchi navbatda menejerlar oldida hisob berishini tasavvur gilish,
shu bilan bir vaqtda topshiriglarning 2-bandida aytilganidek, har bir bosh buxgalterga Meydjer
go’ng’iroq qilgan bo’lsin. Fabrika bosh buxgalterining har bir fabrika «samaradorlikning qiyosiy
bahosi» uchun taqdim etadigan ekvivalent birliklar to’g’risidagi axborot uchun. (a) Margaret
Meydjer oldidagi, «Lezer Syuts» kompaniyasi oldidagi ahloqiy ma’suliyati qganday?

4. Ayrim fabrikalarnining menejerlari ekvivalent birliklarga doir noto’g’ri ragamlarni
tagdim etayotganini Meydjer ganday tekshirishi mumkin.

8-9. Kir yuvish vositasi 3 xil muddatda tayyorlanadi. 1-dekabrgacha ish gilinmagan.
Dekabr oyida ishlab chigarish quyidagi migdorda moddalar berilgan:

A - 2000 kg, har kg 0.8 sh.b.;
V - 3000 kg, har kg 0.5sh.b. ;
S - 6000 kg, har kg 0.4 sh.b..

Bundan tashqari ishlab chigarish uchun 941 odam-soat sarflandi, va unga har soatiga 4
sh.b. bo’yicha haq to’landi. Ustama sarflar mehnat xarajati giymatining 50 % ni tashkil giladi.

Ishlab chiqarish jarayonida nobudgarchilik bo’Imagan. Ishlab chiqarilgan mahsulot 8 600
kilogrammni tashkil giladi. Tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig’i qo’yidagicha baholangan:

- materiallar bilan to’la butlangan;

- buyumlarning Y/4 gismi mehnat sarflari va ustama sarflari bilan 60% tugallangan; -3/4— 25%
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Talab gilinadi:
Tayyor mahsulot va tugallanmagan ishlab chigarish tannarxini hisoblang.
8-10 a. Korxona A va V jarayon davomida mahsulot ishlab chigaradi.

A jarayon to’g’risida ma’lumot:

Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish Yo’q
A jarayoniga Kiritilgan mahsulot (birlik) 14 000
Tugallangan va V jarayonga berilgan mahsulot, birlik 10 000
Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish 4 000
Davrdagi material sarfi, sh.b. 70 000
Davrdagi ishlov berish giymati, sh.b. 48 000

Materiallarga jarayon boshida xarajat gilinadi, ishlov berish giymati jarayon davomida
barobar qo’shiladi. Tugallanmagan ishlab chiqarishning tayyorlik darajasi 50 %.

Talab gilinadi:

V jarayoniga o’tkaziladigan mahsulot qiymatini va davr oxirida tugallanmagan ishlab
chigarish tannarxi hisoblansin.

8-10 b. Korxona ikki jarayon -A va V davomida mahsulot ishlab chigaradi

V jarayon to’g’risida ma’lumot ;

Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish Yo’q

A jarayondan o’tgan mahsulot, birlik 10000
Davr oxirida tugallanmagan ishlab chigarish, birlik 1 000
Tayyor mahsulot, birlik 9000
Shu davr xarajatlari

A jarayonidan so’ng mahsulot tannarxi, sh.b. 90 000
Materiallar, sh.b. 36 000
Ishlov berish giymati, sh.b. 57000

Materiallarga xarajatlar jarayon oxirida amalga oshiriladi, ishlov berish giymati jarayon
davomida teng miqdorda qo’shiladi. Tugallanmagan ishlab chiqarishning tayyorlik darajasi —40%

Talab qilinadi:Omborga jo’natilgan tayyor mahsulotning tannarxini hamda davr oxirida
tugallanmagan ishlab chigarish tannarxini hisoblash.

No gk wbdhE

8.

Takrorlash uchun savollar

Mabhsulot tannarxini aniglashning jarayonli usuli deganda nimani tushunasiz?
O‘rtacha hisob usulini tushuntirib bering?
FIFO usulini tushuntirib bering?
Yarim tayyor mahsulotli usulni tushuntirib bering?
Yarim tayyor mahsulotsiz usulni tushuntirib bering?
Ekvivalent birliklarni hisoblash ganday amalga oshiriladi?
Shartli (ekvivalent) birliklarni aniglash deganda nimani tushunasiz?

Boshga jarayonga berishni (tayyor mahsulotni) va tugallanmagan ishlab chigarishni

baholashni tushuntirib bering?



9-MAVZU. KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINING
TAQSIMLANISHI VA QO’SHIMCHA MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH
REJA:
9.1. Kompleks xarajatlar to’g’risida tushunchalar.
9.2. Kompleks xarajatlarni tagsimlash usullari.

9.3. Qo’shimcha mahsulotni hisobga olish.

Tayanch so’zlar: Kompleks yoki qo’shimcha ishlab chigarish xarajatlari, qo’shma mahsulotlar,
ajralish nugtasi, alohida xarajatlar , qo’shimcha mahsulotlar, sotishga asoslangan usul, natural
ko’rsatkichlar usuli, mumkin bo’lgan sof sotish qiymati usuli, yalpi foydadan doimiy ulush usuli,
sof sotish giymati usuli.

9.1. Kompleks xarajatlar to‘g‘risida tushunchalar
Birgalikda ishlab chiqariladigan va qo’shimcha mahsulotlar bir mahsulotni ishlab chiqarish
mugarrar ravishda boshga mahsulotlarni ishlab chigarishga olib boradigan ishlab chigarishga
xosdir. Quyidagilar bunday tarmogqlarga misol bo’la oladi:

Tarmoq Tayyor mahsulot
1. | Qishloq xo0’jalik mahsulotlarini qayta ishlash
Sut zavodi sut, qaymoq, saryog’, tvorog
Go’sht kombinati Go’sht, teri, yog’, suyak
2. | Kimyo sanoati
Organik kimyo zavodi Etilen, propilen, benzol

Quyida kompleks ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish chog’ida foydalaniladigan
atamalar keltirilgan:

Kompleks yoki qo’shimcha ishlab chigarish xarajatlari. Bunga yagona texnologik
jarayon bilan bog’liq bo’lgan, shu jarayon davomida ikki yoki undan ortiq turdagi mahsulot ishlab
chigariladigan xarajatlar kiradi.*

Qo’shma mahsulotlar - bu (1) ancha bozor qiymatiga ega bo’lgan, (2) ajralib chiqish
nuqtasiga qadar alohida mahsulot bo’la olmaydigan ikki va undan ortiq mahsulotdir.

Ajralish nugtasi— bu texnologiya jarayonidagi qo’shma mahsulot alohida mahsulot sifatida
tan olinadigan nuqta.

Alohida xarajatlar ~ ajralish nuqtasidan keyin mahsulot bilan bog’liq xarajatlar

Qo’shimcha mahsulotlar - bu (1) ancha bozor qiymatiga ega bo’lgan, (2) ajralish
nuqgtasiga gadar asosiy mahsulotdan ajralmaydigan mahsulotlar.

Kompleks ishlab chigarishda bir mahsulotni ikkinchi mahsulotsiz ishlab chigarib
bo’Imaydi, lekin nisbati turlicha bo’lishi mumkin. Go’sht etkazib beruvchi kompaniya qushxonada
faqat bir xil mahsulot olmaydi, chunki go’sht bilan birga suyak, teri, yog’ chiqadi.

Kompleks ishlab chigarishda xarajatlarni tagsimlash sabablari:

1. Tashqi moliya hisobotlari va soliq organlari uchun zahiralarni va sotilgan mahsulot
tannarxini baholash.

2. Ichki magsadlar uchun, masalan, ijrochilarni mukofotlash uchun zahiralarni va sotilgan
mahsulot tannarxini baholash.

3. Xaridorga birgalikda ishlab chiqarilgan mahsulotning faqat bir qismini sotishni ko’zda
tutuvchi shartnomalar bo’yicha xarajatlarni aniqlash.
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4. Tariflarni davlat yo’li bilan tartibga solish. Masalan, neft va tabiiy gaz kompleks gayta
ishlanadi, lekin AQShda faqat tabiiy gaz narxni tartibga solish ob’ektidir.
Alohida xarajatlar

A Mahsulot
Kompleks xarajatlar
Asosiy materiallar, asosiy mehnat, ishlab chigarish
ustama sarflari

B Mahsulot

Ajralish nuqgtasi Alohida xarajatlar
9.1- rasm. Kompleks ishlab chigarishda xarajatlarning harakati

9.2. Kompleksxarajatlarni tagsimlash usullari

Birgalikda ishlab chigariladigan mahsulot ajralish nugtasida tayyor hisoblansa, va yana
gayta ishlashni talab gilmasa, kompleks xarajatlarni tagsimlashning quyidagi usullaridan
foydalaniladi:®

1) Sotishga asoslangan usul

2. Natural ko’rsatkichlar usuli

1) Sotishga asoslangan usul

Bu usul kompleks xarajatlarni ajralish nugtasida mahsulotlarning bozor giymati asosida
tagsimlaydi, ya’ni bu usuldan foydalanilganda kompleks chiqimlar birgalikda ishlab
chigarilayotgan mahsulotga ularni sotish giymatining baholariga mutanosib tagsimlanadi, bunda
sotishning yuqori narxlariga ko’p xarajatlar muvofiq kelishi nazarda tutiladi.

MisolKompleks xarajatlar 1000 sh.b.

Mahsulotlar Birliklar migdori Birlikning ajralish Sotishning jami
nugtasidagi bozor giymati, giymati, sh.b.
sh.b.
A Mahsulot 100 20 2000
B Mahsulot 400 15 6000
Jami 8000

A mahsulotga 1000 sh.b. tagsimlangan x (2000 sh.b. / 8000 sh.b.) = 250 sh.b.

B mahsulotga 1000 sh.b. tagsimlangan x (6000 sh.b. / 8000 sh.b.) = 750 sh.b.

Tagsimlangan jami kompleks xarajatlar 1000 sh.b.

Sotish qiymatiga asoslangan usul natural ko’rsatkichlar usuli kamchiliklaridan holi bo’lsa-
da, uning bitta nugsoni bor: u oldingi xarajatlar sotishdan olingan daromadlar bilan aniglanadi,
degan tasavvurga asoslanadi.

Masalan, sotishdan kam daromad tushadigan foydasiz mahsulotga kompleks xarajatlar-
ning kam gismi tasdiglanadi va shu bilan u foyda beradi, degan taassurot hosil gilinadi.

2) Natura ko’rsatkichlar usuli. Bu usulda kompleks xarajatlarni ajralish nugtasida
ularning o’zaro nisbati asosida tagsimlashda mahsulotning vazni yoki hajmi kabi haqiqiy
ko’rsatkichlardan foydalaniladi.

Kompleks xarajatlar 1000 sh.b.
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Mahsulotlar Birliklar migdori

A Mahsulot 100
B Mahsulot 400
Jami 500

A mahsulotga 1000 sh.b. tagsimlangan x (100 b. / 500 b.) = 200 sh.b.

B mahsulotga 1000 sh.b. tagsimlangan x (400 b. /500 b.) = 800 sh.b.

Jami tagsimlangan kompleks xarajat 1000 sh.b.

Natural ko’rsatkichlar usulidan foydalanilganda har turdagi mahsulot birligining tannarxi
bir xil bo’ladi.

Birgalikda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning sotish narxi har xil bo’lsa, mahsulot har
bir turi birligi tannarxi bir xil bo’lishini nazarda tutish shunga olib keladiki, gandaydir mahsulotga
katta foyda, boshqalariga zarar ko’rsatiladi. Agar kompleks ishlab chigarishning natijasi suyuq va
qattiq mahsulot bo’lsa, natural ko’rsatkichlardan foydalanish usuli shartli natural birlikni joriy
etishni talab giladi.

Natural ko’rsatkichlar usulidan foydalanishning asosiy afzalligi uning qulayligidir, biroq
bu qulaylik usulning ko’p sonli kamchiliklari oldida yo’qqa chiqadi.

Agar mahsulot yana qayta ishlanadigan bo’lsa, bu holatda kompleks chigimlarni
tagsimlashning quyidagi usullari qo’llaniladi.

1. Mumkin bo’lgan sof sotish qiymati usuli

2. Yalpi foydadan doimiy ulush usuli

3) Sof sotish giymati usuli®

Kompleks xarajatlar sof sotish giymati asosida tagsimlanadi. Sotish sof giymatini aniglash
uchun ajralish nugtasidan keyingi qo’shimcha xarajatlarni sotish narxidan olib tashlash lozim.

Kompleks xarajatlar, sh.b. 30 000
Alohida xarajatlar, sh.b.:
A Mahsulot 16000
B Mahsulot 24000
o Tayyor . Sotish Alohida Sof sotish
Birliklar mahsulotni ] . ; ; ]
miqdori sotish narxi giymati, xarajatlar, giymati,
' sh.b. sh.b. sh.b.
sh.b
A Mahsulot 1600 25 40000 16000 24000
B Mahsulot 800 50 40000 24000 16000
Jami 40000

A Mahsulotga tagsimlangan 30 000 sh.b. x (24 000 sh.b. / 40 000 sh.b.) = 18 000 sh.b.

B Mahsulotga tagsimlangan 30 000 sh.b. x (16 000 sh.b. / 40 000 sh.b.) = 12 000 sh.b.

Tagsimlangan jami kompleks xarajatlar 30 000 sh.b.

4) Yalpi foyda doimiy ulushi usuli®?

Bu usulda kompleks ishlab chigarish xarajatlari yalpi foydaning umumiy foizi
mahsulotning har bir turi uchun bir xil qilib tagsimlanadi. Bu usul quyidagilarni 0’z ichiga oladi:
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1. Yalpi foyda foizini hisoblash.
2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash va kompleks ishlab chigarish xarajatlarini

tagsimlash.
Misol:
Kompleks xarajatlar, sh.b. 30 000
Alohida xarajatlar, sh.b.:
A Mahsulot 16 000
B Mahsulot 24 000
40 000
Birliklar soni Tayyor mahsulotni sotish | Sotish giymati, sh.b.
narxi, sh.b.

AMahsulot 1600 25 40 000
BMahsulot 800 50 40 000
Jami 80 000

1. Yalpi foyda foizini hisoblash.
Sotish giymati, sh.b. 80 000 sh.b.
Minus kompleks ishlab chigarish xarajatlari va alohida gilingan 70 000 sh.b.
xarajatlar, sh.b.
Yalpi foyda, sh.b. 10 000 sh.b.
Yalpi foyda foizi 12,5 %

2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash va kompleks ishlab chigarish xarajatlarini

tagsimlash
A Mahsulot, sh.b. B Mahsulot,sh.b Jami, sh.b.
Sotish giymati 40000 40000 80000
Minus Yalpi foyda, 12,5 % 5000 5000 10000
Sotilgan mahsulot tannarxi 35000 35000 70000
Minus Alohida xarajatlar 16000 24000 40000
Kompleks ishlab chigarish 19000 11000 30000

xarajatlari

Bu usuldan foydalanilgandagi yagona gumon (taxmin) shundan iboratki, yakka darajada
har bir mahsulot bo’yicha xarajatlar va savdo hajmi o’rtasida bir xil o’zaro bog’liglik nazarda
tutiladi. Bunday o’zaro bog’liqlik ko’p turdagi mahsulot ishlab chiqaruvchi kompaniyalarda
kamdan-kam kuzatiladi.

(Mahsulotga tagsimlangan xarajatlar bu usuldan foydalanganda hamisha ijobiy bo’lmaydi.
Kompleks ishlab chiqarish xarajatlari ba’zi mahsulotlarga manfiy belgi bilan o’tadi)

9.3. Qo’shimcha mahsulotni hisobga olish
Kompleks va qo’shimcha mahsulotlar hamda chiqindilar o’rtasidagi tafovut ularning
nisbiy giymatidan iborat.
Qo’shimcha mahsulot — bu kompleks ishlab chiqgarish natijasidir. Ular birgalikdagi
mahsulot yoki asosiy mahsulotning sotilgan giymatiga nisbatan ancha past gqiymatga ega bo’ladi.
Bunga paxtani qayta ishlash chog’idagi tola (asosiy mahsulot) va chigit po’yloq (qo’shimcha



mahsulot), benzin ishlab chigarishda kerosin va bitum bunga misol bo’la oladi.3

Chiqindilar bilan qo’shimcha mahsulotlarni aniq chegaralab qo’yish mumkin emas.
Qo’shimcha mahsulot:

a) chigindiga nisbatan bozorda katta qiymatga ega;

b) ko’pincha keyingi texnologiya jarayonining ob’ekti bo’ladi, chiqitlar esa darhol sotilishi
shart, degan fikrlar bor.

Qo’shimcha mahsulotlar va chiqindilarni hisobga olish asoslari bir xil. Asosiy mahsulot
xarajatlarini qo’shimcha mahsulotlarning yoki chiqitlarning bozor qiymatiga kamaytirish eng
yaxshi usul hisoblanadi.

Qo’shimcha mahsulot daromadlari yoki sof daromadlari (qo’shimcha mahsulotni sotishdan
olingan daromad miqdori minus ajralish nuqtasidan keyingi ishlov berishga qo’shimcha xarajatlar)
birgalikda ishlab chiqariladigan yoki ishlab chiqarish qo’shimcha mahsulot olishga imkon
beradigan asosiy mahsulot tannarxidan chigarib tashlanadi.

Qo’shimcha mahsulotlarni hisoblashning ikki usuli mavjud:

1) Sotishdan tushgan sof daromadni qo’shimcha mahsulotning haqgigatan sotilishiga
qarab tagsimlash. Bu usulda qo’shimcha mahsulotni sotishdan tushgan pul sotish paytidagi
daromad sifatida Kirim gilinadi.

2) Sotishdan olingan sof daromadni haqiqatan ishlab chiqgarilgan qo’shimcha mahsulotga
garab tagsimlash. Bu usulda qo’shimcha mahsulotdan olingan daromad ishlab chiqarishni
tugallash paytidagi kompleks xarajatlarni aks ettiradigan schetda kirim gilinadi.

Misol.

A mabhsulotni ishlab chigarish chog’ida ishlab chiqarish jarayonining oxirida V qo’shimcha
mahsulot hosil bo’ladi. 1 davrda quyidagi ma’lumot olingan:

Ikki mahsulot ajralguncha mahsulotga xarajatlar, $ 60000
Davrdagi ishlab chiqgarish:

A Mahsulot, birlik 20000
V Qo’shimcha mahsulot, birlik 4000
V mahsulot ajralgach qo’shimcha mahsulotga ishlov berishga xarajat 400

(4000 b. har biri $0,1/b.)
Davrda sotildi:
A Mahsulot, 15000 birlik $ 5/b.
V Qo’shimcha mahsulot, 2000 birlik $ 1/b.
Qo’shimcha mahsulotning haqiqatan sotilishiga garab qo’shimcha mahsulotni hisobga
olish:

1. Asosiy mahsulot bir donasining tannarxi qo’shimcha mahsulot sotilmaydigani
nazarda tutib aniglanadi. Buning uchun kompleks chigimlar asosiy mahsulotga o’tkaziladi:
60000/20000=$ 3/b.

2. Moliyaviy natijalar to’g’risida hisobot tuzish chog’ida sotilgan mahsulotning
tannarxidan qo’shimcha mahsulotni sotishdan olingan sof tushum olinadi va shu bilan asosiy

mahsulotga o’tkazilgan xarajatlar kamaytiriladi:
Qo’shimcha mahsulotni sotishdan olingan sof tushumni hisoblash:
2000*(1-0,1) = $ 1800
Moliyaviy natijalar to’g’risida hisobot:
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Ko’rsatkichlar Summa
1. Sotish 15000*5=75000
2. Sotilgan mahsulot tannarxi 15000*3 — 1800 = 43200
3. Yalpi daromad 31800

Qo’shimcha mahsulotni uning hagiqatan ishlab chigarilishiga garab hisoblash®®.

1. Ishlab chiqarilgan qo’shimcha mahsulotning taxmin qilingan sof sotish qiymati
aniglanadi {4000*(1-0,1)=$3600}.

2. Kompleks chigimlar kelgusidagi taxminiy sotish giymati migdoriga kamaytiriladi
(60000 — 3600 = $ 56400).

3. Asosiy mahsulot bitta birligining tannarxi qo’shimcha mahsulotdan kelgusida
olinadigan sof tushumni hisobga olgan holda aniglanadi (56400/20000 = $ 2,82/b.). Asosiy
mahsulot shu tannarx bo’yicha sotish uchun hisobdan chiqariladi.

Moliyaviy natijalar to’g’risida hisobot:

Ko’rsatkichlar Summa
1.Sotish 15000*5 = 75000
2. Sotilgan mahsulot tannarxi 15000*2,82 = 42300
3. Yalpi daromad 32700

1- va 2- usuldan birini tanlash savdo kon’yukturalariga bog’liq. Sotilmagan qo’shimcha
mahsulotning sotilishini kafolatlab bo’lmasa va bozor narxlari foyda keltirmasa, mahsulot sotib
bo’lingunga qadar sof daromadni e’tirof etmaslik kerak. Ishlab chigarish bosqichida sof daromadni
tan olishning asosiy nugsoni shuki, bu foydani vaqtidan oldin tan olishga olib keladi, lekin bu
foyda miqdori kam bo’lsa, uni e’tiborga olmasa bo’ladi.

Topshiriq:

9-1. «Sanshayn Oyl» kompaniyasi tozalanmagan o’simlik yog’ini sotib oladi. Shu yog’
tozalangandan so’ng ajralish nuqtasida to’rt xil mahsulot: A, V, S va D hosil bo’ladi, S mahsulot
ajralish nuqtasida to’la sotiladi. A, V va D mahsulotlarni yanada tozalash va «A super», «V super»
va «D super» mahsulotlarni olish mumkin. So’nggi oyda (dekabrda) ajralish nuqtasida olingan
mahsulot quyidagicha bo’ldi:

A Mahsulot 300 000 litr
V Mahsulot 100 000 litr
S Mahsulot 50 000 litr
D Mahsulot 50 000 litr

Tozalanmagan yog’ni sotib olishga va qayta ishlashga jami xarajatlar 100 000 sh.b.ni
tashkil qildi. «Sanshayn Oyl» kompaniyasida shu oy boshida va oxirida zahira yo’q edi. Dekabrda
S mahsulot 50 000 sh.b.ga sotildi. A, V va D mahsulotlarni tozalash davom ettirildi va shundan
so’ng ular ham sotildi. Dekabr oyida quyidagi ma’lumotlar mavjud:

«Super» mahsulotlar olish maqsadida Daromad
qayta ishlashga bo’linadigan xarajatlar
A super 200 000 sh.b. 300 000 sh.b.
V super 80 000 100 000
D super 90 000 120 000

«Sanshayn Oyl»da A, V va D mahsulotlarni ajralish nuqtasida sotish imkoniyati bor edi.
Bu imkoniyatdan foydalanish dekabrda savdodan quyidagicha daromad keltirar edi:
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A Mahsulot 50,000 sh.b.
V Mahsulot 30,000
D Mahsulot 70,000

Talab gilinadi:1. 100 000 sh.b. miqdoridagi kompleks xarajatlarni tagsimlash uchun
go’yidagi usullardan foydalanib dekabr oyda sotilgan har bir mahsulot bo’yicha yalpi
mahsulotning solishtirma foizini hisoblang:

a. Ajralish nugtasida sotish qiymati usulida;

b. Natural ko’rsatkichlari usulida;

c. Sof sotish giymati usulida.

2. «Sanshayn Oyl» A, V yoki D mahsulotlarni qayta ishlashni davom ettirish to’g’risida
boshqa qaror qabul qilib, operatsiya foydasini ko’paytira olarmidi? Siz tavsiya qilgan
o’zgarishlarning operatsiya foydasiga ta’sirini ko’rsating.

9-4.«Garrison» korporatsiyasi uch xil mahsulot ishlab chiqaradi: Alfa, Beta va Gamma.
Alfa va Gamma kompleks mahsulot, Beta esa Alfaga qo’shimcha mahsulot. Kompleks xarajatlar
qo’shimcha mahsulotga tagsimlanmaydi. Yil davomida ishlab chiqgarish jarayonlari quyidagicha:

1. 1- tsexda 110 000 kg asosiy material gayta ishlanadi va gayta ishlashga umumiy
xarajatlar 120 000 sh.b.ni tashkil giladi. Qayta ishlangandan so’ng 1- tsexdan 60 % birlik 2- tsexga
o’tkaziladi, 40 % birlik (endi bu Gamma) 3- tsexga o’tadi.

2. 2- tsexda material yana qayta ishlanadi va qo’shimcha 38 000 sh.b. xarajat gilinadi.
So’ngra bu birliklarning 70 % (endi bu Alfa) 4- tsexga o’tkaziladi, va 30 % qo’shimcha Beta
mahsulotga aylanadi va har kilogrammi 1.20 sh.b. bo’yicha sotiladi. Betani sotishga
tagsimlanadigan xarajatlar 8 100 sh.b.ni tashkil giladi.

3. 4- tsexda Alfaga ishlov beriladi va qo’shimcha 23 660 sh.b. xarajat gilinadi. Shu
ishlovdan so’ng Alfa xar kilogrammini 5.00 sh.b. bilan sotishga tayyor bo’ladi.

4. 3- tsexda Gammaga ishlov beriladi va bunga 165 000 sh.b. xarajat gilinadi. Bu tsexda
Gamma me’yoriy kamayadi, kamayish chiqariladigan sifatli Gamma mahsulotning 10 % ni tashkil
qiladi. Sifatli Gamma mahsulot so’ngra har kilogrammi 12.00 sh.b. dan sotiladi.

Talab qilinadi:1. Kutilayotgan sof sotish giymati usulidan foydalanib, kompleks
xarajatlarni Alfa va Gamma o’rtasida taqsimlash jadvalini tayyorlang. Betaning kutilayotgan sof
sotish giymati birinchi tsexning 120 000 sh.b.ni tashkil giluvchi kompleks xarajatlari
kamaytiriladigan miqdor bo’ladi.

2. 1 — topshiriqqa javobingiz qanday bo’lishidan qat’iy nazar, 102 000 sh.b. umumiy
kompleks xarajatlar tegishli ravishda Alfaga tagsimlangan deb tasavvur giling. Yana sotishga
tayyorlab qo’yilgan 48 000 kilogramm Alfa va 20 000 kilogramm Beta mavjudligini tasavvur
giling. Quyidagi faktlarga asoslanib, Alfadan olinadigan yalpi foydaga gadar moliya-xo’jalik
faoliyatining natijalari to’g’risida hisobot tayyorlang:

a. Yil davomida sotilgan Alfa sotishga tayyorlab qo’yilgan kilogrammlar miqdorining 80
% 1ini tashkil qildi. Davr boshida qoldiq yo’q edi.

b. Sotishga tayyorlab qo’yilgan Betaning kutilayotgan sof sotish qiymati Alfani ishlab
chigarish xarajatlaridan chigarib tashlanishi lozim. Davr oxirida Alfa zahiralarining giymati ishlab
chigarishga sof xarajatlarga asoslanishi kerak.

c. Xarajatlar va sotish bahosi to’g’risidagi barcha ma’lumotlar yuqoridagi A — D
punktlarida berilgan.

9-5. Quyidagi stsenariyni ko’rib chiqing. Qassob har kuni vazni 200 kilogrammlik
cho’chqgani 300 sh.b.ga sotib oladi. Cho’chqani so’yib quyidagi mahsulotlarni olish mumkin:




Sotiladigan narxi Bir kilogrammi Vazni
Lahm go’sht 4,00 sh.b. 30
Son 3,00 sh.b. 50
To’sh 1,60 sh.b. 100
Cho’chqa tuyog’i 1,00 sh.b. 15
Teri 10,00 sh.b. 5
200

1-kun. Qassob cho’chqa xarid giladi. Cho’chqaga 300 sh.b. miqdoridagi kompleks
xarajatlar mahsulotlarga ularning nisbiy vazniga garab tagsimlanadi.

Sotish narxi

Vazni
(kg)

Daromad -

Tagsimlangan
kompl. xarajat

Operats.
Foydasi

2-kun Qassob xuddi shunday cho’chqgani sotib oladi va cho’chqa tuyoqlarini ular zarar

keltirgani uchun tashlab yuboradi. Endi undan jami 185 kg mahsulot chigadi.

. .| Vazni Tagsimlangan Operats.

Sotish narxi (kg) Daromad ) komgleks xagrajat - fcl?ydasi
Lahm | ooshb. | 30 | 120shb. | - 48,65 sh.b. =| 7135

go’sht

Son 3,00 50 150 - 81,08 = 68,92
To’sh 160 100 160 - 162,16 (2,16)
Teri 10,00 5 50 - 8,11 = 41,89
480 sh.b. - 300,00 sh.b. = 180,00

3-kun Qassob xuddi shunday cho’chqani sotib oladi va zarar keltiradigan bo’lgani uchun
cho’chqa tuyoqlarini va to’shini tashlab yuboradi. Endi undan 85 kg mahsulot chigadi.

Sotish narxi | Vazni Daromad | - Tagsimlangan _ Operats.
(kg) kompleks xarajat foydasi
Lahm 4,00 sh.b. 30 120 sh.b. 105,88 sh.b. 14,12
go’sht - =
Son 3,00 50 150 - 176,47 = (26,47)
Teri 10,00 5 50 - 17,65 = 32,35
320sh.b. | - 300,00 sh.b. = 20,00

4-kun Qassob shunday cho’chqani sotib oladi va foyda chigmagani

uchun cho’chqa
tuyoqlari, to’shi va sonini tashlab yuboradi. Endi cho’chqadan 35 kg mahsulot chigadi.

Sotish Vazni Daromad | - Tagsimlangan _ Operats.
narxi (kg) kompleks xarajat foydasi
Lahm 4,00 30 120 257,14 sh.b. (137,14)
go’sht sh.b. sh.b. - =
Teri 10,00 5 50 - 42,86 = 7,14
170 300,00 sh.b. (130,00)
sh.b. - =

5-kun Qassob xuddi shunday cho’chqani sotib oladi va har bir mahsulot foyda bermagani
uchun hammasini tashlab yuboradi. Endi undan 5 kg mahsulot chigadi.




Sotish Vazni Daromad i Tagsimlangan _ | Operats.
narxi (ko) kompleks xarajat | | foydasi
Teri 10,00 5 50 - 300 sh.b. = (250)

6-kun Qassob xuddi shunday cho’chgani sotib oladi va zararli bo’lgani uchun hammasini
tashlab yuboradi. Demak u 300 sh.b. zarar ko’radi.

Talab gilinadi:1. Yugorida keltirilgan garorlar turkumini sharhlang.

2. Ajralish nugtasidagi giymat usulidan foydalanganda kompleks xarajatlar bu besh
mahsulotga ganday tagsimlanadi?

3. Alohida mahsulotlarni sotish kerakmi yoki sotish kerak emasmi, buni aniglash uchun 2-
masaladagi operatsiya foydasi migdoridan foydalanish lozimmi?

9-6. «Prinses» korporatsiyasi olma etishtiradi va uni qayta ishlab, uch xil kompleks
mahsulot: (a) pishirigda ishlatiladigan yaprog-yaproq kesilgan olma,

(b) olma pyuresi

(v) olma sharbati ishlab chigaradi, idishlarga joylab sotadi.

Olma po’sti hayvonlarga qayta ishlangan em, qo’shimcha mahsulot sifatida hisobga
olinadi. «Prinses» kompleks jarayon xarajatlarini 0’z kompleks mahsulotlariga tagsimlash uchun
kutilayotgan sotish sof qiymati usulidan foydalanadi. Qo’shimcha mahsulot ishlab chigarilgandan
so’ng kutilayotgan sotish qiymati bo’yicha schetda tan olinadi. Ajralish nuqtasigacha bo’lgan
kompleks ishlab chigarish xarajatlari qo’shimcha mahsulotning kutilayotgan sof sotish giymati
miqgdoriga kamaytiriladi.

«Prinses» kompaniyasidagi ishlab chiqarish jarayoni to’g’risida quyidagi axborot mavjud:

 Tozalash sexida olma yuviladi, po’sti archiladi. So’ngra urug’ qismi olib tashlanadi, va
yaproq qilib to’g’ralishga tayyorlanadi. Tozalash sexida ishlangandan so’ng uchta kompleks
mahsulot va qo’shimcha mahsulot turlicha bo’lib ajraladi. So’ngra barcha mahsulotlar so’nggi
ishlov berish uchun alohida tsexlarga o’tkaziladi.

* Qirqgishga tayyorlab qo’yilgan olmalar qirqish sexiga tushadi, bu erda yaproq qilib
qirqiladi va muzlatiladi. Qirqish chog’ida chigqan olma sharbati ham qo’shib muzlatiladi.

* Olmani qirqishga tayyorlash jarayonida olingan olma bo’laklari maydalash sexida gqayta
ishlanib, olma pyuresiga aylantiriladi. Shu jarayon davomida olinadigan olma sharbati pyureda
foydalaniladi.

 Sharbatni ezib chigarish sexida olmaning urug’li gismi va tozalash sexida olingan
boshqa parchalari sharbat olish uchun eziladi. Yo’qotish shu tsexda olinadigan mahsulotning 8%
tashkil etadi.

* Olma po’sti hayvonlar uchun ozuqa qilib maydalanadi va ozuqa sexida paketlarga
joylanadi. Bu ozuqa talab paydo bo’lguncha past haroratda saqlanadi.

Noyabrda tozalash sexida 270 000 kg olmaga ishlov berildi. Quyidagi jadvalda har bir
tsexda qilingan xarajatlar, pirovard qayta ishlash uchun to’rtta tsexga o’tkazilgan mahsulotlarning
mutanosib vazni va har bir pirovard mahsulotni sotish narxi keltirilgan.

Qayta ishlash to’g’risidagi ma’lumeotlar va xarajatlar

Vujudga kelgan Tsexlarga o’tkaz_ilgan Oxirgi q_oldiq
Tsex . mahsulotlarning mahsulotning har
xarajatlar ) . .. .
mutanosib og’irligi kg.ni sotish narxi
Tozalash 60 000 sh.b.
Qirgish 11280 33% 0,80 sh.b.
Maydalash 8550 30 0,55




Sharbat chigarish 3000 27 0,40
Ozuga 700 10 0,10
Jami 83 530 sh.b. 100 %
Talab gilinadi:1. 2017 yil noyabr oyi bo’yicha quyidagilarni hisoblang:
a. Yaproq gilib girgilgan olma, olma pyuresi, olma sharbati va hayvonlar uchun ozuga
chigishi, kilogramm hisobida.

b. Har bir mahsulotning ajralish nuqgtasida kutilayotgan sof sotish giymati.

C. «Printsess» kompaniyasining tozalash sexi bo’yicha xarajatlar summasini yuqorida
aytilgan xarajatlarni taqsimlash usuli bo’yicha har bir kompleks mahsulotga tegishliligini, shartli
birlikda

d. Har bir kompleks mahsulot bo’yicha solishtirma yalpi foydasi, sh.b. hisobida.

2. Har bir kompleks mahsulot bo’yicha solishtirilgan yalpi foyda to’g’risidagi axborot
rejalashtirish va nazorat magsadlari uchun (zaxiralar tannarxini kalkulyatsiyalash magsadlaridan
fargli ravishda) raxbariyat uchun muximligini sharhlab bering.

9-7. (9-6 topshirigning davomi).

«Prinses» korporatsiyasi xayvonlar uchun ozuqgani qo’shimcha mahsulot sifatida tasnif
qiladi. Ishlab chiqarishdan so’ng qo’shimcha mahsulot kutilgan sotish qiymati schetida e’tirof
etiladi. Ajralish nuqtasigacha bo’lgan kompleks ishlab chiqgarish xarajatlari mahsulotni sotishning
sof giymati miqdoriga kamaytiriladi. 1-yilga qadar «Prinses» kompaniyasi hayvonlar uchun
ozuganigina emas, olma sharbatini ham qo’shimcha mahsulot hisoblagan. Bu qo’shimcha
mahsulotlar sotilmaguncha hisobda e’tiborga olinmas edi. Ularni sotishdan olingan daromad
moliya-xo’jalik faoliyatining natijalari to’g’risidagi hisobotda daromad moddasi sifatida aks
ettirilar edi.

«Prinses» korporatsiyasi 0’z menejerlarining mehnatiga haq to’lash uchun samaradorlikni
baholash usuli bilan boshgarishdan foydalanadi. Har olti oyda menejerlar oldiga daromadga
operatsiya foydasi koeffitsientini oshirish maqgsadi qo’yiladi. Agar maqsadga erishilmasa, ular
hech ganday foyda olishmaydi, agar maqsadga erishilgan bo’lsa yoki erishilayotgan bo’lsa,
belgilangan mukofotni olishadi.

Talab qilinadi:1. «Prinses» kompaniyasining menejerlari vaqt o’tishi bilan 0’z
mukofotlarini ko’paytirishni ko’zlashayotgan bo’lsa, menejerlar qo’shimcha mahsulot uchun
ganday usulni(1-yilda foydalanilgan usulni yoki 2-yildagini) afzal ko’rishadi?

. Olma mahsulotlari bo’yicha menejer o’z mukofotini ko’paytirish uchun hisob tizimini suyiste’mol
gilmayotganini bosh buxgalter ganday tekshirishi mumkin?

Takrorlash uchun savollar
1) Kompleks yoki qo’shimcha ishlab chigarish xarajatlarini tushuntirib bering?
2) Qo’shma mahsulotlar deganda nimani tushunasiz?
3) Ajralish nugtasi deganda nimani tushunasiz?
4) Alohida xarajatlar deganda nimani tushunasiz?
5) Qo’shimcha mahsulotlar deganda nimani tushunasiz?
6) Xarajatlarni tagsimlash usullarini tushuntirib bering?
7) Sotishga asoslangan usul deganda nimani tushunasiz?
8) Natural ko’rsatkichlar usuli deganda nimani tushunasiz?
9) Sof sotish giymati usuli deganda nimani tushunasiz?
10) Yalpi foyda doimiy ulushi usulini tushuntirib bering?



10-MAVZU. XARAJATLARNI TO’LA TAQSIMLAB VA O’ZGARUVCHAN
XARAJATLAR BO’YICHA TANNARXNI KALKULYATSIYA QILISH USULI
REJA:
10.1. Xarajatlarni to’la taqsimlab tannarxni Kkalkulyatsiya qilish bilan tannarxni
o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiya qilish o’rtasidagi tafovutlar.
10.2. Xarajatlarni to’la tagsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish va o’zgaruvchan xarajatlar
bo’yicha kalkulyatsiyalashning foyda miqdoriga ta’sirini qiyoslash.
10.3. Xarajatlarni to’la taqsimlab va o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha tannarxni
kalkulyatsiyalashni quvvatlovchi dalillar.
Tayanch so’zlar: Regressiya tenglamasi, oddiy regressiya, ko’plik regressiyasi, muxandislik
usullari, buxgalteriya usullarini tekshirish, grafik usul yoki tarqalish diagrammasi, eng ko’p va
eng kam miqdor usuli, bevosita (asosiy) materiallar, bilvosita materiallar, yalpi identifikatsiyalash
usuli, LIFO usuli (Last-in, first-out LIFO), O’rtacha giymat usuli (Average-cost AVECO), FIFO
usuli (First-in, first-out FIFO), NIFO usuli (next-in, first-out NIFO ), me’yoriy qiymat usuli.

10.1. Xarajatlarni to’la taqsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish bilan tannarxni
o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiya qilish o’rtasidagi tafovutlar.
Xarajatlarni to’la tagsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish (abzorpshen-kosting) — bu

mahsulot tannarxini sotilgan mahsulotlar va omborda mahsulot qoldig’i o’rtasidagi barcha ishlab
chiqarish xarajatlarini tagsimlab kalkulyatsiyalash usulidir, ya’ni bu usuldan foydalanganda
doimiy ishlab chiqarish sarflari zahira sig’imi bo’ladi. Kalkulyatsiyadan tashqi foydalanuvchilar
uchun foyda va zarar to’g’risida hisobot tayyorlash maqsadida foydalaniladi.

Tannarxni o’zgaruvchi xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiyalash (direkt- yoki veribl-
kosting).*®Bu usulda faqat o’zgaruvchi ishlab chiqarish xarajatlari mahsulotga xarajat sifatida
talqin qilinadi (zahira sig’imli xarajatlar), doimiy ishlab chiqarish xarajatlari esa davr xarajatlariga
tegishli hisoblanadi. Direkt-kostingdan foydalanib tayyorlangan foyda va zararlar to’g’risidagi
hisobot ichki hisobot sifatida qo’llaniladi. Bu hisobotda marjinal daromad ko’rsatiladi, bu daromad
barcha o’zgaruvchi xarajatlar bilan daromadlar o’rtasidagi tafovutdan iborat.

Quyida xarajatlarni to’la taqsimlab tannarxni kalkulyatsiyalash (abzorpshen-kosting) va
o’zgaruvchi xarajatlar bo’yicha (direkt- yoki veribl-kosting) kalkulyatsiyalashdan foydalanib
tayyorlangan foyda va zararlar to’g’risidagi hisobotlar keltirilgan.

Foyda va zararlar to’g’risida hisobot (abzorpshen-kosting), sh.b.

Sotishdan tushgan daromad 1000
Minus  Sotilgan mahsulot tannarxi (barcha ishlab chigarish xarajatlari 600
kiritiladi) -
Yalpi foyda 400
Minus Ma’muriy sarflar va sotish bo’yicha sarflar (doimiy va o’zgaruvchi) 300
Operatsion foyda 100
Foyda va zararlar to’g’risidagi hisobot (direkt-kosting)®, sh.b.
Sotishdan tushgan daromad 1000
Minus O’zgaruvchi ishlab chiqarish xarajatlari (bevosita materiallar, to’g’ri 360

mehnat, o’zgaruvchi ishlab chiqarish ustama sarflari)
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Minus O’zgaruvchi ma’muriy sarflar va savdo sarflari 120
Marjinal daromad 520
Minus Doimiy xarajatlar:

Doimiy ishlab chigarish ustama sarflari 240
Doimiy ma’muriy sarflar va sotish sarfi 180
Operatsion foyda 100

! Marjinal moliyaviy hisobot deb ham aytiladi

10.2. Xarajatlarni to’la tagsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish va o’zgaruvchan
xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiyalashning foyda miqdoriga ta’sirini qiyoslash

Shartlari Foyda miqdoriga ta’sir

Ishlab chigarish sotilgan | Agar ishlab chigarilgan mahsulotning hammasi har bir davrda sotilsa,
mahsulotga teng bu holda ikkala kalkulyatsiyadan foydalanganda operatsiya foydasi
bir xil bo’ladi

Ishlab chigarish sotilgan | Ishlab chigarilgan mahsulot migdorining sotilgan mahsulot
mahsulotdan ko’p miqgdoridan ko’p bo’lishi zahiralarning ko’payishiga olib keladi.
Abzorpshen-kostingdan foydalanilganda doimiy IUXning bir gismi
zahiradagi mahsulot birligining tannarxiga o’tadi. Direkt-kostingdan
foydalanilganda barcha doimiy ishlab chigarish ustama sarflari shu
davr sarflariga qo’shiladi. Shu sababli abzorpshen-kosting usulida
hisoblangan foyda direkt-kosting bo’yicha hisoblangan foydadan

ko’p bo’ladi.
Sotilgan mahsulot | Sotilgan mahsulotning ishlab chigarilgan mahsulotdan ko’p bo’lishi
ishlab chiqgarilgan | zahiralarning kamayishiga olib keladi. Abzorpshen-kostingdan
mahsulotdan ko’p foydalanganda zahiradagi birliklarning tannarxiga o’tkazilgan

doimiy ishlab chigarish ustama sarflarining bir gismi sotilgan
mahsulotning tannarxi sifatida sarflarga o’tadi. Direkt-kostingdan
foydalanganda barcha doimiy ishlab chigarish ustama sarflari ular
sodir bo’lgan davrning xarajatlariga qo’shilgan. Shu sababli
abzorpshen-kostingda olingan foyda direkt-kosting bo’yicha
hisoblangan foydadan kam bo’ladi.

Misol:
Quyida bir xil mahsulot ishlab chiqaruvchi kompaniya bo’yicha ma’lumotlar keltirilgan.
Axborot uch davrni 0’z ichiga oladi.

Sotish narxi, sh.b. 10
Mahsulot birligida o’zgaruvchi ishlab chigarish sarflari, sh.b. 6
Davrning doimiy ishlab chiqgarish ustama sarflari, sh.b. 300
Noishlab chigarish sarflari (ma’muriy, sotish sarflari — hammasi doimiy) 100
Birinchi davr boshidagi zahiralar, birlik 0




1-Davr 2-Davr 3-Davr
Sotish, birlik 150 140 160
Ishlab chigarish, b. 150 170 140

Doimiy ishlab chigarish ustama sarflari davrdagi 150 b. hajmidagi mahsulotga
tagsimlanadi. Zahiradagi mahsulot birligining tannarxi quyidagicha:

Direkt-kosting, 6 sh.b.
Abzorpshen-kosting, 8 sh.b.
(6 sh.b. + 300 sh.b./150 b.)

Foyda va zararlar to’g’risidagi hisobot (direkt-kosting), shartli birliklarda.

Ko’rsatkichlar 1-Davr 2-Davr 3-Davr

Sotilgan mahsulot, birlik 1500 1400 1600
Davr boshida tayyor mahsulot zahirasi 0 0 180
Plyus Ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi 900 1020 840
Minus Davr oxirida tayyor mahsulot zahirasi 0 180 60
Sotilgan mahsulot tannarxi (0’zgaruvchi) 900 840 960
Marjinal daromad 600 560 640
Doimiy IUX 300 300 300
N01sh¥ab chiqarish sarflari (ma’muriy va sotish 100 100 100
sarflari)
Operatsion foyda 200 160 240

Foyda va zararlar to’g’risidagi hisobot (abzorpshen-kosting), shartli birliklarda

Ko’rsatkichlar 1-Davr 2-Davr 3-Davr
Sotilgan mahsulot, birlik 1500 1400 1600
Davr boshida tayyor mahsulot zahirasi 0 0 240
Plyus Ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi 1200 1360 1120
Minus Davr oxirida tayyor mahsulot zahirasi 0 240 80
Tuzatishga gadar sotilgan mahsulot tannarxi 1200 1120 1280
Plyus Tagsimlanmagan 1UX 0 20°
Minus Ortiqcha tagsimlangan IUX (40)?
Tuzatish Kiritilgach sotilgan mahsulot tannarxi 1200 1080 1300
Yalpi foyda 300 320 300
N01sh1_ab chiqarish sarflari (ma’muriy va sotish 100 100 100
sarflari)
Operatsion foyda 200 220 200

2 Hagiqiy doimiy 1UX 300 sh.b. Doimiy IUXdan 340 sh.b. mahsulotga o’tkazilgan(170 b.
x 2 sh.b.). Ortiqcha tagsimlangan 1UX - (40 sh.b.) (300 sh.b. - 340 sh.b.)
% Hagigiy doimiy IUX 300 sh.b. Doimiy IUXdan 280 sh.b. mahsulotga o’tkazilgan(140 b.

x 2 sh.b.). Tagsimlanmagan 1UX - 20 sh.b. (300 sh.b. - 280 sh.b.)

Foydani solishtirish

Ko’rsatkichlar 1-Davr 2-Davr 3-Davr
Abzorpshen—kosting, sh.b. 200 220 200
Direkt-kosting, sh.b. 200 160 240




| Farqi 0 60° | (40)° |
4 (170 b.-140b.) x 2 sh.b./b. =60 sh.b.
® (140 b.-160b.) x 2 sh.b./b.=(40) sh.b.
10.3. Xarajatlarni to’la tagsimlab va o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha tannarxni
kalkulyatsiya qilishni quvvatlovchi dalillar

Direkt-kosting:

*  Qaror qabul qilish uchun foydali axborot bilan ta’minlaydi

Xarajatlarni  o’zgaruvchi va doimiy xarajatlarga ajratish ishlab chiqarish yoki
komponentlarni xarid gilishga doir garorlar gabul gilish uchun, mahsulot turlarini aniglash
uchun axborot olish imkonini beradi.

* Foydani zahiralar o’zgarishi ta’siridan holi qiladi.

Direkt-kostingdan foydalanilganda foyda mahsulotni sotish hajmiga bog’liq bo’ladi,
abzorpshen-kostingdan foydalanilganda foydaga sotilgan mahsulot hajmi ham, ishlab chigarish
hajmi ham ta’sir qiladi. Shu sababli direkt-kosting zahiralar bilan nayrang qilishga yo’l
qo ’ymaydi va menejerlar ishini baholashga juda mos keladi.

Abzorpshen-kosting:

*  Doimiy ishlab chiqarish xarajatlariga etarli e’tibor beradi.

Xalgaro moliyaviy hisobot standarti (XMHS) doimiy ishlab chigarish xarajatlarini
zahiralar giymatiga qo’shishni talab giladi. Tashqi magsadlar uchun abzorpshen-kostingdan
foydalanish moliyaviy ko rsatkichlarni o’z hisobotlarini XMHS bo yicha tuzadigan boshqa
kompaniyalarning ko 'rsatkichlari bilan taqqoslashni ta 'minlashga imkon beradi.

« Hisobotda xaddan ortiq zararlar va foydani aks ettirishdan gochish imkonini beradi

Mavsumiy biznesda zahiralarni ko 'paytirish davrida direkt-kostingdan foydalanilganda
doimiy ishlab chigarish xarajatlari davr xarajatlariga qo’shiladi. Shu sababli zahiralarni
ko 'paytirish davrida katta zarar qayd etiladi, tovarlarni sotish davrida katta foyda qayd etiladi.
Abzorpshen-kostingdan foydalanilganda zararlar va foyda ancha barobarlashadi.®’

Topshirig8-1. AX kompaniyasi 0’z mahsulotini har bir birligini 2 sh.b. bilan sotadi.
Kompaniya tovar-moddiy zahiralar (TMZ)ni hisoblashning FIFO usulidan va hagiqiy
kalkulyatsiyalash tizimidan foydalanadi. Ya’ni ishlab chiqarish doimiy ustama sarflarini
tagsimlash koeffitsienti ishlab chigarishning hagigatan ustama sarflarini hagiqiy ishlab chigarish
xajmiga tagsimlash yo’li bilan hisoblanadi. Quyidagi axborot kompaniya faoliyatining dastlabki

ikki yiliga oiddir:

Ko’rsatkichlar 1Yil 2Yil
Mahsulotni sotish 1 000 b. 1200 b.
Ishlab chigarilgan mahsulot 1400 b. 1 000 b.
Sarflar:

Ishlab chigarish:

O’zgaruvchi 700 sh.b. 500 sh.b.

Doimiy 700 700

Tijorat:

O’zgaruvchi 100 120

Ma’muriy:

Doimiy 400 400
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Talab qgilinadi:1. Abzorpshen-kostingni qo’llanib, har yilgi foyda va zararlar to’g’risida
hisobot tayyorlang

2. Direkt-kostingni qo’llanib, har yilgi foyda va zararlar to’g’risida hisobot tayyorlang

3. Yuqgorida aytilgan usullardan foydalanish natijasida har yilgi olinadigan operatsion
foydadagi fargni tushuntiring.

8-2. Mavis kompaniyasi standart xarajatlarga asoslangan abzorpshen-kosting usulidan
foydalanadi. O’zgaruvchi ishlab chigarish sarflari, materiallar sarflari qo’shilgan holda mahsulot
birligi 3 sh.b. ni tashkil qildi; ishlab chigarishning standart me’yori — bir soatda 10 birlik. Byudjet
va hagiqiy doimiy ishlab chigarish ustama sarflarining umumiy miqgdori 420 000 sh.b.ni tashkil
qiladi. Doimiy ishlab chiqarish ustama sarflari soatiga 7 sh.b. stavkasi bo’yicha tagsimlandi. (420
000/60,000 soat baza hajmi). Har bir birlik narxi 5 sh.b. Tovarning sotilgan birliklari hisobiga
o’tkazilgan o’zgaruvchi tijorat sarflari va ma’muriy sarflar mahsulot birligiga 1 shartli birlikka
teng bo’ldi. Doimiy tijorat va ma’muriy sarflar 120 000 sh.b.ni tashkil etdi. 2-yil davri boshida
TMZ 30 000 birlikni, davr oxirida — 40 000 birlikni tashkil gildi. 2 — yilda sotilgan mahsulot
hajmi540 000 birlik.

Mahsulot birligiga standart sarflar 1-yilda ham, 2-yilda ham o’zgarmadi. Sodda bo’lishi
uchun narxda og’ishlar, xarajatlar bo’yicha og’ishlar yoki ishlab chiqarish unumida o’zgarishlar
bo’lmadi, deb tasavvur qiling.

Talab qilinadi:1. Barcha tagsimlangan va tagsimlanmagan ustama sarflar yil oxirida
sotiladigan mahsulot tannarxi bo’yicha tuzatish sifatida hisobdan chigarilishini nazarda tutib, 2-
yil uchun foyda va zararlar to’g’risida hisobot tayyorlang.

2. Kompaniya prezidenti direkt-kosting usuli mavjudligini eshitdi. U sizdan direkt-
kostingdan foydalanilsa, 2-yil hisoboti ganday ko’rinishda bo’lishini ko’rsatishni so’radi.

3. 1- va 2-yil foydasidagi tafovutni izohlang.

4. Ishlab chigarish doimiy ustama sarflari abzorpshen-kostingda ganday hisobga olinishini
ko’rsatadigan jadval tayyorlang. Ya’ni jadvalda ikki liniya bo’ladi, biri- byudjet doimiy ustama
sarflari (ular hagigatan gilingan sarf hisoblanadi), ikkinchisi tagsimlash koeffitsienti uchun.
Tagsimlangan va to’la tagsimlanmagan doimiy ustama sarflar jadvalda ganday ko’rsatilishi
mumkinligini ko’rsating.

8-3. 2-vazifa shartlaridan foydalanilsin.

Talab qilinadi:1. Direkt-kostingda mahsulot birliklarida zarar bo’lmaydigan nuqtani
aniglang.

2. Abzorpshen-kostingda mahsulot birliklarida zarar bo’lmaydigan nuqtani ko’rsating.
Tushuntiring.

3. Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi bazaviy xajmga teng deb tasavvur giling, lekin
mahsulot sira sotilmagan. Doimiy sarflar o’zgarishsiz qolgan. Biroq tijorat sarflari va ma’muriy
sarflar bo’lmagan deb tasavvur qiling. a) direkt-kostingdan va b) abzorpshen-kostingdan
foydalanib operatsiya foydasi migdorini hisoblang. Javobdagi farglarni izohlab bering.

8-4. Qattiq iqtisodiy tanazzul davri. Kompaniya filialining menedjeri nima gilishni bilmay
golgan. Uni bo’limi boshqaruv xarajatlariga xomiylik gilayotgan nazoratchi tashvishlantirmoqda,
bu xarajatlar har qachongidan ko’p. Shu bilan bir vaqtda menejer ahvoldan chiqish uchun narxni
kamaytirishga majbur bo’lmoqda.

Talab gilinadi:1. Kompaniya ishlab chigarish ustama sarflarini tagsimlash uchun foydalana
oladigan bazaviy xajmni aniglang.

2. Narx darajasini belgilash chog’ida sarflarga doir axborot yanada foydaliroq bo’lishi



uchun ustama sarflar ganday tagsimlanishi lozim.

3. Ishlab chigarishga sarflar, markaz tagdim etgan xarajatlar yillik TMZni
kalkulyatsiyalash uchun gqanoatlanarli bo’ladimi?

8-5. Schetlar bo’yicha quyidagi qoldiglarni ko’rib chiqing: tugallanmagan ishlab
chigarish— 200 000 sh.b.; tayyor mahsulot — 800 000 sh.b.; sotilgan mahsulot tannarxi —
1 000 000 sh.b. Ishlab chigarish hajmi bo’yicha og’ish 50 000 birlikni tashkil qildi, bu qulay.
Boshga barcha og’ishlar - 330 000 sh.b., bu ko’ngilsiz. Kompaniya ma’muriyati barcha og’ishlarni
tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulot va sotilgan mahsulot qiymati bo’yicha tuzatish
kiritilmagan qoldiglariga mutanosib tagsimlashga qgaror gildi.

Talab gilinadi: 1. Og’ishlarni mutanosib tagsimlash rejasini tayyorlash.

2. Barcha og’ish schetlarini yopadigan jurnal provodkasini tayyorlash.

3. Haqgiqgatan qgilingan sarflarni ishlab chigarilgan mahsulotga yaginlashtirishga urinish
mutanosib tagsimlash foydasiga asosiy dalildir. Bu misolda mutanosib tagsimlash chog’ida
ganday noaniqlikka yo’l qo’yish mumkin? Izohlab bering.

Takrorlash uchun savollar

1. Xarajatlarni to’la taqsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish bilan tannarxni
o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiya qilish o’rtasidagi tafovutni tushuntirib bering?

2. Tannarxni o’zgaruvchi xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiyalash (direkt- yoki veribl-
kosting)ga ta’rif bering?

3. Xarajatlarni to’la tagsimlab kalkulyatsiyalash va tannarxni o’zgaruvchi xarajatlar
bo’yicha kalkulyatsiyalashning foyda miqdoriga ta’sirini aniqlang?

4. Xarajatlarni to’la tagsimlab va o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha tannarxni
kalkulyatsiya gilishni quvvatlovchi dalillarni tushuntirib bering?



11-MAVZU. SMETA TUZISH
REJA:

11.1. Asosiy smeta ta’rifi va byudjet turlari.
11.2. Smeta tuzishning afzalliklari va kamchiliklari.
11.3. Asosiy smetani tuzish jarayonlari.
Tayanch so’zlar: rejalashtirish, muvofiqlashtirish va aloqa, rag’batlantirish, nazorat, baho,
o’qitish, umumiy (asosiy) byudjet, operativ byudjet, sotuv byudjeti, tijorat sarflari byudjeti, ishlab
chigarish byudjeti, materiallarni xarid qilish, foydalanish byudjeti, mehnat sarflari byudjeti,
umumiy ishlab chigarish sarflari byudjeti, umumiy va ma’muriy sarflar byudjeti, foyda va zararlar
to’g’risida faraziy (prognozniy) hisobot, moliyaviy byudjet, kapital sarflar byudjeti.

11.1. Asosiy smeta ta’rifi va budjet turlari

Rejalashtirish nazorat bilan bir gatorda boshgaruvning eng muhim vazifalaridan biri bo’lib,
kelgusida bajarilishi lozim bo’lgan xarakatlarni aniglash jarayonidir.

Byudjetni rejalashtirish bu jarayonning eng batafsil darajasi bo’lib, bu tashkilotning
tarkibiy bo’linmalari bo’yicha yoki faoliyat sohalari bo’yicha rahbariyat tasdiqlagan dasturlar
asosida ishlab chiqilgan alohida byudjetlarni tayyorlash jarayonidir. Ba’zan bu atama ba’zan qabul
gilingan strategiya doirasida korxona darajasida rejalashtirishning taktik magsadlarini tanlashning
yaxlit tizimi, kompaniyaning kelgusidagi opreatsiyalari rejasini (xarajatlar va daromadlar
smetasini) ishlab chiqish va shu rejalar bajarilishini nazorat qilish, ya’ni mohiyat e’tibori bilan
ichki moliyaviy boshgarish tizimi sifatida talgin gilinadi.

Rejalar quyidagicha turkumlanishi mumkin:38

1. Operativ reja — bu firma magsadlariga erishish bilan bevosita bog’liq taktik reja. Ular
yillik yoki uch oylik byudjetlar sifatida tuzilgan gisqa muddatli rejalardir. Ishlab chigarish rejasi,
moddiy-texnika ta’minoti rejasi, umumiy ishlab chiqarish sarflari rejasi operativ rejaga misol bo’la
oladi.

2. Ma’muriy rejalar — bular tashkiliy tuzilmani rivojlantirish va qo’llab-quvvatlash
rejasidir. Ularning magsadi - rejalashtirilgan ko’rsatkichlar bajarilishining kutilgan darajasiga
erishish mumkin bo’lgan tashkilotni tuzishdir. Ular o’rtacha muddatli, har yili gayta ko’rib
chigiladigan rejalardir.

3. Strategik rejalar — bu biznesni rivojlantirishning va tashkilot uzoq muddatli
tuzilmasining bosh rejasidir. Tashkilot strategiyasi muntazam ko’rib chiqilmaydi, balki zarur
bo’lganda, ya’ni yangi texnologiyani joriy etish, nufuzli iste’molchilar o’zgargan, yangi
raqobatchi paydo bo’lgan hollarda qayta ko’rib chiqiladi.

Byudjetni (smetani) rejalashtirish

Byudjet boshqgaruv nazorati tizimining asosiy vositasidir. Deyarli barcha kompaniyalar
(eng kichiklaridan tashqari) byudjet tuzadi. Ko’p kompaniyalar foyda olish uchun ma’sul
markazlar bo’yicha kompaniyaning rejalashtiriladigan faoliyatini ko’rsatuvchi foyda rejasini yillik
byudjet deb garaydi. Foyda olmaydigan tashkilotlar ham byudjet tuzadi.

Byudjet nazarda tutilgan xarakatlar bajarilganga gadar tuzilgan moliyaviy xujjatdir. Uni
ko’pincha moliyaviy xarakatlar rejasi ham deyiladi. (Buni qiymat o’Ichovida ifodalangan reja deb
tushunsa bo’ladi). «Byudjet» atamasini tushunishning kaliti bu bir varaq qog’oz emas, undan
ko’proq narsa ekanini, unda moliyaviy va boshqa ma’lumotlar borligini anglab etishdir. Bu
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ma’lumotlar kelgusida sodir bo’ladigan voqealar turkumini rejalashtiradi. Bu bo’lajak moliyaviy
operatsiyalarning farazidir.

Byudjet turlari va shakllarining soni cheksiz. Tuzilgan foyda va zararlar to’g’risidagi
hisobotdan, buxgalteriya balansidan farqli ravishda byudjetning gat’iy rioya qilinadigan standart
shakli yo’q. Byudjetning tuzilishi, byudjet nima haqdaligiga, tashkilotning katta-kichikligiga,
byudjetni tuzish korxonaning moliyaviy tuzilishiga  integratsiya gilinganiga, byudjet
tuzuvchilarning malakasiga va tajribasiga bog’liq.

Byudjetdagi axborot aniq va ravshan bo’lishi lozim. Ortigcha axborot ma’lumotlarning
ahamiyatini va aniqligini tushunishni giyinlashtiradi. Axborotning etarlicha bo’Imasligi xujjatda
qabul qilingan asosiy cheklashlarni va ma’lumotlarning o’zaro bog’ligligini anglab etmaslikka
olib kelishi mumkin. Byudjetda bir vaqtning o’zida daromadlar ham, xarajatlar ham bo’lmasligi
mumkin, ular muvozanatli bo’lishi ham shart emas. Masalan, materiallardan foydalanish
byudjetida xom-ashyo va yarim tayyor mahsulotlarning rejalashtirilgan sarflarigina ko’rsatiladi.
Shuningdek, byudjet butunlay pul ifodasida tuzilmagan bo’lishi mumkin, unda mehnat soati,
mahsulot birligi, xizmat miqdori kabi va boshga o’Ichovlardan foydalanishi mumkin.

Byudjetni tayyorlash chog’ida uning yaxshi ifodalangan nomidan yoki sarlavhasi va qaysi
davrga mo’ljallanganidan boshlash zarur. Uni ishlab chiquvchilar byudjetni tagdim etishning
haqiqiy shaklini yaratadilar. Kompaniya byudjetning o’z shaklini barpo etishi va undan muntazam
foydalanishi mumkin. Agar byudjetda yangi mahsulot yoki yangi xizmat turi to’g’risida axborot
zarur bo’lsa, bu xujjatning yangi tuzilmasi va shakli talab gilinishi mumkin. Lekin hamma vaqt
ham asosiy qoidaga amal qilish zarur, ya’ni byudjetdagi mavjud axborot juda aniq, bu axborotdan
foydalanuvchilar uchun imkon qadar muayyan va muhim bo’lishi kerak.

Igtisodiy adabiyotda byudjet ko’p hollarda ma’lum davrga, odatda bir yilga mo’ljallab,
miqdor bilan, odatda pul bilan ifodalangan reja deb garaladi.

Byudjet (smeta) — bu ma’lum davrga qadar tayyorlangan va qabul gilingan, odatda
erishish lozim bo’lgan daromadning yoki shu davr ichida gqilinishi lozim bo’lgan sarf-
xarajatlarning hamda ushbu maqgsadga erishish uchun jalb etish zarur bo’lgan kapitalning
rejalashtirilgan migdorini pul bilan ifodalangan migdoriy rejasidir.

Tafsillashtirilgan byudjetlar ko pincha kelgusi cheklangan davrga, odatda uzog’i bilan bir
yilga tuzilib, ancha qisqa davrlarga: uch oy, bir oy yoki to’rt xaftalik davrlarga bo’linadi. Qisqa
boshgaruvni nazorat gilish magsadida gisqa muddatli davrga reja tuziladi. Nazorat davri oxirida
joriy faoliyatni tahlil gilish va baholash uchun haqiqiy ma’lumotlar byudjetdagi ma’lumotlarga
solishtiriladi. Shu munosabat bilan turli oylardagi kunlar sonidagi tafovut bo’lmasligi uchun bir
oylik davrni emas, balki to’rt haftalik davrni qiyoslash afzaldir. Kunlar miqdoridagi farq giyoslash
chog’ida ma’lum qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin.

Amalda yillik byudjet ko’p hollarda yilning choraklari bo’yicha ishlab chiqiladi va faqat
birinchi chorak oylar bo’yicha tafsillashtiriladi. Byudjetlar yil davomida vaziyatni hisobga olib
0’zgartirilishi mumkin. Uzluksiz yoki davomli byudjetlar keng qo’llaniladi. Ularning mohiyati
shundaki, oy yoki yil choragi tugallangan sari byudjetga navbatdagi tafsillashtirilgan byudjet
qo’shiladi va shu tariga uzluksiz ichki yillik rejalash ta’minlanadi. Umuman, byudjetni ishlab
chiqishning davriyligi rejalashtiriladigan ma’lumotlar hajmiga va muayyan korxonaning
ehtiyojiga garab belgilanadi.

Yangi mahsulot ishlab chigarish, yangi texnika va yangi texnologiyani joriy etish kabi
muhim o’zgarishlar bo’Igan qo’shimcha kapital sarflashni talab qiladigan hollarda byudjetlar besh
yilga va undan ko’proq davrga tuziladi. Tobora ko’payib boradigan miqdordan byudjetda uzoq



muddatli rejalashtirish vositasi sifatida foydalaniladi.
11.2. Smeta tuzishning afzalliklari va kamchiliklari

Byudjetlashtirishning afzalligi korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq,
gisga va o'rta muddatli rejalashtirish, ragobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan
mahsulotlarga bo’lgan bozor talablarini o'rganishda o'z ifodasini topadi. Byudjetlashtirishda
asosiy e'tibor mahsulot, ish va xizmatlarni sotishdan olinadigan daromad (foyda) hajmini
taxminlashga qgaratiladi.

Byudjetlashtirishning quyidagi ijobiy jihatlari mavjud:

1. korxonaning asosiy maqgsadini ta'minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni
rejalashtiradi;

2. alohida bo'linmalar faoliyatini muvofiglashtiradi;

3. korxona bo'linmalari rahbarlarini o'z vazifalarini samarali amalga oshirishlariga
ko maklashadi;

4. korxona xodimlarini ichki tartib-qoidalarga rioya gilishlarini ta'minlashga xizmat
giladi;

5. korxona alohida bo'linmalari rahbarlarini belgilangan rejalarning bajarilish darajasini
baholashlarida asos bo"ladi.

Byudjetlashtirish jarayonida quyidagi vazifalarni amalga oshirish nazarda tutiladi:

e korxonaning maqgsadlariga erishishini  ta'minlovchi  xo'jalik muomalalarini
rejalashtirish;

e barcha darajadagi rahbarlarni o'zlari javobgar markazlar magsadiga erishishlarida
rag batlantirish;

e turli xil bo'linmalar faoliyatini muvofiglashtirish. Bunda bo’linmalar xodimlarining
manfaatlari e tiborga olinadi;

e korxona joriy faoliyatini nazorat qilish, belgilangan tartib-gqoidalarga amal gilinishini
ta minlash;

e javobgarlik markazlari va ular menejerlari oldiga qoyilgan rejalarning bajarilishini
baholashda asos vazifasini otash;

e menejerlar malakasini oshirishda ko maklashish.

Quyida ushbu vazifalarga batafsilroq to xtalamiz.

Rejalashtirish. Asosiy reja echimlari odatda dasturni tayyorlash jarayonida ishlab
chiqiladi, byudjetni tayyorlash jarayonining o’zi ham mohiyat jihatidan bu rejalarga aniqlik
kiritishdir. Bunda ayrim bo’linmalar bo’yicha yoki kompaniyaning vazifalari bo’yicha yaqin
davrdagi operatsiyalarga aniglik kiritiladi.

Muvofiglashtirish va aloga.Har bir ma’suliyat markazi boshqa ma’suliyat markazlariga
ta’sir qiladi va o’zi ham ularning faoliyatiga bog’liq bo’ladi. Byudjetni ishlab chiqish jarayonida
faoliyatning ayrim turlari tashkilotning barcha bo’linmalari korxonaning umumiy magqgsadini
amalga oshirib, o’zaro kelishib ishlaydigan tarzda muvofiqlashtiradi. Ishlab chiqarish rejalari
marketing bo’limining rejasi bilan muvofiqlashtirilishi juda muhimdir, ya’ni rejalashtirilgan sotuv
hajmiga va tayyor mahsulotning pirovard zahiralarining istalgan darajasiga muvofiq mahsulot
ishlab chigarish muhimdir. Materiallarni xarid qilish rejasi ishlab chigarish byudjetida belgilangan
mahsulot miqgdorini ishlab chigarishga asoslanishi kerak va xokazo.

Rahbariyat rejalari barcha ijrochilar bu rejalarning mazmunini tushunmagunlaricha
bajarilmaydi. Ularda gancha xizmat va tovarlarni ishlab chigarish zarur, ganday odamlardan,
ganday usullardan foydalanish zarur; gancha xom-ashyo va materiallarni sotib olish zarur, sotish



uchun ganday narx belgilash, kelgusida ganday siyosatga va ganday cheklashlarga amal gilish
kerak? - shu kabi aniq bandlar bo’ladi. Bunday axborotga reklamaga, texnik xizmat ko’rsatishga
sarflanishi mumkin bo’lgan eng ko’p summa, ma’muriyat sarflari, ish haqi stavkasi va ish vaqti
miqdori, mahsulot sifatining zarur darajasi misol bo’la oladi. Tasdiqlangan byudjet bu rejalardagi
miqdor axborotini va mavjud cheklashlarni muvofiglashtirish uchun eng muhim vositadir.

Rag’batlantirish.Byudjet tuzish jarayoni ma’suliyat markazlarining rahbarlarini shu
markazlarning maqgsadlarini amalga oshirishga, demak umuman korxona magsadini amalga
oshirishga rag’batlantirish uchun qudratli vositadir. Har bir rahbar o’zlarining ma’suliyat
markazidan nimalarni kutishayotganini yaxshi bilishi lozim.

Agar menejerlar 0’z bo’linmalari byudjetini ishlab chiqgishda faol ishtirok etsalar,
byudjetning rag’batlantiruvchi ahamiyati yanada ortadi. Bo’linmalar va vazifalar bo’yicha
byudjetlarni ishlab chigishda hamda kelgusi davr uchun asosiy umumiy byudjetni tayyorlashda
boshgaruvning barcha darajalarining bevosita ishtirok etishi ijrochilar ishtirokida rejalashtirish deb
ataladi.

Nazorat. Byudjet uni shakllantirish paytida istakdagi natijalar to’g’risidagi hisobotdir.
Puxta tayyorlangan byudjet eng yaxshi standart bo’lib, haqiqatda erishilgan natijalar unga
giyoslanadi, chunki unda byudjetni ishlab chiqish chog’ida faraz qilingan barcha o’zgarishlar
mujassamlashadi.

Yagqin vaqtgacha joriy natijalarni o’tgan davrning natijalari bilan yoki o’tgan yilning shu
davri natijalari bilan giyoslash umumiy tajriba edi. Ayrim tashkilotlarda bunday tartib hozirga
gadar taqqgoslashning asosiy usulidir. Lekin bunday tarixiy standartlarning muhim kamchiligi bor,
chunki ular bilan taqqoslaganda faoliyat yo’nalishlaridagi va joriy yilga rejalashtirilgan
dasturlardagi o’zgarishlar hisobga olinmaydi.

Haqiqiy natijalarni byudjetdagi ma’lumotlarga taqqoslash boshqaruvchilarning e’tiborini
birinchi navbatda nimalarga qaratish zarurligini va zarur boshqaruv xarakatlarini ko’rsatadi.
Haqiqatda erishilgan natijalar va byudjetdagi ma’lumotlarning o’rtasidagi chetga chiqgishlarni
tahlil qilish:

1) Birinchi navbatda e’tibor berishni talab giladigan muammoli sohani aniglashda yordam
beradi;

2) byudjetni ishlab chiqish jarayonida ko’zda tutilmagan yangi imkoniyatlarni aniqlash
imkonini beradi;

3) dastlab tuzilgan byudjet ma’lum darajada real emasligini ko’rsatishi mumkin.

Baho.Har oyda byudjetdan chetga chiqish (og’ish)larni aniqlash butun yil davomida
nazorat maqgsadlariga xizmat qiladi. Bir yillik haqiqiy va byudjet ma’lumotlarini qiyoslash har bir
ma’suliyat markazi va ularning rahbarlarining ishiga yil oxirida baho berishning asosiy omilidir.
Ba’zi kompaniyalarda menejerlarga mukofot uning ma’suliyat markaziga ijobiy og’ishdan ma’lum
foiz sifatida hisoblanadi. (Masalan, tejalgan materiallar, mehnatga haq to’lash fondidan foiz
sifatida)

O’qitish.Byudjet menedjerlarni o’qitishning eng yaxshi vositasi sifatida ham xizmat qiladi.
Byudjetlarni tuzish o’z bo’linmalarining faoliyatini va 0’z ma’suliyat markazining boshqa
markazlar va umuman tashkilot bo’yicha o’zaro munosabatlarni batafsil o’rganishga yordam
beradi. Bu esa ma’suliyat markazi rahbari lavozimiga yangi tayinlangan shaxslar uchun juda
muhimdir. Yillik byudjetni yoki 0’z ishi byudjetini ishlab chigishda tajribasi bor har ganday odam
bu jarayonning ta’lim tabiatini tushunishi mumkin.

Umumiy (asosiy) byudjet



Umumiy byudjet umuman tashkilot uchun barcha bo’linmalar bo’yicha yoki vazifalar
bo’yicha muvofiqglashtirilgan ish rejasidir. U ikki asosiy byudjetdan — operativ va moliyaviy
byudjetdan iborat.

Operativ byudjet.U yana joriy, davriy byudjet deyiladi. Operativ byudjet kompaniyaning
segmenti uchun yoki alohida vazifasi uchun kelgusi yilga rejalashtirilayotgan operatsiyalarni
ko’rsatadi. Uni tayyorlash jarayonida faraz (prognoz) qilinayotgan sotuv va ishlab chigarish
hajmlari kompaniyaning ishlab turgan har bir bo’linmasi uchun daromadlar va xarajatlarning
miqdoriy bahosiga aylanadi. Operativ byudjet foyda va zararlar to’g’risida byudjet (faraziy)
hisobotini 0’z ichiga oladi, 0’z navbatida bu hisobot sotuv byudjeti (daromadlar byudjeti), ishlab
chigarish byudjeti (ishlab chiqarish xarajatlarining barcha asosiy elementlari bo’yicha ayrim
byudjetlarda tafsillashtirilgan holda), tovar moddiy zahiralar byudjeti hamda tijorat va umumiy,
ma’muriy sarflar byudjeti asosida tuziladi (shakllanadi).

A. Sotuv byudjeti. Sotuv hajmining farazi byudjetni tayyorlash butun jarayonining
boshlang’ich va eng nozik paytidir. Sotuv rejasi yuqori rahbariyat tomonidan marketing bo’limini
tadqiq qilish asosida aniglanadi. Ko’p hollarda sotuv hajmi mavjud ishlab chiqarish quvvatlari
bilan cheklanadi. Sotuv hajmi byudjeti va uning tovar tuzilishi kompaniyaning butun faoliyati
darajasini va xarakterini belgilash bilan birga boshqa byudjetlarning ko’piga ta’sir giladi, chunki
boshga byudjetlar sotuv byudjetida belgilangan axborotga asoslanadi. Sotuv xajmi bahosini
aniqlash va uning hajmiga ta’sir qiluvchi omillar bilan bog’lig muammolar keyinroq batafsil ko’rib
chiqiladi.

B. Tijorat sarflari byudjeti. Bu byudjetda kelgusi davrda xizmat va mahsulotni sotish
bilan bog’liq barcha taxminiy sarflar tafsillashtiriladi. Komission haq va transport xarajatlari kabi
ba’zi sarflar o’zgaruvchan bo’lishi mumkin, reklama xarajatlari va katta nazoratchilarning ish haqi
kabi ayrim sarflari doimiy sarflardir. Tijorat sarflari byudjetini tuzish va so’ngra uning ijrosi uchun
sotuv bo’limi ma’suldir.

C. Ishlab chigarish byudjeti. Sotuvning rejalashtirilayotgan hajmi natura ifodasida
aniqlangandan so’ng rejalashtirilgan sotuvni va zahiralarning zarur darajasini ta’minlash uchun
ishlab chiqarish zarur bo’lgan mahsulot birligi va xizmat hajmini aniqlash mumkin bo’ladi.
Rahbariyat avvalo tayyor mahsulotlar zahirasi darajasi oldingidek qoladimi yoki u ko’paytirilishi,
yoxud kamaytirilishi lozimligini aniglashi lozim. Davr oxirida tayyor mahsulot zahiralarining
istalgan darajasi to’g’risidagi, byudjet davri boshlanishida mavjud mahsulot to’g’risidagi va sotuv
birligi miqdori to’g’risidagi axborot asosida ishlab chiqarish jadvali ishlab chiqiladi.

D. Materiallarni xarid gilish, foydalanish byudjeti. Materiallarni xarid gilish va ulardan
foydalanishning rejadagi ehtiyoji bir hujjatda yoki alohida mustaqil byudjetlarda tayyorlanishi
mumkin. Ko’plar yagona hujjatni afzal ko’radi. Bu hujjatda ishlab chiqarish rejalarini amalga
oshirish uchun xarid qilish lozim bo’lgan xom-ashyo, materiallar, yarim tayyor mahsulotlarning
turlari migdori, xarid muddati aniglanadi. Materiallardan foydalanish ishlab chigarish byudjetida
va moddiy zahiralarning taxmin gilingan darajasida aniglanadi. Materiallar birligi migdorini shu
materiallarga xarid va sotuv narxlariga ko’paytirilib, materiallarni xarid qilish byudjeti olinadi.

E. Mehnat sarflari byudjeti. Bu byudjet rejalashtirilgan ishlab chigarish hajmini bajarish
uchun talab gilinadigan zarur ish vaqti soatlari mahsulot yoki xizmat birligi migdorini mahsulot
birligiga mehnat soatlari sarfini ko’paytirish yo’li bilan hisoblanadi. Shu hujjatda yoki alohida
hujjatda mehnat sarfi zarur mehnat sarfini mehnatga haq to’lashning tegishli soat stavkalariga
tagsimlab, pul bilan ifodasi aniglanadi.

F. Umumiy ishlab chiqarish sarflari byudjeti. Bu byudjet materiallarning to’g’ri



(bevosita) xarajatlaridan bevosita mehnat xarajatlaridan farq giladigan nazarda tutilgan ishlab
chiqarish xarajatlarining batafsil rejasi bo’lib, kelgusi davrda ishlab chiqarish rejasini bajarish
uchun shu xarajatlar gilinishi kerak. Bu byudjetning ikki magsadi bor:

1) Ishlab chiqarish va unga xizmat qilish bo’yicha menejer, ishlab chiqqan barcha
umumiy ishlab chigarish sarflari byudjetlarini birlashtirish.
2) Bu axborotlarni to’plab, bu sarflarni kelgusi hisob davrida mahsulotning ayrim

turlariga yoki xarajatlarni kalkulyatsiyalashning boshga ob’ektlariga tagsimlash uchun shu
xarajatlar normativlarini hisoblash.

J. Umumiy va ma’muriy sarflar byudjeti. Bu ishlab chigarish va sotish bilan bevosita
bog’liq sarflardan farq qiladigan, kelgusi davrda umuman korxona bo’yicha faoliyatni davom
ettirish uchun zarur bo’ladigan joriy operatsiya sarflarining batafsil rejasidir. Bu axborot
rejalashtirilayotgan davrda korxona faoliyatining moliyaviy natijasini aniglash uchun ham zarur
bo’ladi. Bu byudjet elementlarining ko’pchiligi doimiy xarajatlarni tashkil etadi.

Z. Foyda va zararlar to’g’risida faraziy (prognozniy) hisobot. Byudjet tuzish bo’yicha
bosh menejer yoki direktor tayyorlangan davriy byudjetlar asosida materiallardan foydalanish,
mehnat sarfi va umumiy ishlab chiqarish sarflari byudjetlaridagi ma’lumotlardan foydalanib,
sotilgan mahsulot tannarxi farazini ishlab chiqa boshlashi mumkin. Daromadlar to’g’risidagi
axborot sotuv byudjetidan olinadi. Kutilayotgan daromadlar va sotilgan mahsulot tannarxi
to’g’risidagi ma’lumotlardan foydalanib va tijorat xarajatlari hamda umumiy va ma’muriy sarflar
byudjetlaridagi axborotlarni qo’shib, foyda va zararlar to’g’risida taxminiy hisobotni tayyorlash
mumkin.

Ta’kidlash lozimki, ayni shu hisobotni tuzish operativ byudjetni tayyorlash chog’idagi
so’nggi qadamdir.

Moliyaviy byudjet. Moliyaviy byudjet — bu moliyaviy mablag’larning faraz qilingan
manbalari va kelgusi davrda ulardan foydalanish yo’nalishlari aks etadigan rejadir. Moliyaviy
byudjetga kapital xarajatlar byudjeti , kompaniyaning pul mablag’lari byudjeti, ularga asoslanib
tayyorlangan foyda va zararlar to’g’risida byudjet hisoboti, buxgalteriya byudjet balansi va pul
mablag’larining harakati to’g’risidagi hisobot kiradi. Umumiy byudjetni tashkil giluvchi asosiy
gismlar 12.1 rasmda keltirilgan.

Kapital sarflar byudjeti. Kapital yotgizishga ehtiyojlarni aniglash va ular uchun
investitsiya resurslarini olish butun boshgaruv hisobining kompleks vazifasidir. Qanday uzoq
muddatli aktivlarni sotib olishni hal qilish yoki investitsiyalar rentabelligini aniglash bilan bog’liq
shunday qgaror gabul gilish uchun tanlangan mezon asosida byudjet tuzish muammosi paydo
bo’ladi. Uzoq muddatli kapital yotqizish xususidagi axborot xarid gilishga yoki qurishga sarflar
masalasiga hamda kredit uchun foiz to’lashga, foyda va zararlar to’g’risidagi faraziy hisobotga
daxl qilib, asosiy vositalar schetidagi qoldigni va boshqa uzoq muddatli aktivlarni o’zgartirib, pul
mablag’lari byudjetiga ta’sir qiladi. Demak, kapital sarflar bo’yicha barcha qarorlar
rejalashtirilishi va umumiy byudjetga qo’shilishi lozim.

Barcha joriy byudjetlar bir-biri bilan chambarchas bog’liqdir. Sotuv hajmining farazi
byudjet tuzishda dastlabki qgadam bo’ladi. Shundan so’ng tijorat sarflari byudjeti tayyorlanishi
mumkin. Ishlab chiqarish byudjeti asosida esa to’g’ri materiallarni xarid qilish va ulardan
foydalanish byudjeti, mehnat byudijeti va ishlab chigarish umumiy sarflari byudjeti ishlab
chigiladi. Ko’p hollarda umumiy va ma’muriy sarflar rejalari, kapital yotqizish rejasi
boshqgaruvning yuqori darajalarida qabul qilinadi. Biroq bunday axborotning ko’p qismi firma
bo’linmalari darajasida ishlab chiqilishi va davriy byudjetlarga kiritilishi mumkin.
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12.1-rasm. Byudjet tuzish bosgichlari
Pul oqimlari farazi / Pul mablag’lari byudjeti. Bu byudjet kompaniyaning umumiy
faoliyatini rejalashtirish jarayonida eng muhim byudjet hisoblanadi, shu sababli uning asosiy

magsadlari va ishlab chiqish qoidalari keyinchalik alohida bo’limda ko’rib chiqiladi.
Moliyaviy natijalar to’g’risida farazli hisobot. Umuman kompaniya uchun moliyaviy

ahvolning farazini yoki buxgalteriya balansi loyihasini ishlab chigish umumiy byudjetni



tayyorlash jarayonidagi so’nggi qadamdir. Unda rejalashtirilgan faoliyat hagigatda amalga oshishi
nazarda tutiladi.

12.1. rasmda ko’rsatilganidek, barcha byudjetlardagi ma’lumotlardan shu prognoz uchun
foydalaniladi. Pul mablag’lari byudjeti tayyorlangandan so’ng byudjet davri oxirida pul
mablag’larining prognoz qoldig’ini bilib va sof foyda hamda zarur kapital yotqgizish hajmini
aniqlab, buxgalter prognoz balansini tayyorlash mumkin bo’ladi, bu balans asosiy byudjetni tuzish
jarayonining goldiq mahsulidir.

Rahbariyat ayni shu nuqgtada taklif etilgan umumiy byudjetni gabul gilish yoki rejalarni
o’zgartirib, byudjetning ayrim qismlarini yana ko’rib chiqishni hal qiladi.

Byudjetning bajarilishi. Byudjetning bajarilishi uchun butun ma’suliyat byudjet tuzish
bo’yicha direktorning zimmasiga tushadi. Bu jarayonning muvaffaqiyatini ikki muhim jihat
belgilaydi. Birinchidan, kompaniyaning barcha ma’sul shaxslari nimalar kutilayotganini va
magqsadlarni aniq va to’g’ri tushunishlari zarur. Kompaniyaning faoliyatiga jalb etilgan barcha
shaxslar ulardan nimani kutishayotganini bilishlari va 0’z maqsadlariga ganday erishish to’g’risida
ko’rsatma olishlari lozim. Ikkinchidan, yuqori rahbariyat tomonidan qo’llab-quvvatlash va uni
rag’batlantirish tizimi ham juda muhimdir. Byudjet tuzish jarayoni qanchalik murakkab bo’Imasin,
o’rta va quyi darajadagi rahbarlar oliy rahbariyat qoldiq natijalardan hagigatan manfaatdorligiga
byudjetning rejalashtirilgan maqsadlari bajarilishini rag’batlantirishiga ishonch hosil gilsalargina
bu jarayon muvaffaqiyatli bo’ladi.

Byudjetning ijrosini baholash hagigatda erishilgan natijalar byudjetda rejalashtirilganidan
chetga chiqgganligini tahlil qilishga asoslanadi. Chetga chiqishni (og’ishni) belgilash va ularning
vujudga kelishining sabablarini aniqlash masalalari me’yoriy xarajatlarni hisobga olish va
og’ishlarni (chetga chiqishni) tahlil gilish tizimiga bag’ishlangan navbatdagi bobda batafsil ko’rib
chigiladi.

Pul mablag’lari byudjeti. Pul mablag’larining xarakatlari korxona operatsiya tsiklining
eng muhim jihatlaridan biridir. Umumiy byudjetni tayyorlash doirasida pul mablag’lari byudjeti
barcha davriy byudjetlar, kapital sarflar byudjeti, foyda va zararlar to’g’risidagi farazli hisobot
tugallangandan keyingina ishlab chigiladi.

Pul mablag’lari byudjeti (yoki pul oqimlari farazi) kelgusi davrdagi pul mablag’lari
tushumi va to’lovlar rejasidan iborat. Unda umumiy byudjetning barcha fazalarida rejalashtirilgan
operatsiyalar natijasida vujudga keladigan barcha pul mablag’lari oqimini jamlaydi. Byudjet
umuman byudjet davri oxirida pul mablag’lari schetidagi kutilayotgan pirovard qoldigni va
yilning har bir oyi uchun moliyaviy ahvolni ko’rsatadi va shuning uchun byudjet tuziladi.

Shu tariqga pul mablag’lari miqdori eng ko’p va eng kam bo’ladigan davrlar rejalashtirilishi
mumbkin. Pul mablag’lari schetidagi katta qoldiq moliyaviy vositalardan mumkin bo’lgan eng ko’p
samaradorlik bilan foydalanilmaganini bildiradi. Past daraja esa korxona joriy majburiyatlarini
to’lashga qodir emasligini ko’rsatishi mumkin. Shu sababli pul mablag’larini puxta rejalash zarur.

Pul mablag’lari byudjetining tuzilishi va vazifalari. Pul mablag’lari byudjeti ikki
gismdan kutilayotgan pul mablag’lari tushumi va kutilayotgan to’lovlardan iborat. Davr
mobaynida kutilayotgan tushumlarni aniglash uchun sotish byudjetidagi axborotdan, kreditga
sotish yoki naqd pulga sotish to’g’risidagi ma’lumotlardan, olinishi lozim bo’lgan schetlar
bo’yicha mablag’ to’plash tartibi to’g’risidagi ma’lumotlardan foydalaniladi. Shuningdek,
aktsiyalarni sotish, aktivlarni sotish, garz olish foiz va dividentlarni olish kabi boshga manbalardan
pul mablag’lari oqimi rejalashtiriladi.

Kutilayotgan to’lovlar summasi turli davriy byudjetlardan olinadi. Pul mablag’lari



byudjetini tayyorlashga javobgar shaxs davrda materiallarga va ishchi kuchiga ganday xarajatlar
ko’zda tutilganini, qanday tovarlar va xizmatlarni sotib olish zarurligini, shuningdek ularga darhol
haq to’lanishi yoki to’lovni kechiktirish mumkinligini bilishi kerak. Shu munosabat bilan
kompaniyaning to’lovlar siyosatini va to’lash muhlatlarini bilish juda muhimdir.

Doimiy joriy sarflardan tashqari pul mablag’laridan uskunalarni va boshqa aktivlarni sotib
olishga, qarzlarni qaytarishga va boshqa uzoq muddatli majburiyatlarni to’lashga sarflanishi
mumkin. Bu axborotlarning hammasi pul mablag’larining to’g’ri byudjetini tuzish uchun to’plash
zarur bo’ladi.

Byudjet mablag’lari byudjeti ikki maqgsadni ko’zlaydi. Birinchidan, u byudjet davri oxirida
pul mablag’lari schetida pirovard qoldigni ko’rsatadi. Bu qoldiq miqdorini buxgalteriya farazli
(istigbolli) balansi tugallanishiga gadar bilish zarur. Ikkinchidan, byudjet davri ichida har oyning
oxirida pul mablag’lari qoldig’ini faraz qilib, moliyaviy resurslar ortiqcha yoki etishmagan
davrlarni aniglaydi.

12.3. Asosiy smetani tuzish jarayonlari

AVS kompaniyasi moy va yonilg’i nasoslari ishlab chigarmoqchi bo’lyapti. Quyidagi
boshlang’ich ma’lumotlar mavjud:

Asosiy materiallar giymati:

Latun $ 1.20/kg
Alyuminiy $2.60/kg
Asosiy ishchilar ish hagi stavkasi $ 2.05/soat
Mahsulot birligiga materiallar va ishchi kuchiga ehtiyoj:
Moy nasosi Yonilg’i nasosi
Latun 12 kg 12 kg
Alyuminiy 6 kg 8 kg
Mehnat sarfi 14s 20s
Quyida sotish va zahiralarning rejadagi hajmi bo’yicha ma’lumotlar keltirilgan:
Moy nasosi Yonilg’i nasosi Summa
Rejadagi sotuv hajmi, b. 5000 1000
Bir donaning sotish narxi $105.40 $ 164.00
Davr boshidagi zahira: 100 b. 50 b.
$ 8670 $ 5810 $ 14480
Davr oxiridagi zahira: 1100 b. 50 b.
Asosiy materiallar
Latun Alyuminiy
Davr boshida zahira 5000 kg x $ 1.2 =$ 6000 5000 kg x $ 2.6=$ 13000
Davr oxirida zahira 6000 kg x $ 1.2 =$ 7200 1000 kg x $ 2.6=$ 2600
Ishlab chigarish ustama sarflari:
Yordamchi materiallar $ 30000
Bilvosita ish hagi $ 70000
Boshga to’lovlar $ 25000
Elektr energiya $ 9000
Xizmat ko’rsatish $ 24500
Amortizatsiya $ 25000
Sug’urta mulki $ 4500




Nazoratchilar ish haqi

$ 20000

JAMI: $ 208000
Tijorat sarflari:
Komission to’lov $ 20000
Reklama $ 3000
Savdo agentlariga ish haqi $ 10000
Transport sarflari $ 5000
Xizmatchilar ish hagi $ 10000
Idishlarga sarflar $ 1000
JAMI: $ 49000
Ma’muriy sarflar:
Ish haqi $ 21000
Boshqa sarflar $ 5000
JAMI: $ 26000
Talab gilinadi: Hozirgi davrga asosiy byudjetni tuzish
Echimi:
1 - gadam. «Sotuv byudjeti» (Sotuv dasturi)
Mahsulot Talab, dona Bir donaning narxi Sotuv summasi, $
Moy nasosi
Yonilg’i nasosi
JAMI:

2 - qadam. «Ishlab chigarish byudjetiy» (Ishlab chiqarish dasturi)

Moy nasosi, b.

Yoqilg’i nasosi, b.

Sotuv rejali hajmi

Plyus Tayyor mahsulotning oxirgi zahirasi

Umumiy ehtiyoj

Minus Tayyor mahsulotning boshlang’ich
zahirasi

Ishlab chiqarish dasturi




3 - qadam. «Asosiy materiallarning foydalanish va sotib olish byudjeti»

Mahsulot Ishlab chigarish dasturi, Materiallar
birlik Latun Alyuminiy
Me’yor, | Ehtiyoj, kg | Me’yor, | Ehtiyoj,
kg/b. kg/b. kg
Moy nasosi
Yonilg’i nasosi

Ishlab chiqgarish ehtiyoji, kg

Plyus Davr oxirida material zahirasi, kg

Materiallarga umumiy ehtiyoj, kg

Minus Davr boshida material zahirasi, kg

Material xaridiga umumiy ehtiyoj, kg

Material narxi, $/kg

Material xaridiga xarajat

4 - gqadam «Ish vaqti byudjeti»

Mabhsulot Ishlab chigarish Birlikka Umumiy Soatbay | Mehnat
dasturi, b. mehnat mehnat sarfi, s | stavka, sarfi
sarfi, s $/s
Moy nasosi
Yonilg’i nasosi
JAMI:

5 - qadam «Ishlab chiqarish ustama sarflari byudjeti»

Yordamchi materiallar

Bilvosita ish haqi

Boshga to’lovlar

Elektr energiya

Xizmat ko’rsatish

Amortizatsiya

Sug’urta mulki

Nazoratchilarning ish haqi

JAMI:

Asosiy mehnat soatlarining umumiy miqdori

IUXni tagsimlash stavkasi

6 - gadam «Mahsulot birligi va davr oxirida tayyor mahsulot zahiralarining tannarxi

byudjeti»
Moddalar Moy nasosi Yoqilg’i
nasosi
Asosiy materiallar:
- latun
- alyuminiy

Mehnat sarflari

Ishlab chigarish ustama sarflari

Mahsulot birligi tannarxi

Davr oxirida tayyor mahsulotlar, b.




Davr oxirida Tayyor mahsulot zahirasi tannarxi

Jami:

7 - qadam. «Sotilgan mahsulot tannarxi byudjeti»

Moddalar, $ Moy nasosi

Yoqilg’i nasosi

Jami:

Asosiy materiallar:

- davr boshidagi zahira

- xarid

-foydalanish uchun materiallar

- Davr oxiridagi zahira

- Ishlab chiqarishga berilgan materiallar

Mehnat sarflari

Ishlab chigarish ustama sarflari

Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi

Davr boshida tayyor mahsulot zahirasi

Sotishga tayyor mahsulot

Davr oxirida tayyor mahsulot

Sotilgan mahsulot tannarxi

8 - qadam «Tijorat va ma’muriy sarflar byudjeti
Tijorat sarflari:

Komission haq

Reklama

Savdo agentlariga ish haqi

Transport sarflari

Xizmatchilarning ish haqi

Mahsulotni joylash sarflari

Jami:

Ma’muriy sarflar:

Ish haqi

Boshqalar

Jami:

9 - gqadam «Foyda byudjeti»

Sotish

Sotilgan mahsulot tannarxi

Yalpi daromad

Operatsion sarflar

Takrorlash uchun savollar

Asosiy smeta ta rif bering?
Operativ reja deganda nimani tushunasiz?

No ok wdE

Ma 'muriyrejalar deganda nimani tushunasiz?
Strategik rejalar deganda nimani tushunasiz?
Byudjetni (smetani) rejalashtirishni tushuntirib bering?
Byudjet deganda nimani tushunasiz?

Byudjetning vazifasi sanab o ‘ting?




12-MAVZU. BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH
REJA:

12.1. Boshqgaruv qarorlari va ularni gabul gilish bosgichlari.
12.2. Ishlab chiqarish zararsizligini tahlil etish.
12.3. Investitsiya loyihalari bo’yicha boshqaruv qarorlari qabul qilish
12.4. Biznes tarkibini o’zgartirish bo’yicha qarorlar qabul qilish.
12.5. Biznes tarkibini o’zgartirish bo’yicha qarorlar qabul qilishda boshgaruv
samaradorligini baholash.
12.6. Rivojlangan mamlakatlarda biznesni markazlashtiril magan holda boshgarish
tajribasi.
Tayanch so’zlar: rejalashtirish, muvofiqlashtirish va aloqa, rag’batlantirish, nazorat, baho,
o’qitish, umumiy (asosiy) byudjet, operativ byudjet, sotuv byudjeti, tijorat sarflari byudjeti, ishlab
chigarish byudjeti, materiallarni xarid qilish, foydalanish byudjeti, mehnat sarflari byudjeti,
umumiy ishlab chigarish sarflari byudjeti, umumiy va ma’muriy sarflar byudjeti, foyda va zararlar
to’g’risida faraziy (prognozniy) hisobot, moliyaviy byudjet, kapital sarflar byudjeti.

12.1. Boshqgaruv garorlari va ularni gabul gilish bosqgichlari

Korxonalar iqtisodiy faoliyatida boshqaruv garorlari gabul qilish jarayoni alohida o‘rin
tutadi, u yuqori malaka va amaliy tajribaga ega bo‘lishni talab giladi.

Boshqaruv qarorlari qabul qilish korxona oldiga qo‘yilgan maqsad va vazifalarni
aniglashdan boshlanadi.

Boshqaruv qarorlari amal qilish davriga ko‘ra strategik (uzoq muddatli) va qisqa muddatli
qarorlarga bo‘linadi.

Strategik boshqaruv qarorlari korxonaning oldiga qo‘ygan maqsadiga erishishida muhim
ahamiyatga ega hisoblanadi. Mazkur qarorlar korxona rahbariyati tomonidan istigbolli
rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish magsadida gabul gilinadi.

Qisqa muddatli qarorlar qo‘yilgan maqsadga erishishda gabul qilinadigan tezkor
garorlardir. Ular korxonaning joriy rejalarini tuzish, kadrlar masalasini hal gilishning muhim
vositasi hisoblanadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda gabul gilinadigan boshgaruv garorlariga bir
qancha talablar qo‘yiladi. Bu talablar boshqaruv qarorlarining ishonchliligini ta’minlash va
igtisodiy samaradorligini oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga quyidagi talablar qo‘yiladi:

1 aniq yo ‘nalishga ega bo ‘lishi va korxona manfaatlarini to ‘liq ifoda etishi. Bunda
boshqgaruv garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga hamda
uning foydasini oshirishga yo‘naltirilishi nazarda tutiladi;

2 ilmiy-amaliy jihatdan asoslanishi. Boshgaruv garorlarini gabul gilishda
korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati tahlili natijalari, uning iqtisodiy imkoniyatlari hamda
zamonaviy fan-texnika yutuqlarini to‘liq hisobga olish zarur;

3 aniq muddatlarda gabul gilinishi va amalga oshirilishi. Boshgaruv qgarorlarini
amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o‘z vaqtida va oqilona bajarilishini
nazorat gilishga ko‘maklashadi;

4 tezkor bo ‘lishi. Boshqaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo‘jalik
faoliyatidagi o‘zgarishlardan kelib chiqib zarur hollarda tezkor gabul qilinishi zarur.



5 yugqori igtisodiy samaradorlikka ega bo ‘lishi. Boshgaruv garorlarini gabul gilishda
unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalashtirilishiga yo‘l qo‘ymaslik lozim.

Shuningdek, boshgaruv garorlarini gabul gilishda xodimlar manfaatlarini korxonaning
umumiy manfaatiga mos bo‘lishi, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan tejamli foydalanish,
korxonaning iqtisodiy, texnikaviy salohiyatini tahlil etish kabi jihatlarga ham alohida e’tibor
garatish magsadga muvofiqdir.

Bu hol esa o‘z navbatida korxonalardan boshqarishni bozor iqtisodiyotiga mos
mexanizmlarini  shakllantirishni talab etadi. Ushbu mexanizmlar korxonalarning yuqori
samaradorlik bilan faoliyat ko‘rsatishi, bozorda barqaror mavqega ega bo‘lishini va mahsulotlarini
raqobatbardosh bo‘lishini ta’minlashi zarur. Bu masalalarni hozirgi zamon menejmentisiz hal etish
murakkab hisoblanadi. Shu sababli, korxonalarni rivojlantirishda zamonaviy menejmentning
mazmun va mohiyati, vazifalariga batafsilroq to‘xtalish magsadga muvofiqdir.

Menejmentga bag‘ishlangan iqtisodiy adabiyotlarda uning mohiyati va mazmuniga turli
yondoshuvlar mavjud (12.1-jadval):

12.1-jadval
Menejment atamasining mohiyati va mazmuniga mavjud yondoshuvlar

Vazifa, faoliyat turi

_ _ o Fan va san’at
Menejmentning mohiyati

quyidagicha aniglanadi Boshgaruv organi yoki apparat

Jarayon

Insonlar kategoriyasi

Shuni alohida ta’kidlash zarurki, menejmentning ko‘p yillik rivojlanishi boshqaruv
faoliyatini ishlab chigarish vazifasidan farg giluvchi alohida vazifaga ajratadi.

Boshqaruv vazifa sifatida u tomonidan boshgaruv vazifalari, deb nom olgan boshgaruv
jarayonlarini amalga oshirishda namoyon bo‘ladi. Ular birinchi marta fransuz olimi A.Fayol
tomonidan asoslangan edi. Bu vazifalar rejalashtirish, tashkil etish, farmoyish berish,
muvofiglashtirish va nazorat gilish kabilardan iborat. Keyinchalik, boshgaruv jarayonlarini yanada
mukammallashtirish hisobiga ko‘pgina ishlanmalarda bu vazifalar to‘ldirib borilgan. Jumladan,
menejment vazifalariga motivlashtirish, kommunikatsiya, tadgiq etish, baholash, garorlarni gabul
qilish kabilar qo‘shildi.

Menejmentni vazifa sifatida ko‘rib chiqish boshqaruv faoliyatini hamma turlarining tarkibi
va mazmuni, shuningdek, ularni zamon va makondagi o°zaro alogadorligini ishlab chiqgishni talab
etadi.

Menejment mustaqil fan sifatida XI1X asrning oxirida shakllana boshladi. Uning asosini
ko‘p yillar davomida to‘planib borgan boshqaruv to‘g‘risidagi bilimlar tashkil etadi. Ular turli
konsepsiyalar, nazariyalar, tamoyillar, boshgaruv uslublari va shakllarida o‘z aksini topgan.
Menejmentning fan sifatidagi ta’rifi asosida boshqaruv xususidagi bilimlarning shakllanganligi va
muayyan tizimga keltirilganligiga alohida o‘rin beriladi. Bu esa birinchidan, korxonalarga joriy
faoliyatni o‘z vaqtida samarali boshqarishga, ikkinchidan esa istigbolni belgilash va unga mos
korxonaning strategiyasi va taktikasini ishlab chigishga imkon beradi. Shu bois, boshgaruv fani



o‘zining nazariyasini ishlab chiqadi. Uning mazmunini esa boshgarish jarayonida insonlar
faoliyatining gqonun va qonuniyatlari, tamoyillari, vazifalari va uslublari tashkil etadi.

Amaliyotda menejmentni san’at sifatida tushunish keng tarqalgan. U xo‘jalik korxonalari
murakkab tizim ekanligi va ularning faoliyatiga bir nechta tashqi va ichki muhit omillari ta’sir
etishiga asoslanadi. Bunday murakkab mexanizmni boshgarish yuqori sifat darajadagi kasbiy
tayyorgarlikni talab etadi. Shuning uchun ham menejment san’at sifatida talqin qilinadi va u
tegishli konsepsiya, nazariya, tamoyillar, shakl va uslublarga tayanadi.

Bu kabi yondoshuvlar korxona menejerlariga nafagat ilmiy bilimlarni doimo to‘ldirib,
yangilab borish, balki shaxsiy sifatlarni takomillashtirib borish, oz bilimlarini amaliyotda qo‘llash
layoqatini mustahkamlashni talab qiluvchi fan va san’atni bir jarayonga birlashtirishga imkon
beradi.

Korxonalarda ishlovchi xodimlar oz kuch va imkoniyatlarini aniq maqgsadlarga erishishga
yo‘naltirishlari uchun menejerlar ular bilan doimo aloqadorlikda bo‘lishlari va samarali faoliyat
ko‘rsatishlari uchun sharoit yaratib berishlari zarur.

Menejment shuningdek, integratsion jarayon sifatida ham talgin gilinadi. Uning asosida
yugori kasbiy malakaxga ega mutaxassislar korxona faoliyatini tashkil etadi va magsadlarni
aniglash, ularga erishish uslublarini ishlab chigish yo‘li bilan korxonani boshqaradilar.

Ta’kidlanganidek, menejment jarayoni rejalashtirish, tashkillashtirish, muvofiglashtirish,
motivatsiya va nazorat gilish kabi vazifalarni bajarishni nazarda tutadi. Ular yordamida menejer
korxonada ishlovchi xodimlarning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun sharoit yaratadi.

Shu munosabat bilan boshqgaruv jarayonini menejment sohasida yuqori kasbiy
tayyorgarlikka ega mutaxassislar amalga oshiradi. Ular korxona faoliyatini yuritadilar,
maqsadlarni belgilaydilar, unga erishish usullarini ishlab chigib amalda qo‘llaydilar. Bu san’atga
ma’lum bir insonlar kategoriyasi — menejerlar ega bo‘lishlari lozim. Ularning vazifasi xodimlarni
oqilona boshqarish natijasida korxonani samarali faoliyat yuritishini ta’minlashdan iborat.

Ko‘p hollarda menejment organ yoki boshgaruv apparati bilan tenglashtiriladi.
Menejment-tijorat va notijorat korxonalarning o‘ziga xos organidir. Korxona bu organlarsiz bir
butun tizim sifatida faoliyat ko‘rsata olmaydi. Shuning uchun boshqaruv apparati har ganday
korxonani tarkibiy qismi hisoblanib menejment faoliyatiga tenglashtirildi. Unda band bo‘lgan
xodimlarning bosh vazifasi pirovard magsadga erishish uchun korxona ixtiyoridagi barcha
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashdan iboratdir.

Shunday gilib “menejment” atamasi boshqaruv xususidagi adabiyotlarda juda keng talqin
etiladi. Binobarin, uning har qanday ta’rifi to‘liq emas. Masalan, menejment har xil tamoyillar,
vazifalar va menejmentning sotsial-igtisodiy uslublaridan foydalanish asosida bozor igtisodiyoti
sharoitida harakat qiluvchi korxonalarning optimal xo‘jalik natijalariga erishishga qaratilgan
kasbiy faoliyatining o‘ziga xos turi. Bu ta’rifda urg‘u menejment kasbiy faoliyat turi ekanligiga
berilmoqda.

Menejment alohida insonlar va jamoalarga tizimiy ta’sir etishni ta’minlaydi. Bundan
magsad, kelishilgan holda birgalikda faoliyat ko‘rsatib, ko‘zlangan maqgsadga erishishdan iborat.
Shuningdek, menejment harakatlarni tanlash, ularni kombinatsiyalash, ketma-ketligini belgilash,
pirovard natijalarni baholashni nazarda tutadi.

Hozirgi zamon menejmentining quyidagi o‘ziga xos xususiyatlari mavjud:

1 ishlab chigarish va biznes samaradorligini oshirishga intilish hamda korxona
tomonidan rejalashtirilgan pirovard natijaga erishishga yo‘naltirilganlik;



2 tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga bog‘liq holda belgilangan magsadlar va
dasturlarga doimo ravishda tuzatish kiritib borish;

3 rejalashtirish jarayonini joriydan istigbolga qarab o‘zgartirish;

4 boshqaruv qarorlarini gabul qilishda ko‘p variantli hisoblarni amalga oshirish
uchun axborot texnologiyalaridan keng foydalanish;

5 korxona faoliyatini samarali boshqarishga barcha xodimlarni jalb etish;

6 boshqgaruv jarayonida ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni tahlil etish va tegishli
moslashuvchan garorlar asosida ish olib borish;

7 korxona boshgaruvining barcha bo‘g‘inlarida innovatsion yondashuvdan keng

foydalanish va h.k.lar.

Korxonani samarali boshgarish xodimlarni qo‘yilgan magsadga erishish uchun moddiy,
igtisodiy, huquqiy sharoitlardan foydalanib birgalikda harakat gilishlarini tashkil etadi. Xodimlar
faoliyatining sharoitlari yaxlit holda korxonaning tashkiliy tuzilmasini tashkil etadi. Shu sababli,
korxonani resurslar, ishlab chigarish jarayoni va mahsulot kabi uch elementdan iborat tizim
sifatida tasavvur qilish mumkin. Bunda boshqaruv qismi ob’ektning holati to‘g‘risidagi va boshqa
axborotlardan foydalanib garorlar gabul gilish orgali boshgaruv jarayonini amalga oshiradi (12.1-
rasm).

Mubhit
A
Boshqgaruv
tizimi
Boshgaruv
Qaror i Axborot
(Boshgqarish) v
—> Boshgqarish ob’ekti —
v v

Resurs (mulk, ishlab chiqarish, resurslar) Mahsulot

12.1-rasm. Korxonada boshqaruv jarayonining modeli

Shuni ta’kidlash zarurki, korxonani samarali boshqgarish quyidagilarga bevosita bog‘liq:

-aniq magsadning mavjudligi. Bu korxonaning samarali faoliyat ko‘rsatishiga imkoniyat
yaratadi, uning xodimlari harakati yo‘nalishlarini belgilab beradi;

-korxona bargarorligi, ichki va tashqi igtisodiy munosabatlarda mustahkamlik hamda
doimiylikni ta’minlaydigan ichki muvofiglashti-ruvchi tizimning amal gilishi;

-korxonaning barcha ichki jarayonlarini o‘z-o‘zini tartibga solish tamoyili asosida
muvofiglashtirilganligi;



-korxonaning alohidaligi ya’ni uni boshqa korxonalardan ajratib turuvchi chegaraning
mavjudligi;

-tashkiliy madaniyatning mavjudligi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejment milliy igtisodiyotning birlamchi bo‘g‘ini bo‘lgan
korxonalarni samarali faoliyat ko‘rsatishi va ularni istigbolli rivojlantirishni ta’minlovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi.

Makroiqtisodiyot nugtai-nazaridan korxonalarning samarali rivojlanishi quyidagi ijobiy
afzalliklarga ega:

1 birinchidan, aholining mavjud ehtiyojlarini to‘laroq qondirishga imkon beradi;

2 ikkinchidan, iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Bu esa bevosita yalpi ichki mahsulot
miqdorining o‘sishida namoyon bo‘lad;

3 uchinchidan, aholining yashash darajasi, farovonligi yaxshilaydi;

4 to‘rtinchidan, mehnat resurslarini ish bilan ta’minlashga ko‘maklashadi.

Mikroiqtisodiy nugtai nazardan esa, korxona olayotgan foyda migdorini oshishi natijasida
xodimlarning daromadlari ko‘payadi, jamg‘arishga ko‘proq mablag® ajratilishi natijasida
korxonaning ichki investitsiya gilish imkoniyatlari oshadi. Bu esa uni innovatsion asosda
rivojlanishiga imkon beradi.

Amaliyotda, ko‘pchilik hollarda qabul qilinadigan qarorlar tor doiraga ega bo‘lib,
korxonani istigbolli rivojlantirish yo‘nalishlari va tamoyillarini ifodalay olmaydi. Bu holat esa
respublikamiz korxonalarida boshqgaruv garorlarini gabul gilishning aniq bosgichlarini ishlab
chiqish zaruratini yuzaga keltiradi (12.2-rasm).

2-bosqich
3-bosqich
1-bosqich Amalga oshiriladigan
E 2 muqobll chora- > Har bir muqobll va-
Muammoni aniglash | | 1. qpivtami ishlab chigish riantlarning xo‘jalik
muomalalariga ta’sirini tahlil
nilich
|
v
4-bosqich 5-bosqich
. 6-bosqichqo‘yilgan
Qarorlar gabul Qabul qgilingan qa- muammoni hal etish
qilish: yuqori > rorlar natijasini tahlil ~ [®]
samarali vari-antni qilish (teskari aloqa)
tanlash

12.2-rasm. Korxonalarda boshqaruv qarorlarigabul gilishning asosiy bosqgichlari

Boshqaruv qarorlari qabul qilishning dastlabki bosqichida korxona bo‘linmalari
amaliyotidagi muammolarni aniqlashga e’tibor qaratiladi. Bu bosqichda korxona buxgalteri
tomonidan mavjud muammoni hal etish yo‘nalishlari ishlab chiqiladi.

Muammolar yechimlarining mugobil variantlari aniglangandan keyin buxgalter har bir
muhokama qilinayotgan variantlarni xarajatlarni hisoblash, moddiy, moliyaviy va mehnat
resurslarini tejash imkoniyati hamda xo°jalik muomalalarining moliyaviy natijalarini aniqlashga



ta’sirini tahlil giladi. Boshqaruv qarorlari qabul qilishning har bir bosqichida turli xil hisob
axborotlaridan foydalaniladi.

Boshgaruv hisobida ogilona boshgaruv qarorlari gabul gilishda mavjud muammolar
yechimiga ko‘p variantlilik tamoyili asosida yondashish talab qilinadi. Bunda muhokama
qilinayotgan masalaning ikki yoki undan ortiq variantdagi yechimi mavjud bo‘lsa, ular orasida eng
magbulini tanlab olish boshgaruv hisobidagi muhim vazifalarda hisoblanadi.

Tanlash jarayonida menejer uchun boshgaruv samaradorligini baholash muhim
hisoblanadi.

Qo‘yilgan muammoni yechish uchun talab qilinadigan barcha axborotlar olingach,
menejerlar garorlar gabul gilishning samarali variantlarini tanlashlari mumkin.

Keyingi bosgichda korxona buxgalteri gabul gilingan garorlar natijalarini tahlil giladi va
0°‘z xulosalarini rahbariyatga taqdim etadi.

Agar mavjud muammolarning yechimlarini topish borasida boshqa choralar ko‘rish
zarurati bo‘lmasa, boshqaruv garorlari gabul gilish jarayoni tugallangan hisoblanadi, aks holda
barcha bosgichlar gaytadan amalga oshiriladi.

12.2. Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish

Bozor munosabatlari sharoitida har ganday ishlab chigarish korxonasi rahbari turli xil
ogilona boshqaruv garorlari qabul gilishga majbur bo‘ladi.

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” (Cost-Volume-Profit) o‘zaro alogadorlik
tahlili zararsizlik nugtasini aniglashda menejerlar uchun muhim vosita hisoblanadi. Shuningdek,
mazkur tahlil tizimi yordamida buxgalterlar, auditorlar, ekspertlar va maslahatchilar korxona
moliyaviy natijasini haggoniy baholash va yaxshilash uchun muhim tavsiyalar berishlari mumkin.

Zararsizlik nuqtasi korxona daromadlari uning xarajatlarini to‘liq qoplash nuqtasi bo‘lib,
moliyaviy natijalarni aniglashning oddiy va aniq usuli hisoblanadi.

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va tarkibiga oid har bir gabul gilingan
garor pirovard-natija korxona moliyaviy natijasida namoyon bo‘ladi.

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” quyidagi imkoniyatlarni beradi:

1 ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish;

2 xarajatlar, ishlab chiqarish hajmi va foydaning o‘zaro bog‘liqligi ta’siri natijasida
xarajatlarning qanday o‘zgarishi mumkinligini aniglash;

3 korxona rahbarlarining gisga muddatli boshgaruv gqarorlari gabul qilishlariga
ko‘maklashish;

4 korxonani istigbolli rivojlantirish imkonini beradigan variantlar orasidan eng

magbulini tanlash va h.k.

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” tahlili tizimi nafagat kichik tadbirkorlik
sub’ektlari, balki yirik korxonalar rahbarlari uchun ham ishonchli boshqaruv qarorlari gabul
gilishda muhim ahamiyatga ega. Bu tizimida xarajatlar, ishlab chigarish jarayonlari va moliyaviy
natijalar bog‘ligligiga ta’sir etuvchi turli xil omillar o‘rganiladi. Bu holat korxona menejerlarini
muntazam ravishda sotish bahosi, o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar, resurslarni sotib olish va
ulardan ogilona foydalanish borasida garorlar gabul gilishi zarurligi bilan ifodalanadi.

CVP-tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi (zararsizlik nugtasi), ishlab chigarish
dastagi va chidamlilikning marjinal zaxirasi kabi asosiy elementlardan iborat.

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan
tushum va ularni ishlab chiqarish tannarxi summasi o‘rtasidagi tafovutni ifodalaydi.



Doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni qoplovchi tushum hajmini hisoblash uchun
korxonalarda marjinal daromad hajmi va koeffitsiyenti ko rsatkichlaridan foydalaniladi.

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash va foyda olishga
qo‘shgan hissasini ko‘rsatadi. Uni hisoblashning ikki usuli mavjud:

1  birinchi usuldamahsulotlarni sotishdan tushgan tushumdan barcha o‘zgaruvchan
xarajatlar chiqgarib tashlanadi;

2 ikkinchi usuldaesa marjinal daromad hajmi korxona doimiy xarajatlari va foydasini
go‘shish yo‘li bilan aniqlanadi.

Marjinal daromadning o‘rtacha hajmi deganda, mahsulot bahosi bilan o‘rtacha
o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasidagi tafovut tushuniladi. Bu ko‘rsatkich mahsulot ishlab
chiqarishga sarflangan doimiy xarajatlarni qoplashga qo‘shilgan hissa va olingan foydani aks
ettiradi.

Marjinal daromad koeffitsiyenti mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal
daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi marjinal daromadning o‘rtacha ulushini ifodalaydi.

Rivojlangan mamlakatlar boshgaruv hisobi nazariyasi va amaliyotida CVP - tahlilini
o‘tkazishning bir gancha usullaridan foydalaniladi. Ular ustida olib borilgan ilmiy tadgigotlar
shuni ko‘rsatadiki, zararsizlik nuqtasini aniqlash va unga ta’sir etadigan omillarni hisoblash uchun
ko‘plab formulalar qo‘llaniladi. Shu bilan birga, amaliyotning o°‘zi ham shunday har tomonlama
qulay formulani qo‘llashni talab etadiki, u CVP - tahlilini tashkil etuvchi barcha baholarning
o‘zaro alogadorligini ta’minlash va ancha oddiy yo‘l bilan har bir omilning ta’sirini aniqlashga
imkon tug‘dirishi lozim. Bunday maqsadga erishish uchun quyidagi formuladan foydalanish
magsadga muvofiqdir:

_Xd+F _ Xd+F

M =
f  Mb Bm-Xuz

bu yerda,

Mf - mahsulot hajmi;

Xd - doimiy xarajatlar summasi;

F - foyda summasi;

Mb -marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasi,

Bm - mahsulot birligi bahosi;

Xuz - o‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasi.

Quyida 100000 so‘mlik foydani olish uchun rejalashtiriladigan sotish hajmini aniglaymiz.

v = Xd+F _ 500000 +100000
f B-Xuz 200 -120

= 7500 kg

1. Bu yerda mahsulotni zararsiz sotish hajmi quyidagini tashkil etadi:

Xd _ 500000

M, = = = 6250kg
B-Xuz 200-120




2. Berilgan koordinatlardagi kutilayotgan foyda summasini aniglaymiz:

F = M (B- Xuz)- Xd = 7500(200 - 120) - 500000 = 100000 s0'm

3. Berilgan koordinatlardagi doimiy xarajatlar summasini aniglaymiz:

Xd = M_ (B - Xuz) - F = 7500(200 - 120) - 100000 = 500000 s0'm

4. Sotishlarning rejalashtirilgan bahosini aniglaymiz:

4 Xd+F 500000 + 100000

B = Xuz =120 + =200 so'm
Mg

7500

5. O‘zgaruvchan xarajatlarning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasini aniglaymiz:

X(:/I+F —500- 500000 +100000 _ 120 so'm
f

Xuz =B -
7500

6. Marjinal daromadning mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan summasini aniqlaymiz:

_ Xd +F _ 500000 +100000
M f 7500

Mb =80s0o'm

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” tahlilining muhim sharti korxona xarajatlarini
doimiy va o‘zgaruvchanlarga bo‘lish hisoblanadi. Doimiy xarajatlar ishlab chiqarish va sotishlar
hajmiga bog‘liq bo‘lmaydi, o‘zgaruvchan xarajatlar esa - bu ikkita omilning o‘zgarishiga
mutanosib ravishda o‘zgarib turadi. Shu bois, yuqorida keltirilgan formulalarga asosan zararsizlik
nugtasini aniglash uchun mahsulotni zararsiz cotish koeffitsiyenti ko‘rsatkichidan foydalanish
magsadga muvofig, deb hisoblaymiz.

U quyidagi formula bo‘yicha aniqlanadi:
¢
bu yerda,

Ks. mahsulotni zararsizsotish koeffitsiyenti;

M;_ mahsulotni zararsiz sotish hajmi;

M, mahsulotni foydali sotish hajmi.

Quyida mahsulotni zararsiz sotish koeffitsiyentini hisoblaymiz:

_ 6250 0,83
Z 7500



Bu koeffitsiyent yordamida mahsulot sotish hajmiga bog‘liq zararsizlik ko‘rsatkichini
aniglaymiz.

1. Mahsulot sotish hajmini qiymat ko‘rinishida aniqlaymiz.

1500000 x 0,83 = 1245000 so’m
2. Mahsulotni zararsiz narxini belgilaymiz.
100 x 0,83 =83 so’m

3. Mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlarni aniglaymiz.

60 x 0,83 =49,8 so’m
4. Mabhsulot birligiga to‘g‘ri keladigan marjinal daromad summasini aniglaymiz.

40 x 0,83 =33,2 so’m

SVR - tahlil tizimi hisob-kitoblarni soddalashtiradi va ularning mehnat talabliligini
kamaytiradi, shuningdek, gabul gilinadigan boshgaruv garorlari samaradorligini oshirishga
imkon beradi.

SVR - tahlili amaliyotda goho zararsizlik nuqtasi tahlili deb ham yuritiladi.

Zararsizlik nugtasi (rentabellik chegarasi) deganda, korxona ishlab chigarishining
shunday hajmi va tushumi tushuniladiki, bunda barcha xarajatlar qoplanishi va dastlabki foyda
olinishi ta’minlanadi ya’ni mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotishdan olinadigan tushum uning
barcha xarajatlari yig‘indisiga teng bo‘ladi. Bu sotishlarning shunday hajmiki, unda korxona foyda
ham, zarar ham ko‘rmaydi.

Mazkur nuqta “Xatarli”, “O°lik” yoki “Muvozanat” nuqtasi deyiladi. Iqtisodiy
adabiyotlarda bu nuqtani VYeR (“Break-even point” - gisqartmasi) sifatida belgilanadi va u
rentabellik nuqtasi yoki ostonasi deb ataladi.

Boshgaruv hisobida zararsizlik nugtasini hisoblash usullari

Zararsizlik nugtasi (rentabellik ostonasi)ni hisoblash grafik, tenglamalar va marjinal
daromad kabi usullar yordamida amalga oshiriladi.

Grafik usulda zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni topish “Xarajatlar - mahsulot
hajmi - foyda” yaxlit grafigini tuzish imkonini beradi (12.3-rasm).
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3-rasm. Zararsizlik nugtasi (rentabellik ostonasi)ni aniglash tartibi

Keltirilgan rasmdagi zararsizlik nugtasiga mos keluvchi tushum ostonaviy tushumdeb
ataladi. Zararsizlik nuqtasidagi ishlab chigarish (sotish) hajmi ishlab chigarish (sotishlar)ning
ostonaviy hajmi deb ataladi. Agar korxona sotishlarning ostonaviy hajmidan kam mahsulot sotsa,
u zarar ko‘radi, ko‘p sotsa foyda oladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, ishlab chiqarishning zararsizlik nuqtasi va yalpi foyda rasmsini
tasvirlashda turli darajadagi ishlab chiqarishlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash muammosi paydo
bo‘ladi. Zararsizlik nuqtasi rasmsi bo‘yicha foyda va zararlar o‘rtasidagi oqilona nisbatni aniqlash
uchun jami xarajatlar va daromadlar chiziglari orasidagi masofa aniglanadi. Bunda foydaning
oshishiga mahsulot hajmini o‘zgarishi ta’sirini aniqlashda qulay usullardan biri foyda va mahsulot
hajmi rasmsi hisoblanadi (12.4-rasm.).
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12.4-rasm. Foyda va mahsulot hajmi o‘rtasidagi bog‘liqlik

Keltirilgan rasmdan ko‘rinib turibdiki, gorizontal o‘q ishlab chiqarish va sotish hajmini,
vertikal o‘q esa hisobot davridagi foyda va zararlarni aks ettirgan. Agar sotish hajmi nolga teng
bo‘lsa, unda maksimal zararlar doimiy xarajatlar summasiga teng bo‘lishi shart, chunki
korxonaning zararlari uning doimiy xarajatlari summasidan oshib ketmasligi lozim.

Har bir birlik mahsulot sotilganda, doimiy xarajatlardan yuqori 10000 so‘mlik yalpi
foydaga erishiladi, chunki foyda va zararlarning intervali 10000 so‘mdan qilib belgilangan,
natijada sotish hajmi 6000 donaga yetganda yalpi foyda doimiy xarajatlar yig‘indisiga tenglashadi.

Bunda har bir 6000 donadan yuqori sotilgan mahsulot uchun 10000 so‘mdan qo‘shimcha
foyda olinadi. Demak, sotish hajmi 10000 dona bo‘lganda foyda summasi 400000000 so‘mni
(40000 so‘m x 10000 dona) tashkil etadi. Sotish hajmi va foyda o‘rtasidagi bu nisbat rasmda
punktir chiziq bilan ko‘rsatilgan.

Boshgaruv hisobida ishlab chigarish hajmi (quvvati) mashina va uskunalarning bo‘sh turib
qolishi, ularni ta’mirlash vaqti, ishdagi tanaffuslar va shu kabilar bilan bog‘liq bo‘lib, u optimal
yoki real imkoniyat darajasiga ega bo‘ladi. Optimal imkoniyat - mashina va jihozlarning bo‘sh
turmasdan yuqori unum bilan ishlash darajasi hisoblanadi. Real imkoniyat esa - mashina va
jihozlarning o‘rtacha (normal) quvvat bilan ishlashi mumkin bo‘lgan imkoniyatidir. Demak,
optimal imkoniyatdan real imkoniyatni chegirib tashlasak, ishlab chigarish quvvati kelib chigadi,
bu amaliyotda nazariy quvvat (imkoniyat) deb ham ataladi.

Shu o‘rinda, ishlab chiqarish hajmi bilan o‘zgaruvchan xarajatlar o‘rtasida o‘zaro chiziqli
bog‘lanish mavjudligini ham ta’kidlab o‘tish lozim ya’ni koordinata tekisligida xarajatlar va



mahsulot birligi ma’lum nugqtalarda kesishadi. Biroq, hamma o‘zgaruvchan xarajatlar ham ishlab
chiqarish quvvati bilan to‘g‘ri chizigli bog‘lanishda bo‘lmaydi. Shu sababli, ularni rejalashtirish,
tahlil gilish va ulardan boshqaruv garorlari gabul gilishda foydalanish imkoniyati mavjud emas.
Chizigsiz bog‘langan xarajatlarni shartli ravishda chiziqli bog‘lanishga moslashtirish maqsadida
«chiziqli aproksimatsiya» usulidan foydalaniladi.

Relevantli daromad va xarajatlar - hagiqgiy olingan daromad va gilingan xarajatlar
bo‘lmay, ular kelajakda kutilayotgan daromad va xarajatlar hisoblanib, boshgaruv qarorlari
ta’sirida o‘zgaradi.

Ularni tan olishning ikkita mezoni mavjud:

1 agar daromad va xarajatlarning kelgusi boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgarishi ko‘zda
tutilsa, ular relevantli deyiladi;
2 daromad va xarajatlarning miqdori boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgarsa ya’ni ko‘p

variantlilik vujudga kelsa, ular relevantli deyiladi.

Shuni ta’kidlash zarurki, haqiqiy xarajatlar va olingan daromadlar relevantli deb
garalmaydi, chunki gqanday boshqaruv qarorlari qabul gilishdan qat’i nazar ularning miqdorini
o‘zgartirib bo‘lmaydi.

Ko‘p variantlilik ya’ni relevantlik holatini quyidagicha tasvirlash mumkin (12.5-rasm).
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12.5-rasm.Relevantlik darajasining aproksimatsiya chizig‘i bilan o‘zaro bog‘liqligi

Ushbu rasmdan ko‘rinib turibdiki, to‘g‘ri chizigli o‘zgaruvchan xarajatlar bilan egri
chizigli o‘zgaruvchan xarajatlar ma’lum darajada alohida, ma’lum bir nuqtada esa bir tekisda
harakat qiladi va keyinchalik yana ajralib ketadi. Mana shu chiziglar qo‘shilgan oraliq relevantlik
darajasideb ataladi.

To‘plamlar (tenglamalar) usuliyordamida zararsizlik nugtasi (rentabellik ostonasi)ni
aniglash uchun quyidagi formuladan foydalaniladi.

Yalpi tushum - O‘zgaruvchan xarajatlar-
- Doimiy xarajatlar = Foyda
Formula ko‘rsatkichlari hisob-kitobini quyidagicha yoyib chigish mumkin:



(Bir birlik mahsulotning bahosi O Bir birlik mahsulotning migdori) - (Bir birlik
mahsulotga qilingan o°‘zgaruvchan xarajatlar [ Bir birlik mahsulotning miqdori) - Doimiy
xarajatlar = Foyda

Sotishlarning zararsizlik (kritik) nugtasini aniglashda quyidagi formuladan foydalaniladi:

Marjinal daromad usulitenglamalar usulining turlaridan biri hisoblanadi. Bunda zararsizlik
nugtasi (rentabellik ostonasi) quyidagi formula bilan aniglanadi:

Doimiy xarajatlar
Marjinal daromad normasi

Chidamlilikning marjinal zaxirasi- bu mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan olinadigan
haqigiy tushumning sotishni zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshib ketishini
ko‘rsatuvchi kattalikdir. Bu ko‘rsatkich quyidagi formula bilan topiladi:

Zararsizlik nugtasi =

Haqiqiy tushum-Ostanaviy tushum
Haqiqiy tushum*100%
Zararsiz sotuv vagtida mahsulot bahosini aniglash uchun quyidagi formuladan foydalanish
mumkin:
Mazkur formula yordamida ishlab chigarish hajmini belgilash, sotish va zarur darajada
foyda olish imkonini beradigan bahoni belgilash mumkin.
Korxonalarda ishlab chigarish dastagi samarasini aniglash tartibi
Ishlab chigarish dastagi(leverage, so‘zma-so‘z tarjimada richag, dastak) - bu korxona
foydasini samarali boshqarishning doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni o‘zaro mutanosibligiga

Chidamlilik marjinal zahirasi =

asoslangan mexanizmidir. Uning yordamida sotish hajmi o‘zgarishiga bog‘liq ravishda korxona
foydasi 0°zgarishini taxminlash, shuningdek, zararsiz faoliyat yuritish nuqtasi topiladi. Korxona
xarajatlarini doimiy va o‘zgaruvchanga bo‘lishga asoslangan marjinal usuldan foydalanishda
ishlab chiqarish dastagi mexanizmini qo‘llanishi zaruriy shartdir.

Ishlab chiqgarish dastagi samarasi quyidagi formula bilan aniglanadi:

S.. :@ y0k| —Xd+F:1+ﬁ
i F F F

bu yerda,

S,, - ishlab chiqarish dastagi samarasi;
MD - marjinal daromad;

Xd - doimiy xarajatlar;

F- foyda.

Ushbu formula yordamida topilgan ishlab chigarish dastagi samarasining giymati korxona
tushumi o‘zgarishiga bog‘liq ravishda foydaning o‘zgarishini taxminlash imkonini beradi.

Ushbu holat quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi:

_ DF
LI~ BT

bu yerda,



DF - foydaning o‘zgarishi, % da;
DT - tushumning o‘zgarishi, % da.

Yanada aniqroq tasavvur qilish uchun ishlab chiqarish dastagi samarasini «Andijonsut»

aksiyadorlik jamiyatining 2003 yilgi ma’lumotlari asosida tahlil gilib chigamiz, (so‘mda).

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

Sotishlar summasi (tushum) 575454
O‘zgaruvchan xarajatlar 444096
Marjinal daromad (1g-2q) 131358
Doimiy xarajatlar 74045
Asosiy faoliyat(operatsion)
foydasi (39-4Q) 57313

Sotilgan mahsulot hajmi, dona 1050
Bir birlik mahsulot bahosi, so‘'m 548,05

Ishlab chiqarish dastagi
samarasi (3q:5q) 2,29

Bizning misolimizda ishlab chigarish dastagi samarasi 2,29 birlikni tashkil etadi

(131358:57313). Bu shuni anglatadiki, korxona tushumi 1%ga pasayganda, foyda 2,29%ga
gisqaradi, tushum 23%ga pasayganda esa, biz rentabellik ostonasiga yetamiz ya’ni foyda nol
bo‘ladi. Faraz qilaylik, tushum 10%ga qisqardi va 517908,6 so‘mni tashkil etdi (575454x10:100).
Bunday sharoitda korxona foydasi 22,9%ga qisqaradi va 27232,02 so‘mni tashkil etadi.

| M, (B - Xuz)
d M, (B- Xuz)- Xd

bu yerda,
|, -ishlab chigarish dastagi;
M., -sotilgan mahsulot hajmi, dona;

B-bir birlik mahsulotning bahosi;
Xuz -bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan  xarajatlar;

Xd -doimiy xarajatlar.

Ishlab chigarish dastagi korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani boshgarish, yugori

foyda olish bo‘yicha strategiyani ishlab chiqishga ko‘maklashuvchi moliyaviy ko‘rsatkich
hisoblanadi. Mazkur ko‘rsatkich hajmining o‘zgarishiga quyidagi omillar ta’sir giladi:

e o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar;
e sotish bahosi va hajmi;
e yuqoridagi omillar kombinatsiyasi (moliyaviy va ishlab chigarish dastaklarini

hisoblashda zanjirli bog‘lanish usulini qo‘llash).



Shuningdek, sotishlar hajmini o‘zgarishi foydaning doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarga
nisbati turlicha bo‘lgan korxonalarda bir xilda bo‘lmasligi mumkin. Bunda korxona xarajatlarining
umumiy summasidagi doimiy xarajatlarni solishtirma og‘irligi qancha past bo‘lsa, korxona
tushumi o°zgarishi sur’atlariga nisbatan foyda hajmi shunchalik o‘sadi.

Ishlab chigarish dastagi mexanizmining namoyon bo‘lishi bir qator o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Bu xususiyatlar quyidagilardan iborat:

1. Ishlab chigarish dastagining ijobiy samarasiga korxona mahsulot ishlab chigarishning
zararsiz nuqtasini bartaraf etgandan keyingina erishish mumkin. Bunda korxona o‘zining avvalgi
doimiy xarajatlarini goplash uchun marjinal daromadning yetarli migdorini belgilaydi;

2. Sotish hajmining bundan keyingi ortib borishi va zararsizlik nuqgtasidan uzoglasha
borishi bilan ishlab chigarish dastagi samarasi pasaya boradi. Sotish hajmini o‘sishining har bir
keyingi foizi foyda summasining o‘sishini ta’minlaydi;

3. Ishlab chiqarish dastagi mexanizmi teskari yo‘nalishga ham ega ya’ni sotish hajmini
pasayishida korxona foydasi hajmi ham kamayib boradi;

4. Ishlab chiqarish dastagi va korxona foydasi o‘rtasida teskari bog‘liglik mavjud, korxona
foydasi qancha yuqori bo‘lsa, ishlab chiqarish dastagi samarasi shuncha past bo‘ladi va uning
teskarisi ham kuzatiladi;

5. Ishlab chiqarish dastagi samarasi faqat qisqa muddatda yuzaga keladi ya’ni korxona
doimiy xarajatlari qisqa vaqt oralig‘idagina o‘zgarishsiz qoladi. Sotish hajmini ortishi jarayonida
doimiy xarajatlar summasining navbatdagi o‘zgarishi ro‘y berishi bilanoq korxona zararsizlikning
yangi nuqtasini belgilashi va unga o‘zining ishlab chigarish faoliyatini muvofiqglashtirishi lozim.

Korxona tovar bozorining sotish hajmi pasayishi mumkinligini belgilab beruvchi noqulay
kon’yunkturada, shuningdek, korxona iqtisodiy faoliyatining ilk bosgichlarida zararsizlik nugtasi
bartaraf etilmaganda, doimiy xarajatlarni pasaytirish uchun chora-tadbirlar ko‘riladi. Shuningdek,
tovar bozorining qulay kon’yunkturasida va chidamlilikni ma’lum marjinal zaxirasi mavjudligida
doimiy xarajatlarni igtisod qilishni amalga oshirishga bo‘lgan talablar ancha pasayishi mumkin.
Bunday sharoitlarda korxona asosiy ishlab chigarish vositalarini gayta jihozlashi va yangilashi,
real investitsiyalar hajmini ancha kengaytirishi lozim. Zarurat tug‘ilganda har bir korxona doimiy
xarajatlar summasi va hajmini pasaytirish uchun yetarli darajada resurslarga ega bo‘lishi zarur.
Ushbu resurslar tarkibiga tovar bozorining noqulay kon’yunkturasida ustama xarajatlar
(boshqarish xarajatlari)ni imkon darajada qisqgartirish, amortizatsiya ajratmalarini kamaytirish
magsadida nomoddiy aktivlar va asbob-uskunalarni foydalanilmayotgan gismini sotish, asosiy
vositalarni sotib olmasdan ularni operativ lizing shartnomasi asosida olish, kommunal xizmatlar
hajmini gisgartirish va h.k.lar kiradi.

O‘zgaruvchan xarajatlarni tejashning asosiy zaxiralari qatoriga quyidagilar kiritiladi:
xodimlar mehnat unumdorligini oshirish hisobiga asosiy va yordamchi ishlab chigarish xodimlari
sonini kamaytirish, tovar bozorining noqulay kon’yunkturasi sharoitida xomashyo, materiallar va
tayyor mahsulotlar zaxiralari hajmini gisgartirish, xomashyo va materiallarni yetkazib berishning
korxona uchun qulay sharoitlarni yaratish va bosho‘.

Ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanish doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni
aniq magsadga yo‘naltirish va boshqarish, beqaror bozor sharoitida ular o‘rtasidagi o‘zaro nisbatni
tezkor o‘zgartirib borish hamda korxona foydasini oshirishga imkon beradi.

Shunday gilib, CVP - tahlili korxona rahbarlariga 0‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar, baho
va mahsulot sotish hajmi o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlashga, ishbilarmonlik riskini pasaytirish
imkonini yaratadi. Uni universal formulasini qo‘llash orqali o‘tkaziladigan tahlil sifatini oshirishga



erishiladi.
12.3. Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqaruv qarorlari qabul qilish

Investitsiya faoliyati korxona tomonidan investitsiya resurslarini (pul mablag‘lari,
gimmatli qog‘ozlar, aqgliy salohiyat, kredit, yer va boshqa ko‘chmas mulk ob’ektlari kabi)
igtisodiyot sohalariga daromad (foyda) olishni yoki ijtimoiy samaraga erishishni magsad gilib
joylashtirilish jarayonini o°‘zida ifoda etadi.

Igtisodiy adabiyotlarda investitsiyalar yo‘naltiriladigan sohaga ko‘ra ishlab chiqarish va
moliyaviy investitsiyalarga bo‘linishi ko‘rsatib o‘tilgan.

Ishlab chiqarish (real) investitsiyasikorxona faoliyatining muayyan sohasi va turiga, real
kapital o‘sishiga ya’ni ishlab chiqarish vositalari, aylanma mablag‘lar qiymatini o‘sishiga, ilmiy-
tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirishga asosiy omil bo‘luvchi
xarajatlardir.

Moliyaviy (portfelli) investitsiyalaresa qimmatli qog‘ozlar va boshga moliyaviy
go‘yilmalarga qilingan xarajatlarni ifodalaydi. Bu xarajatlar bevosita moddiy kapitalni ko‘paytira
olmaydi, ammo korxonaga qo‘shimcha foyda keltiradi. Qo‘shimcha foyda tarkibiga qimmatli
gog‘ozlar kursining vaqtga garab ijobiy o‘zgarishi yoki ijobiy valyuta tafovuti kiritiladi.

Investitsiya pul mablag‘larini biror-bir faoliyat turiga ma’lum muddatga sarflanishiga
qarab, uzoq (1 yildan ortiq) va qisqa muddatli (1 yilgacha) investitsiyalarga bo‘linadi.

Investitsiya xarajatlari fagat kelgusida daromad keltirganligi bois investitsiya faoliyati
korxonalar uchun murakkab hisoblanadi. Shu sababli, korxonalar ogilona investitsiya garorlari
gabul gilish uchun dastlab taklif etilayotgan loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholashlari
hamda ularning ko‘p mablag® talab qiladigan tomonlari haqida aniq ma’lumot olishga harakat
gilishlari lozim.

Investitsiya loyihasi anig, puxta o‘ylangan g‘oyaga, magsadga ega bo‘lgan (shu jumladan
kapital qurilish ham), uni amalga oshirish uchun investitsiya qo‘yilishini talab giladigan xarajat
dasturidir.

Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ikkita sharti mavjud: loyihaga ma’lum
miqdorda mablag‘lar sarflash zaruriyati, mablag‘larni sarflash va qoplash (foyda olish) o‘rtasida
muayyan vaqt mavjudligi.

Investitsiya loyihalarini yaratish va uni amalga oshirish quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga
oladi:

e investitsiya g‘oyalarining shakllanishi ya’ni g‘oyani tanlash va dastlabki asoslash,
ekologik nugtai-nazardan bir qarorga kelish, uni amalga oshirish davomida qo‘yiladigan talablarga
javob berish;

e investitsiya imkoniyatlarini izlash ya’ni ishlab chiqgariladigan mahsulotga yoki xizmat
turiga bo‘ladigan talabni o‘rganish loyiha ishtirokchilari tarkibi bo‘yicha takliflar, loyihaning
giymati va uning samarasini aniglash;

e loyihaning texnik-igtisodiy asoslanishi;

e shartnomaga oid hujjatlarni tayyorlash;

e tender savdolariga tayyorgarlik;

o salohiyatli investorlar bilan mulogotlar;

e |oyiha hujjatlarini tayyorlash;

e nostandart texnologik jihozlarni tayyorlovchi va yetkazib beruvchilarni aniglash;



e qurilish-montaj ishlari;

e ob’ektni ishlab chiqarishda tajribadan o‘tkazish, iqtisodiy ko‘rsatkichlar monitoringi
va ob’ektni loyiha quvvatiga yetkazish.

Investitsiya loyihalarni amaliyotga tadbiq qilish jarayoni ikkita bosgichga ajratiladi:

Loyihani ishlab chigishloyiha maqgsadlariga erishish uchun amalga oshiriladigan
boshlang‘ich jarayon bo‘lib, u dastlabki hisob-kitoblarni bajarish, qulay variantlarni tanlash,
loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslashdir.

Investitsiya loyihalarini ishlab chigishda asosiy vazifa - loyihani amalga oshirish hagida
garor gabul qgilish va bu loyihaga investitsiya ajratish magsadida har taraflama texnik-igtisodiy
asosnoma tayyorlashdir. Agar loyiha tijorat xususiyatiga ega bo‘lsa, texnik-igtisodiy asosnomaga
qo‘shimcha ravishda loyihaning biznes-rejasi ham ishlab chigilishi lozim.

Loyihani amalga oshirishuni amaliy jihatdan ro‘yobga chiqarish, loyihani muayyan
iqtisodiy vogelikka aylantirish, loyihani oldiga qo‘yilgan barcha maqgsadlarga erishishdir.

Amaliyotda investitsiya jarayoni uch asosiy fazaga bo‘linadi. Bundainvestitsiya
jarayonining butun davri loyihaninghayotiy muddati yoki hayotiy jarayoni deb ataladi.

Investitsiya loyihasi jarayoni fazalarining mohiyati va o‘ziga xos xususiyatlarini aniq
tasavvur gilish uchun quyidagi rasmga murojaat gilamiz (12.6-rasm).

Keltirilgan rasmning quyi gismida loyihani amalga oshirish jarayonida sarflanadigan
investitsiya zaxiralari hajmi, yuqori gismida esa loyihaga kapital sarflashdan olingan daromad
(foyda)ning o‘zgarishi tasvirlangan.

Investitsiya jarayonining dastlabki fazasida loyihani igtisodiy va texnik jihatdan asoslash
bo‘yicha tadqiqotlar o‘tkaziladi ya’ni loyiha iqtisodiy, texnik va texnologik jihatdan qayta
ishlanadi. Bu faza loyihani boshlang‘ich hujjatlarini ishlab chiqish bilan yakunlanadi.
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12.6-rasm.Investitsiya  xarajatlari va ularni investitsiyaloyihasining turli
bosqichlarida keltirgan daromadining o‘zgarishi

Investitsiya oldi (dastlabki) fazasi investitsiya loyihasini ishlab chigishning asosiy



bosqichi hisoblanadi. Mazkur faza investitsiya loyihasi bo‘yicha dastlabki izlanishlardan boshlab
uni amalga oshirish bo‘yicha qaror qabul gilingungacha bo‘lgan davrni oz ichiga oladi.

Investitsiya jarayonining ikkinchi fazasi investitsiyafazasi deb ataladi. Bu fazaning
asosiy vazifasi loyihaga ajratilgan moliyaviy investitsiyalarni to‘g‘ri sarflanishini hamda loyihada
belgilangan mahsulotlarni  ishlab chiqarish jarayoni va samaradorligini ta’minlashdir.

Investitsiya fazasida imoratlar va inshootlarni ta’mirlash ishlari bajariladi, jihozlar sotib
olinadi va o‘rnatiladi, ishlab chigarish infratuzilmasi shakllantiriladi, undan keyin mahsulotni
turkumli ishlab chiqarish va sotishga o‘tiladi.

Investitsiya fazasi tugab, loyiha amalga oshirila boshlagach, investitsiya xarajatlari hajmi
kamayib boradi. Investitsiya loyihasi keltiradigan daromad hajmi esa ortadi, chunki u asta-sekin
0‘z samarasini bera boshlaydi. Bu holat ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirib, sotish hajmining
ko‘paytirishga imkon beradi.

Loyihaning bu tariga rivoji uning foydalanish deb ataluvchi uchinchi fazasida davom
etadi. Uchinchi fazada ishlab chigarish hajmini saglab turish va ko‘paytirish uchun asosiy
vositalarning eskirishi orqali jamg‘arilgan manbadan ham foydalaniladi. Unda mahsulotlarni
sotishdan olinadigan daromadni investitsiya xarajatlaridan oshishi kuzatiladi. Natijada t; vaqtda
daromadning umumiy summasi loyihaga qo‘yilgan kapital qo‘yilma qiymatiga teng bo‘ladi va
loyihani qoplash nugtasiga yetadi.

Loyihani ishlab chigish va amalga oshirish jarayonida uni moliyaviy jihatdan baholanadi.
Buning uchun loyihani goplash darajasi, investitsiyalar samaradorligi kabi iqtisodiy ko‘rsatkichlar
tahlil gilinadi.

Korxonalar faoliyatida investitsiya manbalarining yetishmasligi doimo ulardan ogilona
foydalanish zaruriyatini keltirib chigaradi. Agar investitsiya loyihasini amalga oshirish uchun
investitsiya hajmi yetarli bo‘lsa, korxona sarflangan investitsiyadan, investitsiya zaxirasining har
bir birligidan ehtimoli kutilgan eng ko‘p iqtisodiy samara olishga harakat gilinadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarining paydo bo‘lishi, turli xil mulk shakllarining rivojlanishi,
igtisodiyotda davlat mulki hissasining kamayishi, ichki va tashqi investorlarning faollashuvi
rentabellikni aniglashga yangicha yondashuv - investitsiyalar (yoki ularning alohida elementlari:
kapital qo‘yilma, kapital) samaradorligini hisoblashni talab qilmoqda.

Sarflangan kapitaldan olinadigan mutlaq iqgtisodiy samara (E) sarflangan kapital hisobiga
olingan daromad (D) va investitsiya qo‘yilmalarining hajmi (Ix) o‘rtasidagi bog‘liqlikni quyidagi
formula orgali ifodalash mumkin:

E= D-Ix

Kapital qo‘yilmalardan kelgan daromad miqdori ularning dastlabki hajmidan oshgan vaqt
investitsiyalarni goplash muddati deb ataladi. Keyingi holatda kapital sarflashdan olingan daromad
kapital qo‘yilmadan orta boshlaydi. Bu ko‘rsatkich iqtisodiyotning ishlab chiqarish sohasidagi
kapital sarflash samaradorligining eng zarur ko‘rsatkichidir.

Amaliyotda kichik tadbirkorlik sub’ektlariga qilingan uzoq muddatli investitsiya
qo‘yilmalari 2-3 yil ichida qoplanadi, uzoq muddatli investitsiya qo‘yilmalarini qoplash uchun esa
10-15 va undan ham ko‘proq yil talab gilinadi. Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligi kapital
gaytimiga nisbatan investitsiyalardan tushgan foyda bilan belgilanadi.

Igtisodiy loyiha asosida amalga oshirilgan investitsiyalarning samaradorligi (ls)
quyidagi formula bilan aniglanadi:



bu yerda,
F - investitsiya natijasida olingan foyda.

Ushbu holatda investitsiya samaradorligi bir birlikdan ortiq bo‘lishi kerak, shundagina
gilingan xarajatlar goplanadi. Xalgaro amaliyotda investitsiyalarning rentabelligi yillik balans
foydasini (F) jami avanslangan kapitalga nisbati bilan aniglanadi:

F

r:
AjtA Az +A,

bu yerda,
| r avanslangan investitsiyalarning rentabelligi;
F- yillik balans foyda;

A Ay A A - choraklar bo‘yicha avanslangan kapital qiymati.

Korxonalarning o‘z mablag‘larini kelgusida foiz stavkasi ko‘rinishida foyda olish
maqsadida joriy giymatida vaqtinchalik investitsiyalash jarayoni diskontlash, uning natijasida
hosil bo‘lgan ko‘rsatkich - diskontlangan giymat deyiladi.

Xarajatlarni diskontlash koeffitsiyenti (Dx) quyidagi formula bilan aniglanadi:

|
D, = PL
MO

bu yerda,
l- investitsiyalarning giymati;
Pmo- yillik pul mablag‘lari oqimi.

Investitsiyalash jarayonini amalga oshirish uchun uzog muddat talab qgilinishi sababli
mablag‘larni investitsiyalash vaqtida pul mablag‘larini ularning qaytimi bilan taqqoslash
zaruriyati tug‘iladi. Bu maqgsadda pul mablag‘larining kelgusi va haqigiy giymati tushunchalaridan
foydalanish zarur.

Pul mablag‘larining kelgusi qiymatijoriy davrda investitsiyalangan mablag‘larning
summasini ifodalaydi, ular belgilangan foiz stavkasini hisobga olgan holda ma’lum vaqt oralig‘ida
shu summaga aylanadi.

Pul mablag‘larining haqiqiy (hozirgi) qiymatifoizning ma’lum stavkasini hisobga olgan
kelgusi pul mablag‘lari summasini bildiradi. Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatini aniqlash uchun
ular giymatini muayyan vaqtdagi diskontlashtirish jarayonini ham hisobga olish lozim, chunki u
pul mablag‘larining kelgusi miqdorda ortib borishiga teskari muomalani ifodalaydi. Bunday holda
foiz summasi (diskont) pul mablag‘larining yakuniy summasi (kelgusi qiymati)dan ayirib
tashlanadi.

Mablag‘larni investitsiya qilish va investitsiya foydasini shakllantirish bilan bog‘liq
moliyaviy hisob-kitoblarni amalga oshirish paytida pul mablag‘lari qiymatini oshira borish
(kompaunding) hamda diskontlash jarayonlarini oddiy va murakkab foizlar bo‘yicha hisoblash



magsadga muvofiqdir.

Oddiy foizlar gisqa muddatli investitsiyalashda, murakkab foizlar esa uzogq muddatli
investitsiyalashda qo‘llaniladi.

Oddiy foizlar deganda mablag‘larni investitsiyalash jarayonida shartnomaga asosan
kelishilgan to‘lovning hisobot davri (oy, chorak va h.k.) yakunida qo‘yilmaning dastlabki
(hagiqiy) giymatiga asosan hisob gilinishi tushuniladi.

Oddiy foiz summasi qo‘llanilganda qo‘yilmani ortib borishi (kompaunding) jarayonida
quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

Ip =Ko *p *Fp

bu yerda,

Ip- investitsiyalashni kelishilgan davri uchun foiz stavkasi;

Ko- qo‘yilmaning dastlabki summasi;

p- investitsiyalash davomiyligi (har bir foiz to‘lovi amalga oshiriladigan davrlar migdori
bilan ifodalangan);

Fp-o°nli kasr bilan ifoda etilgan, foydalaniladigan foiz stavkasi.

Ushbu holatda qo‘yilmaning kelgusi giymati (Kq) foiz summasini hisobga olgan holda
quyidagi formula orqali aniglanadi:

Qq=KoQIn=Ko(1Qp* Fp)

1-misol. Quyida berilgan shartlar orgali bir yil uchun foiz summasini aniglash zarur.
Qo‘yilmaning dastlabki summasi 500000 so‘m. Har chorakda to‘lanadigan foiz stavkasi - 10%.
Bu miqdorlarni formulaga qo‘yib chiqib foiz summasini aniqlaymiz:

In=500000¢4¢0,1 =200000s0‘m

Qavs ichidagi ko‘rsatkichlar (1Qn e Fp) oddiy foizlar summasini ortib borishi koeffitsiyenti
deyiladi. Bu koeffitsiyent doim bir birlikdan katta bo‘ladi.

Pul mablag‘i qiymatini diskontlash jarayonida oddiy foiz summasini hisob-kitob gilishda
quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

D=K, -K. - ;
b 0 1+ pe F
p

2-misol. Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun oddiy foiz bo‘yicha diskont summasini
aniglash lozim. Qo‘yilmaning yakuniy summasi 800000 so‘m miqdorida belgilangan.

Har chorakda to‘lanadigan diskont stavkasi 10%ni tashkil etadi.

Bu ko‘rsatkichlarni diskont summasini hisoblash formulasiga qo‘yib chigsak, quyidagi
natijani olamiz:

1

D =800000 - 800000 « ——— =228571,4
1+4+0,1

Demak,bir yildan so‘ng 800000 so‘m olish uchun zarur bo‘lgan investitsiya xarajatlarining
haqiqgiy giymati quyidagicha bo‘lishi lozim:

K, = 800000 - 228571,4 =571428,6



Murakkab foiz deb, hisoblangan oddiy foiz summasi belgilangan har bir davrdan keyin
to‘lanmaydigan, balki asosiy qo‘yilma summasiga qo‘shilib, keyingi to‘lov davrida daromad
keltiradigan investitsiya gilish natijasida yuzaga keladigan foyda summasiga aytiladi.

Qo‘yilma summasini hisoblashda murakkab foizlar bo‘yicha uning ortib borishi quyidagi
formula orgali topiladi:

Kbs=Koe (1QFp)P
bu yerda,
Kbs- qo“yilmaning murakkab foizlar bo‘yicha ortib borish qiymati.
Ushbu formulaga muvofiq foiz summasi (I) quyidagicha hisoblanadi:
|p:KO Q Kbs

3-misol. Quyidagi shartlar asosida investitsiyalashning butun davrida murakkab foiz
summasi bilan qo‘yilmaning kelgusi giymatini aniglash talab gilinadi.

Qo‘yilmaning dastlabki qiymati 500000 so‘m.

Murakkab foizli usulda qo‘llaniladigan va har chorakdato‘lanadigan foiz stavkasi - 10%.

Investitsiyalashning umumiy davri ko‘rsatkichlarini yuqoridagi formulaga qo‘yib,
go‘yilmaning kelgusi giymatini aniglaymiz:

KbS =500000 ¢(1+0,11) =555000

Ushbu holatda foiz summasi 55000 so‘m (555000-500000)ni tashkil etadi.
Pul mablag‘larining hagiqiy giymatini hisoblashda murakkab foizlar bo‘yicha diskontlash
jarayonini quyidagi formula orgali ifodalash mumkin:
K
0

Kx :—p
(1+Fp)

bu yerda,

Kx -murakkab foizlar bo‘yicha hisoblangan qo‘yilmaning dastlabki summasi.
Shunga binoan diskont summasi (Ds) quyidagi formula orgali aniglanadi:
Ds=Ko—Kx

4-misol.Quyidagi shartlar asosida bir yil uchun murakkab foizlar bo‘yicha diskont
summasi va pul mablag‘ining haqiqiy qiymatini aniqlash zarur. Pul mablag‘ining berilgan qiymati
500000 so‘m.

Murakkab foizni diskontlash uchun foydalaniladigan stavkasi har chorakda 10%ni tashkil
etadi.

Ushbu ko‘rsatkichlarni formulaga qo‘yib, pul mablag‘ining haqiqiy qiymatini aniqlaymiz:
500000 _342465,¢
(1+0,1)%

Hagigiy giymat= s0‘m

Shunga muvofiq, diskont summasi 157534,2 so‘m (500000-342465,8)ni tashkil etadi.

Pul ogimlarini o‘zaro teng to‘lovlarining bunday bir tekisligi annuitet deb ataladi.
Annuitetga misol qilib investitsiyalar bo‘yicha har chorakdato‘lanadigan foiz to‘lovlari summasi,
jjaradagi mulk uchun bir tekis to‘lov va h.k.larni olish mumkin. Annuitet ko‘rinishidagi pul
oqimlari to‘lovlarini ketma-ketligini aniqlash pul mablag‘larini ortib borish jarayonini hisoblashni
ancha yengillashtiradi hamda ular giymatini diskontlash uchun soddalashtirilgan formulalar



to‘plamidan foydalanish imkonini beradi.

5-misol. Investor 500000 so‘mni 1 yil muddat bilan depozit qo‘yilmaga joylashtirishni
mo‘ljallagan. Bir bank investorga murakkab foizlar bo‘yicha har chorakda 7,5% miqdorda
to‘lashni, ikkinchisi esa 10%miqdorida to‘rt oyda bir marta, uchinchisi - 15% miqdorida yilda ikki

marta, to‘rtinchisi - 30% miqdorida yiliga bir marta to‘lashni taklif giladi.

Bu variantlarni taggoslab shunday xulosaga kelish mumkinki, investor uchun birinchi
banktaklif etayotgan foiz stavkasifoydali hisoblanadi.
Annuitetning kelgusi giymatini aniglash uchun quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

bu yerda,

Akel = Ats * dkoef

Aiel -ma’lum davr oxirida annuitetning kelgusi qiymati;
At - annuitet to‘lovi summasi;
doef - annuitet giymati ortib borishini foizning gabul gilingan stavkasi va davrlarini hisobga

olgan maxsus jadval bo‘yicha aniqlanadigan koeffitsiyenti.

Investitsiyalashning gaysi varianti samaradorliligini aniglash uchun quyidagi jadvalni
tuzamiz (12.2-jadval).

12.2-jadval

Investitsiyalashning turli sharoitlarida qo‘yilmaning kelgusi qiymatini hisoblash

| Qo‘yilmanin Foiz Yakuniy kelgusi giymat
Variant
ar haqi?qiyqiym stgvkas 1 2 3 4
Al i chorak chorak chorak chorak
1 500000 0,075 53750 57781 62114 66773
2 500000 0,1 0 2,5 8,4 4,5
3 500000 0,15 55000 60500 66550
4 500000 0,3 0 0 0 732050
57500 66125 76043 87450
0 0 7,5 3,1
65000 84500 10985 14280
0 0 00 50

Shunga binoan, annuitetning hagiqiy giymatini aniglash uchun formula quyidagi

ko‘rinishni oladi:

bu yerda,

Ahq

Anq - annuitetning haqiqiy giymati;
Ags - annuitetni goplash summasi;
Ak gabul gilingan diskont stavkasi va davrlar migdorini hisobga olib, maxsus jadvallar

bo‘yicha aniglanadigan annuitetni diskontlash koeffitsiyenti.

Aqs

Adk

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatini baholashda inflyatsiya omili ham muhim
ahamiyatga ega, u pul mablag‘larining sotib olish qobiliyatini pasayishiga sabab bo‘ladi.
Investitsiyalash jarayonida pul oqgimlarini samarali boshqarish bilan bog‘liq hisob-




kitoblarga inflyatsiyaning ta’sirini baholashda pul mablag‘larining nominal va haqiqiy qiymatidan
foydalanish magsadga muvofiqdir.

Pul mablag‘larining nominal qiymatipulning sotib olish qobiliyati o‘zgarishini hisobga
olmay uning hajmini baholashni nazarda tutadi.

Pul mablag‘larining haqiqiy qiymatiesaularning kelgusi va hozirgi giymatini aniq
hisoblashda samarali qo‘llanilishi mumkin.

Odatda, inflyatsiya ta’sirini baholashda quyidagi asosiy ko‘rsatkichlardan foydalanish
mumkin:

1) inflyatsiya sur’ati (Is). Bu ko‘rsatkich muayyan davrda (n) baholarning investitsiya
hisob-kitoblarida ifoda etilgan o‘nlik kasrdagi o‘rta darajadagi o‘sishni ifodalaydi.

2) inflyatsiya indeksi (lindex.).

1QIls deb belgilanadigan ko‘rib chigilayotgan davrda (n) inflyatsiyani hisobga olgan
holdagi pul mablag‘larining qo‘shilgan qiymati quyidagi formula bilan aniqlanadi:

Pnom
Phag =

lindeks

bu yerda,

Phag - pul mablag‘larining kelgusi haqiqiy qiymati;

Pnom. - pul mablag‘larining kelgusi nominal qiymati;

Mazkur formula yordamida pul mablag‘lari qiymati ortib borishi jarayonidagi foizning
foydalaniladigan stavkasida inflyatsiya darajasi hisobga olingan bo‘lmasa, pul mablag‘larining
aniq to‘langan qiymatini aniqlash mumbkin.

12.4. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlargabul gilish

Bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida respublikamiz korxonalarida tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish ya’ni biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta tarkiblash) moddiy,
mehnat va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish hamda ularni tagsimlash imkonini beradi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlarning asosiy magsadi korxonaning tanlagan rivojlanish
strategiyasiga muvofiq uning tashkiliy tuzilmasini mukammallashtirish, ishlab chigarishni
markazlash-magan holda boshqarishga erishish hisoblanadi.

Quyidagi holatlar korxonalarda gayta tarkiblash zaruratini yuzaga keltiradi:

1 mablag‘larni qayta investitsiyalash, rivojlanishning uzoq muddatli dasturini amalga
oshirish, ularning uzluksiz moliyalanishini ta’minlash;

2 boshgarishning samarali tizimini shakllantirish;

3 birgalikdagi faoliyatdan olinadigan mablag‘lardan maqsadli foydalanishni qat’iy
nazorat gilish;

4 investitsiya loyihalari (biznes-rejalar)ni yagona standartlar asosida, Xxorijiy

investorlar manfaatlari va tashqgi omillar (inflyatsiya darajasi, solig gonunchiligi, tarmogning
rivojlanish tamoyillari va h.k.)ni inobatga olgan holda rasmiylashtirish;

5 investitsiya loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha rejalarni korxona tomonidan
bajarilishini joriy nazorat qilish, tezkor boshqgaruv garorlari gabul gilishda loyihalar borasidagi
mavjud muammolar haqida rahbariyatga oz vaqtida xabar qilish;



6 korxona moliyaviy-xo‘jalik holati va investitsiya loyihalari samaradorligi tahlili
asosida investitsiya faoliyatining strategik rejasini ishlab chiqish;

7 investitsiya loyihalarini moliyalash strategiyasini rejalashtirish. Bunda investitsiya
loyihalariga mavjud moliyaviy resurslarni tagsimlash, ularni samaradorlik darajasiga garab
guruhlash talab etiladi;

8 fond bozoriga mablag‘larni jalb etish uchun sharoitlar yaratish;

9 qarzlarni qayta tarkiblash va ularni to‘lash borasidagi muammolarini hal etish.

Biznes tarkibini o‘zgartirish (qayta tarkiblash) bo‘yicha samarali boshgaruv garorlari qabul
gilish quyidagi ijobiy xususiyatlarga ega:

1 bozor kon’yunkturasining o‘zgaruvchan talablariga muvofiq ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o‘zgartirish;

2 ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foyda-lanish;

3 aylanma mablag‘lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat qilish imkoniyati;

4 korxonaning ishlab chiqarish va boshqa bo‘linmalari o‘rtasida ogqilona baho

siyosati yuritilishigaerishish va h.k.

Shuningdek, biznes tarkibini o‘zgartirish natijasida ishlab chiqarish jarayoni va
texnologiyasi, mahsulot (tovar, ish va xizmat)larni sotishni boshqarishda muhim o°zgarishlar ro‘y
beradi. Bu holat esa korxona moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonani boshgarishning tashkiliy tizimi tahlil gilib chigiladi,
ishlab chiqgarish va xizmat ko‘rsatish bo‘limlari, sexlari bozorda talab mavjud bo‘lgan mahsulotlar
ishlab chiqarishga moslashtiriladi, samarali faoliyat ko‘rsatmayotgan bo‘limlar, ishlab chiqarish
shohobchalari tugatiladi. Boshqa xo‘jalik yurituvchi sub’ektlardan qarzlar foydalanilmayotgan
asbob-uskuna, jihozlar yoki binolarni sotish hisobiga goplanadi. Bundan tashgari, ishlab chigarish
jarayonini xomashyo va material, texnik vositalar bilan ta’minlovchi korxona yoki firmalar bilan
o‘zaro iqtisodiy munosabatlar ham qayta ko‘rib chiqiladi. Shular gatorida gayta tarkiblashning
boshqga chora-tadbirlari ham amalga oshiriladi.

Albatta, bunday usulni qo‘llash birinchidan korxonaning bozor talablaridan kelib chigqan
holda mahsulot ishlab chiqarishi, ikkinchidan xarajatlarni samarasiz yo‘naltirilayotgan gismini
tejab qolish va korxonaning pirovard moliyaviy natijasini oshishiga olib keladi.

Qayta tarkiblash jarayoni zarar ko‘rib kelayotgan korxonalar ishlab chiqarishini tiklash
yoki amaldagi ishlab chigarishning samaradorligini oshirishga imkon berishini aniglash uchun
korxonaning so‘nggi yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlarining holati va dinamikasi, ularga soliqqa
tortish tizimining ta’sirini tahlil qilish zarur.

Bunda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

1 faoliyat yakuniy natijalari (debitorlik va kreditorlik qgarzlari tannarx, tushum,
tagsimlanmaydigan foyda, rentabellik, ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
xodimlar soni, mehnatga haq to‘lash fondi);

2 investitsiya va ish faolligining holati (o‘z va qarz mablag‘lari, zaxira va
xarajatlarning aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganligi, zaxiralar va o‘z mablag‘larining
aylanuvchanligi);

3 likvidlilik va to‘lovga layoqatlilik (joriy likvidlilik, aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti).

Korxona aktivlarini gayta tarkiblashda quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

1 ishlab chiqarish rentabelligini ta’minlash;



2 korxonada foydalanilmayotgan aktivlarni sotish va ijaraga berish, garovga berish
hamda ro‘yxatdan chiqarish;

3 tugallanmagan ishlab chiqgarish, safarbar etilgan va boshga mol-mulkni
konservatsiyalash;

4 yangi yugori sifatli jihozlarni xarid qilish, ijaraga, lizingga olish;

5 omborlardagi zaxiralarni kamaytirish, foydalanilmayotgan binolarni ijaraga berish;

6 debitorlik garzlari gaytarilishi ustidan nazorat gilishni kuchaytirish;

7 moliyaviy qo‘yilmalarni sotish, garovga qo‘yish, ishonchli boshqaruvga topshirish.

Korxona passivlarini qayta tarkiblash (passivlarning tarkibi va asosiy unsurlari ya’ni ustav
hamda zaxira kapitali, jamg‘arma fondi, ijtimoiy soha fondi, magsadli moliyalash va tushumlar,
tagsimlanmaydigan foyda, uzoq muddatli va qisqa muddatli qarz mablag‘lari, kreditorlik garzlarini
tahlil gilish) ham yugoridagi tartibda amalga oshiriladi.

Ustav kapitali va kreditorlik qarzlarini qayta tarkiblash jarayoniga to‘xtalamiz. Faraz
qilaylik, «A» korxonaning ustav kapitali «V» korxonanikiga qaraganda 6 marta ko‘p. Mazkur
holatda «V» korxonaning ustav kapitalini qayta tarkiblash korxona mulkdorlari (aksiyadorlar)
tarkibining o‘zgartirishni nazarda tutadi. Bu uning moliyaviy ahvolini yaxshilaydi, salohiyatli
investorlarni topishga ko‘maklashadi.

Ushbu jarayonning kamchiligi shundaki, bunda korxona mulkdorlari ustav kapitalidagi oz
ulushlarining qisqarishiga rozi bo‘lishga majbur. Ammo, mulkdorlar ustav kapitalidagi oz
ulushini kamaytirish orgali ishlab chigarishni saglab golishlari mumkin. Ayni paytda ular gayta
tarkiblash yo‘li bilan ustav kapitalini ma’lum darajada ko‘paytirishdan manfaatdordir, chunki
korxona bankrotlikka uchraganda uning barcha majburiyatlari amalga oshirilganidan keyin qolgan
mol-mulkni sotishdan mablag‘lar olish mumkin.

Korxonalar va xoldingning moliyaviy ahvoliga budjet hamda budjetdan tashgari fondlarga
qarzlar bo‘yicha qayta tarkiblash samarali ta’sir ko‘rsatadi.

Bankning gisga muddatli kreditlarini uzoq muddatli garzlarga gayta rasmiylashtirish
magsadga muvofiqdir.

Faraz qilaylik, «A» korxonadagi kreditorlik va debitorlik qarzlari «V» korxonadagiga
garaganda ikki marta ko‘p. Bunda mol yetkazib beruvchilar va boshqa kreditorlarga qarzlar bir
necha usullar bilan gayta tarkiblanadi. Jumladan, bu holda mol yetkazib beruvchilarni korxona
ustav kapitalida ishtirok etishga gizigtirishi mumkin. Bunday holatda ustav kapitalini oshirish va
aksiyalar (ulushlar va paylar)ning bir qismini mol yetkazib beruvchilarga sotish qarzlarni to‘lash
imkonini beradi.

Qayta tarkiblash asosida mehnatga haq to‘lash bo‘yicha qarzdorlikni ham bartaraf etish
imkoniyati mavjud. Bunda garzni ishlab chigarilgan mahsulot yoki korxonaning aksiyalari bilan
goplash mumkin. Ammo, buning uchun Nizomga muvofig xodimlar va aksiyadorlarning roziligini
olish talab etiladi.

Passivlar va aktivlarni qayta tarkiblash nafaqat o‘zaro uzviy bog‘langan, balki ular
boshgaruv tizimini gayta tarkiblashning uzviy gismi hisoblanadi. Xususan, passivlarni gayta
tarkiblash o‘z-o‘zidan aktivlarning qayta tarkiblanishiga olib keladi, bu esa o‘z navbatida
boshqgaruv tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishni talab giladi.

Qayta tarkiblash maqsadida boshqaruv tuzilmasi uchta yo‘nalishga ajratiladi:

1. ishlab chigarishni boshqarish;

2. xodimlarni boshqarish;

3. integratsion boshqaruv.



Ishlab chigarishni samarali boshgarish korxonani rivojlantirish strategiyasiga mos kelishi
lozim. Bu esa nafaqgat ishlab chigarishni gayta tarkiblash, balki ogilona kadrlar siyosatini amalga
oshirish, moliya-igtisodiy, marketing va yuridik bo‘linmalarni malakali mutaxassislar bilan
ta’minlash, kadrlarning miqdoriy va sifat tarkibini yangilashga asoslanadi.

Qayta tarkiblashdan oldin ishlab chigarishni tezkor va strategik boshqgarishning tahlili
hamda shu asosda boshqgaruv garorlarini gabul gilish amalga oshiriladi.

Ishlab chigarishni gayta tarkiblashdan magsad - ishlab chigarishni tayyorlanayotgan
mahsulotlarga buyurtmalar bilan imkon darajada ta’minlash, ularni 0z vaqtida va sifatli bajarilishi
uchun sharoitlar yaratib berish hisoblanadi. Shuningdek, bunda ishlab chigarishni
zamonaviylashtirish, kapital mablag‘lar tarkibini o‘zgartirish, boshqaruv tizimining qayta tashkil
etilishini nazarda tutuvchi tovarlarni ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish va ular sifatini oshirish
istigbollarini belgilash ham muhim masalalardan hisoblanadi.

Ishlab chigarishni qayta tarkiblash to‘g‘risida boshqaruv qarorlari qabul qilishning zarurati
ishlab chigarilayotgan har bir mahsulotning moliyaviy-igtisodiy va marketing jihatdan tahlilini
talab darajasida emasligi hisoblanadi. Marketing tadgigotlari asosida joriy yilda va kelgusida
ganday tovarlarni gancha migdorda ishlab chigarish va sotish imkoni mavjudligini aniglash
mumkin.

Qayta tarkiblash jarayonida korxonalarning asosiy ko‘rsatkichlarini tahlil qilish mahsulot
ishlab chiqarishning eng foydali yo‘nalishlarini iqtisodiy jihatdan asoslab beradi. Bu ma’lumotlar
asosida korxonada boshqaruv va ishlab chiqarish bo‘linmalarining yangi, samarali tarkibi
shakllanadi. Qayta tarkiblashda rentabelli va ragobatbardosh mahsulot ishlab chigaruvchi
bo‘linmalardan tashqari bo‘linmalarni salbiy natijalar (zarur mutaxassislar shtatining gisqarishi,
tushumning kamayishi va h.k.)ga olib kelishiga qaramasdan tugatishga to‘g‘ri keladi. Chunki, bu
tadbir korxonani iqtisodiy sog‘lomlashtirishga ko‘maklashadi.

Shuningdek, ishlab chigarishni gayta tarkiblashda quyidagilarga asoslanish zarur:

1 uy-joy kommunal xo‘jaligi, kapital qurilish, yordamchi xo‘jaliklar kabi ishlab
chigarishda ishtirok etmaydigan bo‘linmalarni mustaqil xo‘jalik sub’ektlariga ajratish;

2 rentabelli ishlab chiqarishni sho‘‘ba va tobe jamiyatlarga ajratish;

3 tegishli xizmat turlarini sotish jarayonini boshqaruvchi bo‘linmalarga topshirish va

h.k.

Bu holatlar korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini xarajatlar va iqtisodiy samaradorlik
nuqgtai nazaridan tahlil etishni talab giladi. Ishlab chigarishni yuqori igtisodiy samaradorligi va
raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri xodimlarning malakali kasbiy
tayyorgarlikka ega bo‘lishidir.

Ishlab chiqgarishni igtisodiy jihatdan rivojlantirish uchun korxonani gayta tarkiblashning
yalpi dasturini ishlab chigiladi. Mazkur dastur tahliliy amallarning natijalarini sintezlash, ular
asosida qo‘yilgan maqsad va vazifalarga erishish yo‘llari, usullari, shart-sharoitlarini aniglash, bu
boradagi zarur chora-tadbirlarni ishlab chigishga garatilgan.

Qayta tarkiblash dasturi magsad va vazifalar, gayta tarkiblanayotgan korxonaning umumiy
xususiyatlari, moliyaviy-iqtisodiy holatining tahlili, tovar bozorlari kon’yunkturasi va mahsulotlar
assortimenti tahlili, boshqgaruv tizimi, aktivlar va passivlarni gayta tarkiblash, gayta tarkiblash
bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlarning taqvim rejasi, moliyaviy reja, mas’ul ijrochilar
to‘g‘risidagi ma’lumotlar, gayta tarkiblashning samaradorligi, xatarlarni baholash, kafolatlar,
gayta tarkiblashni amalga oshirilishining nazorati kabi bo‘limlardan iborat bo‘ladi.



Qayta tarkiblashning yalpi dasturini ishlab chiqish va joriy etish korxonalarning o°ziga xos
xususiyatlari, ularni rivojlanish strategiyasi va bozordagi xatti-harakatlari, shuningdek, ishlab
chigarish va marketingni rejalashtirishda hal etiladigan vazifalarni inobatga olgan holda amalga
oshirilishi lozim.

Dastur korxonani boshgarishning vakolatli organi tomonidan muhokama gilinadi va
tasdiglanadi. Ushbu organ tomonidan dasturning ijrochilari va rahbari tayinlanadi.

Dastur bajarilishining borishi hagida hisobotlar korxonaning boshgaruv organiga tagdim
etiladi va zarur hollarda unga tegishli tuzatishlar kiritiladi. Dasturning amalga oshirilishi bo‘yicha
ishlar tasdiglangan moliyaviy rejaga muvofig moliyalashtiriladi. Mazkur dastur korxonani gayta
tarkiblash bo‘yicha tadbirlar taqvim rejasining bajarilishi bilan yakunlanadi.

Qayta tarkiblashning yalpi dasturi nafaqgat igtisodiy nochorlik holatiga tushib golgan
korxonalarga, balki samarali faoliyat ko‘rsatib turgan korxonalarga ham foydali bo‘lishi mumkin.
Chunki, u ogilona boshqgaruv garorlari gabul qilish zaruratini asoslash, ishlab chigarishni
rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini belgilashga ko‘maklashadi. Dasturni amaliyotga joriy
etish korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini mustahkamlash va samaradorligini oshirishga
xizmat giladi.

12.5. Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul gilishda boshqaruv
samaradorligini baholash

Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha oqilona boshqaruv qarorlari qabul
qilish boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil qilishga bevosita bog‘liq.

Bozor munosabatlari sharoitida xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar boshqaruvi samaradorligini
oshirish mamlakat igtisodiyotini istigbolli rivojlantirishning muhim omili hisoblanadi. Mazkur
holatda  korxonalarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ichki va tashqi omillar ta’sirida
takomillashadi. Ular oldiga o‘z faoliyatlarini bozor tamoyillaridan kelib chigqan holda tashkil
etish talabi qo‘yiladi.

Bu kabi talablar korxonalarga xaridorlar ehtiyojlarini optimal darajada gondirish, sifatli va
raqobatbardosh mahsulotlar tayyorlashni yo‘lga qo‘yish, ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishga yo‘naltirilgan hamda tashqi muhit o‘zgarishlariga moslashuvchan boshqaruv tizimini
vujudga keltirishni taqozo etadi.

Ishlab chiqarish samaradorligini ta’minlashda boshqaruv samaradorligi alohida o‘rin
egallaydi, chunki har bir iqgtisodiy tizim va jarayon samarali boshgarishni talab qiladi.
Igtisodiyotning boshgarish samaradorligi deyilganda, avvalombor, boshgarish jarayonining
natijaviyligi tushuniladi.

Agar korxona boshgaruv faoliyatining natijaviyligi xodimlar faoliyatining pirovard
natjjaviyligi bilan to‘g‘ri kelsa, boshqarishda murakkab, ko‘p qirrali ob’ektni baholash bo‘yicha
to‘liq (umumiy) yoki shaklan samaradorlik yuzaga keladi (12.7.-rasm).
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12.7-rasm. Korxonada boshqaruv samaradorligining turlari

Samaradorlik ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida boshgaruvning barcha tomonlarini
gamrab oladi va igtisodiy, tashkiliy, marketing hamda boshga munosabatlarni ifodalaydi.

Boshqaruv  samaradorligi boshqaruvning o‘ziga emas, balki ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishga xizmat gilishi zarur. Bu holat boshgaruv va ishlab chigarishni bir-
biridan ajratib bo‘lmasligi, biroq bu yaxlitlikda ishlab chiqarish ustuvor hisoblanishi lozimligi
bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, bozor iqtisodiyotiga o‘tish faqat ishlab chiqgarishni emas, balki korxona
faoliyatining boshqa jihatlari, xususan, bozorlarni o‘rganish, xodimlar va moliyani boshqarish
kabilarning samaradorligini oshirishni ham talab etadi. Shu sababali, boshgaruv samaradorligi
deganda pirovard natijada ob’ektni yaxlit tizim sifatida oqilona faoliyat ko‘rsatishi va uning
rivojlanishini ta’minlaydigan boshqarishni tushunish zarur.

Korxona boshqaruvi samaradorligini ta’minlashda uning uslubiy jihatdan mezon va
ko‘rsatkichlari aniqlanishi alohida ahamiyatga ega. Bu ko‘rsatkichlarni aniglash uchun boshqaruv
tizimi samaradorligining tahlilini o‘tkazish lozim. Chunki o‘tkaziladigan tahlil qanchalik chuqur
va sifatli bo‘lsa, boshqaruv samaradorligining ob’ektiv baholanishiga shunchalik ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Mazkur tahlil jarayonida aniqlangan mezon va ko‘rsatkichlardan foydalanib boshqaruv
samaradorligiga baho beriladi. Quyidagi rasmda boshqgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish
modeli keltirilgan (12.8.-rasm):

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, tahlil modeli shartli ravishda uchta blokka bo‘lingan:

I-blok - korxonaning ta’minot tahlili (kadrlar, moddiy, texnik, axborot va h.k.);

I1-blok - boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi va boshqgaruv jarayonlari tahlili;

I11-blok - ishlab chiqarish bo‘linmalari va hisob tizimi holati tahlili.



Ushbu tahlil bloklari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash boshqaruv tizimi samaradorligi
tahlilini sifatli va ishonchli o‘tkazishni ta’minlaydi.
Shuni ta’kidlash zarurki, muayyan ob’ektning boshqaruv samaradorligiga baho berayotganda
uning o‘ziga X0s xususiyatlari inobatga olinishi zarur.

Boshqaruv samaradorligi tahlili
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12.8-rasm. Boshgaruv tizimi samaradorligini tahlil gilish modeli

Masalan, qishloq xo‘jaligi tarmog‘iga tegishli xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ishlab
chiqarishning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:

— sub’ektlarning strategik ahamiyatga molik ekanligi;

— ishlab chiqarishda qishloq xofjaligi va sanoat tarmog‘i xususiyatlarining
uyg‘unlashganligi. Jumladan, sanoat ishlab chigarishida mahsulot tannarxining asosiy gismini
xomashyo tashkil etadi ya’ni bunda material sig‘imi yuqori;

— qishloq xo°jalik korxonalari ishlab chiqarishiga tabiiy iqlim omillarining bevosita
ta’sir etishi.

Bundan tashqgari, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda boshqaruv samaradorligini haqqoniy
baholash quyidagi tamoyillarni hisobga olishni tagozo giladi:

1. tezkorlik hamda boshgaruv jarayoni magsad va vazifalarini bozor iqgtisodiyoti
talablarini e’tiborga olgan holda amalga oshirish;



2. foydalilik va boshqaruvning tashkiliyligi ya’ni ishlab chigarish hamda korxona
boshqaruvining o‘zaro muvofiqligini ta’minlash;

3. tejamkorlik yoki natijaviylik ya’ni boshqaruvni imkon darajada kam mehnat, moddiy
va moliyaviy xarajatlar sarflash orqali tashkil etish.

4. Yugoridagilarga asoslanib xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar boshqaruvi samaradorligi
mezonlarini quyidagicha ifodalash mumkin:

5. ishlab chigarishning yuqori darajadagi samaradorligi;
bozordagi ulushning ortishi;
xarajatlar darajasi;
tashqi muhit bilan o‘zaro alogadorlik darajasi;
boshqaruv qarorlari gabul qilishning to‘g‘riligi va tezligi;

10 tizimning 0°z-0°zini tartiblash va tashkil etish imkoniyati.

Bu mezonlardan kelib chiqib boshqaruv samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlar tizimini
quyidagicha asoslash mumkin (4.5.-jadval):

Ushbu ko‘rsatkichlar xo‘jalik yurituvchi sub’ektning nafaqat ichki samaradorligi, balki
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tashqi samaradorligini ham o°zida aks ettiradi.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish yirik korxonalarda boshgaruvni kichik va
o‘rta biznes sub’ektlari boshqaruvi kabi tashkil etishni anglatadi.

Boshgaruv tizimini bunday tartibda shakllantirishning afzalligi yirik korxonalarning
daromadi yuqoriligi va ularni ishsizlik darajasini pasaytirishga ko‘maklashishi bilan ifodalanadi.

Biznesni amalga oshiruvchi shaxs biznes sub’ekti yoki biznesmen deb ataladi. Biznes
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish, jumladan, mahsulotlar
ishlab chiqarish, ishlar bajarish, xizmatlar ko‘rsatishdan iborat faoliyat majmuini ifodalaydi.

12.3.-jadval
Boshqaruv samaradorliginibaholovchi ko‘rsatkichlar tizimi
T/ Ko‘rsatkichlar nomi Ko.‘rsatk.ichlsjlr Tarkibiy koirsat.kich-larning
r hisob-kitobi izohi
1. D - yillik daroma;
Boshqaruv faoliyatining K — D Xis- mahsulotni ishlab chiga-rish va
igtisodiy samaradorligi (Kis) ® X, sotishga sarflangan  bir vyillik
xarajatlar
2. la - ishlabchigarish davri-ning
Ishlab chigarishni K = g davomiyligi;
tashkil etish darajasi (Kt) ' A, Ao - aylanma mablag‘lar obo-
rotining davomiyligi.
3| 1shlab chigarish va so-tish k- Fs gs ) Z:);hfo%da,_ <
rentabelligi (K.) s, - mahsulotni sotis
hajmi.
4, Kak - aylanma mablag‘lar sum-
Kapitalni manevrlik darajasi k - Ka masi;
(Km) " K, Ku - o‘zining kapitalini
o‘rtacha yillik kapitalidagi ulushi.




5. AF, - asosiy vositalarning
Amortizatsiya ajratma- K AF, boshlang‘ich qiymati;
larining jamg‘arilishi (Kj) A A - amortizatsiya ajratma-
lari summasi.
6. T - mahsulot sotishdan
Mahsulot K - T olingan tushum;
rentabelligi (Kmx) ™oX X - mahsulot ishlab chigarish uchun
sarflangan xara-jatlar.
! Aksiyador kapitalidan KCh._ m_uoma}laga : chiqarilgan
. i aksiyalarning giymati;
foydalanish samaradorligi. K., . . .
. . K.= Sa - sotilgan aksiyalarning
Bitta aksiyaning S, vmati
giymati (Ka) qlymatl.

Iqtisodiyotda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish asosiy masalalardan biri hisoblanadi.
Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi har bir mamlakatdagi mavjud
iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy muhitga bog‘liq bo‘ladi.

Hozirgi paytgacha respublikamizda kichik va o‘rta biznesni istigbolli rivojlantirish
borasida ko‘pgina amaliy ishlar gilindi, jumladan uni bevosita qo‘llab-quvvatlovchi quyidagi
maxsus qo‘mita va kengashlar tashkil etildi:

1) O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi islohotlar va investitsiyalar bo‘yicha
idoralararo muvofiglashtiruvchi kengash;

2) Oliy Majlisning iqtisodiy islohotlar va tadbirkorlik bo‘yicha qo‘mitasi;

3) O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining restruk-turizatsiya xususiylashtirish
go‘mitasi;

4) Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash qo‘mitasi va h.k.

Ushbu davlat organlarining muhim vazifasi kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash hamda rag‘batlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rish hisoblanadi. Shuningdek, mahalliy organlar, hokimliklar ham o‘z
hududiy xususiyatlariga asoslangan holda, kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini rivojlantirish
dasturlarini ishlab chigib, amalga oshiradilar.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini huquqiy jihatdan himoya qilish
maqgsadida «Korxonalar to‘g‘risida», «Mulkchilik to‘g‘risida», «Kichik va xususiy
tadbirkorlikning rivojlanishini rag‘batlantirish tog risida»gi O‘zbekiston Respublikasi Qonunlari
hamda «Xususiy tadbirkorlik to‘g‘risida»gi Nizom qabul qilindi.

Kichik va o‘rta biznes (KO‘B) sub’ektlarini hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning
asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

1. KO‘Blarni rivojlantirishning huquqiy asoslarini takomillashtirish;

2. KO‘Blarda zamonaviy, rag‘batlantiruvchi boshqaruv tuzilma-sini barpo gilish;

3. KO‘Blarga moddiy-texnika bazani shakllantirishda yordam berish;

4. KO‘Blarni ishonchli axborot manbalari bilan ta’minlash.

Ushbu me’yoriy hujjatlar respublikamiz iqtisodiyotida markazlashtirilma-gan
boshqgaruvni yo‘lga qo‘yish, bu jarayonda kichik va o‘rta biznes korxonalarining ahamiyatini
oshirishga xizmat giladi.



Ishlab chigarishni markazlashtirilmagan holda boshgarishning muhim sharti igtisodiyotda
yangi ishlab chiqarish birliklarini vujudga keltirish hisoblanadi. Bunda xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlar yuridik jihatdan mustaqil yoki mustaqil bo‘lmasligi mumkin.

Biznesni markazlashtirilmagan holda boshqarish zaruriyati korxona igtisodiy nochorlik
holatiga tushib qolganda ya’ni uning kreditorlar oldidagi o‘z majburiyatlarini belgilangan
muddatlarda bajara olmaslik hollarida ham yuzaga keladi.

Korxonalarda boshqarishning mazkur tartibini samarali joriy etish ularda buxgalteriya
hisobi tizimini takomillashtirishga bevosita bog‘lig. Bunda korxonaning hisob tizimini xarajatlar
va javobgarlik markazlari ustidan hamda rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan chetlanishlar bo‘yicha
tezkor nazorat o‘rnatish, shuningdek, bo‘linmalar o‘rtasida transfert baholarni to‘g‘ri
shakllantirish, ular moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini batafsil aks ettiradigan segmentar hisobotlarni
tuzishga imkon berishi talab gilinadi.

12.6. Rivojlangan mamlakatlarda biznesni arkazlashtiril magan holda boshqarish
tajribasi

AQSh iqtisodiyotida biznes tarkibini o‘zgartirish amaliyoti XIX asrning 50-60-yillarida
korxonalarda markazlashgan boshqgaruvdan foyda, investitsiya kabi markazlarning huquqg va
majburiyatlarini oshirishga o‘tilishi bilan boshlandi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga ko‘ra, korxonalar o‘rtasidagi raqobat kurashining
kuchayishi ishlab chigarishning moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish, har ganday ichki
va tashqi omillar ta’siriga tayyor turish kabi muhim vazifalarni amalga oshirishni taqozo etadi.

Bunday sharoitda yirik korxonalar oldida vertikal integratsiyalashish darajasini haggqoniy
baholash, uni pasaytirish imkoniyatlarini izlash, bo‘linmalarning xo‘jalik mustaqilligini
ta’minlash kabi vazifalar yuzaga keladi.

G‘arb mamlakatlari tajribasining tasdiqlashicha, biznesni nomarkazlashtirishda korxona
rahbariyati bozorni o‘rganish, ishlab chigarishni boshqgarish va nazorat qilish, tovar va xizmatlarni
sotish to‘g‘risida yetarlicha axborotlar to‘plash borasida dastlabki marketing izlanishlarini amalga
oshirmasdan iqtisodiy samaradorlikka erishishi giyin.

Marketing izlanishlari tovar (ish va xizmat)larni bozorda foydali sotish bo‘yicha boshqaruv
garorlari gabul gilishda asos vazifasini bajaradi. Mazkur izlanishlar mahsulotlar sifati va bahosiga
ta’sir etuvchi omillar hamda ishlab chiqarish va sotish ko‘rsatkichlari (sotish hajmi va joyi, mol
yetkazib beruvchilar, vositachilar va h.k.)ni ifoda etadi.

Biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha boshqaruv qarorlari qabul qilishda quyidagilar
marketing faoliyatining asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:

1) korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilish;

2) joriy biznes faoliyatiga ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillarni tahlil qilish;

3) korxonaning ichki biznes tarkibini tahlil gilish;

4) korxonaning faoliyat ko‘rsatayotgan tashkiliy tuzilmasining iqtisodiy samaradorligini
baholash.

Korxonaning istigbolli rivojlanish imkoniyatlarini tahlil gilishda uning bozorda muayyan
faoliyat turi bo‘yicha raqobatlashish darajasi aniglanadi.

AQSh igtisodchisi, strategik boshqarish bo‘yicha yetuk iqtisodchi olim M.I.Porter korxona
biznesining rivojlanishiga olib keluvchi to‘rtta o‘zaro raqobatlashadigan iqtisodiy sub’ektni
ajratadi (12.9-rasm).



Korxonalar o‘z biznes faoliyatini tashkil qilishda mol yetkazib beruvchilar to‘g‘risidagi zarur
axborotlarni hisobga olishi zarur. Mol yetkazib beruvchilar korxonalar faoliyatiga yetkazib
beriladigan mahsulotlarni bahosi va sifatining maqgbulligini ta’minlash orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Yangi korxona (bozorda yangi
raqobatchining paydo bo‘lish

xavfl)
A
Vertikalinteg- A 4 Vertikalinteg-
ratsiyalashishxavfi ratsiyalashishxavfi
»| Mahsulotishl > .
Mol yetkazib < abchiqaruvch < Xaridorlar
beruvchilar ikorxona

A
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O‘rinbosar tovarlar (bozorda
yangi tovarlarning paydo
bo‘lishi)

12.9-rasm. Bozorda harakat qiladigan o‘zaro raqobatlashuvchi iqtisodiy sub’ektlar

Bu omillarning ta’sir darajasi quyidagi holatlar bilan belgilanadi:

1. etkazib beriladigan o‘rinbosar mahsulotlarning yo‘qligi;

2. mahsulot (tovar)larning korxona uchun ahamiyatliligi;

3. mol yetkazib beruvchilarning faoliyat doirasi (yirik yoki kichik korxona);

4. sotuvchi-mol yetkazib beruvchi tizimida xaridorlarning hissasi (agar bu hissa yuqori
bo‘lmasa, sotuvchi baholarni oshirishi yoki mahsulot sifatini pasaytirishi mumkin).

Biznesni boshqarishga ta’sir etuvchi mijoz va xaridorlarning o°‘zaro aloqasi omili
korxonalarga bozorda mustahkam o‘rin egallash uchun distribterlik tizimini ishlab chiqishni talab
qiladi. Mijoz va xaridorlarning korxona faoliyatiga ta’siri mahsulot (tovar, ish va xizmat)lar
bahosini pasaytirish va ularning sifatini oshirish bilan bog‘liq.

Ushbu omillarning ta’sir darajasi quyidagilar orqali ifodalanadi:

1. mijoz va xaridorlarning zarur axborotlar bilan ta’minlanganligi;

2. mahsulot (tovar, ish va xizmat)larning xaridor uchun nafliligi va h.k.

Bozorda o‘rinbosar tovarlarning paydo bo‘lishi an’anaviy, zamonaviy talablarga javob
bermaydigan tovarlarni sigib chigaradi. Shuningdek, bu holat bozorda raqobat mubhitini
shakllantiradi va korxona biznesini boshqarishga yangi talablarni qo‘yadi, jumladan:

1) mahsulot (tovar)larning yangi turini ishlab chigarishni taqozo etadi;

2) faol marketing tadqiqotlarini olib borish, tovarlar reklamasini samarali yo‘lga qo‘yish
zaruriyatini yuzaga keltiradi;

3) mahsulot (tovar)larning bahosini pasaytirish orgali ularning ragobatbardoshligini
ta’minlashni talab qiladi;

4) xaridor (mijoz)larga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, iste’molchilarni rag‘batlantirish



bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigishni tagozo giladi.

Yuqorida ta’kidlangan omillar korxonalarda biznesni markazlashtirilmagan holda
boshgarishni tashkil etish va istigbolli rivojlantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi biznesni samarali amalga oshirishda korporativ
boshgaruvni joriy etish magsadga muvofigligini tasdiglaydi.

Korporativ boshgaruv tizimida faoliyat ko‘rsatuvchi tuzilmalarning shakllanishi yirik va
o‘rta korxonalarni vujudga kelishi bilan bog‘liq iqtisodiyotni kapitalizatsiyalash jarayonining
boshlanishidir. Korporativ boshgaruvning asosini korporatsiya, xolding kabi tuzilmalar tashkil
etadi.

«Korporatsiya» (lot. corporatio - birlashma) biznesni tashkil etishning maxsus shakli
bo‘lib, u umumiy magqsadlarga erishish, birgalikdagi faoliyatni amalga oshirish uchun birlashgan
va huquqiy mustaqil sub’ektlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Ko‘pchilik hollarda korporatsiyalar
aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi va menejerlar tomonidan boshgariladi.

Korporativ boshgaruv konsepsiyasi dastlab Britaniyada 19-asrda ishlab chigilgan.
Korporativ boshqaruvning o‘ziga xos jihatlari quyidagilardan iborat:

1) korporativ boshqaruv tuzilmasi ko‘p pog‘onali bo‘lib, nisbatan murakkabligi bilan
ajralib turadi;

2) boshgaruv jarayoniga (strategiyasi va taktikasi) tegishli mexanizm orqali
(aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi) ta’sir eta olish imkoni mavjud;

3) mulkdorni korxonaga egalik gilishi, birog, uning korxonani joriy boshqarishga
bevosita aralasha olmasligi;

4) ishlab chigarishni boshgarish yollanma boshgaruvchilar tomonidan amalga oshirilishi,
aksiyadorlarga esa nazorat gilish funksiyasi yuklatilishi;

5) aksiyadorlarning soni cheklanmaganligi, bu holat vyirik investorlarga korxona
boshqarish va nazorat gilish imkonini beradi.

Korporativ boshgaruv tuzilmalarining mohiyatini tushunish uchun aksiyadorlik
jamiyatining boshgaruv organi mazmuniga to‘xtalib o‘tish zarur. Chunki, mazkur tuzilmalarning
asosini aksiyadorlik jamiyatlari tashkil etadi.

Aksiyadorlik jamiyati boshgaruvining umumiy tashkiliy tuzilmasi 3-ilovada keltirilgan.

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining oliy organi bo‘lib, u
kamida bir yilda bir marta chagiriladi. Bu organ korxona rivojlanish strategiyasining asosiy
yo‘nalishlarini belgilab beradi, mavjud qonunchilik doirasida korxonani boshqarishning
qoidalarini ishlab chigadi va tasdiglaydi. Umumiy majlislar oralig‘idagi muddat ichida
aksiyadorlarning huquglarini himoya giluvchi va Nizomda nazarda tutilgan vazifalarni bajaruvchi
Kuzatuv kengash tuziladi. Kengash a’zolari yillik majlisda aksiyadorlar safidan saylanadi.
Aksiyadorlik jamiyati boshqaruvining a’zolari Kuzatuv kengashiga a’zo bo‘la olmaydi.

Aksiyadorlik jamiyatining boshqaruvi (ijro organi)yokiNizomdako‘rsatilgan boshqa
idoralar aksiyadorlik jamiyatining ijroiya organi hisoblanib, jamiyat faoliyatini tashkil giladi va
uning faoliyati yakunlari bo‘yicha yig‘ilishga yillik hisobotni taqdim etadi.

Aksiyadorlik jamiyatining Nizomiga muvofiq tayinlanadigan yoki saylanadigan boshgaruv
raisi boshqaruv ishiga rahbarlik qiladi. Boshqaruv raisi ishonch qog‘ozisiz jamiyat nomidan
faoliyat ko‘rsatishga haqlidir.

Aksiyadorlar safidan saylanuvchi taftish komissiyasi jamiyat boshgaruvining moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini nazorat qiladi. Taftish komissiyasining a’zolari jamiyatning ijroiya organi
tarkibiga kira olmaydilar.



Aksiyadorlik jamiyati har yili kamida bir marta o‘zining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini
taftish gilishga majburdir.

Jahon tajribasi boshqgaruvni tashkil gilishning aksiyadorlik shakli yugori samaraga ega
ekanligini isbotlaydi.

Korporativ shaklidagi tuzilmalarning rivojlanishini tahlil gilishda ularning afzallik va
kamchilik jihatlarini inobatga olish zarur (12.4-jadval).

12.4-jadval
Korporatsiyalarning afzalliklari va kamchiliklari
Afzalliklar Kamchiliklar
Aksiyadorlar korporatsiyaning qarzlari Korporatsiya mulkdorlarining ikKi

bo‘yicha, korporatsiya esa aksiyadorlarning | tomonlama soligqga tortilishi
garzlari bo‘yicha shaxsiy javobgarlikka ega
emas

Yirik va mayda sarmoyadorlarni jalb etish Yakka tadbirkorlik yoki hamkorlikka
yo‘li bilan kapitalni tezda yig‘ib olish | nisbatan korporativ faoliyatning ancha qat’iy
imkoniyati mavjud tartibga solinishi

Aksiyalar egalari almashishi munosabati Aksiyadorlar uchun korporatsiyani joriy
bilan korporatsiyaning faoliyati to‘xtab | boshgarishda cheklanishlarning mavjudligi
golmaydi

Korporativ tuzilmalarning asosiy turlaridan biri xolding kompaniyasi hisoblanadi. Xolding
(angl.) - boshga kompaniyalar faoliyatini nazorat qilish va boshgarish magsadida ular
aksiyalarining nazorat paketiga ega bo‘lgan kompaniyadir. Amaliyotda sof va aralash xolding
turlari mavjud.

Sof xolding aksiyalar nazorat paketiga egalik gila turib, boshga korxonalar faoliyatini
nazorat qilish va boshqarish bilan shug‘ullanadi. Aralash xolding muayyan sohada (sanoat, savdo,
transport va h.k.) tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiradi”.

Xoldingning tarkibiga kiruvchi korxonalar sho*‘ba korxona bo‘lib, mustaqil yuridik shaxs
hisoblanadi.

Aksiyalar (paylar, ulushlar)ning nazorat paketi deganda korxona ishtirokchilarining
umumiy yig‘ilishida va uning boshqaruv organlarida muayyan garorlarning gabul gilinishi yoki
rad etilishini ta’minlovchi, korxona kapitalida ishtirok etishning istalgan shakli nazarda tutiladi.
Aksiyalarning nazorat paketlari to‘g‘risidagi qaror monopoliyaga qarshi organ tomonidan qabul
gilinadi va tartibga solinadi.

Xolding aktivlari quyidagilardan tashkil topadi:

1) qimmatli qog‘ozlar;

2) muassislar tomonidan shartnoma asosida berilgan, shuningdek, xolding mablag‘lari
hisobidan xarid gilingan aktivlar;

3) pul mablag‘lari va h.k.

Xoldinglar gisman yoki to‘liq xorijiy sarmoya asosida, shuningdek, xorijiy korxonalar
aksiyalari nazorat paketlarini sotib olish yo‘li bilan ham tashkil qilinadi.



Xoldingning aktivlari tarkibiga sho‘‘ba korxonalari aksiyalarining nazorat paketlari bilan
bir gatorda aksiyalarning teng (paritet) paketlari (ikkita ishtirokchi bo‘lganda 50 foiz) va boshqa
xo‘jalik jamiyatlari kapitalidagi ishtirok paketlari (aksiyalarning nazoratsiz paketlari) kiritilishi
mumkin.

Sho‘‘ba korxonalar o‘z majburiyatlari bo‘yicha ularga tegishli mol-mulk, shu jumladan
bosh xoldingga tegishli bo‘lgan aksiyalar nazorat paketining qiymati bilan javob berishadi.

Xolding kompaniyalarining tashkil etilishi moddiy, moliyaviy resurslarning
integratsiyalashuviga erishish, ularni yirik investitsiya dasturlarini amalga oshirish uchun
yo‘naltirishga ko ‘maklashadi.

Xolding korxonalarni alohida faoliyat turlari bo‘yicha, amaldagi monopoliyaga qarshi
me’yoriy-huquqiy hujjatlar talablariga asoslangan holda birlashtiradi.

Xoldingni tashkil etish bosh kompaniya balansini tagsimlashni har tomonlama asoslangan
tartib bo‘yicha amalga oshirish, ta’sis hujjatlarini ishlab chiqish va ularni aksiyadorlar umumiy
yig‘ilishida tasdiglash kabi bosqichlardan iborat.

Bosh va sho‘‘ba korxona o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar shartnoma asosida amalga
oshiriladi. Ta’sis shartnomasida bosh va sho‘‘ba korxona o‘rtasida balansning taqsimlanish tartibi
belgilanadi, asosiy va aylanma mablag‘lar hajmi, sho‘‘ba korxonasining aylanma mablag‘larini
to‘ldirishning umumiy asoslari belgilanadi.

Respublikamizda xolding kompaniyalarini shakllantirish ularning afzalliklari va
kamchiliklarini tagqoslashga bevosita bog‘liq (4.7.-jadval).

Odatda, xoldinglarning samarali faoliyat ko‘rsatishi uchun mustahkam ichki iqtisodiy
alogalar zarur hisoblanadi. Bunga esa uning barcha bo‘linmalarini birlashtirish, tashkil etish va
boshqarish orqali erishiladi. Bunday tizimli yondashuvga asoslangan boshqgaruvni tashkil etish
quyidagilarni o‘z ichiga oladi: maqgsad va vazifalarni belgilash; ish turlari va hajmini aniqlash
magqsadida vazifalarni guruhlarga bo‘lish; javobgarlikni taqsimlash va boshqgarish iyerarxiyasida
darajalar sonini aniqlash; korxonani qo‘yilgan maqgsadga erishishi uchun xodimlarni
rag‘batlantiradigan mubhitni shakllantirish; boshqaruv qarorlarini qabul qilish, ularning amalga
oshirilishini nazorat qilish va muvofiglashtirishni ta’minlovchi kommunikatsiya tizimini
loyihalash.

12.5-jadval
Xolding kompaniyalarining afzallik va kamchiliklarini giyosiy tavsifi
Afzalliklar Kamchiliklar
Ishlab chiqgarishni kooperatsiyala- Turli tadbirlar bilan bog‘liq xarajatlarning
shuvining rivojlanishi ko‘pligi
Aksiyalar bozorida faol gatnashish imkoni Har bir korxonaning alohida taftish gilinishi
Bozordagi ragobatda ustunlikka erishish Sho*‘‘ba korxonalarining hisobot-larni har vyili

katta xarajat sarflab e’lon qilishga majburligi

Uzoq muddatli investitsiya dasturlarining | Monopoliya va ragobatning chegaralanishiga

amalga oshirilishi moyillik
Sarmoyadorlar uchun alohida korxonalarga | Bozorni muayyan segmentlariga egalik gilish
garaganda imtiyoz-larning ko‘pligi investitsiyalardan ~ samarali ~ foydalanishga
to‘sqinlik qgiladi

Sho‘‘ba korxonalari o‘rtasida ragqobatni | Xolding ichidagi ragobatga barham berilishi
yumshatish iqtisodiy turg‘unlikka olib kelishi mumkin




Hisob yuritish va moliyaviy hisobotning | Oddiy aksiyadorlar uchun ayrim masalalarni
birlashtirilishi hal etishning murakkabligi

Ishlab chiqarish xarajatlaridagi tejamkorlik Baho shakllanishining nazorat qilinishi
mustaqil korxonalarni bankrotlikka olib kelishi

mumkin

Resurslarning mobilligini oshirish Samarasiz korxonalar faoliyatining qo‘llab-
quvvatlanishi

Malakali xodimlar Xolding afzalliklaridan keng foydalanish

imkoniyatining yetish-masligi

Mazkur boshgaruvni tashkil etishning muhim elementi bu uning tuzilmasidir.
Korporatsiyaning tashkiliy tuzilmasiga ilmiy-texnikaviy, igtisodiy, ijtimoiy-siyosiy omillar ta’sir
ko‘rsatadi. Boshqaruvni har xil darajalaridagi vakolatlarni tagsimlash boshgaruv jarayonining
samaradorligiga sezilarli darajada ta’sir etadi.

Korporatsiya faoliyatini tashkiliy jihatlari uning magsadi va strategiyasi bilan aniglanadi.

Magsad bu - korporatsiyaning kelajakdagi holatidir. Magsad aniqlangandan so‘ng uning
strategiyasi ishlab chiqiladi. Korporatsiya o‘z strategiyasini ishlab chiqishda moslashuvchan
bo‘lishi lozim. Bunda ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlarning zamonaviy talablarga javob bermay
golishi, texnologiyalarni yangilash zaruratining yuzaga kelishi hollarida korxona mahsulot
nomenklaturasini takomillashtirish orqali bozordagi o‘zgarishlarga tezda moslashishi zarur.

Jahon tajribasida korporatsiyani boshgarishda asosan 4 daraja farglanadi.

Birinchi darajada korporatsiyani boshgarishning umumiy siyosati ishlab chigiladi.
Ikkinchisida esa boshqarish va uni muvofiglashtirish amalga oshiriladi. Uchinchi darajada xizmat
ko‘rsatish va maslahatlar berish bo‘linmalari tuziladi.

Korporatsiyani boshqarishning to‘rtinchi darajasi boshgaruv jarayonini amalga oshirishga
mo‘ljallangan.

AQSh korporatsiyalarida umumiy rahbarlikni amalga oshiruvchi direktorlar kengashi ichki
va tashqi a’zolardan iborat.

Ichki direktorlarga qat’iy belgilangan ma’muriy-boshqaruv vazifalarini bajaruvchilar
kiradi. Ularni, odatda, «boshqaruvchi direktorlar» yoki boshqaruv tizimiga mansubligi sababli,
«top-menedjerlar» deb ham atashadi.

Tashqi direktorlar - bu aksiyalarning asosiy egalari bo‘lgan boshqa yirik firmalar,
moliyaviy muassasalarning vakillaridir.

Agar ichki direktorlar muayyan migdorda maosh olishsa, tashqgi direktorlar fagatgina
kengashning har bir majlisi uchun mukofot olishadi.

Boshqaruv kengashi tarkibida tashqi direktorlar sonini belgilash va ko‘paytirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu holat korxona rahbariyati tomonidan uning faoliyatini baholashga
haggoniy yondashish imkonini beradi. Shu sababli, Nyu-York fond birjasida kotirovkaga kengash
tarkibida kamida uchta, taftish komissiyasida esa kamida beshta tashqi direktorga ega bo‘lgan
korxonalarning aksiyalariga ruxsat etiladi.

Rivojlangan mamlakatlar korxonalari kuzatuv kengashlari tarkibida tafovutlar mavjud. Bu
ularning vazifalaridagi farglarga emas, balki aksiyadorlarning tarkibi va sonidagi farglarga hamda
tarixiy sabablarga bog‘liq.



Masalan, AQSh tarixida kuzatuv kengashining tashqi a’zolari bir vaqtning o‘zida boshqa
korxonalarning boshqaruvchilari bo‘lishgan edi. Mazkur holat hozirgi kunda ham tez-tez uchrab
turadi.

AQShda yugqori texnologiyali korxonalarda kuzatuv kengashining tashqi a’zolari ilmiy
muassasalarning xodimlari ham bo‘lishi mumkin. Yirik korxonalarda ular turli «jamiyatlar»ning
a’zolari hisoblanishadi. Ammo, kuzatuv kengashi a’zolarining uchdan bir gismidan ikkidan bir
gismigacha korxona boshgaruvining a’zolaridan iborat bo‘lishi talab gilinadi.

O‘z tarkibida sanoat tuzilmalarini birlashtiruvchi tashqi a’zolarga ega bo‘lgan kuzatuv
kengashlarining ustunlik tomonlari shundan iboratki, ular orgali korxona boshgaruvini baholashni
sanoat sohasida yetarlicha ish tajribasiga ega bo‘lmagan kengash a’zosiga qaraganda
muvaffaqiyatli amalga oshirish mumkin. Kengashning tashqi a’zolari, shuningdek, boshqaruvni
kelgusi rivojlantirish borasida ham maslahatlar berishlari mumkin.

Britaniyada korxona kuzatuv kengashlarining tarkibi ko‘p jihatdan AQSh korxonalari
amaliyoti bilan o‘xshash, lekin Britaniyada kuzatuv kengashi raisi kengashning mustaqil a’zosi
hisoblanadi. Ikkinchidan, kuzatuv kengashida korxona boshqaruvining ko‘p a’zolari ishtirok
etishadi.

Germaniya korxonalarida esa amaldagi qonunchilikka muvofiq, kuzatuv kengashi
tarkibida korxona boshgaruvining vakillari gatnashmaydi. Bunda fagat aksiyadorlar va korxona
xodimlari kengashning a’zolari hisoblanadilar.

Shuningdek, Germaniyada banklar yirik kompaniyalarning aksiya paketlariga egalik giladi
va kuzatuv kengashi tarkibiga kiradi. AQShda banklar uchun kompaniyaning aksiyadori bo‘lish
tagiglangan.

Germaniyaning yirik kompaniyalarida 1949 yildan boshlab kengashlarning deyarli 50 foizi
kompaniyalar xodimlaridan tashkil etiladigan bo‘ldi.

Jahon tajribasidan ma’lumki, xolding kompaniyalarida biznesni qayta tarkiblashni amalga
oshirishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri xolding tarkibiga bank va boshqa moliya tuzilmalarini
kiritgan holda uni moliya-sanoat guruhiga aylantirishdir.

Moliya-sanoat guruhlari (MSG) moliyaviy, ishlab chigarish va tovar kapitalini gayta ishlab
chiqarish, jamg‘arish va uni iqtisodiyotning ustuvor sohalariga yo‘naltirishni ta’minlovchi davlat
siyosatini amalga oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Ularni tuzish asoslarini «Aksiyadorlik
jamiyatlari va aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida»gi O‘zbekiston Respublikasi
Qonuni, Moliya-sanoat guruhlari to‘g‘risidagi Nizom, shuningdek, monopoliyaga garshi qonun
hujjatlari tashkil etadi.

MSGda ishtirok etish korxonalarga quyidagi afzalliklarni beradi:

1. istigbolli dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish uchun investitsiyalarni
birlashtirish;

2. ilmiy-tekshirish ishlarini olib borish, yangi texnologiyalarni yaratish magsadida ilmiy-
tadgigot bo‘linmalarini saqlab turish uchun zarur resurslarni to“plash;

3. investitsiyalarni kam rentabelli tarmoqlardan foydali tarmoqlarga o‘tkazish
imkoniyati;

4. investitsiyalarni amalga oshirish uchun kredit resurslari bilan ta’minlash;

5. bozorni tadgiq qilish, mahsulot va xizmatlarni sotishni yaxshilash uchun yagona
marketing xizmatini tashkil etish;

6. yagona ta’minot xizmatini barpo etish va guruhning barcha korxonalari uchun ulgurji
xarid gilish orqgali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini yaratish va h.k.



Banklar uchun MSGda ishtirok etishning jozibadorligi ishlab chigarish faoliyatida bevosita
ishtirok etish, o‘z navbatida foyda olishning yangi manbalariga ega bo‘lish, bank faoliyatini
kengaytirish va tabagalashdan iborat.

Kelgusida MSGga kirishdan pensiya jamg‘armalari, investitsiya va sug‘urta kompaniyalari
ham manfaatdordir. Bunda zaxiralarni yuqori daromadli aktivlarga investitsiya gilish bilan
shug‘ullanuvchi nodavlat pensiya jamg‘armalari uchun pensiya miqdorini oshirish maqsadi
go‘yiladi.

Investitsiya kompaniyalari omonatchilar jamg‘armalarini jalb etgan holda olingan pul
mablag‘larini guruhning qgimmatli qog‘ozlariga investitsiya qiladi. MSGga kiruvchi
korxonalarning korporativ qimmatli qog‘ozlarini oldindan taxminlash mumkin. Shuning uchun
guruhning gisga va uzoq muddatli investitsion loyihalarida ishtirok etish xatari investitsiya
kompaniyasi uchun ancha pasayadi.

Takrorlash uchun savollar

1. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlab chiqgarish jarayonini
boshgarishda ganday ahamiyatga ega?

2. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining qanday asosiy elementlari mavjud?

3. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

4. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

5. Chidamlilikning marjinal zaxirasining igtisodiy mohiyati nimada?

6. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanish ganday
Xususiyatlarga ega?

7. Ishlab chiqarish dastagi o‘zgarishiga qanday omillar ta’sir qiladi?

8. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlari mavjud?

9. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

10. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish zaruratini
izohlang.

11. Kichik biznes sub’ektlarida boshqgaruvni tashkil etish qanday ijobiy afzalliklarga ega?

12. Korxona biznesini markazlashtirilmagan holda boshqarish ganday hollarda yuzaga
keladi?

13. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha garorlar gqabul gilishda marketing
izlanishlari ganday ahamiyatga ega?

14. Korxonalar biznesini samarali boshqarishga qanday omillar ta’sir etadi?



13-MAVZU. TRANSFERT BAHONI SHAKLLANTIRISH.
REJA:

13.1. Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o’rni va mazmuni.
13.2. Transfert bahoni aniqlash tartibi va tamoyillari.
13.3. Transfert bahoni belgilash usullari.
13.4. Transfert bahoni xarajatlar va giymat yondashuvlari asosida shakllantirish.
Tayanch so’zlar: iqtisodiyotdagi o’sish va pasayish, siyosat va huquq, demografiya, ijtimoiy-
madaniy muhit, transfert bahola, bozor bahosi, to’liq tannarx plyus foyda (to’liq tannarxdan %
sifatida), o’zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o’zgaruvchan xarajatlardan % sifatida),
tomonlarning o’zaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to’liq yoki gisqartirilgan tannarx.

13.1. Korxona baho siyosatida transfert bahoning tutgan o’rni va mazmuni

Respublikamizda bozor munosabatlarini rivojlantirish sharoitida sotiladigan mahsulot
(ish va xizmatlar)larga ilmiy asoslangan baho siyosatini ishlab chi¢ish bosho’aruv hisobining
asosiy vazifalaridan biri sanaladi.

Amaliyotda har bir korxona o’z mahsulotini ishlab chio’ara boshlashidan avval gancha
foyda olishi mumkinligini rejalashtiradi. Korxona foydasi mahsulot bahosi va uni ishlab
chio’arishga sarflanadigan haqiqiy xarajatlarga bevosita bog'liq bo’ladi. Ushbu holatda
mahsulot bahosi ishlab chio’aruvchi yoki xaridor xohishi bo’yicha baland yoki past bo’lishi
mumkin emas, u talab va taklif asosida tartibga solib borilishi lozim.

Inflyatsiya jarag nida ya ni baholarning o’sishi sodir bo’layotgan paytda pulning
foydaliligi pasayib boradi. Shu sababli, bunday sharoitda barcha hisob-kitoblar gig'siy yoki
bazis davr baholarida amalga oshirilishi zarur, aks holda, noto’ ri ma’lumotlar asosida ogilona
moliyaviy boshqgaruv garorlari gabul gilib bo’lmaydi. Shu nuqtai-nazardan qig siy baholardan
foydalanish moliyaviy menejmentdagi barcha hisob-kitoblarga tegishli talab hisoblanadi.
Bunda bir o’lchamning o’zgarishi ikkinchi o’lchamning o’zgarishiga gqanday ta'sir etishi tahlil
gilinadi.

Ishlab chigarishning hajmi va baholar darajasi turlicha bo’lgan holatda foyda
summasini solishtirishning bir nechta varianti mavjud. Mahsulotning qo’shimcha birligini
ishlab chigarish umumiy tushumning ma’lum bir birlikda oshishiga olib keladi va u cheklangan
tushum deyiladi. Bunda o’z navbatida xarajatlar migdorining ham bir birlik migdorida oshishi
kuzatiladi va u cheklangan xarajatlar deb ataladi. Maksimal foyda cheklangan tushum bilan
cheklangan xarajatlar bir-biriga teng bo’lgan g'ki ular bir-biriga maksimal darajada
yaqginlashgan holda yuzaga keladi.

Foydalilikning cheklanganligi nazariyasiga muvofiqg, ishlab chigarishning o’sishi
tufayli cheklangan tushum cheklangan xarajatlarga nisbatan tezroq suratlarda o’sib borgunga
gadar foyda hajmi o’sib boraveradi, biroq, cheklangan xarajatlar cheklangan tushumdan oshib
ketgan paytda mahsulot ishlab chigarishni gisqartirish zarur. SHunday qilib, cheklangan
xarajatlarning cheklangan tushumga yaqinligi (maksimal) eng yuqori darajada ta'minlanganda
yoki unga tenglashtirilganda mahsulot ishlab chigarishning hajmi va bahosi ishlab
chigaruvchini eng yuqori (maksimal) foyda bilan ta'minlaydi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonada bahoni shakllantirish va boshgarish bo’yicha
tezkor qarorlar gabul gilish zaruriyati tug'iladi. Buning uchun boshgaruv tizimida bahoni
shakllantirish bo’yicha funktsional bloklarning o’zaro alogasini tahlil qilish muhim



ahamiyatga ega

Keltirilgan rasmdan ko’rinib turibdiki, bahoning shakllanishi nafagat tashqi muhit
ta'siriga ham ko’p jihatdan bog ligdir.

Tashqgi muhitda quyidagi makrodarajadagi o’zgarishlar korxona faoliyatida bahoni
shakllantirishga bevosita ta’sir ko’rsatadi:

1. Igtisodiyotdagi o’sish va pasayish (har gqanday mahsulotga bo’lgan ehtig’j
aholining real daromadlari, investitsiya faolligi, davlat xarajatlari, kredit olish va uni gqaytarish
imkoniyatlari, baholarning o’zgarishiga bog'liq). Shu sababli tashqi muhitni tahlil qilish
korxonani baholash uchun boshlang'ich nuqta va qadam bo’lib hisoblanadi;

2. Tabiiy resurslarga yaqinlik va ularning zahirasiga ega bo 'lish nafagat mahsulot
ishlabchigaruvchi, balki gayta ishlovchi korxonalarni hamstrategik rivojlantirish uchun muhim
ahamiyatga ega;

3. Siyosat va huqug. Korxonaning faoliyat yuritishida davlatning iqtisodiy
barqgarorligi, turli xil mulk egalarining huqugiy jihatdan muhofaza qilinganligi, soliq
gonunchiligining o’zgarib turishi, bojxona huquqi kabi omillar ham hal qiluvchi ahamiyatga
ega;

4. Demografiya. Korxona joylashgan hududdagi aholining soni va tarkibi uning
faoliyatiga katta ta'sir ko’rsatadi. Agar hududda tug'ilish darajasi yuqori bo’lsa, bolalarbop
mahsulotlar assortimentiga talab katta bo’ladi g'ki katta g'shdagi aholining hissasiga qarab
ularning talabidagi mahsulotlar ishlab chigarish zarur bo’lsa, korxona shunga qarab mo’ljal
olishi zarur;

5. Ijtimoiy-madaniy mubhit. Jamiyatning igtisodiy farovonligi oshib borishi bilan
unda iqtisodiy xavfsizlikni ta'minlashga, aholining kam ta'minlangan va ishsiz gatlamlarini
himoya gilishga imkoniyat oshib boradi.

Yugqgoridagilardan kelib chigqan holda korxonalarda baholarni shakllantirish bo’yicha
qarorlar gabul qilishga ta'sir etuvchi omillar tashqi va ichkiga bo’linadi.

Tashqgi omillar quyidagilar bilan ifodalanadi:

1. korxona ishlab chigarayotgan tovarga bozordagi umumiy talab;

2. bozorga shu xilda boshga firmalar tomonidan chigarilgan tovarlar hajmi;

3. ushbu tovarlarning sifati va bahosi;

4. xaridorlarni mahsulot bahosi past bo’lishiga g'ki tovar sifati yuqori bo’lishiga
gizigishi.

Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillarga quyidagilar Kiritiladi:

— mabhsulotni ishlab chigarish tannarxi;

— uzoqmuddatlikapitalqo’yilmalarniqoplashimkoniyati;

— mehnat va materiallar sifati;

— ishlab chigarish xarajatlari darajasi;

— cheklangan resurslardan foydalanish darajasi.

Transfert baholar mexanizmini ishlab chio’ish korxona baho siyosatining tarkibiy
o’ismi hisoblanadi.

Transfert baho korxona ichida bir javobgarlik markazidan bosho’a javobgarlik
markaziga o’tkaziladigan mahsulot (materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar)
yoki xizmatlar bahosini anio’lash uchun foydalaniladigan bahodir.

13.2. Transfert bahoni aniglash tartibi va tamoyillari
Bozor islohotlarini chuqurlashtirish sharoitida transfert bahoni aniglash ishlab



chio’arishni tashkil etishning markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan shakllariga bevosita
boG'lio’ bo’ladi.

Ishlab chio’arish markazlashtirilgan holda tashkil etilgan sharoitda javobgarlik
markazlari o’rtasida mahsulot va xizmatlar almashinuvi ko’proq hagigiy (normativ) tannarx
asosida amalga oshiriladi.

Markazlashtirilmagan holda tashkil etilgan ishlab chigarishlarda javobgarlik
markazlari nisbatan mustao’il bo’lib, korxona ichidagi uzatuv (topshirish) bahosi har bir
bo’linma foydasining anio’ va ishonchli ko’rsatkichini anio’lash imkoniyatiga ega bo’lishi
nazarda tutilgan holda o’rnatilgan bo’lishi kerak. Korxona ichidagi uzatuv (topshirish)
bahosini tanlash nafao’at bo’linma faoliyati natijalarini anio’lash uchun, balki ganday qilib
ishlab chigarish va sotib olish™, “sotish va bundan keyin ishlov berish” kabi savollar bo’yicha
garorlar gabul qilish shuningdek, ishlab chigarishning muqobil variantlarini tahlil gilishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Transfert bahoni aniglash quyidagi asosiy talablarga tayanadi:

— ishlab chigarish korxonasining pirovard maqgsadiga erishishini va alohida
bglinmalar magsadini korxonaning umumiy maqgsadi bilan uyg un holda birikib ketishini
ta'minlash;

— boshqgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslashuvchan va bir xilda
bglish;

— markazlashtirilmagan holda boshgarish sharoitida sotuvchi va xaridor bglinmalar
rahbarlariga ularning mustaqilligini saglab golishga imkon tug dirishi kerak;

— ichki va tashgi bozorlarning gzgaruvchan sharoitlarini tez ilg ab olish, foydani
samarali sohalarga yo’naltirish imkonini berish. Masalan, yuqori foydani soliglardan
imtiyozlar mavjud bo’lgan sohalarga, yuqori bo’Imagan foydani esa soliglari yugori bglgan
sohalarga yo’naltirish lozim;

amaldagi qonunlar talablari asosida shakllantirilishi va ularga mos kelishi.
13.3. Transfert bahoni belgilash usullari

Korxona ichki bqlinmalari o’rtasida transfert baholarni shakllantirishda uni belgilash
usullariga alohida e tibor qaratish zarur:

Transfert baholarni belgilashning quyidagi usullari mavjud:

—bozor bahosi;

—to’lig tannarx plyus foyda (to’lig tannarxdan % sifatida);

—o’zgaruvchan xarajatlar plyus foyda (o’zgaruvchan xarajatlardan % sifatida);

—tomonlarning o’zaro kelishuvi asosidagi sharthomaviy baho;

—to’lig yoki gisqartirilgan tannarx.

Korxona boshgaruvchilari, bo’linma-sotuvchilar va bo’linma-xaridorlarning
talablariga birdek javob beradigan yagona transfert baho mavjud emas. Amaliyotda
korxonalarning bir gismi shartnomaviy bozor bahosidan transfert baho sifatida foydalanadi,
boshga bir qismi esa «to’liq tannarx plyus foyda» usulidan foydalanishni afzal ko’radi.

Mabhsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bozor bahosihajmi qulay transfert baho
hisoblanadi, chunki bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo’jalik birligi sifatida
tahlil gilib chigish imkoniyatini yaratadi.

Agar tashqi bozorda baho aniq bglsa (masalan, yangi mahsulot turiga muqobil tovarlar
bozori bglmaganda va baho oldindan belgilanmagan bqlsa), unda «te’lig tannarx plyus
foyda» ya ni tqliq tannarxdan foiz sifatida olingan bahoni qqgllash lozim bgladi, chunki bunday



baho bozor bahosiga yaqin hisoblanadi va bglinmalar faoliyati kamchiliklarini aniglashga
imkon tug diradi.

Bahoga ustama belgilash vaqtida butun korxonani foydalilik koeffitsentini emas, balki
mazkur bglinmaning xarajatlari xususiyatlarini hisobga olish zarur. Amaliyotda foyda
ko’pincha moliyaviy qqyilmalardan olingan daromad hisoblanadi hamda belgilangan reja
ko’rsatkichi bilan solishtirilib boriladi. Agar transfert baho sifatida «0’zgaruvchan xarajatlar
plyus foyda» usulidan foydalanilsa xomashyo, materiallar, xizmatlar va ish haqi kabi
xarajatlarni qzgarishiga tuzatishlar kiritadigan goidaga amal gilinadi.

Transfert baho haqigiy tannarx plyus go’shimcha foydatarzidabelgilanishi ham
mumkin. Mazkur usuldan menejerlar gz bglinmalarida mablag lar sarfi uchun javobgar bglgan
hollarda foydalanadi, biroq, bu usul mablag larni tejash imkoniyatini pasaytiradi ya ni haqgiqiy
tannarx qancha yuqori bqlsa, bo’linma-sotuvchi sotish bahosini shuncha yuqori belgilaydi.
Shuni nazarda tutish zarurki, tannarx asosida transfert baholarni belgilash vagtida korxona
tarkibiga kiruvchi bglinmalarni foyda yoki investitsiya markazlari sifatida emas, balki
xarajatlar markazlari sifatida garab chigish lozim. Bunday sharoitda o’zgaruvchan xarajatlar
asosida belgilangan transfert baholar samarali hisoblanadi. Bu usulda quyidagi ikkita shartga
amal qgilinadi:

—ishlab chigarilayotgan mahsulotlar birligiga sarflangan aktivlar giymati bir xil;

—ishlab chigarilayotgan mahsulotlar birligiga to’g ri keladigan o’zgaruvchan xarajatlar
darajasi qolgan xarajatlarga nisbatan deyarli o’zgarmas.

O’zgaruvchan xarajatlar asosida korxona ichidagi topshiruvlar paytidagi baho usuli
tglig tannarx asosidagi usuldan korxona zahiralaridan yanada samaraliroq foydalanishni
ta'minlashga qaratilganligi bilan ajralib turadi.

13.4. Transfert bahoni xarajatlar va giymat yondashuvlari asosida shakllantirish

Transfert baho siyosati masalasi bo’yicha moliyachi va marketologlar o’rtasida uni
shakllantirishga nisbatan ikki muqobil yondashuv - xarajatlar va giymat yondashuvlari
sohasida bahs-munozara kelib chigadi. Ularning mohiyatini 7.2.-jadval yordamida ifodalash
mumkin.

Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi eng sinalgan va
ishonchli yondashuvdir. Uning asosida real kategoriya yotadi, bu - mahsulot ishlab chigarish
va sotishga sarflanadigan xarajatlardir. Ushbu xarajatlar mahsulot ishlab chigarishga va
sotishga sarflangan hagiqiy xarajatlar kategoriyasi orqgali ifodalanadi hamda buxgalteriyada
dastlabki hujjatlar bilan rasmiylashtiriladi.

13.1.-jadval.
Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan g ndashuvlar

T/n Xarajatlar asosidagi yondashuv giymat yondashuvi
1. | Mahsulot Il Xaridorlar v
2. | Texnologiya { giymatliklar v
3. | Xarajatlar } Baho }
4. Baho ] Xarajatlar ]
5. giymatliklar Texnologiya
6. Xaridorlar * Mabhsulot %

qgllab-quvvatlanishi bilan bog'liq,

Buning ustiga, ma'lum darajad®bu yondashuvning nufuzi uni igtisodiy nazaifyada

chunki,

mahsulotlar o’rtasida xarajatlarni to’g'ri



tagsimlash, tannarxni shakllantirish va boshgarish bahoni korxona uchun naflilik nuqtai-
nazaridan daromad olish manbaiga aylantiradi

Mahsulotni sotishda baho darajasini sotishning va shunga mos ravishda ishlab
chigarishning taxminiy hajmi belgilaydi. SHu bilan birga, boshgaruv hisobi e'tirof etadiki,
mahsulot birligini ishlab chigarishning umumiy xarajatlari o’zgarishi bevosita ishlab chigarish
miqyosiga bog lig. Ishlab chigarish xarajatlarining o’sishi bilan bir buyumga to’g'ri keladigan
doimiy xarajatlar summasi va ishlab chigarishga sarflanadigan o’rtacha xarajatlar hajmi ham
gsadi. Binobarin, tadbirkor menejer transfert bahoni belgilayotganda xarajatlar usuli asosida
yoki ragobatchilar tomonidan baho bo’yicha qabul gilingan qarorlar ta'siri ostida passiv baho
belgilash yo’lini tanlamasligi lozim.

Eng ogilona yondashuv - transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv
usuli bo’lib, bunda transfert bahoni boshgarish orqgali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi
o’rtacha xarajatlar hajmiga erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga
olib chigadi.

Transfert bahoni shakllantirishga faol g ndashuv mantiqiga gxshash masalalarni
quyidagicha ta'riflash mumkin: “Eng past bahoda sotiladigan tovarlar miqdorini katta
miqdordagi foyda olish uchun qanchagacha oshirishimiz kerak?” yoki “Sotiladigan
mahsulotlarning qancha miqdorini ko’proq foyda olish uchun yuqoriroq bahoda sotish
kerak?”.

Aynan mana shunday yondashuv “zaif” bozorlarda (ya'ni, talab pasayib boruvchi
bozorlarda) yoki “kuchli” bozorlarda (ya'ni, talab ortib boruvchi bozorlarda juda yuqori
baholar xarajat g 'ndashuvini jiddiy kamchiligini chetlab gtish imkonini beradi).

Shuni ta'kidlash joizki, transfert bahoni shakllantirishga xarajatli g'ndashuvdan voz
kechish korxona menejerlariga oson bglmaydi, chunki ular ishlab chigarishga yangi mahsulot
uchun investitsiya qilish va bahoni shakllantirish bo’yicha gqarorlar gabul gilinguncha,
kutilayotgan foydani aniglashlari lozim.

Loyihalashtirilayotgan yangi mahsulot zamonaviy texnik darajaga mos keluvchi
glchamlar va xususiyatlarga ega bqglishi, konstruktorlik xizmatlari, texnologlar, moliya-
iqtisodiy bglim va buxgalteriyada texnik-igtisodiy asosnoma (T1A) bilan tasdiglangan bqglishi
lozim. SHu bosgichning qzida baho aniglanadi, u xarajatlarning qgrnini tqldirishi va
investitsiyalarni zaruriy darajada goplashi kerak. Shundan sqng marketologlar (agar shunday
mutaxassislar bor bglsa) mahsulot sotish hajmini aniglaydilar. Ular mahsulot sotishni tashkil
etish, mahsulot xossasi va sifatiga xaridorlarni ishontirishga intiladilar. Agar bunday
“targ'ibot” natijalari ijobiy natija bermasa, korxona rahbariyati odatda bahoni pasaytirish
taklifi hisobiga vaziyatni saglab qolishga harakat giladi. Bunday sharoitda, odatda, xaridorlar
bozorda ustunlik giladigan vaziyat yuzaga keladi. Bunda aynan ular gz shartlarini qo’yadilar
va bahoni yanada pasaytirishga erishadilar.

Transfert bahoni shakllantirishga xarajatli g'ndashuvni mqljal gilib muvaffagiyatga
erishish g oyat mushkul. Bunday sharoitda transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymatli
yondashuvga ko’proq etibor berish lozim

Transfert bahoga nisbatan giymatli yondashuvning vazifasi korxona mijozlarining
rag batlantirilishidan iborat emas. Bunday natijaga bahoga katta chegirmalar berish hisobiga
ham erishish mumkin, lekin giymatli g'ndashuv korxona uchun sotishlar hajmini tobora avj
olishi hisobiga emas, balki “qiymat - xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga
foyda olishni ta’minlashi kerak.



Transfert bahoni shakllanishi mehnat bozorida raqobatda bglgan boshga korxonalar
ta'siriga ham bog'liq. Shu bois, korxonaning baho siyosati buxgalterlar, moliyachilar,
marketologlar, menejerlar va bozorni grganuvchi axborot xizmatchilarining doimiy hamkorligi
natijasida tug'iladi va takomillashadi. Bunday sharoitda baho siyosatini shakllantirish
korxonaga foyda, xaridorga esa ko’proq naf keltirishi lozim.

Nazarimizda, transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishini belgilash
muhim ahamiyatga ega. Buning uchun mahsulotni zararsiz sotish bahosini quyidagi formula
yordamida aniglaymiz:

Yuqorida ta'kidlangan zararsizlik bahosini aniglash uchun quyidagi misoldan
foydalanamiz.

1-misol. «Shahrixonsut» AlJning 2013 yilgi faoliyatini izohlaydigan quyidagi
ma’lumotlar keltirilgan.

Sotishdan olinadigan tushum, so’m 358357
O’zgaruvchan xarajatlar, so’m 288916
Marjinal daromad, so’m 69441
Doimiy xarajatlar, so’m 45568
Operatsion foyda, so’m 23873
Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi, dona 205

Birinchi navbatda, ostonaviy tushumni belgilab olish uchun quyidagicha hisob-kitoblar
amalga oshiriladi:

1. Marjinal daromad hajmini topamiz:

358357-288916= 69441

3. Marjinal daromad koeffitsientini chigarib tashlaymiz:

69441: 358357=0,19
4. Ostonaviy tushum (zararsizlik nugtasi)ni aniglaymiz:
45568: 0,19= 239831,6

Ostonaviy tushumni hisoblab topgach, uning g'rdamida mahsulotni zararsiz sotish

bahosi aniglanadi:
239831,6:205dona=1169,9

Demak, mahsulotni bir birligini sotish bahosi 358357:205dona=1748,08 so’m bqlsa,
bir birlikka to’g'ri keladigan foyda summasi 578,18 so’mni tashkil etadi.

Baho ishlab chigarish bilan bog'lig barcha xarajatlarni qoplashi va korxonaga foyda
keltira boshlashiga imkon berish uchun uni sotiladigan mahsulotga ganday belgilash lozim?
Bu savolga javob berish uchun quyidagi misoldan foydalanamiz.

2-misol.Korxona 5000 dona mahsulot sotishni rejalashtirgan, bir birlik mahsulotni
ishlab chiqgarish va sotish uchun sarflangan qzgaruvchan xarajatlar 1600 so’mni tashkil etadi
Doimiy xarajatlar - 2000000 so’m. Korxona 3000000 so’m miqdorida foyda olishni
mqljallagan. Mahsulotni ganday bahoda sotish kerak?

1. Dastlab, marjinal daromad hajmini aniglaymiz. Buning uchun doimiy xarajatlarga
foydaning rejalashtirilgan hajmini qo’shamiz.

2000000 so’m+3000000 so’m = 5000000 so’m

2. Bir birlik mahsulotga to’g’ri keladigan marjinal daromad summasini topish uchun

yalpi marjinal daromad summasini sotiladigan mahsulotlar migdoriga bglamiz:
5000000 so’m:5000dona = 1000 so’m.
3. Mahsulot birligi bahosini aniglash uchun gzgaruvchan xarajatlar orgali hisoblangan



marjinal daromad summasiga doimiy xarajatlar va foydani qo’shish natijasida aniqlangan
marjinal daromad summasini qo’shamiz:
1600 so’m+1000 so’m = 2600 so’m

Zararsizlik bahosini tahlil gilishga doir yugorida keltirilgan formulalar mahsulotning
belgilangan hajmini sotish jarag nida foydaning ma'lum darajasiga erishish uchun sotishning
zararsiz bahosini aniglashga kgmaklashadi.

Demak, moslashuvchan transfert baho siyosatini yuritish va unga ta'sir etuvchi ichki
va tashqi omillarni chuqur tahlil qilish, iste'molchilarni rag batlantirish hamda tovar
bozoridagi raqobatda ustunlikka erishish imkonini beradi.

Takrorlash uchun savollar

1. Transfert bahoga ta’rif bering.

2. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert baho siyosatini ishlab
chigishning zarurati nimada?

3. Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida qanday bog‘liglik mavjud?

4. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvining qanday o‘ziga
X0s Xxususiyatlari mavjud?

5. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan qiymat yondashuvining  ganday
afzalliklari bor?

6. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosida amalga oshiriladi?

7. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishini belgilash ganday
ahamiyatga ega?



14-MAVZU. KORXONA SEGMENTAR HISOBOTI
REJA:

14.1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va shakllari
14.2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillari.
14.3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi sifatida.
14.4. Segmentlar bo’yicha daromad va xarajatlarni aniqlash.
Tayanch so’zlar: Biznes segmenti, geografik segment, materiallar va butlovchi gismlar,
zahiralari to’g'risida hisobot, tugallanmagan ishlab chiqarish bo’yicha hisobot, ishlab
chigarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to’g'risida hisobot, Xxarid gqilingan gqiymatliklar
to’g'risida hisobot, tayyor mahsulot zahiralari to’g'risidagi hisobot, sotishlar to’g'risidagi
hisobot, pul mablag'lari harakati to’g'risida hisobot, debitorlik va kreditorlik qarzlari
to’g'risida hisobot, yig ma hisobot.

14.1. Segmentar hisobotning mohiyati, turlari va shakllari

Bozor munosabatlari sharoitida biznes segmenti deb ataluvchi yangi atama boshgaruv
hisobiga kirib keldi.

Biznes segmenti - bu korxonaning ma’ lum gismini yoki nisbatan mustagil bglinmasini
muayyan vakolatlar va mas uliyat berish magsadida ajratishdir.

Boshgaruv hisobi korxonaning tashkiliy tuzilmasini hisobga olgan holda,
javobgarlikning turli markazlari (biznes segmentlari) majmuidan tarkib topadi.

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentlar bo’yicha hisobotni
shakllantirish tartibi 14-sonli moliyaviy hisobotning xalgaro standarti (MHXS) bilan tartibga
solinadi. Bu standart 1993 yildan amal qilib kelmoqda. Unga ko’ra, segmentlarning ikkita:
xo0’jalik va geografik turlari ajratib ko’rsatiladi.

Geografik segment - bu muayyan iqgtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab
chigarishda ishtirok etuvchi, risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar ta'sirida, ma lum
makonda harakat giluvchi ajratib gqyilgan komponentdir.

Segmentlarni ajratishni taqozo etadigan, farq qiluvchi holatlarni ya'ni ko’pchilik
omillarning mos tushishini quyidagi jadvalda ko’rish mumkin (8.1.-jadval).

O’zbekiston Respublikasi Oliy majlisining 1996 yil 30 avgustdagi 1-sonli garori bilan
kuchga kiritilgan “Buxgalteriya hisobi to’g'risida”gi qonunning 7-moddasida ta kidlanganki,
korxona rahbari hisob va hisobotning ichki xo’jalik tizimini, xo’jalik muomalalarini nazorat
gilish tartibini, tashqgi iste'molchilar uchun moliyaviy hisobotni, soliglar va moliyaviy
hujjatlarning boshqa shakllarini va hokazolarni tashkil etishga majbur.

Tashqi iste'molchilar uchun segmentlar bo’yicha moliyaviy hisobotni tuzish tartibi
O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 1998 yil 14 avgustda 474-son bilan rgyxatga
olingan “Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot” nomli O’zbekiston Respublikasining 1 -
sonli buxgalteriya hisobining milliy standarti (BHMS) bilan tartibga solinadi. Ushbu
standartning 96-bandida quyidagilar ta'kidlanadi: “foydalanuvchi uchun hisob siyosatini
g'ritishning o’ziga xos ustuvorligi ko’rilganda rahbarlar xo’jalik yurituvchi sub’ektning
tavakkalchiligiga va pul ogimining kelajagini baholash imkoniyatini berishini hisobga olishlari
kerak.



14.1-jadval

Xo’jalik va geografik segmentlarning belgilari bo’yicha qiyosiy tavsifi

Segment hosil gilish uchun Segmentlar

mezon Xo’jalik Geografik
Xo’jalikg kigeogra- Agarda quyidagi  belgilar | Birnechtamamlakat-
fiksegmentlarnihisobot bo’yicha gxshashliklar mavjud | lardagiguruh,
cegmentisifatidaaj- bo’lsa, mahsulot (ish, xizmat) | alohidamamlakat,
ratishnitagozoetadiganomil- | lar ishlab chiqaruvchi xo’jalik | mamlakatichidagimintagadaj
lar: bo’linmalari gzaro bog’lig | oylashgansegmentlarquyidagi
- sotishlarning 50% dan | bo’ladi: belgilargako’rageografikseg
ortig'i  tash-gqarida  sodir | — ularning tavsifla-nishida; menthisoblanadi:
bo’lgan holda; — ishlabchigarishja- — qgxshash igtisodiy va
- jami segmentlarni | rag nlaritavsifida; sig'siy shart-sharoitlar;
sotishdan olingan tushumlari, | — mijozlar turi va tavsifida; — amalga  oshiriladi-gan
segment faoliyati natijalari | _ segmentning asosiy | muomalalarning gxshashlig;
aktivlarning 10%idan ortiq faoliyati  natijasida  paydo | — mazkur geografik
gki unga teng bo’lgan | po'1gan xarajat-lar va | hududdagi muomalalar bilan
umumiy  summasiga  ega | garomadlarni tagsimlash | bog'liq favqulod-da risklar
bo’lganda; usullarida; kutilayot-ganda;
- korxona jami tushum-| _ mavvanfaoliyatturlariuchu | — valyuta  nazorati-ning
larini 75%idan  kam | ntartipgasoluvchimuhitta- alohida  qoidalari  amal
bo’lmagan  ulushi  hisobot | |apjarida (masalan, so-liglar, | qilganda;
segmentlarini tashai | panklarvasug urtada). — valyuta muomalala-ridan
faoliyatining  birgalikdagi kutilayotgan risklar mavjud
jami tushumiga to’g'ri kel- bo’l-ganda.
ganda hisobotlar mu-
vofiglashtiriladi.

Hisob siyosatining yoritilishi quyidagilarni 0’z ichiga oladi, ammo ushbu axborot bilan
chegaralanmaydi:

Faoliyat turlarini, geografik segmentlar va chiqimlarni segmentlar o’rtasida taqsimlash
usullarini aniglash”.

Shuni ta'kidlash lozimki, yuqorida ko’rsatilgan me'yoriy hujjatlarda segmentlar
bo’yicha hisob va hisobot muammosi o’zining tqliq echimini topmagan.

Tashqi iste'molchilar uchun mgljallangan va moliyaviy hisob ma’lumotlari manbasida
ishlab chigiladigan moliyaviy hisobotdan farq gilgan holda segmentar hisobot ichki
iste’'molchilar uchun mgqljallanadi va maxfiy hisoblanadi. “Buxgalteriya hisobi to’g risida»gi
gonunning 22-moddasiga ko’ra, buxgalteriya hisobini yuritishda maxfiylikka rioya qilinadi,
buxgalteriya g zuvlari mazmuni bilan tanishishga fagat rahbariyat ruxsati bilan yoki
qonunchilikda ruxsat etilgan hollarda yo’l qqyiladi. Biroq, tahlillar shuni ko’rsatmoqdaki,
amaliyotda ko’pincha soliq va boshqa nazorat organlari boshqaruv hisobi hamda hisoboti
ma lumotlariga bevosita kirib borish imkoniyatiga ega bo’lmoqda.

Boshqgaruv hisobida mustaqgil ishlab chigilgan yoki markazlashtirilgan holda
tasdiglangan boshgaruv hisobotlari magsadga muvofiqg. Bu hisobot shakllarini an‘anaviy
jurnal-order shaklini gqllamaydigan korxonalar (kichik korxonalar, fermer xo’jaliklari,



buxgalteriya hisobining soddalashtirilgan shaklini gqllayotgan korxonalar, buxgalteriya
hisobini kompyuterda maxsus ishlab chigilgan jadvallarda olib borayotgan korxonalar),
shuningdek, hisobning jurnal-order shaklini qqgllashga moslashtirilgan korxonalar ham
(analitik hisob shakllariga o’zgartirish kiritish yo’li bilan, masalan, yangi qo’shimcha qator va
ustunlar qo’shish orqali, ammo mavjud hisob tizimini buzmasdan zarur ma'lumotlar olish
uchun muvofiglashtiriladi) yuritishlari mumkin.

Boshgaruv hisobotining standart (minimal) to’plamiga asos bo’ladigan quyidagi
muhim shakllarini keltirish mumkin:

e materiallar va butlovchi qismlar zahiralari to’g risida hisobot;

e tugallanmagan ishlab chiqarish bo’yicha hisobot;

e ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to’g risida hisobot;

e xarid gilingan qiymatliklar to’g risida hisobot;

e tayyor mahsulot zahiralari to’g risidagi hisobot;

e sotishlar to’g risidagi hisobot;

e pul mablag’lari harakati to’g risida hisobot;

e debitorlik va kreditorlik qarzlari to’g risida hisobot;

e yig'ma hisobot.

Moliyaviy hisobotning afzallik tomoni moliyaviy holatni, korxona faoliyati natijalarini
tahlil etishda axborot manbasi sifatida qqllanilishida namog'n bo’lsa, segmentar hisobot
ma lumotlari esa biznesning har bir segmenti ish sifatini baholash imkonini beradi.

14.2. Korxonalarda segmentar hisobotni tuzish tamoyillari

Mamlakatimiz va MDH hisob amaliyotida bunday tajribaning mavjud emasligini
hisobga olgan holda, segmentar hisobot tuzishning ba'zi tamoyillarini ko’rib chiqish zarur:

— segmentar hisobot anig manzilli, ishonchli, tushunarli, muhimlik kabi
xususiyatlarni o’zida aks ettirishi hamda asosan xarajatlar, daromadlar, mahsulot sotish
hajmini hisobga olishga yo’naltirilgan bo’lishi lozim;

— ichki hisobot tezkorlik, ehtiyotkorlik, taggoslanuvchanlik xususiyatlariga ega
bo’lishi hamda menejerning rejalari, psixologiyasi va usulini nazarda tutishi kerak;

— segmentar hisobot ahamiyatli, hagqoniy, xolis taqdim etilgan bo’lishi, izchil va
tugallangan bo’lib, javobgarlik markazi ishini yanada yaxshilashga yo’naltirilishi lozim,;

— segmentar hisobotning shakllari va registrlarini tez-tez o’zgartirish magsadga
muvofig emas, chunki bu holat ularning samaradorligini pasaytiradi;

— boshgaruvchiga minimal hajmdagi hamda murakkab hisob-kitoblarsiz,
tizimlashtirilgan hisobot tagdim etilishi lozim;

— hisobotning bosh magsadi korxona jamoasini jipslashtirish, ularning salohiyatlarini
korxona investitsiya loyihalari va biznes rejasini amalga oshirishga yo’naltirishi lozim.

— boshqgaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga muvofiq kelishi bilan birga
moliyaviy hisobning xalgaro standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz
tomonidan gabul gilingan me yoriy-huqugiy manbaga ham asoslanishi lozim.

14.3. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini baholashning asosi
sifatida

Segmentlar bo’yicha hisobotni javobgarlik markazlari bo’yicha shakllantirilgan
hisobot sifatida ta riflash mumkin.

Segmentlar (javobgarlik markazlari) bo’yicha hisobni tashkil etish zarurati munosabati



bilan boshgaruv hisobida ularning chegaralarini quyidagi mezonlarga muvofiq belgilash
lozim:

—mustagil segment hisobotlari ganday ko’rinishda bo’lishi lozim (ya ni, segmentar
hisobot birliklarini ajratish mezoni);

—segmentlararo o’zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllantirishning qaysi usuli
qqllanilishi zarur;

—daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segmentlarga tagsimlash uchun
ganday asos mavjud bo’ladi?

Mustaqil segment hisoboti shakllanishi shart-sharoitlari sifatida har bir xo’jalik va
geografik segmentning ichki hisobotlaridan foydalanish lozim.

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxona segmentlari o’rtasida ichki hisob-kitob narxlarini
grnatish ya'ni transfert baho hosil bo’lishi ham muhim ahamiyat kasb etadi, bunda bitta
javobgarlik markazi o’z mahsuloti yoki xizmatlarini boshga javobgarlik markaziga uzatadi,
natijada bo’linmalar o’rtasida gsib boruvchi tartibdagi baholar yuzaga keladi.

Transfert baholari bo’yicha segmentar hisobotni tuzishda, transfert baholarni hisob-
kitob gilishning quyidagi usullari tahlil gilinadi:

— bozor baholari asosidagi;

— tannarx (o’zgaruvchan yoki tqliq) asosidagi “tannarx plyus” tamoyili bo’yicha;

— shartnomaviy transfert baholari asosidagi (mahsulot ishlab chigarish jarag nida
bozor kon yunkturasi va xarajatlari ta'siri ostida).

Bozor baholarini shakllanishi ob’ektiv xususiyatga ega bo’lgan sharoitda transfert
bahosi ham javobgarlik markazlari menejerlarining va xaridorlarning munosabatlari hamda
malakalariga bevosita bog'liq bo’lmaydi. Bu usulning zaif tomonini ham ta'kidlash lozim
ya ni uning joriy etilishi rivojlangan bozor mubhitini talab giladi, bundan tashqari korxona
javobgarlik markazlari (segmentlari) ishlab chiqariladigan mahsulotlar, ko’rsatiladigan
xizmatlarga bozor baholarining darajasi to’g'risida axborot yig'ish uchun qo’shimcha
xarajatlar qgilishi lozim.

“Tannarx plyus” nomli ikkinchi usulda kutilayotgan foyda miqdori ustiga ma'lum foiz
qqyiladi. Masalan, bitta bo’linma mahsulot (ishlar, xizmatlar) tqliq tannarxining 110 %li
hisob-kitobidan kelib chigsa, boshga segment esa segmentni uzatuvchi mahsulot birligiga
o’zgaruvchan tannarxni 150 %]li hisob-kitobidan kelib chigishi mumkin.

Uchinchi usul bo’yicha transfert baho hosil gilishda shartnomaviy bahoni aniglashning
quyidagi formulasidan foydalaniladi:

Th = Mqt + Umd

bu erda,

Tb - transfert bahosi;

Mgt - mahsulotning ishlab chiqgarish (o’zgaruvchan) tannarxi;

Umd - umumiy marjinal daromad.

14.4. Segmentlar bo’yicha daromad va xarajatlarni aniqglash

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalar amaliyotida segmentlar bo’yicha daromad va
xarajatlarni anigqlash muhim ahamiyatga ega.

Buxgalteriya hisobining 14-sonli «Segmentlar bo’yicha hisobot» nomli xalgaro
standarti (BHXS)ga ko’ra, segmentar hisobotda birlamchi aks ettiriladigan quyidagi holatlar
nazarda tutilishi lozim:

— tashqgi mijozlardan olinadigan daromadlar;



— boshqga segmentlar bilan bo’ladigan muomalalardan olinadigan daromadlar;
— aktivlarning balans summasi;

— segmentlarning majburiyatlari;
— asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarni sotib olish xarajatlari;

— amortizatsiya xarajatlari;

— assotsiatsiyalashgan kompaniyalar yoki qo’shma korxonalar faoliyatida ishtirok

etishdan olingan sof foyda yoki zararlar va investitsiyalar hissasi;

— daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni tagqoslash.
Segment daromadlari korxona segmentiga yoki umumiy tushum tarkibiga bevosita
Kiritilishi mumkin (14.2-jadval).

14.2-jadval

Sut mahsulotlari kombinatining moliyaviy natijalar to’g risidagi
hisoboti va uning muomala segmentlari, (min. so ’'mda)

Tovarlar ishlab chigarish segmentlari
Tibbiyot | Maktabgacha | Savdo Umumiy
muassa- tarbiya mu- korxo- ovqgatlanish
Ko’rsatkichlar salari assasalari nalari korxonalari Jami
uchun uchun uchun uchun
1 2 3 4 5 6

L. Sotishdan olingan 39,8 50,8 26,0 132,0 2486
tushum
2. CHegirmalar -7 +34,0 +16,8 +10,6 -38,6 +22,8

ustamalar “+”
3. Sotish-netto 73,8 66,4 36,6 93,4 270,2
4 Segmentlarning 29,2 18,8 17,0 12,6 77,6
xarajatlari
5. Segmentlarning

S L 64,2 55,0 49,4 24,0 192,6

moliyaviy natijalari
6. Tagsimlanmagan
xarajatlar 19,9 17,2 15,4 7,5 60,0
(ma'muriy)
7. Korxonaning
moliyaviy nati-jasi 44,3 37,8 34,0 16,5 132,6

Ushbu jadval alohida segmentlar daromadlarini korxona moliyaviy natijasidagi
ulushini ifodalaydi va ularni tarkibiy jihatdan tahlil gilish imkonini beradi.

Segment daromadlariga quyidagi ko’rsatkichlar tegishli emas:

- moliyaviy gqyilmalarni sotishdan olingan foizlar, dividendlar va daromadlar
(bunday daromadlar segmentning asosiy faoliyati bo’lgan hollar bundan mustasno);

- favqulodda daromadlar (fors-major majburiyatlar).

Segment xarajatlari - bu bevosita segment tarkibiga kiritilishi mumkin bo’lgan
xarajatlar yoki ularni korxona umumiy xarajatlarining bir qismi sifatida namog'n bo’lishidir.

(14.3-jadval).




14.3-jadval

Samarqand «Bravosut» qo’shma korxonasida boshqarishning turli darajalarida
xarajat markazlari bo’yicha umumlashtirilgan hisobot,

. )
ming so 'mda

Hisobot davri, Jami yil
Ko’rsatkichlar 111 chorak boshidan

Reja | Hagig. | Reja | Hagiq.
Nel brigada bo’yicha hisobot
Asosiy materiallar 8600 -200 26800 +240
yordamchi materiallar 3700 -60 8000 -160
Bevosita mehnat haqi xarajatlari, ajratmalari bilan 42800 | +480 | 113660 | +1680
Texnologikehtig jlaruchunenergiyaxarajatlari 1960 +70 5880 +500
Boshqa xarajatlar 680 +20 1080 +80
Nel brigada bo’yicha jami 57740 | +310 | 155420 | +2340
Sut sexi bo’yicha hisobot
Nel brigada 57740 | +310 | 155420 | +2340
Ne2 brigada 35440 | +222 | 129700 | +1780
Ne3 brigada 44680 +20 137000 | +720
Ne4 brigada 39700 -60 128640 | +360
Brigadalar bo’yicha jami 177560 | +492 | 550760 | +5200
Umumishlab chigarish xarajatlari
- TSex ustasining ish hagi, ajratmalari bilan 25200 - 140000 -
- TSex uskunalarining eskirishi 20800 - 61600 -
- Umumishlab chigarish ehtig’jlariga sarflangan | 7000 +520 20900 | +1280
elektrenergiya
- Kichik xizmat ko’rsatuvchi xodimlar xarajatlari | 3780 -134 16700 -600
Umumishlabchiqarishxarajatlarinijami, 234340 | +878 | 789960 | +5880
brigadalarxarajatlaribilan
Kombinat bo’yicha hisobot
Sut sexi 234340 | +878 | 789960 | +5880
Pishloq pishirish sexi 240600 | -780 | 861200 | -1740
Sut-gatigmahsulotlariishlabchigarishsexi 269580 | +1160 | 974640 | +3940
yordamchi tsexlar 178700 | -380 | 605358 | +460
TSexlar bo’yicha jami 923220 | +878 | 3231158 | +8540
Davrxarajatlari:
1.Korxonaidorasibinolariningeskirishi 7000 - 33000 -
2.Boshgaruv xodimlari ish hagi, ajratmalari bilan 47000 | +2460 | 97520 | +9156
3.Asosiy vositalarni sug urtalash xarajatlari 16800 | +300 42600 +956
— boshga ma'muriy xarajatlar 1400 +150 8000 +653




Davr xarajatlarining jami 72200 | +2910 | 181120 | +10765
Korxona bo’yicha jami 995420 | +3788 | 3412278 | +19305
Ushbu jadval ma’lumotlari korxona segmentlari xarajatlarini qig'siy tahlil gilish

imkonini beradi va ularni pasaytirish yo’nalishlarini ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Segment xarajatlariga quyidagilar Kiritilmaydi:

—qisqa va uzoq muddatli moliyaviy qqyilmalar bo’yicha xarajatlar (ular segmentning
asosiy faoliyati bo’lgan hol bundan mustasno);

—daromad (foyda) solig’i;

— favqulodda xarajatlar (fors-major majburiyatlari).
Korxonada ichki (segmentar) hisobotlarni buxgalter boshgaruv hisobi ma’lumotlariga
asoslanib tuzadi.

Takrorlash uchun savollar

1. Korxona biznes samaradorligini baholashda boshgaruv segmentar hisobotining
ahamiyati nimalardan iborat?
2. Geografik segmentga ta’rif bering.
Xo‘jalik va geografik segmentlarning qanday farqli jihatlari mavjud?
Segmentlar bo‘yicha hisobotni tuzish ganday tamoyillarga asoslanadi?
Transfert baholari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzish qanday xususiyatlarga ega?
Boshqgaruv segmentar hisobotining ganday shakllari mavjud?
Segment xarajatlari nima?
Segment daromadlari nimalardan tashkil topadi?
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15-MAVZU. O°’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BOSHQARUYV HISOBINI
TASHKIL ETISHNING RIVOJLANISH YO’NALISHLARI
REJA:
15.1. Boshgaruv hisobining me yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish istigbollari.
15.2. Boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy va amaliy jihatlari.
Tayanch so’zlar: zahiralari to’g'risida hisobot, tugallanmagan ishlab chiqarish bo’yicha
hisobot, ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to’g'risida hisobot, Xarid gilingan
giymatliklar to’g'risida hisobot, tayyor mahsulot zahiralari to’g risidagi hisobot, sotishlar
to’g'risidagi hisobot, pul mablag'lari harakati to’g'risida hisobot, debitorlik va kreditorlik
qarzlari to’g'risida hisobot, yig ma hisobot
7.1. Boshgaruv hisobining me yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish
istigbollari.

Bozor igtisodiyoti sharoitida respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini samarali
tashkil etish uning me yoriy-huqugiy bazasini rivojlantirishga bevosita bogliq.

Mamlakatimiz qonunchiligida xo’jalik yurituvchi sub’ektlarda boshgaruv hisobini
yuritishning ayrim jihatlarini belgilab beradigan me yoriy-huquqiy hujjatlar mavjud. Ularni
quyidagi jadvalda ifodalash mumkin (15.1.-jadval):

15.1.-jadval
O’zbekiston Respublikasida boshqaruv hisobini yuritishga doir
gabul gilingan asosiy gonun va me’yoriy xujjatlar

T/r

Me yoriy hujjatning nomi

Qabul gilingan vaqti

«Buxgalteriya hisobi to’g risida»gi
O’zbekiston Respublikasi Qonuni

O’zbekiston Respublikasi Oliy
Maijlisi tomonidan 2016 yil 13
aprelda gabul gilingan

«Mahsulot (ish va xizmat)lar tan-narxiga
kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni
ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi
hamda moliyaviy natijalarni shakllanti-rish
tartibi to’g risidagi Nizom»

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi
54-sonli qarori bilan tasdiglangan
(2003 vyil 25 dekabrdagi 567-sonli
qaror bilan o’zgar-tirishlar kiritilgan)

O’zbekiston Respublikasi
hisobining «hisob  yuritish
moliyaviy hisobot» nomli
standarti

buxgalteriya
siyosati va
1-sonli  milliy

O’zbekiston Respublikasi  Adliya
vazirligi tomonidan 1998 vyil 14
avgustda 474-son bilan ro’yxatga
olingan

O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya
hisobining «Moliyaviy natijalar to’g'risidagi
hisobot» nomli 3-sonli milliy standarti

O’zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 1998 vyil 26
avgustda 484-son bilan ro’yxatga
olingan




5. | O’zbekiston  Respublikasi  buxgalteriya | O’zbekiston Respublikasi Moliya
hisobining «Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar | vazirligining 2002 yil 9 sentyabrdagi
moliya-xo’jalik faoliya-tini schetlar rejasi va | 103-sonli garori bilan tasdiglangan
uni o’o’llash bo’yicha Yo’rio’noma» nomli | va Adliya vazirligi tomonidan 2002
21-sonli milliy standarti yil 23 oktyabrda 1181-son bilan
ro’yxatga olingan

Ushbu jadvalda keltirilgan me yoriy-huquqiy hujjatlar xo’jalik yurituvchi sub'ektlarda
boshgaruv hisobi elementlarini joriy etishga imkon beradi.

Jumladan, «Buxgalteriya hisobi» to’g'risidagi Qonunning 7-moddasiga ko’ra,
buxgalteriya hisobi va hisobotini tashkil etishni korxona, muassasa va tashkilot rahbari amalga
oshiradi. SHuningdek, rahbar ichki hisob va hisobot tizimi ishlab chigilishini ta’minlashi shart.
Bu holat esa korxonada boshqgaruv hisobini tashkil etish va uni yuritish tartibini belgilashga
korxona rahbari javobgar ekanligidan dalolat beradi.

Bundan tashqari, «Mahsulot (ish va xizmat)lar tan-narxiga kiritiladigan, mahsulot (ish
va xizmat)larni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni
shakllantirish tartibi to’g risidagi Nizom»da ishlab chiqarish va davr xarajatlarining tarkibi,
tasniflanishi hamda moliyaviy natijalarni aniqlash tartibi ko’rsatib berilgan.

Unga muvofig, barcha xarajatlar quyidagi tartibda guruhlanadi:

— mahsulotlarni ishlab chigarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar;

— ishlab chiqgarish tannarxiga Kiritilmaydigan, lekin davr xarajatlari tarkibiga
kiritiladigan xarajatlar;

— 9600-«Moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar» schetlarida hisobga olinadigan
moliyaviy faoliyat bo’yicha xarajatlar;

— 9720-«Favquloddagi zararlar» schetida hisobga olinadigan favquloddagi zararlar.

Bu esa 0’z navbatida korxonalarda boshqaruv hisobining muhim elementi hisoblangan
xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasini oqilona tashkil etishga ko’maklashadi.

Shu o’rinda, respublikamiz korxonalarida mahsulot tannarxini hisoblashni rivojlangan
mamlakatlar boshqaruv hisobida keng qo’llanilayotgan «Direkt-kosting» hisob tizimiga
yaqinlashtirishda ushbu Nizom va O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining
«Moliyaviy natijalar to’g risidagi hisobot» nomli 3-sonli milliy standarti muhim ahamiyatga
ega.

Ma'lumki, boshgaruv hisobi schetlar rejasini ishlab chigish, mazkur schetlarning
o’zaro bog'ligligini ifodalash korxonalarda boshqaruv hisobini tashkil etishning asosiy
jihatlaridan biri hisoblanadi. Bu borada O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining
«Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar moliya-xo’jalik faoliyatini schetlar rejasi va uni o’o’llash
bo’yicha Yo’rignoma» nomli 21-sonli milliy standarti amal gilmogda. Ushbu schetlar rejasi 9
ta bo’lim, 249ta balans va 14ta balansdan tashqgari schetlardan iborat. Ularda moliyaviy va
boshqaruv hisobida sodir bo’ladigan xo’jalik muomalalarini buxgalteriya yozuvlarida aks
ettirishning umumiy tartibi bayon etilgan.

Korxonalarda boshgaruv hisobining me yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirishda ular
tomonidan ishlab chigiladigan ichki boshgaruv (segmentar) hisobotlari alohida o’rin tutadi. Bu
hisobot shakllari materiallar va butlovchi qismlar zahiralari to’g risida, tugallanmagan ishlab
chiqarish bo’yicha, ishlab chiqarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to’g'risida, xarid qilingan
qiymatliklar to’g'risida, tayyor mahsulot zahiralari to’g'risida, sotishlar to’g'risida, pul



mablag’lari harakati to’g'risida, debitorlik va kreditorlik garzlari to’g'risida hisobot kabilardan
iborat bo’ladi. Mazkur boshqaruv hisoboti shakllari korxona rahbariyatini javobgarlik markazlari
(bo’linmalari)da moddiy, moliyaviy va mehnat resurslari harakati to’g risidagi axborotlar bilan
ta'minlashga xizmat giladi.

15.2. Boshgaruv hisobiniisloh gilishningnazariy va amaliy jihatlari

Boshgaruv hisobi elementlari respublikamiz igtisodiyoti uchun yangilik emas. Sobiqg
ittifoq davrida yugoridan markazlashtirilgan rejalashtirish sharoitida reja va moliyaviy
bo’limlarining buxgalteriya xizmatidan asta-sekin ajralib chigishi unga buxgalteriya
vakolatining bir o’ismini berilishiga imkon tug'dirdi. Buxgalter va boshqa iqtisodchi
mutaxassislar (reja bo’yicha iqtisodchi, mehnat va ish hao’i bo’yicha iqtisodchi, moddiy-
texnika ta'minoti bo’yicha iqtisodchi va h.k.) tor doiradagi hisob va rejalashtirish bilan
cheklanib o’oldilar.

Bu jarayon natijasida buxgalteriya hisobining butun tizimi deyarli moliyaviy tizimga
aylandi va faqat vogealarni gayd etuvchi xizmat turiga aylanib goldi.

Mustaqillik davrida esa bozor igtisodiyoti sharoitida boshqgarishning markazlashgan
tizimidan voz kechilib, ko’p ukladlilik, biznes rejalashtirish, erkin narxlarni shakllantirish,
istigbolli loyihalarni tanlash, segmentlarning javobgarligi kabi yangi igtisodiy kategoriyalar
va tushunchalar kirib keldi, mulk egasiga ko’p sonli xodimlarni saqlab turish samarali bo’Imay
goldi. Bu holatlar mamlakatimiz buxgalteriya hisobi tarkibida boshgaruv hisobini tashkil etish
va rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirdi.

Boshqgaruv hisobining shakllanishi bilan buxgalter-analitik zimmasiga nafagat
xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qgilish, balki korxona hisob siyosatini
shakllantirish, byudjetlashtirish, loyihalar tahlili, segmentlar bo’yicha xarajat va daromadlarni
hisobga olish, ichki xo’jalik transfert baholarini o’rnatish, hisob tizimini kompyuterlashtirish
kabilar ham yuklatildi.

Hozirgi vagtda boshgaruv hisobini qo’llashda ma'lum qiyinchiliklar mavjud. Ko’pgina
hollarda buxgalterlar moliyaviy hisob va hisobot, soliglar hisobi va hisoboti fan sifatida tan
olinganligi, uning ob"ektlari va sub'ektlari ma'lum bo’lganligiga qaramasdan buxgalterlarning
ko’p vaqti shu masala bilan band bo’lib, boshgaruv hisobining samarali tizimini tashkil etish
uchun vaqt etishmasligini ta'kidlashadi. Shunga qaramasdan, amaliyotning ko’rsatishicha,
buxgalterning buxgalter-menejerga aylanishi tendentsiyasi kuchaya boshladi.

Keltirilgan rasmdan ko’rinib turibdiki, respublikamizda boshgaruv hisobini isloh gilishning
asosiy yo’nalishlari quyidagilardan iborat:

— korxonalar faoliyatini byudjetlashtirish (rejalashtirish);

— boshgaruv hisobini yuritishga mo’ljallangan yangi schetlar rejasini ishlab chiqish;

— Xxarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglashning zamonaviy usul va tizimlarini
go’llash imkoniyatlarini baholash;

— investitsiya loyihalari bo’yicha boshqaruv garorlari gqabul gilish;

— segmentlar bo’yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil qgilish;

— korxonalarda transfert bahoni shakllantirish usullarini joriy etish.

Korxonalarda boshgaruv hisobi tizimida byudjetlashtirishni amalga oshirishning
zarurati shu bilan belgilanadiki, uning yordamida rejalashtirilgan hisobot davrida korxona
rahbari va xodimlari oldida turgan magsad va vazifalarni shakllantirish, ishlab chigarish das-
turining bajarilishi, daromad va xarajatlarni aniglash, amalga oshiriladigan hisob-kitoblar



to’g riligini kuzatib borish mumkin.

Mamlakatimizda boshgaruv hisobining rivojlanishi mavjud  buxgalteriya hisobi
tizimining ikki mustaqgil: moliyaviy va boshgaruv hisobi schetlar rejasiga bo’linishiga olib
keldi.

Boshgaruv hisobining kontseptsiyasi schetlar rejasini amaliyotga joriy etish ikki
razryadli buxgalteriya hisobi schetlari tizimidan to’rt razryadli tizimga o’tish zaruriyatini
keltirib chigaradi. Bu amaliyotda qo’llanib kelinayotgan schetlar rejasi bo’lib, bunda barcha
schetlar balans tuzishda ishtirok etadi. To’rt razryadli schetlar tizimi ularni to’rtta razryadga
ajratadi:

a) balans schetlari ya'ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schetlar;

b) operatsion, “Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” usuli bo’yicha moliyaviy
natijalarni aniqlashda qo’llaniladigan va boshqaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan schetlar
(9.2.-jadval).

Korxonalarda xarajatlar hisobi va tannarx kalkulyatsiyasining zamonaviy usul hamda
tizimlarini qo’llash ishlab chiqarilgan mahsulotlar tannarxini to’g ri aniqlash, chetlanishlar hisobi
va tahlilini yuritish kabi imkoniyatlarni beradi. Ularga «Direkt-kosting», «Standart-kost», «JIT»,
«ABC», «SCA» va «FQT»larni kiritish mumkin.

15.2.-jadval
Xo’jalik yurituvchi sub ektlarning moliya-xo’jalik faoliyati boshqaruv hisobi schetlari
rejasini ishlab chigarish xarajatlari turlari
bo’yicha tasniflanishi

Schet- Schetlar nomi Sch.et.lar
lar tipi
2 3
1000 Materiallar hisobi schetlari A

1010 | Xomashyo va materiallar (yig uvchi schet)

1020 | Asosiy xomashyo va materiallar

1030 | yordamchi xomashyo va materiallar

1040 | Yarimfabrikatlarniichkiehtiyojlaruchuniste ' molgilish
1100 | Energiya xarajatlari A
1110 | yoqilg'i (turlari bo’yicha)

1120 | Energiya (turlari bo’yicha)
1200 Ishlab chigarishning mehnat xarajatlari A
1210 | Ishhagi (yig uvchischet)

1220 | Ishlab chiqarishda band bo’lgan xodimlarning ish haqi
1230 | yordamchiishlabchigarishxodimlariningishhaqi

1240 | Boshqa turdagi ish hagi va turli kompensatsiyalar
1300 Ishlab chigarishning ijtimoiy xarajatlari A
1310 | Korxonaningijtimoiyxarajatlari (yig uvchischet)

1320 | Ijtimoiy sug urta va ta minot xarajatlari

1330 | Xodimlarhayotiniuzogmuddatlisug urtalash

1340 Ixtiyoriy shaxsiy sug urta

1350 | Xodimlarni saqlash bo’yicha boshqa ijtimoiy xarajatlar
1400 Ishlab chigarishning ustama xarajatlari A




1410 | Asosiy vositalar va boshga mulklarning eskirishi
1420 | TSex darajasidagi boshgaruv xarajatlari

1430 | harxilyordamchixizmatlarnito’lashxarajatlari
1440 | Boshga ustama xarajatlar

1500 | To’lanadigan majburiyatlar A
1510 | Yer solig'i (soliglarning turlari bo’yicha)

1520 | Yo’l fondiga to’lovlar

1530 | Turli xil davlat yig imlari va badallari

1540 Auditorlik va maslahat xizmatlari uchun to’lovlar

1550 | Kredit uchun to’langan foizlar (komission xarajatlar bilan birgalikda)
1560 | Boshqa xarajatlar
1600 | Transport, vakillik va safar xarajatlari A
1610 | Umumiy transport xarajatlari
1620 | YUklarni jo’natish xarajatlari
1630 | Safar xarajatlari
1640 | Pochta xarajatlari
1650 | Devonxona xarajatlari
1660 | Vakillik xarajatlari
1700 | Kalkulyatsiyagilinadiganishlabchigarishxarajatlari A
1710 | Moddiy xarajatlar
1720 | Mehnat haqi xarajatlari
1730 | Ijtimoiy sug urtaga ajratmalar
1740 | Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi
1750 | Boshqa xarajatlar

Boshgaruv hisobida ogilona investitsiya qarorlari qabul gilishni ta 'minlash
korxonaning investitsiya faoliyati murakkabligi va dastlab tagdim gilinayotgan loyihalarning
iqtisodiy samaradorligini baholash hamda ularning ko’p mablag’ talab giladigan tomonlarini
tahlil gilish zarurati bilan belgilanadi.

Shuningdek, korxona bo’linmalarida sodir bo’lgan muomalalarni to’liq hisobga olish

ularni muayyan vakolatlar va mas'uliyatlar bo’yicha segmentlarga ajratishni taqozo etadi.
Takrorlash uchun savollar

1. Boshqgaruv hisobini takomillashtirishda buxgalteriya hisobining milliy standartlari
ganday o‘rin tutadi?

2. Respublikamizda boshgaruv hisobini mukammallash-tirishda buxgalteriya hisobi
turlari o‘rtasidagi alogadorlikni ganday izohlaysiz?

3. Boshgaruv hisobini rivojlantirishning nazariy yo‘nalish-lari nimalardan iborat?

4. Boshqaruv hisobini rivojlantirishning amaliy yo‘nalish-larinisanab bering?

Korxonalarda boshgaruv hisobini samarali tashkil etishda boshgaruv hisobi schetlar

rejasi ganday ahamiyatga ega



AMALIY MASHG’ULOT



1-MAVZU: “BOSHQARUYV HISOBI” , UNING NAZARIY ASOSLARI
Masala 1.1.
Kompaniya tarkibiy tuzilishiga quyidagilar kiradi:
- mayda maishiy texnika buyumlarini chigaruvchi asosiy ishlab chiqgarish sexi;
- kafolatli ta’mir ustaxonasi;
- tayyor mahsulotni sotish bo‘limi;
- o‘zida ishlab chiqarilgan va boshqa ishlab chiqaruvchilardan olingan jihozlarni sotish
uchun ikkita chakana savdo shahobchasi;
- oshxona;
- qurilish brigadasi (kompaniya va boshga korxonalarda ishlarni bajaradi).
Korxona tuzilmaviy bo‘linmalaridan ganday javobgarlik markazlarini tuzgan bo‘lar
edingiz? Javobingizni izohlang.
Masala 1.2.
Ishlab chigarish va boshgaruv hisobi tizimlarini taggoslab farglarini tushuntiring.

1-jadval
Taqqoslash ko‘rsatkichlari Ishlab .Chlqarlsh Boshqalfuv
xisobi hisobi
Axborotdan foydalanuvchilar
Magsad va vazifalar
Hisobni yuritish va hisobot tagdim etishning
huqugiy jihatlari
Ma’lumotlar ishonchliligi bo‘yicha javobgarlik
Hisob ko‘lami
Javobgarlik
Hisobot topshirish muddatlari
Masala 1.3.
Ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglang. Ochiq qoldirilgan kataklarni to‘ldiring.
2-jadval
Sotish | Jami Marjinal Doimiy Jami Sotishdan | Marjinal
hajmi, | o‘zgaruvchan daromad, xarajatlar xarajat, | foyda, daromad
dona xarajatlar, so‘'m | so‘m jami so‘m so‘m darajasi,
summasi, %
so‘m
3000 600 50
1000 1600 2400

Takrorlash uchun savollar

. Buxgalteriya hisobining ganday tizilmlarini ajratish mumkin?

. Korxonada bir vaqtni o‘zida ham moliyaviy, ham boshqaruv hisobini olib borish magsadga
muvofigmi? Agar yo‘q deb javob bersangiz, nimagaligini izohlang? Ha desangiz, qanday
holatlarda?

. Boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan nimalar bilan farglanadi?

. Moliyaviy hisob va boshqgaruv hisobi axbarotlaridan foydalanuvchilarni guruhlang.



9.

Boshgaruv hisobining predmet va obyektlarini tavsiflang. Boshgaruv hisobi uslub (metod)lariga
nimalar kiradi?

Boshgaruv hisobining vazifalari nimalardan iborat?

O‘zbekistonda boshqaruv hisobi tushunchasi bo‘yicha qanday yondashuvlarni bilasiz? Ularni
tushuntiring.

Klassik boshgaruv hisobi tushunchasini tavsiflang. Klassik boshgaruv hisobining ganday
yo‘nalishlari mavjud?

O‘zbekistonda boshqaruv hisobining rivojlanish xususiyatlari nimalardan iborat?

10. Boshgaruv hisobining asosi ishlab chigarish hisobining tamoyillari, metodlari va amallaridan

tashkil topgan:
a) ushbu ta’kid to‘g‘ri;
b) ushbu ta’kid noto‘g‘ri.

MAVZU. BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH

Masala 4.1.

“Bahor” korxonasi trikotaj mahsulotlarini ishlab chiqaradi. 1 dona mahsulotga to‘g‘ri
keladigan xarajat me’yorlari keltirilgan:

Asosiy materiallar xarajati 0,6 kg

1 kg asosiy materialning narxi 240 sh.b.

Ishlab chiqarish ishchilarining mehnat samaradorligi 1,6 mahsulot/soatiga

Ishlab chigarish ishchilarining soatbay stavkasi 36 sh.b.

O‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari 24 sh.b.

Keyingi oyda 105 trikotaj mahsulot ishlab chigarishni rejalashtirmoqda. Keyingi oydagi
xarajatlar smetasi tuzilsin, doimiy umumishlab chigarish xarajatlari 17850 sh.b. miqgdorida
rejalashtirilgani hisobga olingan holda, trikotaj mahsulotning minimal sotish narxini aniglang.

Masala 4.2.

“Qurilish” zavodida uch hil turdagi mahsulot ishlab chiqariladi: laklar, bo ‘yoglar, asos
uchun qorishmalar. Sotish bo ‘yicha rejaga binoan sotish ko ‘rsatkichlari quyidagi tuzilishda
kutilmogda: laklar — 20%, bo ‘yoglar — 50%; asos uchun gorishma — 30%.

29-jadval
Ishlab chiqarish va sotish bilan bog‘liq xarajatlarning reja ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkichlar Laklar | Bo‘yoqlar ASOS, uchun
gorishma
Bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan 120 80 40
o‘zgaruvchan xarajatlar, sh.b.
Sotish narxi, sh.b. 180 110 60

Agar zavod ma’muriyati 500000 sh.b. foydaga erishmoqchi bo‘lsa, qancha lak, bo‘yoq va
asos uchun gorishmalardan sotishi lozim, doimiy xarajatlar 600000 sh.b. tashkil etgan holda.



Masala 4.3.

“Safo” MChJning sexlaridan biri dazmollash uchun uskunalarni ishlab chigarish bilan
shug‘ullanadi. Fevral oyida 500 dona tayyor mahsulot ishlab chigargan. Sex binosining ijara haqi
fevral oyi uchun 102000 sh.b.ni tashkil etdi, kommunal to‘lovlar bo‘yicha xarajatlar 84000 sh.b.,
asosiy ishlab chiqarish uskunalarining amortizatsiya va ta’mirlash bilan bog‘liq xarajatlari 45000
sh.b. Umumzavod xarajatlari sexlar bo‘yicha taqsimlanadi, jumladan dazmollash uchun uskuna
ishlab chigaradigan sexga to‘g‘ri keladigan ma’muriy xarajatlar 28000 sh.b.ni tashkil etdi, boshga
xarajatlar 16000 sh.b.

Doimiy nazorat ostida bo‘lgan ishchi me’yorlarga binoan, bir dona moslamaga to‘g‘ri
keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar 250 sh.b.ni tashkil etadi.

Sexning fevral oyi uchun moliyaviy natijasini aniglang, agar bir dona dazmol gilish uchun
moslamaning sotish narxi 750 sh.b.ni tashkil etsa. Mazkur sex uchun ishlab chigarishning zaruriy
minimal ishlab chigarish hajmini aniglang.

Masala 4.4.
“Meros” YoAlJ nazorat-o‘lchash moslamalarini ishlab chiqaradi. Shartli-doimiy xarajatlar
bir oyda 10000 dona moslama ishlab chigarish hajmidan kelib chiggan holda hisoblanadi.

30-jadval
Bir dona moslamani ishlab chigarish uchun sarflanadigan xarajatlar
Xarajatlar Summa, sh.b.

Material xarajatlar 200
Asosiy ishlab chigarish ishchilariga ish hagi xarajatlari 20
Asosiy vositalarni ta’mirlash xarajatlari 0,8
Asosiy ishlab chiqgarish fondlarining amortizatsiya xarajatlari 2

Yordamchi ishchilarining ish haqi 1,5
Bino ijarasi bilan bog‘liq xarajatlar 2,3
Ma’muriy xarajatlar 3,2
Bank xizmatlari uchun to‘lov xarajatlari 0,2
Kommunal to‘lovlar 1.4

Vazifa:

Bir dona mahsulotning sotish narxi 300 sh.b. bo‘lgan holatda zararsizlik nuqtasini miqdor
va qiymat ko‘rsatkichlarda aniqlang.

Agar oyiga 500 dona mahsulot ishlab chigarilsa, korxonaning bir oylik foyda yoki zararini
aniglang.

Masala 4.5.

“Imkon plus” firmasi yangi mahsulot turini ishlab chiqarishni rejalashtirmoqda. Firmaning
doimiy xarajatlari ilgari 300000 sh.b.ni tashkil etgan bo‘lsa, qo‘shimcha yangi mashina va
uskunalardan foydalanganligi sababli doimiy xarajatlarni 50%ga o‘sishi kutilmogda. Rejadagi
hisob-kitoblarga binoan: bir dona yangi mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
12000 sh.b.ni, sotish narxi 14000 sh.b. tashkil etadi. Ishlab chigarish quvvati oyiga 500 dona.

Grafik usulidan foydalangan holda, yangi turdagi mahsulot uchun zararsizlik nugtasini
aniqlang. “Imkon plus” firmasining eng yuqori ishlab chiqarish quvvati ko‘rsatkichida olinadigan
marjinal daromad va foydani hisoblang.



Masala 4.6.
“Dur” Y0AJ ikki turdagi A va B mahsulotlarni ishlab chigaradi. Quyidagi jadvalda jamiyat
faoliyati ko‘rsatkichlari keltirilgan.

31-jadval
Jamiyat faoliyati ko rsatkichlari
Ko‘rsatkichlar Mahsulot Jami
A B

Bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan 800 1200

xarajat, sh.b.

Sotish hajmi, dona 500 1000

Bir donasining narxi, sh.b. 1000 1500

Doimiy xarajatlar, sh.b. 200 000

A va B turdagi mahsulot uchun zararsizlik nuqtasini aniqlang, sotish ko‘rsatkichlari
bo‘yicha bir dona A turidagi mahsulotga ikkita B turdagi mahsulot to‘g‘ri kelishini inobatga oling.

B mabhsulot bo‘yicha zararsizlik nuqtasini aniglash uchun grafik tuzing, faraz giling A
mahsulot turi ishlab chigarishdan olib tashlangan.

Masala 4.7. “Temiruskunatrans” MChJ temir yo‘l uchun asbob ukunalarni ishlab
chiqaradi. “BSB” blokining yasash uchun maxsus materialdan yasalgan ustki qism zarur.
“Temiruskunatrans”ning bir oylik ustki qismlarga talabi 500 dona.

Korxona rahbari, mazkur qismlarni o‘zlari ishlab chiqarishlari yoki tashqi ta’minotchi
korxonalardan sotib olishlari to‘g‘risida qaror qabul qilishi kerak. Qaror qabul qilish uchun
korxona rahbari hisobchi-tahlilchiga mavjud yyechimlarning taqqoslovchi tahlilini o‘tkazib,
ma’lumot taqdim etish to‘g‘risida topshiriq berdi. Hisobchi-tahlilchi bir dona mahsulotga to‘g‘ri
keladigan xarajatlar hisob kitobini keltirdi, ishlab chigarish hajmini 500 ta deb olgan holda.

Asosiy materiallar, sh.b. 500
Asosiy ishchilarning ish hagi, sh.b. 150
O‘zgaruvchan ustama xarajatlar, sh.b. 50
Doimiy ustama xarajatlar, sh.b. 250
Jami to‘liq tannarx, sh.b. 950

Tashqi yetkazib beruvchilar o‘rganilganda 500 dona qismni bir donasini 850 so‘mdan sotib
olish mumkin. Shunday qilib tahlil gilish uchun yyetarli ma’lumotlar jamlandi. Tahlilni oxiriga
yetkazing va korxona rahbariga garor gabul gilishga yordam bering.

Masala 4.8

“Tong” OAJ muzlatuvchi uskunalar ishlab chigaradi. Muzlatgichlarning xar hil
rusumdagilari uchun bir necha turdagi dvigatellar sotib olinadi. Inventarizatsiya natijalariga ko‘ra
omborda A turidagi dvigateldan 100 dona borligi aniglandi, bir donasining narxi 150000 sh.b.,
ilgari ulardan “Morozko” kameralari uchun foydalanilgan, xozirgi payta ishlab chigarishdan olib
tashlangan.

A turidagi dvigatellar gayta ishlanib B turdagi dvigatellarga aylantirish imkoniyati mavjud,
so‘ngra ularni, talabi yuqori bo‘lgan, ishlab chiqarilayotgan “Miniakva” muzlatgich kameralariga
ishlatish mumkin. A turidagi dvigatellarni qayta ishlash bilan bog‘liq qo‘shimcha xarajatlar:



ishchilarga ish hagi — 700000 sh.b.; ustama xarajatlar — 550000 sh.b. B turidagi dvigatellarni
chetdan sotib olish narxi 260000 sh.b.

A turidagi dvigatellarni ishlatishning yana bir varianti mavjud: ularni ehtiyot gismlarga
bo‘lib tashlash va 1700000 sh.b. sotish mumkin. Dvigatellarni ehtiyot qismlarga bo‘lgan
ishchilarga sarflanadigan ish hagi 450000 sh.b. tashkil etadi. Muqobil variantni tanlang va o‘z
tanlovingizga izoh bering.

Masala 4.9.

“Savdogar” MChlJning to‘rtta filiali mavjud, ular viloyatning yirik shaharlarida joylashgan,
markaziy ofis esa viloyat markazida. Bosh ofisning xarajatlari fagat ma’muriy xarajatlardan
(doimiy) iborat, oyiga 12440000 sh.b., ular filiallar o‘rtasida, kelib tushgan tushumiga mutanosib
ravishda tagsimlanadi. Filiallar xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ullanadi. Hisobchi-tahlilchiga har bir
filial bo‘yicha yillik o‘rtacha ko‘rsatkichlar tahlilini taqdim etish vazifasi topshirildi.

32-jadval
Filiallarni tasvirlovchi ma’lumotlar
Filiallar Jami
Ko‘rsatkichlar
1 2 3 4
Xom ashyo xarajatlari 20000 | 18000 | 24000 | 32000 | 94000
Ish haqgi xarajatlari 8000 | 10000 | 11000 | 16000 | 45000
O‘zgaruvchan ustama xarajatlar 9000 5400 4650 | 21000 | 40050
Tushum 42920 | 42520 | 42950 | 76472 | 204 862
Marjinal foyda 5920 | 9120 | 3300 | 7472 25812

Taqdim etilgan ma’lumotlar asosida eng kam marjinal foydaga ega bo‘lgan 3-filialni
yopish to‘g‘risida ma muriyat garor gabul qildi.

Keltirilgan ma’lumotlar asosida har bir filial bo‘yicha foyda va zararlar to‘g‘risidagi
hisobotni taqdim eting. Foyda keltirishi nuqgtai nazaridan kelib chiggan holda, 3-filialni yopish
to‘g‘risidagi qarorni to‘g‘ri deb hisoblaysizmi?

Agar 3-filial yopilsa, har bir filial bo‘yicha foyda va zararlar to‘g risidagi hisobotni taqdim
eting.

Masala 4.10.
Sanoat korxonasi uchta turdagi mahsulot ishlab chigaradi: A, B va C. Doimiy xarajatlar
8000000 sh.b.ga teng.

33-jadval
Korxona faoliyati bilan bog‘liq ma’lumotlar
Ko‘rsatkichlar Mahsulot turlari

A B C
Rejalashtirilgan sotish hajmining tuzilishi, % 42 36 22
Sotish narxi, sh.b. 2000 1800 3500
Bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan 1500 1250 2900
xarajatlar, sh.b.
shu jumladan, material xarajatlar, sh.b. 1200 1000 2650

Vazifa;



1000000 sh.b. migdorida foyda ko‘rilishi rejalashtirilmoqda, mazkur holat uchun ishlab
chigariladigan mahsulotlarning magbul assortimentini aniglang.

Masala 4.11.

Oldingi masalada keltirilgan ma’lumotlar va hisob-kitoblardan foydalangan holda
mahsulotlardan gay biri eng past rentabellik ko‘rsatkichiga egaligini aniglang. Mazkur mahsulot
rahbariyat garoriga binoan ishlab chigarishdan olib tashlanadi. Qolgan mahsulotlar tannarxini
aniglang va past rentabellik ko‘rsatkichiga ega mahsulotni ishlab chigarishdan olib tashlanganligi
ijobiy (salbiy) natijaga olib kelganligini isbotlang.

Masala 4.12
“Bahor” MChlJda ikki turdagi stollar ishlab chiqariladi: oshxona va yozuv stollari.
34-jadval
Ishlab chigariladigan mahsulotlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar
Ko‘rsatkichlar Oshxona stollar | Yozuv stollar

Mehnat unumdorligi, dona/kuniga 1 0.5
Bir dona mahsulot narxi, sh.b. 80000 100000
Bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan 60000 70000
xarajatlar, sh.b.

Korxona rahbari qisman xarajatlarni qisqartirish to‘g‘risida qaror qabul gilgan (marketing,
transport va boshga), buning uchun “Bahor” MChJ bir turdagi stollarni ishlab chigarishga o‘tishi
kerak. Marketing tadqiqotlari shuni ko‘rsatdiki, ikki turdagi stollarga ham katta talab bor, shuning
uchun sotish hajmi bo‘yicha chegaralanishlar yo‘q.

Chegaralovchi omil bo‘lib ish vaqti fondini hisoblang va qaysi turdagi stollarni ishlab
chigarishdan olib tashlash kerakligini aniglang.

Masala 4.13.

“Bahor” MChJ, oshxona stollarini ikkita magazin orqali sotadi: “Mebelsavdo” va
“Oshxona mebel”. Donasini 80000 sh.b. sotadi. “Mebelsavdo” bir oyda 52ta oshxona stolini 1
donasini 105000 sh.b.dan, “Oshxona mebeli” oyiga 38ta stolni, donasini 110000 sh.b.dan sotadi.
Ikkala magazinda ham bir dona stolni sotish bilan bog‘liq o‘zgaruvchan xarajatlar, bir hil 20000
sh.b.

Stollarni sotish tahlilini keltiring, gaysi magazin eng yaxshi natijaga erishadi, agar
chegaralovchi omil bo‘lib mahsulot aylanmasining tezligi hisoblansa.

Masala 4.14.
“Kamalak” MChJda uchta turdagi mahsulotni ishlab chigarish imkoniyati mavjud.
35-jadval
Mabhsulotlar to‘g‘risida ma’lumotlar
. Mahsulot turlari
Ko‘rsatkichlar
A B C
Rejalashtirilgan sotish hajmi, dona 5000 | 5000 {5000
Bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan yalpi foyda, so‘m 600 | 450 | 300




Bir dona mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan asbob uskuna
vagti, mashina/soat

500dona mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan asbob uskuna|20000{10000{5000
vaqti, mashina /soat

4 2 1

“Kamalak” MChJdagi asbob uskunalari bir oyda 24000 mashina/soatgacha ishlashi
mumkin, shu sababli rejalashtirilgan hajmda uchta turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish
imkoniyati yo‘q.

Qaysi turdagi mahsulotni birinchi navbatda ishlab chigarish kerakligini aniglang.

Masala 4.15.

Sanoat korxonasida ish haqgi xarajatlarini qisgartirish va mahsulot sifatini oshirish
magsadida asbob uskunalarni modernizatsiya qilish to‘g‘risida qaror qabul qilindi. Ishlab chiqarish
hajmi va sotishdan tushadigan tushum o‘zgarishlarsiz qoladi. Eski asbob uskunadan to‘rt yil
davomida foydalanilgan, amortizatsiya hisoblashning to‘g‘ri chiziqli usuli qo‘llanilgan.

36-jadval
Bir dona yangi va eski asbob uskunaning asosiy tavsiflari
Asbob uskuna
Ko‘rsatkichlar - -
eski yangi
Boshlang‘ich qiymat, sh.b 26 000 000 10 000 000
Foydali ishlatilish muddati, yil 10 7
Yillik o‘zgaruvchan xarajatlar, sh.b. 6 000 000 2 000 000

Agar eski asbob uskunalarini hisobdan chigarish bilan bog‘liq qo‘shimcha xarajatlar
3000000 sh.b.ni tashkil gilsa modernizatsiyani amalga oshirish magsadga muvofigmi? (hisob-
kitoblar bilan asoslang).

Masala 4.16.

“Tezlik” XKning javobgarlik markazlarining biri ikki turdagi elektrdvigatellarni ishlab
chigarishni rejalashtirmoqda: X, Y. “Tezlik” XKda xarajatlarni hisobga olishning me’yoriy usuli
go‘llaniladi.

37-jadval
Elektrodvigatellarni ishlab chiqarish bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar
Elektrdvigatel

Ko‘rsatkichl
o‘rsatkicniar X Y
Bir oylik rejalashtirilgan sotish hajmi, dona 910 1200
Bir dona mahsulot narxi, sh.b. 700 000 600 000

Bir dona mahsulotga sarflanadigan materiallar me’yoriy xarajatlari,| 372 000 267 000
sh.b.

Bir dona mahsulotga sarflanadigan me’yoriy vaqt, soat 5 3
Yordamchi ishchilar sarflaydigan me’yoriy vaqt, soat 15 0,5
Asosiy ishlab chiqarish ishchilarining ish haqi bo‘yicha vaqtbay| 15 000 15000

stavkasi, sh.b./soat




Yordamchi ishchilarning ish haqi bo‘yicha vaqtbay stavkasi,| 12 000 12000
sh.b./soat

Bir oylik rejalashtirilgan doimiy xarajatlar 12 000 000 sh.b.ni tashkil etadi.

Hozirgi paytda ko‘rib chiqilayotgan javobgarlik markazida 80 ta asosiy ishchi bor, har biri
oyiga o‘rtacha 160 soatdan ishlaydi. Elektrdvigatellarni rejalashtirilgan ishlab chiqarish va sotish
hajmini bajarish uchun shtatdagi ishchilar yetarli emas. Elektrdvigatellarni sotish bo‘yicha
ma’lumotlar aniq bo‘lmaganligi sababli korxona rahbariyati vaqtincha ishga qabul e’lon gilmasligi
to‘g‘risida qaror chiqardi. Yordamchi ishchilarni boshqa javobgarlik markazlaridan olinishi
mumkin.

Maksimal foyda olish uchun gaysi turdagi elektrdvigatellar necha donadan ishlab
chiqarilishi va sotilishi zarurligini aniglang, agar asosiy ishlab chigarish ishchilarining tarkibi va
ish vaqti o‘zgarmagan holda qolsa.

Har bir partiya elektrdvigatellarning to‘liq tannarxini aniqlang, o‘zingiz taklif qilgan ishlab
chigarsh hajmini asos gilib olgan holda. Doimiy ustama xarajatlarini tagsimot bazasi deb
foydalanilgan asosiy materiallar olinadi.

Masala 4.17.
Ishlab chigarish korxonasi oyiga 5000 kg makaron mahsulotlari ishlab chigaradi va
chakana savdo tizimi orgali sotadi. Ishlab chigarish quvvatidan 80% foydalanilmoqda.

38-jadval
1 kg makaron mahsulotlariga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar
Xarajatlar Sum‘ma,
so'm
Xom ashyo xarajatlari 1040
Asosiy ishlab chiqgarish ishchilarining mehnat xarajatlari 230
Yordamchi ishchilarning mehnat xarajatlari 120
Qadoglash materiallari xarajatlari 100
Ustama xarajatlar 50

Doimiy xarajatlar 1 000 000 sh.b, 1 kg makaron mahsulotlarining narxi 1900 sh.b..

Ulgurji savdo bilan shug‘ullanadigan korxona oylik yetkazib berish haymi 6000 kg, 1 kg
narxi 1700 sh.b.dan yoki oyiga yetkazib berish hajmi 1000 kg, 1 kg narxi 1800 sh.b.dan shartnoma
tuzishni taklif gilmoqda,. Ishlab chigarish korxonasi uchun gaysi shartnoma foydaliroq?
Javobingizni hisob-kitoblar bilan izohlang.

Masala 4.18.
Korxona bo‘yicha quyidagi ma’lumotlar keltirilgan.
O‘zgaruvchan xarajatlar:
- material xarajatlar 1850 sh.b.
- ish haqgi 425 sh.b.
- yordamchi materiallar 110 sh.b.
- sotish xarajatlari 280 sh.b.
- boshga xarajatlar 195 sh.b.
Doimiy xarajatlar:
- sotish xarajatlari 66000 sh.b.
- ma’muriy boshqaruv xarajatlari 26400 sh.b.



Sotish bahosi 5500 sh.b.

Topshiriq:

1) Kritik nugtani (pulda, birlikda) aniglang.

2) 70224 sh.b. foyda olish uchun mahsulot hajmini toping.

3) Tasavvur giling sotish xarajatlari 40000 sh.b.ga oshgan, 139520 sh.b. foyda olish uchun
gancha mahsulot ishlab chigarish lozim?

4) Sotish hajmi 15000 dona, sotish bahosi 5200 sh.b. bo‘lsa, 251000 sh.b. foyda olishi
mumkinmi, sotish xarajatlari ganchaga oshiriladi?

Masala 4.19.

Korxona 200000 dona mahsulot sotishni rejalashtirgan. Doimiy xarajatlar 400000 sh.b.,
o‘zgaruvchan xarajatlar sotish bahosining 60%ga teng. 125000 sh.b. foyda olish uchun mahsulotni
ganchadan sotishi lozim.

Masala 4.20.

Firma o‘z mahsulotini 65000 sh.b.dan sotmoqchi. Har bir dona mahsulotga to‘g‘ri keladigan
o‘zgaruvchan xarajatlar 48850 sh.b. Doimiy xarajatlar oyiga 1972900 sh.b. Zararsizlik nuqtasini
aniglang. 2 min. sh.b. foyda olish uchun gancha mahsulot sotish lozim.

Masala 5.1. “Tikuvchi” fabrikasining 2-sexi ayollar ko‘ylagi va shimlarini tikishga
yo‘naltirilgan. Marketing bo‘limi tomonidan olib borilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra Il kvartalda
mahsulotlarni sotish hajmi: shim — 3000 dona; ko‘ylak — 2000 dona, rejalashtirilgan narxi —
22000 sh.b. va 19000 sh.b.

“Tikuvchi” fabrikasining hisob ma’lumotlariga ko‘ra joriy yilning II kvartalining oxiriga
tayyor mahsulotlar omborida 200 dona shim va 100 dona ko‘ylak bor. Chakana savdo
magazinining uzluksiz faoliyat ko‘rsatishi uchun, III kvartal oxiriga tayyor mahsulot qoldig‘i 500
dona shim va 300 dona ko‘ylak miqdorida rejalashtirilmoqda.

Mavjud bo‘lgan ma’lumotlar asosida quyidagilarni tuzing:

1) joriy yilning I11 kvartali uchun sotish budjetini;

2) joriy yilning 111 kvartali uchun natural o‘lchovida tuzilgan ishlab chiqarish budjetini.

Masala 5.2. “Tikuvchi” fabrikasining 2-sexida ayollar shimi va ko‘ylaklari ishlab
chiqariladi.
40-jadval
Me’yor bo‘yicha materiallar sarfi va qoldiqlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar

Ko‘rsatkichlar Asosiy xom | Yordamchi xom
ashyo ashyo
I11-kvartal boshiga ombordagi xom ashyo qoldig‘i, m 400 600
1 ta shimga sarflanadigan xom ashyo, m 2 2,5
1 ta ko‘ylakka sarflanadigan xom ashyo, m 1 15
1 metr xom ashyoning narxi, sh.b. 5000 2000
Il kvartal oxiriga xom ashyo qoldig‘i, m 1000 1200

1 ta ko‘ylak tikish uchun sarflanadigan ish vaqti — 2 soat, 1 ta shimga — 3 soat. Soatbay
ishlaydigan asosiy ishchilarning ish haqgi stavkasi 500 sh.b./soatiga.




41-jadval
Joriy kvartal uchun ustama xarajatlar ro‘yxati va miqdori

Xarajatlar Summa, sh.b.
Yordamchi materiallar 8 000
Asbob uskuna amortizatsiyasi 5000
Yordamchi ishchilarning ish haqi 2 450
Elektrenergiya 3500
Sexni ta’mirlash bilan bog‘liq xarajatlar 1500
Kommunal to‘lovlar 2 000

5.1 masalada tuzilgan budjetlardan va mazkur masala ma’lumotlaridan foydalangan holda
joriy yilning I kvartali uchun quyidagilarni tuzing:

1) natura o‘Ichovida ishlab chigarish budjetini;

2) natura o‘lchovida materiallar sotib olish va sarflash budjetini;

3) pul o‘Ichovida to‘g‘ri materiallar sarfi budjetini;

4) natura va pul o‘lchovlarida asosiy materiallar sotib olish budjetini;

5) to‘g‘ri ish haqi sarflari budjetini;

6) tikuv fabrikasida kalkulyatsiya qilishni to‘liq tannarx usuli qo‘llanishini hisobga olgan
holda, tayyor mahsulot tannarxi budjetini, ustama Xxarajatlar tagsimoti uchun baza — asosiy
ishchilarning sarflaydigan ish vagti olinishi magsadga muvoq deb hisoblanadi;

7) sotilgan mahsulot tannarxi budjetini tuzing.

Masala 5.3. “Tikuvchi” fabrikasining marketing va boshqa operatsion xarajatlari doimiy
bo‘lib, bir kvartalda 5000000 sh.b.ga teng. Fabrikada soligqlar bo‘yicha imtiyozlardan
foydalanilmaydi.

5.2-masaladagi ma’lumotlarga asoslanib, rejalashtirilgan kvartal uchun “Tikuvchi”
fabrikasining foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobotini tuzing.

Masala 5.4. “Tikuvchi” fabrikasida xaridorlar bilan hisoblashuvlar tizimida kechiktirilgan
to‘lovlarga yo‘l qo‘yiladi. Shunday qilib jo‘natilgan tayyor mahsulot qiymatining 50% joriy oyda,
golgan 50% — keyingi oyda amalga oshiriladi.

42-jadval
Jo‘natilgan mahsulotlar to‘g‘risida ma’lumotlar
Ko‘rsatkichlar lyun Iyul Avgust Sentabr Jami
Tushum, sh.b. 2 000 000 1 600 000 1 300 000 1700 000 6 600 000

I11 kvartalda rejalashtirgan oylik pul tushumining hisob-kitoblarini keltiring.

Masala 5.5.
43-jadval
Korxona faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar (sh.b.)
0 Hisoblangan Sotib olingan Hisoblangan Sotish
y ish haqi materiallar ustama xarajatlar hajmi
Yanvar 15 000 50 000 25000 75 000
Fevral 20 000 75000 30 000 100 000




Mart 25000 62 500 40 000 150 000
Aprel 22 500 87 500 35000 125 000
May 30 000 75000 45 000 175 000
lyun 25000 62 500 30 000 150 000
Iyul 22 500 62 500 35000 125 000
Avgust 22 500 75000 40 000 125 000
Sentabr 32 000 87 500 35000 175 000
Oktabr 25000 75000 35000 150 000
Noyabr 30 000 62 500 30 000 150 000
Dekabr 32 000 75000 45 000 125 000

Pul mablag‘lari budjetini tuzing, agar:

1) 1 yanvar holatiga pul mablag‘lari qoldig‘i 15000 sh.b.ga teng bo‘lsa;

2) ish hagi hisoblangan oydan keyingi oyda to‘lanadi;

3) shartnomalarga binoan korxona sotib olgan materiallar bo‘yicha kreditorlik
majburiyatlarini material kelib tushganidan so‘ng ikki oy o‘tgach to‘laydi;

4) ustama xarajatlar tarkibiga har oy 15000 sh.b. asbob uskunalarga hisoblanadigan
amortizatsiya xarajatlari kiritiladi;

5)  xaridorlar bilan hisob-kitoblarda to‘lovlarni kechiktirish tizimi mavjud: 50%
mahsulotni yetkazib berish oyida kelib tushadi, 50% keyingi oyda.

Masala 5.6. “Qurilish servis” MChJ ikki turdagi qurilish anjomlarini ishlab chiqaradi: X
va Y. Ishlab chiqarish jarayonida ikkita sex ishtirok etadi: sex Nel yarim tayyor qismlarni ishlab
chigaradi, sex Ne2 anjomlarni yig‘ish bilan shug‘ullanadi.

44-jadval
Ishlab chigarilayotgan anjomlar to‘g‘risida ma’lumotlar
. Anjomlar
Ko‘rsatkichlar
X Y
Yil davomida ishlab chigariladigan va sotilishi rejalashtirilgan| 160 000 240 000
mahsulot hajmi, dona
Davr boshiga tayyor mahsulot qoldig‘i, dona 5000 10 000
Davr oxiriga tayyor mahsulot qoldig‘i, dona 15 000 15000
Bir dona mahsulotning sotish bahosi, sh.b. 1800 4 500
Bir dona mahsulotga sarflanadigan asosiy materiallar me’yori, kg 2 3
Bir dona mahsulotga sarflanadigan ish vaqti me’yori, soat:
sex Nel 15 2,2
sex Ne2 0,6 1,4

Qo‘shimcha ma’lumotlar:

1) sex Nel asosiy materiallar sarfi: 1 kg asosiy materiallar bahosi 300 sh.b.; joriy davr
boshiga va oxiriga materiallar qoldig‘i mavjud emas;

2) sexlar bo‘yicha 1 soatlik ish haqi stavkasi 100 sh.b./soatiga; sex Ne2 60 sh.b./soatiga;

3) ishlab chiqgarish ustama xarajatlari sex Nel bo‘yicha 80 000 sh.b.; sexga No2 bo‘yicha
40 000 sh.b.; ustama xarajatlar mehnatga asoslanib tagsimlanadi.

Ma’lumotlar asosida quyidagi budjetlarni tuzing:



1) ishlab chiqgarish budjetini natural o‘Ichovida;
2) tayyor mahsulot tannarxi budjetini.

Masala 5.7. “Sitora” MChJ bir nechta javobgarlik markazlaridan iborat, har bir markaz
bitta turdagi mahsulot ishlab chigariladi.

Birinchi javobgarlik markazi bo‘yicha o‘zgaruvchan smeta (loyihasi)

45-jadval

Ishlab chigarish kuvvatining
Ko‘rsatkichlar tagsimlanishi
40% 50% 60% 70%

Asosiy materiallar sarfi 124 200 | 155250 | 186 300 | 217 350
Asosiy ishlab chigarish ishchilariga ish hagi
xarajatlari 66 000 | 82500 | 99000 | 115500
O‘zgaruvchan ustama xarajatlar 26 400 33 000 39 600 46 200
Doimiy ustama xarajatlar 35000 | 35000 | 35000 | 35000

Jami xarajatlar 251600 | 305750 | 359900 | 414050

Vazifa: 85% va 100% ishlab chiqarish hajmiga mos o°‘zgaruvchan budjetni tuzing.

Masala 5.8 Asosiy materiallar sotib olish budjetiga ko‘ra, “Tikuvchi” fabrikasining 2-sexi
uzluksiz faoliyatini yuritish uchun 3565000 sh.b. material sotib olishi zarur. (1200000 - aprelda,
1200000 — mayda, 1165000 - iyunda). Mol yetkazib beruvchilar bilan hisoblashuvlar nagdsiz pul
o‘tkazish yo‘li bilan amalga oshiriladi: 40% mahsulot jo‘natilgan davrda to‘lanadi, 60%ga to‘lov
bir oyga kechiktiriladi.

Iyun oyida 2-sex ehtiyojlari uchun 1500000 sh.b. materiallar sotib olinganligini hisobga
olgan holda “Tikuvchi” fabrikasi tomonidan sotib olingan materiallar uchun to‘lovlar bilan bog‘liq
hisob-kitoblarni keltiring.

Takrorlash uchun savollar
Budjetlashtirishning korxona faoliyatini rejalashtirishda tutgan o‘rni qanday?
Bosh budjetning tarkibiga nimalar kiradi?
Bosh budjetni tuzish tartibi ganday?
Korxonaning ishlab chiqarish dasturini tuzishda nimalarga e’tibor berish lozim?
Ishlab chigarish dasturini tuzishda ganday usullardan foydalaniladi?
Quyidan yuqoriga rejalashtirishni mohiyati nima?
Xarajatlar va mahsulot tannarxi ganday rejalashtriladi?
Budjetlashtirish jarayonida biznes-reja qanday o‘rin tutadi?
Moliyaviy va investitsiya budjetlar gaysi ko‘rsatkichlarni qamrab oladi?
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«BOSHQARUYV HISOBI»
MODULIDAN

MUSTAQIL TA LIM
MASHG’ULOTLAR MAVZULARI



MUSTAQIL TA’LIM MASHG‘ULOTLARI MAVZULARI VA ULARNI
O‘ZLASHTIRISH BO‘YICHA ZARUR
USLUBIY KO‘RSATMALAR
Mustaqil ta’limni tashkil etishning shakli va mazmuni

Mustaqil ta’lim talabaning bajaradigan ilmiy izlanishi bo‘lib, auditni o‘rganishda fanning
biror bir mavzusini to‘laroq o‘zlashtiradi va mavzu belgilangan shaklda bajariladi. Mustaqil ishni
bajarishdan magsad, talabaning o‘qishi davomida olgan bilimini mustahkamlash,
chuqurlashtirish va umumlashtirishdan iboratdir.

Mustagqil ta’limni tashkil etishning mazmuni: talabalar mustaqil ishlari mavzulari
kelgusida bajariladigan kurs ishlari va bitiruv malakaviy ishlari mavzulari bilan uzviylikda
bajariladi. Mustaqil ta’lim uchun o'quv va ishchi o‘quv rejada 90 soat ajratilgan. Ushbu soat
talabaning amaliy mashg‘ulotlarga tayyorgarlik ko‘rishi, oraliq nazoratlarda, yakuniy nazoratda
va boshga mustaqil shug‘ulanishini o‘z ichiga oladi.

Talabalar mustagqil ishlarining shakli va hajmini belgilashda quyidagi jihatlar e’tiborga
olinishi lozim:

- 0‘qish bosqichi;

- muayyan fanning o‘ziga xos xususiyati va o‘zlashtirishdagi qiyinchilik darajasi;

- talabaning gobiliyati hamda nazariy va amaliy tayyorgarlik darajasi (tayanch bilimi);

- fanning axborot manbalari bilan ta’minlanganlik darajasi;

- talabaning axborot manbalari bilan ishlay olish darajasi. Mustaqil ish uchun
beriladigan topshiriglarning shakli va xajmi, giyinchilik darajasi semestrdan-semestrga
ko‘nikmalar hosil bo‘lishiga muvofiq ravishda o‘zgarib, oshib borishi lozim. Ya’ni, talabalarning
topshiriglarni bajarishdagi mustaqilligi darajasini asta-sekin oshirib, ularni topshiriglarni
bajarishga tizimli va ijodiy yondashishga o‘rgatib borish kerak bo‘ladi.

Fanni tashkil etishda talabaning akademik o°zlashtirish darajasi va qobiliyatini hisobga
olgan holda quyidagi shakllardan foydalanish mumkin:

o fanning ayrim mavzularini o‘quv adabiyotlari yordamida mustaqil
o‘zlashtirish, o‘quv manbalari bilan ishlash;

o amaliy mashg‘ulotlariga tayyorgarlik ko‘rib kelish;

o ma’lum mavzu bo‘yicha referat tayyorlash;

o hisob-kitob va grafik ishlarini bajarish;

o maket, model va badiiy asarlar ustida ishlash;

o amaliyotdagi mavjud muammoning Yyechimini topish, test, munozarali
savollar va topshiriglar tayyorlash;

o ilmiy magqola, tezislar va ma’ruza tayyorlash;

o amaliy mazmundagi nostandart masalalarni echish va ijodiy ishlash;

o uy vazifalarini bajarish va boshqalar;

Fan xususiyatidan kelib chiggan holda talabalarga mustaqil ish uchun boshga
shakllardagi vazifalar ham topshirilishi mumkin. Talabalarga gaysi turdagi topshiriglarni berish
lozimligi kafedra tomonidan belgilanadi. Topshiriqlar puxta o‘ylab ishlab chiqilgan va ma’lum
magsadga yo‘naltirilgan bo‘lib, talabalarning auditoriya mashg‘ulotlarida olgan bilimlarini
mustahkamlash, chuqurlashtirish, kengaytirish va to‘ldirishga xizmat qilishi kerak.

Mustagqil ish tayyorlashnig mazmuni va shakllari
Mustaqil ish tayyorlashning mazmuni: talabalar mustaqil ishlari mavzulari kelgusida
bajariladigan kurs ishlari va bitiruv malakaviy ishlari mavzulari bilan uzviylikda bajariladi.



Mustaqil ta’limni tashkil etish jarayonida talabalar mavzuga oid darsliklardan foydalanish tavsiya
etiladi. Mavzuni yoritish jarayonida moliyaviy boshgaruv, moliyaviy nazorat, davlat byudjeti,
sug‘urta hamda xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatiga taallugli va ularni tartibga soluvchi
me'yoriy hujjatlarni o‘rganishga alohida ahamiyat garatish lozim.

Bunda O‘zbekiston Respublikasi Qonunlari, Prezident Farmonlari va Qarorlari, Vazirlar
Mahkamasi Qarorlarining asosiy mazmuni talabalarga yetkazilishi, ularning mavzuga oid
gismlaridan ko‘chirmalar tarqatma material sifatida o‘rganilishi tavsiya etiladi. Qonun hujjatlarini
o‘rganishda axborot tizimlaridan foydalanish mumkin. Internet saytlari ma’lumotlaridan samarali
foydalanish, O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan ishlar, O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi va ularning rasmiy saytlaridan yangi ma’lumotlarni olib foydalanish lozim.
Mustagqil ish tayyorlashni shakli bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: taqdimot tayyorlash, ilmiy loyiha
yozish, tarqatma materiallar (jadval, grafik, chizma, sxemalar) tayyorlash.

Bundan tashqari, fan mazmunini boyitish va uning ma’lumotlarini yangilab borishda
axborot resurslaridan foydalanishni yo‘lga qo‘yish; fanning mazmunini yanada takomillashtirish
magsadida tavsiya etilgan chet el adabiyotlari ma’lumotlarini tarjima qilish va fanni chuqurroq
o‘rganish; talabalar fanni mukammal o‘zlashtirish magsadida mazkur fanga oid muammolarni hal
qilish yo‘llarini izlab topish va muammolarni maqolalar orqali yoritishlar ham kiradi.

Mustagqil ish bajarilishi va jihozlash

Mustaqil ish bajarilishi jarayonida turli manbalardan axborotlar yig‘ish va ularni
jamlashda, yozma ravishda o‘zining fikrini bayon etishda, auditoriya oldida o‘zining ravon nutqi
bilan chigishda talabaning malakasi shakllanadi va oshadi. Talaba kutubxonalarda fagat
adabiyotlar bilan ishlashda cheklanmasdan, balki davlat tashkilotlari, statistika boshgarmasi,
jurnal, ro‘znoma va internet saytlari ma’lumotlaridan foydalanishini bilish lozim. Shuningdek, har
bir talaba olingan zaruriy ma’lumot va axborotlarni to’g’ri va aniq tahlil gilish muhimdir. Mustaqil
ishlarning keng targalgan shakli tagdimotdir.Talabalar tagdimotni seminar darslariga tayyorlab
kelishlari mumkin. Tagdimotni adabiyotlarni o‘rganib, tanlangan mavzuga chuqur yondashib, o‘z
kuzatishlarini ham ishlata bilgan holda tayyorlashlari kerak. Tagdimot tayyorlash jarayonida
talaba adabiyotlar bilan ishlash, turli manbalardan olgan materiallarini umumlashtirish va xulosa
qilishga o‘rganadi.

Taqdimot tayyorlash uchun talaba, avvalo, fanni nazariy jihatdan puxta o‘zlashtirishi
kerak. Tanlab olingan mavzuni yoritish uchun Kirish, 3-4 reja tuziladi va shu reja asosida mavzu
yoritiladi. Mustaqil ta’lim taqdimot ko‘rinishida bo‘lsa, u Powyer Point dasturida tayyorlanadi va
unda titul varog‘i, mavzu, reja va slaydlardan iborat bo‘lishi kerak.

Mustaqil ishning yana bir shakli "llmiy loyiha"dir. limiy loyihani talabalarning ilmiy ish
yozishi, tadqiqot o‘tkazishini dastlabki shakli sifatida ko‘rish mumkin. Ilmiy loyiha (lotincha
refero- axborot beryapman) - biror ilmiy asar, o‘qilgan kitob, maqola kabilar mazmunining
gisqacha yozma yoki og‘zaki bayoni, o‘rganilgan ilmiy masalaning natijasi haqidagi axborot,
tegishli adabiyot va boshqa manbalar obzorini 0‘z ichiga olgan ma’lum mavzudagi doklad. limiy
loyiha odatda, ilmiy axborot vazifasini o‘taydi. Unda muayyan mavzu bilan birgalikda, tegishli
ilmiy nazariyalar, xulosalar yoritilishi va tangid gilinishi mumkin. lImiy tadgiqot muassasalari,
oliy o‘quv yurtlarida ilmiy dokladlar sifatidagi «Ilmiy loyiha»lar keng tarqalgan. Odatda
talabalarning seminar mashg‘ulotlariga tayyorlab keladigan maxsus axborotlari ham «llmiy
loyiha» deyiladi.

[Imiy loyiha yozish bilan talaba ilmiy adabiyotlar bilan ishlashni, statistik ma’lumotlar va



boshga materiallarni to‘plash, ularni qayta ishlash, ya’ni hisob kitob qilish, tahlil qilish,
o‘rganilayotgan hodisalarga tanqidiy ko‘z bilan qarashni, baholashni, nazariyani amaliyot bilan
bog‘lashni o‘rganadi.

IImiy loyiha mustaqil yozilib, uni yozish qoidalariga amal gilinsa, darslik bo‘yicha savolga
tayyorlanib kelib, seminar darslarda so‘zga chiqishga qaraganda katta foyda beradi. Talaba «Ilmiy
loyiha»da bildirgan o‘z fikrini auditoriya oldida himoya qila olishi kerak.

Mustaqil ish bajarishda talaba o‘rganiyotgan mavzuning mohiyati va mazmunini fagatgina
asosiy matnda nazariy jihatdan yoritmasdan, balki mavzu bo‘yicha amaliy ma’lumotlardan sxema,
grafik, diagramma, jadvallar ko‘rinishida tarqatma materiallartayyorlashlari va ularni tahlil gilish
talablari qo‘yilgan. Chunki, har ganday mavzuning nazariy gismi amaliy topshiriglar bilan
to‘ldirilganda dars samarasi yanada yuqori bo‘ladi

Shunday qilib, tagdimot tayyorlash, ilmiy loyiha va amaliy materiallar foydalanish bir
tomondan, ilmiy ishlarning yakuni sifatida, o‘z ustida ishlashlari, izlanishlariga yakun yasasa,
ikkinchi tomondan, ularni yanada yangi ishlarga rag‘batlantiradi, dunyoqarashini rivojlanishi, oz
faoliyatini aniq maqgsadga yo‘naltirishga, yanada chuqurroq bilim olish, o‘z ustida ishlashga,
iqtisodiy fikrlash, ilmiy izlanishga, fikrini mantiqiy izchillikda ham og‘zaki, ham yozma ravishda
bayon qilishga o‘rgatadi.

Mustagqil ishni bajarilishida talaba bu ishga ijodiy yondoshmog‘i kerak. Talabalarni fanini
mustaqil o‘zlashtirishlari uchun quyidagi talablar qo‘yilgan:

-bir mavzuni yoritishda talaba fagatgina ilmiy adabiyotlardan emas, balki ham ilmiy
maqolalar, ham axborot vositalari, ham internet tarmoqlaridan birgalikda foydalanishi lozim;

-o‘rganilayotgan mavzu bo‘yicha rivojlangan davlatlar tajribalari gay darajada ekanligiga
e'tibor berilishi lozim;

-ilmiy loyiha reja asosida va talab darajasida tayyorlangan bo‘lib, har bir reja bo‘yicha
talaba oz fikr mulohazalarini bayon etishi shart;

-mavzuni yoritishda keltirilgan statistik ma’lumotlar aniq va to’g’riligiga ishonch hosil
qilish uchun manbasi ko‘rsatilishi shart;

-ilmiy loyiha tarzda (kompyuterda) yoziladigan bo‘lsa (A4 format qog‘oz, chap-3 sm,
yugori-2sm, past-2,5 sm, o‘ng-1 sm va 14 shriftda, 1 intervalda yozilishi kerak) 14-15 betdan va
tagdimot ko‘rinishida 10-15 slayddan iborat bo‘lishi kerak, targatma materiallar esa 8-10 tadan
kam bo‘lmasligi lozim.

Mavzuni mustaqil o‘zlashtirish

Faning xususiyati, talabalarning bilim darajasi va qobiliyatiga qarab ishchi o‘quv
dasturiga kiritilgan alohida mavzular talabalarga mustaqil ravishda o‘zlashtirish uchun
topshiriladi. Bunda mavzuning asosiy mazmunini ifodalash va ochib berishga xizmat giladigan
tayanch iboralar, mavzuni tizimli bayon qilishga xizmat giladigan savollarga e’tibor qaratish,
asosiy adabiyotlar va axborot manbalarini ko‘rsatish lozim.

Topshiriqni bajarish jarayonida talabalar mustaqil ravishda o‘quv adabiyotlaridan
foydalanib ushbu mavzu bo‘yicha Loyiha ishi, tagdimot va slaydlar, keys stadilar tayyorlaydilar.
Zarur hollarda (o°zlashtirish qiyin bo‘lsa, savollar paydo bo‘lsa, adabiyotlar etishmasa, mavzuni
tizimli bayon eta olmasa va h.k.) o‘qituvchidan maslahatlar oladilar.

Mustaqil o‘zlashtirilgan mavzu bo‘yicha tayyorlangan matn kafedrada himoya qilinadi.

Mustagqil ishlarni baholash tartibi
Talabalarning reyting asosida baholash tizimida mustaqil ishning bajarilishi yakuniy sinov



sifatida xizmat qgiladi. Albatta, mustaqil ishning talabalar tomonidan bajarilish muddati, yozma
yoki Ilmiy loyiha ishlariga qo‘yilgan talabga qay darajada javob berilishi, tavsiya etilgan
adabiyotlardan ganday foydalanganligi baholash me'zonida nazarda tutiladi. Mustagil ishning
bajarilishini nazorat qgilish oraliq nazoratlarda olib boriladi. Mustaqil ishlarning baholash me'zoni
quyidagicha tashkil etish mumkin:

Mustaqqil ishga maksimal 5 baho bilan baholanadi, oraliq baholarni rasmiylashtirshga mos
ravishda talabalar tomonidan tayyorlangan mustaqil topshiriglarni topshirilishi asosida guruh
jurnali va elektron jurnalida rasmiylashtiriladi va talabalar e’tiboriga yetkaziladi.

Talaba yugori saviyada va mukammal yozgan mustaqil ishi bilan kafedra tavsiyasiga
binoan fakultet yoki oliy o‘quv yurti darajasida o‘tkaziladigan talabalarning ilmiy-amaliy
anjumanida ishtirok etishi mumkin.



O’QITILADIGAN MAVZULAR BO‘YICHA TESTLAR

1. «Buxgalteriya hisobi to’g’risida»gi O’zbekiston Respublikasining qonuni
gachon gabul gilingan?

A) 1997 yil 1 yanvar

B) 2016 yil 13 aprel

C) 1998 yil 27 fevral

D) 1999 yil 1 yanvar

E) 2000 yil 26 may.

2. O’zbekistonda buxgalteriya hisobining milliy standartlari birinchi marta
gachon davlat ro’yxatidan qtgan va hozirgi kunda nechta standartdan amalig’tda
foydalanilmoqgda?

A) 1996 yil 1 yanvar, 21 ta.

B) 1997 yil 30 avgust, 10

C) 1998 yil 27 fevral, 21ta.

D) 1998 yil 14 avgust, 21ta

E) 2000 yil 15 may 24ta.

3. Buxgalteriya hisobi milliy standartlarini ishlab chigish va tasdiglash gaysi
organ zimmasiga yuklatilgan?
A) O’zR.Vazirlar Mahkamasi;
B) O’zR.Oliy Majlisi
C) O’zR. Moliya vazirligi
D) O’zbekiston buxgalterlar va auditorlar milliy assotsiatsiyasi
E) O’zR. Iqtisodig’t vazirligi.

4. O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining 21-sonli «Xo’jalik
yurituvchi sub’ektlar moliya-xo’jalik faoliyatini schetlar rejasi va uni qqllash
bqyicha yqrignoma»ga nomli milliy standarti qachon tasdiqlangan va rqyxatga
olingan?

A) O’zR. Moliya vazirligining 2002 yil 9-sentyabrdagi 103-sonli qarori bilan
tasdiglangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002 yil 23-oktyabrda 1181-son bilan
rqyxatga olingan

B) O’zR. Moliya vazirligining 2002 yil 10 martdagi 36-sonli garori bilan
tasdiglangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002 yil 22-oktyabrda 1179-son bilan
rqyxatga olingan

C) O’zR. Moliya vazirligining 2002 yil 26 apreldagi 25-sonli garori bilan
tasdiglangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002 yil 13-sentyabrda 1086-son bilan
rqyxatga olingan



D) O’zR. Moliya vazirligining 2002 yil 15 yanvardagi 16-sonli qarori bilan
tasdiglangan va Adliya vazirligi tomonidan 2002 yil 3-oktyabrda 1001-son bilan
rgyxatga olingan

E) to’g’ri javob berilmagan.

5. O’zbekiston Respublikasi 21-sonli BHMSga muvofiq schg’tlar rejasi nechta
qism va bo’limdan iborat?

A) 5 qism va 10 bo’lim

B) 4 qism va 9 bo’lim

C) 6 qism va 8 bo’lim

D) 5 qism va 9 bo’lim

E) 4 qism va 10 bo’lim.

6. Korxona hisob sig’satining mohiyati O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya
hisobining qaysi milliy standartida bag’n etilgan?
A) BHMS Neo2
B) BHMS Neo3
C) BHMS Ne4
D) BHMS No5
E) BHMS Nel.

7. «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga Kiritiladigan, mahsulot (ish va
xizmat)larni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy
natijalarni shakllantirish tartibi to’g’risidagi Nizom» qachon tasdiqlangan?

A) O’zR.Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 1 yanvardagi 453-sonli garori bilan

B) O’zR.Vazirlar Mahkamasining 1997 yil 15 yanvardagi 553-sonli garori bilan

C) O’zR.Vazirlar Mahkamasining 1998 yil 1 fevraldagi 213-sonli garori bilan

D) O’zR.Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi 444-sonli garori bilan

E) O’zR.Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 1 yanvardagi 221-sonli garori bilan.

8. «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga Kiritiladigan, mahsulot (ish va
xizmat)larni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy
natijalarni shakllantirish tartibi to’g’risidagi Nizom» necha bo’limdan iborat?

A) A,B,V bo’limdan

B) A,B,V,G bo’limdan

C) A,B,V,G,D bo’limdan

D) A,B,V,G,D,E bo’limdan

E) A,D bo’limdan.

9. Qaysi gatorda respublikamizda boshgaruv hisobini isloh qilishning asosiy
yqgnalishlari keltirilgan?



A) korxonalar faoliyatini byudjetlashtirish (rejalashtirish);

B) boshqgaruv hisobini yuritishga mqljallangan yangi schetlar rejasini ishlab chiqish,
xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniqlashning zamonaviy usul va tizimlarini
qqgllash imkoniyatlarini baholash

C) investitsiya loyihalari bgyicha boshqgaruv qgarorlari gabul gilish

D) segmentlar bgyicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil gilish, korxonalarda
transfert bahoni shakllantirish usullarini joriy etish

E) barcha javoblar to’g’ri

10. Boshqaruv hisobi schetlar rejasi ....
A) balans schetlari ya’ni balans tuzishda ishtirok etuvchi schetlardir
B) operatsion, “Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” usuli bqyicha moliyaviy

natijalarni aniglashda gqgllaniladigan va boshqgaruv buxgalteriyasida foydalaniladigan
schetlar hisoblanadi

C) faqgatgina balansdan tashqari schetlardan iborat
D) moliyaviy hisob schetlarini 0’z ichiga oladi
E) fagatgina tranzit schetlarni gamrab oladi.

Test topshiriglari

1. Segmentlar bqyicha hisobotni tuzish va tagdim gilish tartibi buxgalteriya
hisobining qaysi xalgaro standartida belgilab qqyilgan?

A) «Moliyaviy hisobotni ochib berish» (BHXS Nel)

B) «Giperinflyatsiya sharotida moliyaviy hisobot» (BHXS Ne29)

S) «Oralig moliyaviy hisobot» (BHXS Ne34)

D) «Yig’ma moliyaviy hisobot va shq’ba korxonalarga

investitsiyalar hisobi» (BHXS Ne27)
E) «Segmentlar bqyicha hisobot» (BHXS Nel4).

2. Segmentlarning ganday turlari mavjud?
A) yillik, choraklik va yarim yillik

B) xo0’jalik va geografik

S) operativ va statistik

D) umumlashtirilgan va yig’ma

E) barcha javoblar to’g’ri.

3. Biznes segmenti bu - ...

A) korxonaning ma’lum qismini vakolatlar va mas’uliyat berish maqsadida
ajratilishi

B) tannarx hisoblash usuli



C) moliyaviy hisobot shakli
D) korxonaning ishlab chigarish dasturi
E) AvaV.

4. Geografik segmentning ta’rifi keltirilgan qatorni aniqlang.

A) korxona faoliyatining muayyan sohasi va turiga, real kapital gsishiga ya’ni
ishlab chiqarish vositalari, aylanma mablag’lar qiymatini gsishiga, ilmiy-tadgigot va
tajriba konstruktorlik ishlanmalarini rivojlantirishga asosiy omil bo’luvchi
xarajatlardir

B) mahsulot ishlab chigarish va sotishning yillik hajmi, nomenklaturasi, tovarlar va
xizmatlar bozori talablari asosida sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks reja

C) muayyan igtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishda ishtirok
etuvchi, risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum makonda harakat
qgiluvchi ajratib gqyilgan komponent

D) boshgaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga ygnaltirilgan,
bo’linmalar xarajatlari va daromadlari to’g’risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan
hisob ob’ekti.

E) korxonaning ma’lum davrga mgljallangan moliyaviy-xo’jalik faoliyatini
rejalashtirish.

6. Quyidagi qaysi qatorda boshgaruv segmentar hisobotining shakllari

keltirilgan?

A) materiallar va butlovchi qismlar zahiralari to’g’risida, tugallanmagan ishlab
chigarish bgyicha, ishlab chigarilgan mahsulot (ish, xizmatlar) to’g’risidagi hisobot

B) xarid qilingan qiymatliklar, tayg’r mahsulot zahiralari sotishlar to’g’risidagi
hisobot

C) Buxgalteriya balansi, xususiy kapital to’g’risidagi hisobot

D) AvaV

E) to’g’rijavob berilmagan.

7. Segmentlar bgyicha hisobot tuzish tamoyillari keltirilgan gatorni aniglang?
A) aniq manzillilik, ishonchlilik, tushunarlilik

B) muhimlilik, tezkorlik

C) ehtig’tkorlik, tagqoslanuvchanlik

D) ahamiyatlilik, hagqoniylik, izchillik va tugallanganlik

E) noto’g’ri javob yo'q.

8. Quyidagilarning qaysilari segment daromadlarini ifodalaydi?
A) tashqi mijozlar bilan tuzilgan shartnomalardan olinadigan daromadlar
B) boshqa segmentlar bilan bo’ladigan muomalalardan olinadigan daromadlar
C) qgshma korxonalar faoliyatida ishtirok etishdan olingan olingan daromadlar



D) A,Vvas$sS
E) favqulodda daromadlar.

9. Segment xarajatlariga kiritilmaydigan qgatorni

ko’rsating.

A) Dbevosita mehnat haqi xarajatlari

B) texnologik ehtig’jlar uchun energiya xarajatlari

C) qisqga va uzoq muddatli moliyaviy qqgyilmalar bqyicha
xarajatlar

D) favqulodda xarajatlar

E) CvaD.

10. Transfert baholari bqyicha segmentar hisobotni tuzishda baho
belgilashning qaysi usullaridan foydalaniladi?

A) bozor baholari bgyicha

B) tannarx (tqliq yoki marjinal) asosidagi “tannarx plyus” tamoyili bqyicha

C) shartnomaviy transfert baholari asosida

D) yuqoridagilarning barchasi to’g’ri

E) to’g’rijavob berilmagan.

Test topshiriglari

1. quyidagilardan qaysi biri korxonalarda baho siyosatini shakllantirishga
ta’sir etuvchi tashqi muhit omillari hisoblanadi?

a) korxona ishlab chigarag’tgan tovarga bozordagi umumiy talab

b) boshga firmalar tomonidan chigarilgan grinbosar tovarlarning hajmi va sifati

¢) mahsulotni ishlab chigarish tannarxi va ishlab chigarish xarajatlari darajasi

d) xaridorlarni mahsulot bahosi past bqlishiga g’ki tovar sifati yuqori bglishiga
giziqishi.

e) A,VvaD.

2. Bahoning shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki omillar ifodalangan qatorni
aniglang?
a) boshqa firmalar tomonidan chiqgarilgan grinbosar tovarlarning hajmi va sifati
b) uzoq muddatli kapital gqyilmalarni goplash imkoniyati
c) mehnat va materiallar sifati
d) cheklangan resurslardan foydalanish darajasi
e) V,SvaD.

3. Transfert baho bu - ...
a) korxona ichidagi bir javobgarlik markazidan boshqga javobgarlik markaziga



qtkaziladigan mahsulot Yoki xizmatlar bahosi

b) asosiy vosita va nomoddiy aktivlarning dastlabki giymatini ifodalovchi
kgrsatkich

c) mahsulot (ish, xizmat)larning shartnomaviy bahosi

d) tovar-moddiy zaxiralarni sotib olish giymati

e) tovarlarni sotib olish tannarxi.

4. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilganda javobgarlik
markazlari grtasidagi transfert baho ganday kgrsatkich asosida aniglanadi?
A) shartnomaviy baho bqyicha
B) bozor bahosi bgyicha
C) hagigiy tannarx asosida
D) AvaV
E) tqg’rijavob berilmagan.

5. Transfert baho ganday talablarga javob berishi kerak?

A) alohida bglinmalar magsadini korxonaning umumiy magqgsadi bilan uyG’un
holda birikib ketishini ta’minlash

B) boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslashuvchan va bir xilda
bglish

C) markazlashtirilmagan holda boshqgarish sharoitida bglinmalar rahbarlariga
ularning mustaqilligini saqlab golishga imkon yaratish

D) amaldagi gonunlar talablariga mos kelish

E) yugoridagilarning barchasi.

6. Korxona ichki bo’linmalari o’rtasida transfert bahoni belgilashning ganday

usullari mavjud?

A) bozor bahosi, tgliq tannarx plyus foyda

B) (qzgaruvchan xarajatlar plyus foyda

C) tomonlarning qzaro kelishuvi asosidagi shartnomaviy baho, to’lig Yoki
gisqartirilgan tannarx

D) A,Vvas$sS

E) to’g’rijavob yo’q.

7. Korxona javobgarlik markazlarida transfert bahoni shakllantirishga
nisbatan yondashuvlar ke’rsatilga gqatorni aniglang?

A) xarajatlar yondashuvi

B) qiymat yondashuvi

C) faol yondashuv

D) A, Vvas$sS

E) barcha javoblar noto’g’ri.



8. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvi - ...

A) mabhsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlarga asoslanadi

B) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi grtacha xarajatlar hajmiga erishishni
ifodalaydi

C) «giymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashi zarur

D) mahsulotlar ishlab chigarishga sarflangan bevosita xarajatlarning yig’indisini
aks ettiradi

E) korxona daromadlari uning xarajatlarini tqlig qoplaydigan nugtani ifodalaydi.

9. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan qiymat Yondashuvining
magqsadi to’g’ri ifodalangan qatorni aniqlang.

a) ishlab chiqarilag’tgan mahsulotlarning haqiqiy tannarxini aks ettirish

b) “qiymat-xarajatlar” nisbatining mutanosibligiga erishish hisobiga yuqori foyda
olishni ta’minlash

c) zararsizlik nuqgtasini aniglash

d) doimiy va qzgaruvchan xarajatlarni gzaro mutanosibligini ta’minlash

e) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni
ishlab chigarish tannarxi summasi qrtasidagi fargni ifodalash.

10. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli ...

B) iste’molchilarni rag’batlantirishni nazarda tutadi

C) sotishning zarur hajmiga mos keluvchi o’rtacha xarajatlar hajmiga erishishni
ifodalaydi

D) mahsulot ishlab chigarish va sotishga sarflanadigan xarajatlarga asoslanadi

E) «giymat-xarajatlar» nisbati mutanosibligini ta’minlashga xizmat qiladi

F) AvasS

Test topshiriglari

7. Amal qilish davriga ko’ra boshqaruv qarorlari qanday tasniflanadi?
A) stereotip

B) strategik (uzoq muddatli)

C) taktik (gisqa muddatli)

D) Vvas$s

E) barcha javob to’ri.

2. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishga qo’yiladigan talablar ifodalangan
gatorni aniglang.

A) aniq yo’nalishga ega bo’lish va korxona manfaatlarini to’liq ifoda etish

B) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik

C) qabul qgilish va amalga oshirish muddatining anigligi

D) tezkorlik, yugqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo’lish



E) noto’"ri javob yo’q.

3. “Xarajatlar-ishlab chiqarish hajmi-foyda” tahlili ...

A) menejerlarga ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish,
zararsizlik nuo’tasini anio’lashga imkon beradi

B) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi

C) xarajat moddalari bo’yicha chetlanishlarni hisobga oladi

D) ustama xarajatlar hisobini yuritadi

E) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

4. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiy elementlari
qgaysi qatorda ko’rsatilgan?

A) marjinal daromad, zararsizlik nuo’tasi

B) davr xarajatlari

C) ishlab chio’arish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi

D) favqulodda foyda va zararlar

E) AvasS.

5. Marjinal daromad bu - ...

A) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chio’arish tannarxi summasi o’rtasidagi farq

B) korxonaning ma’lum davrga mo’ljallangan moliyaviy-xo’jalik faoliyatini
rejalashtirish usuli

C) bosho’aruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo’naltirilgan,
bo’linmalar daromadlari to’"risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob ob’ekti

D) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoqg muddatli moliyaviy
qo’yilmalari rejasi

E) kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta’sirida o’zgaruvchi
daromad.

6. Zararsizlik nuo’tasi (rentabellik chegarasi) ...

A) bevosita mahsulot ishlab chio’arish, ishlar bajarish va xizmatlar ko’rsatish bilan
shuYoullanuvchi markaz turidir

B) “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” (Cost-Volume-Profit) tahlil tizimining
tarkibiy gismi hisoblanadi

C) mahsulot (tovar, ish, xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum ularga sarflangan
barcha xarajatlari yi“indisiga tengligini ifodalaydi.

D) Vvas$sS

E) to’'ri javob berilmagan.

7. Chidamlilikning marjinal zaxirasi bu - ...
A) bir javobgarlik markazidan bosho’a javobgarlik markaziga o’tkaziladigan



mahsulot va yarim tay€r mahsulotlar €ki xizmatlar bahosini anio’lash imkonini
beradigan baho turidir

B) mahsulot (tovar, ish, xizmat)lar sotishdan olinadigan hao’io’iy tushumni
sotishning zararsizligini ta’minlovchi ostonaviy tushumdan oshganligini ifodalovchi
kattalikdir

C) sarflangan xarajatlar hisobga olinadigan maxsus tashkiliy bo’lim hisoblanadi

D) ishlab chio’arish tsexlari va korxona bo’linmalari bo’yicha bosho’aruvni tashkil
etish tizimidir

E) kelgusida paydo bo’lishi mo’ljallanayotgan, boshqaruv qarorlari ta’sirida
o’zgaruvchi daromad va xarajatlar yi“indisidir.

8. Ishlab chio’arish dastagi ...

A) korxona foydasini bosho’arishning doimiy va o’zgaruvchan xarajatlarni o’zaro
mutanosibligiga asoslangan mexanizmi

B) sotish hajmi o’zgarishiga boYolio’ ravishda korxona foydasi o’zgarishini
taxminlash, shuningdek, zararsiz faoliyat yuritish nuo’tasini aniglash imkonini beradi

C) korxona rahbarlariga xarajatlar va foydani bosho’arish, yuqori foyda olish
bo’yicha strategiyani ishlab chiqishga ko’maklashuvchi moliyaviy ko’rsatkich
hisoblanadi

D) korxonaning doimiy xarajatlarni o’oplash uchun marjinal daromadning etarli
mio’dorini belgilashi zarurligini ifodalaydi

E) barcha javoblar to’ ri.

9. gaysi qatorda investitsiya loyihalarini amaliyotga joriy etish ketma-ketligi
to’"ri ifodalangan?

A) loyihani tahlil etish, loyihani muhokama qilish, loyihani tugatish

B) loyihani muhokama gilish, loyihani baholash

C) loyihani ishlab chio’ish, loyihani amalga oshirish

D) loyihani tahlil etish, loyiha garorlarini igtisodiy jihatdan asoslash

E) to’'ri javob berilmagan

10. qaysi qatorda biznes tarkibini o’zgartirish bo’yicha boshqaruv qarorlari
gabul qilish zarurati to’ ri ko’rsatilgan?

A) bozor kon’yunkturasining o’zgaruvchan talablariga muvofiq ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar turlarini tez muddatlarda o’zgartirish

B) ishlab chigarish quvvatlaridan optimal darajada foyda-lanish

C) aylanma mabla“lar aylanishi tezligini ta’minlash va nazorat qilish

D) korxonaning ishlab chiqarish va boshqa bo’linmalari o’rtasida oqilona baho
siyosati yuritish

E) yuqoridagi javoblarning barchasi to’"ri.



Test topshiriglari
1. Byudjetlashtirish - ...

A) korxonaning ma’lum davrga mo’ljallangan moliyaviy-xo’jalik faoliyatini
rejalashtirish hisoblanadi

B) korxona moddiy, mehnat va moliyaviy resurslarini uzoq, qisqa va o’rta muddatli
rejalashtirish, raqobatchilarning xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga
bo’lgan bozor talablarini o’rganishga imkon beradi

C) korxonaning asosiy magqsadini ta’minlashda xizmat qiladigan jarayonlarni
rejalashtiradi, alohida bo’linmalar faoliyatini muvofiqlashtiradi

D) korxona bo’linmalari rahbarlarini 0’z vazifalarini samarali amalga oshirishlariga
va xodimlarini ichki tartib-qoidalarga rioya qilishlarini ta’minlashga xizmat qiladi

E) barcha javoblar to’ ri.

2. Byudjetlashtirish bosqichlari qaysi qatorda to’'ri ifodalangan?

A) byudjetni ishlab chio’ish, byudjetni tasdio’lash, byudjetni bosho’arish, byudjetni
nazorat o’ilish

B) byudjetni tahlil gilish, byudjetni bosho’arish, byudjetni nazorat o’ilish

C) byudjetni baholash, byudjetni tasdio’lash, byudjetni bosho’arish

D) byudjetni muhokama qilish, byudjetni tasdio’lash

E) byudjetni tasniflash, byudjetni tahlil gilish, byudjetni tasdio’lash,

3. Bosh byudjetning tarkibini aniglang.
A) statik byudjet, operatsion byudjet, investitsiya byudjeti
B) operatsion byudjet, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet
C) ishlab chigarish byudjeti, moliyaviy byudjet, moslashuvchan byudjet
D) sotish byudjeti, ishlab chigarish byudjeti, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti,
xaridlar byudjeti
statik byudjet, tayyor mahsulot zaxiralari byudjeti,

4. Davr xarajatlari byudjeti tarkibi qaysi qatorda to’'ri ko’rsatilgan?

A) sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti

B) ishlab chio’arish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar
byudjeti

C) moslashuvchan byudjet, ishlab chio’arish byudjeti, sotish xarajatlari byudjeti

D) statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti, ma’muriy xarajatlar byudjeti

E) investitsiya byudjeti, statik byudjet, sotish xarajatlari byudjeti.

5. Byudjetlarni tuzishga qanday talablar qo’yiladi?
A) ehtiyotkorlik, aniglik

B) muvozanatlangan holda tuzish
C) moddiy, mehnat va pul birliklarida baholanish



D) javobgar xodimning mas’uliyat bilan yondashishi
E) barcha javob to’ ri.

6. Byudjetlar oldiga qo’yilgan vazifalarga muvofiq qanday turlarga ajratiladi?
A) investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet
B) davr xarajatlari byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet
C) statik byudjet, moslashuvchan byudjet
D) operatsion byudjet, statik byudjet, moslashuvchan byudjet
E) tayyor mahsulotlar byudjeti, investitsiya byudjeti, moliyaviy byudjet

7. Operatsion byudjet bu - ...

A) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda
gorizontal tartibda tuziladigan byudjet shakli

B) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar
zaxiralari va davr xarajatlari to’"risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablaYolarning
taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi

C) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o’z
mablaYolaridan samarali foydalanish, investitsiya o’o’yilmalarining o’oplanish
muddati kabi ko’rsatkichlar to’"risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli

D) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni
ishlab chio’arish tannarxi summasi o’rtasidagi farqni ifodalovchi ko’rsatkich

E) bo’linma rahbari mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushadigan tushumga
javob beradigan markaz turi.

8. Moliyaviy byudjet ta’rifini ifodalovchi qatorni aniqlang.

A) bo’linma rahbari xarajatlar va foyda uchun javob beradigan markaz turi

B) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda
gorizontal tartibda tuziladigan byudjet shakli

C) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar
zaxiralari va davr xarajatlari to’"risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablaYolarning
taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi

D) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni
ishlab chio’arish tannarxi summasi o’rtasidagi farqni ifodalovchi ko’rsatkich

E) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o’z
mablaYolaridan samarali foydalanish, investitsiya o’0’yilmalarining o’oplanish
muddati kabi ko’rsatkichlar to’"risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli.

9. Investitsiya byudjeti bu - ...

A) sotish hajmi va tannarxi, daromad va xarajatlarning nisbati, sof foyda, o’z
mablaYolaridan samarali foydalanish, investitsiya o’0’yilmalarining o’oplanish
muddati kabi ko’rsatkichlar to’"risidagi axborotlarni umumlashtiruvchi byudjet shakli



B) korxonada mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan tushgan tushum va ularni
ishlab chio’arish tannarxi summasi o’rtasidagi farqni ifodalovchi ko’rsatkich

C) tovar-moddiy zaxiralari, asosiy vositalarni sotib olish, tayyor mahsulotlar
zaxiralari va davr xarajatlari to’"risidagi axborotlar hamda moliyaviy mablaYolarning
taxminiy manbalarini ifodalovchi byudjet turi

D) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy
go’yilmalari rejasi

E) xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib, vertikal hamda
gorizontal tartibda tuziladigan byudjet shakli.

10. Ishlab chio’arish dasturini tuzishda gqanday usullardan foydalaniladi?

A) taqgoslash, guruhlash, chizigli dasturlash

B) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizio’li dasturlash, mahsulot (ish va
xizmat)lar turlarini diversifikatsiyalash

C) darajali taxminlash, vaziyatli rejalar tuzish, chizio’li dasturlash, zanjirli
bo“lanish

D) vaziyatli rejalar tuzish, chizio’li dasturlash, mahsulot (ish va xizmat)lar turlarini
diversifikatsiyalash, induktsiya

E) induktsiya, deduktsiya, darajali taxminlash

Test topshiriglari

1. Amal qilish davriga ko’ra boshqaruv garorlari ganday tasniflanadi?
A) stereotip

B) strategik (uzog muddatli)

C) taktik (gisqa muddatli)

D) VvaS$S

E) barcha javob to’g’ri.

2. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishga qo’yiladigan talablar ifodalangan
gatorni aniglang.

A) aniq yo’nalishga ega bo’lish va korxona manfaatlarini to’liq ifoda etish

B) ilmiy-amaliy jihatdan asoslanganlik

C) gabul gilish va amalga oshirish muddatining aniqligi

D) tezkorlik, yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo’lish

E) noto’"ri javob yo’q.

3. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlili ...

A) menejerlarga ishlab chiqgarish faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish,
zararsizlik nuo’tasini anio’lashga imkon beradi

B) mahsulot tannarxini aniglash usuli hisoblanadi

C) xarajat moddalari bo’yicha chetlanishlarni hisobga oladi



D) ustama xarajatlar hisobini yuritadi
E) investitsiyalangan kapital daromadliligini aniglaydi.

4. “Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda” tahlilining asosiy elementlari
qaysi qatorda ko’rsatilgan?

A) marjinal daromad, zararsizlik nuo’tasi

B) davr xarajatlari

C) ishlab chio’arish dastagi, chidamlilikning marjinal zaxirasi

D) favqulodda foyda va zararlar

E) AvasS

5. Marjinal daromad bu - ...

A) mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chio’arish tannarxi summasi o’rtasidagi farq

B) korxonaning ma’lum davrga mo’ljallangan moliyaviy-xo’jalik faoliyatini
rejalashtirish usuli

C) boshgaruv xodimlari faoliyatini samarali tashkil etishga yo’naltirilgan,
bo’linmalar daromadlari to’"risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob ob’ekti

D) korxonaning byudjet davridagi kapital xarajatlari va uzog muddatli moliyaviy
go’yilmalari rejasi
kelajakda yuzaga kelishi kutilayotgan, boshqaruv qarorlari ta’sirida o’zgaruvchi
daromad






GURUHIY LOYIHALAR*

Guruhiy loyihalar bosqichida akademguruh talabalarini kichik guruhlarga bo’lgan
holda, har bir kichik guruhga belgilangan mavzu bo’yicha quyidagi topshiriqlarni bajarish vazifasi
yuklatiladi:

1. Tagdimot tayyorlash va himoya qilish
2. Krossvord tayyorlash
3. Testlar tayyorlash

*yuqorida belgilangan topshiriglar kichik guruhlarning birgalikda tayyorgarlik ko rishlari uchun
beriladi.
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1-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Boshgaruv hisobiga ta’rif bering.

Boshqaruv hisobining magsadi.

Respublikamiz korxonalarida boshgaruv hisobini tashkil etish zaruratini yuzaga
keltirayotgan omillari.

Boshqgaruv hisobining elementlari.

Korxona faoliyatida boshgaruv hisob.

Boshqgaruv hisobining shakllanishida kalkulyatsiya va ishlab chiqgarish hisobining roli.
Kalkulyatsiya hisobi.

Ishlab chigarish hisobi.

Boshqaruv hisobining vazifalari.

. Boshgaruv hisobining strategiyasi va taktikasi.
. Axborot manbalariga ko’ra boshqaruv hisobi moliyaviy hisobdan ganday farqlanadi.
. Moliyaviy va boshqaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi ganday ko’rinishga ega.

. Moliyaviy va boshqaruv hisobida axborotlar qanday o’Ichanadi.
2-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Korxonaning faoliyatida xarajatlar.
Xarjatlar tarkibi to’g’risidagi Nizomga muvofiq xarajatlar gay tartibda guruhlanadi.
Ishlab chiqarish xarajatlari iqtisodiy mazmuniga ko’ra qanday guruhlarga ajratiladi.
Asosiy, yordamchi va xizmat ko’rsatuvchi ishlab chiqarishlar hisobi o’rtasida qanday
mavjud.
Asosiy ishlab chigarish xarajatlariga qanday xarajatlar kiritiladi.
Yordamchi ishlab chigarish xarajatlari hisobi ganday xususiyatlarga ega.
Umumishlab chiqarish xarajatlari korxona faoliyatida qanday o’rin tutadi.
Javobgarlik markazlari nima.
Xarajatlarni javobgarlik markazlari bo’yicha hisobga olishning magsadi nima.
Javobgarlik markazlari ganday tasniflanadi.
Javobgarlik markazlarini tasniflashga qanday talablar qo’yiladi.
Javobgarlik markazlarini boshgarishning ganday shakllari mavjud.
Javobgarlikning asosiy va yordamchi markazlari deganda nimani tushunasiz.
Javobgarlik markazlarini tashkil etish jarayoniga qanday omillar ta’sir ko’rsatadi.

3-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Xarajatlarni baholashga ta’rif bering?
Xarajatlarni dinamikasini tushintirib bering?
Xarajatlar vazifalarini aniglashning umumiy qoidasiga ta’rif bering?
Regressiya tenglamasi ganday aniglanadi?
oddiy regressiyasi deganda nimani tushunasiz?
ko’plik regressiyasini tushuntirib bering?
muxandislik usullariga ta’rif bering?
buxgalteriya usullarini tekshirish deganda nimani tushunasiz?
grafik usul yoki targalish diagrammasini tushintirib bering?
eng ko’p va eng kam miqdor usulini tushintirib bering?

4-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Materiallarni boshgarish jarayonini tushuntirib bering?



2.Materiallarni hisobga olishning uzluksiz va davriy tizimini farglashni tushuntirib
bering?

3.Ishlab chiqgarishga beriladigan materiallar giymatini baholash deganda nimani
tushunasiz?

4. Materiallarni xarid qgilish, saglash va ishlab chigarishga berishni tushuntirib bering?

5.Bevosita (asosiy) materiallar deganda nimani tushunasiz?

6. Bilvosita materiallar deganda nimani tushunasiz?

7.Yalpi identifikatsiyalash usuliga ta’rif bering?

8.LIFO usuli (Last-in, first-out LIFO)ga ta’rif bering?

9.0’rtacha qiymat usuli (Average-cost AVECO)ga ta’rif bering?

10. FIFO usuli (First-in, first-out FIFO)ga ta’rif bering?

11. NIFO usuli (next-in, first-out NIFO )ga ta’rif bering?

12. Me’yoriy qiymat usulini tushuntirib bering?.

5-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olishni tushuntirib bering?
2. Ish haqini to’lashga xarajatlarni tahlil gilish deganda nimani tushunasiz?
3. Ishchi kuchi ko’nimsizligini va ishchi kuchidan foydalanish samarasini hisoblashni

tushuntirib bering?

1.
2.

4. Ishchi kuchi xarajatlarini hisobga olish magsadini tushuntirib bering?
5. Buyurtmaning hisob kartochkasi deganda nimani tushunasiz?

6. Ishga gatnashish tabeli deganda nimani tushunasiz?

7. Bartaraf etiladigan bekor turish deganda nimani tushunasiz?

8. Mugqarrar bekor turish deganda nimani tushunasiz?

9. Ish vagtidan ortiqcha vaqt deganda nimani tushunasiz?

10. Mukofot hagini tushuntirib bering?

11. Mehnatga haq to’lash shakllarini aytib bering?

12.  Ishchi kuchi gqo’nimsizligini tushuntirib bering?

6-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Ustama xarajatlarni tagsimlash zarurligiga tushuncha bering?
Ustama xarajatlarni tagsimlashning yagona va alohida stavkasi deganda nimani

tushunasiz?

3.

Ustama xarajatlarni tagsimlashning amaliy va rejali stavkalari o’rtasidagi farqni

tushuntirib bering?
4. Ustama xarajatlarni to’g’r1 usulda tagsimlashga qodir bo’lasiz?
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10.

Ishlab chigarish ustama xarajatlari deganda nimani tushunasiz?
Mahsulot birligidagi to’la xarajatlarni aniglashni tushuntirib bering?
Zahiralar tannarxini aniglash deganda nimani tushunasiz?
Ustama xarajatlarni tagsimlashning reja stavkasidan foydalanishni tushuntirib bering?
Ustama xarajatlar prognoz miqdorini hisoblash deganda nimani tushunasiz?
Ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash deganda nimani tushunasiz?

11. Kelgusi davr uchun prognoz gilingan ustama xarajatlar migdorini bazaning prognoz
miqgdoriga ajratish deganda nimani tushunasiz?
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13.
14.
15.
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8.

7-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Mabhsulot tannarxini tushuntirib bering?

Kalkulyatsiya birligini tushuntirib bering?

Buyurtmali usulini tushuntirib bering?

Buyurtmalar bo’yicha kalkulyatsiyalashni tavsiflash deganda nimani tushunasiz?

Haqiqiy va me’yoriy kalkulyatsiyalash farqini tushuntirib bering?

Tugallanmagan shartnomalar bo’yicha foydani aniqlashga ta’rif bering?

Buyurtmani xarajatlar ob’ekti sifatida aniqlashni tushuntirib bering?

Buyurtma bilan bog’liq xarajatlarni aniqlash deganda nimani tushunasiz?

Buyurtmaga ustama sarflarni tagsimlash uchun bazani tanlash deganda nimani tushunasiz?

. Buyurtma bo’yicha umumiy xarajatlarni (materiallar, mehnat, ishlab chigarish ustama

sarflarini) aniglash deganda nimani tushunasiz?

Haqiqiy va me’yoriy kalkulyatsiyalashni tushuntirib bering?

Tugallanmagan kontraktlar bo’yicha foydani aniqglashni tushuntirib bering?
Ekspert xulosasi va ushlab golinadigan summani tushuntirib bering?

Tugallangan kontrakt bo’yicha tushuntiriladigan foyda deganda nimani tushunasiz?
Oraliq foydani hisoblash ganday aniglanadi?

8-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Mahsulot tannarxini aniglashning jarayonli usuli deganda nimani tushunasiz?

O‘rtacha hisob usulini tushuntirib bering?

FIFO usulini tushuntirib bering?

Yarim tayyor mahsulotli usulni tushuntirib bering?

Yarim tayyor mahsulotsiz usulni tushuntirib bering?

Ekvivalent birliklarni hisoblash ganday amalga oshiriladi?

Shartli (ekvivalent) birliklarni aniglash deganda nimani tushunasiz?

Boshqa jarayonga berishni (tayyor mahsulotni) va tugallanmagan ishlab chigarishni baholashni

tushuntirib bering?.

9-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1) Kompleks yoki qo’shimcha ishlab chiqgarish xarajatlarini tushuntirib bering?
2)  Qo’shma mahsulotlar deganda nimani tushunasiz?

3)  Ajralish nugtasi deganda nimani tushunasiz?

4)  Alohida xarajatlar deganda nimani tushunasiz?

5)  Qo’shimcha mahsulotlar deganda nimani tushunasiz?

6)  Xarajatlarni tagsimlash usullarini tushuntirib bering?

7) Sotishga asoslangan usul deganda nimani tushunasiz?

8)  Natural ko’rsatkichlar usuli deganda nimani tushunasiz?

9)  Sof sotish giymati usuli deganda nimani tushunasiz?

10) Yalpi foyda doimiy ulushi usulini tushuntirib bering?



10-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Xarajatlarni to’la tagsimlab tannarxni kalkulyatsiya qilish bilan tannarxni o’zgaruvchan
xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiya qilish o’rtasidagi tafovutni tushuntirib bering?

2. Tannarxni o’zgaruvchi xarajatlar bo’yicha kalkulyatsiyalash (direkt- yoki veribl-kosting)ga
ta’rif bering?

3. Xarajatlarni to’la tagsimlab kalkulyatsiyalash va tannarxni o’zgaruvchi xarajatlar bo’yicha
kalkulyatsiyalashning foyda miqdoriga ta’sirini aniqlang?

Xarajatlarni to’la tagsimlab va o’zgaruvchan xarajatlar bo’yicha tannarxni kalkulyatsiya qilishni
quvvatlovchi dalillarni tushuntirib bering.

11-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

Asosiy smeta ta’rif bering?

Operativ reja deganda nimani tushunasiz?

Ma’muriy rejalar deganda nimani tushunasiz?

Strategik rejalar deganda nimani tushunasiz?

Byudjetni (smetani) rejalashtirishni tushuntirib bering?
Byudjet deganda nimani tushunasiz?

Byudjetning vazifasi sanab o‘ting?

Rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?
Muvofiglashtirish va aloga deganda nimani tushunasiz?
Rag’batlantirish deganda nimani tushunasiz?

Umumiy (asosiy) byudjet deganda nimani tushunasiz?
Sotuv byudjeti deganda nimani tushunasiz?

Moliyaviy byudjet deganda nimani tushunasiz?

Kapital sarflar byudjetini tushuntirib bering?

Pul mablag’lari byudjetining tuzilishi va vazifalarini tushuntirib bering.
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12-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlili korxona ishlab chiqarish jarayonini
boshgarishda ganday ahamiyatga ega?

2. “Xarajatlar - mahsulot hajmi - foyda” tahlilining qanday asosiy elementlari mavjud?

3. Zararsizlik nugtasi ganday hisoblanadi?

4. Marjinal daromadni aniglashning ganday usullari mavjud?

5. Chidamlilikning marjinal zaxirasining iqgtisodiy mohiyati nimada?

6. Korxonalarda ishlab chigarish dastagi mexanizmidan foydalanish ganday
Xususiyatlarga ega?

7. Ishlab chiqarish dastagi o‘zgarishiga qanday omillar ta’sir qiladi?

8. Investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ganday bosgichlari mavjud?

9. Investitsiyalar samaradorligi ganday aniglanadi?

10. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish zaruratini
izohlang.

11. Kichik biznes sub’ektlarida boshqgaruvni tashkil etish ganday ijobiy afzalliklarga ega?

12. Korxona biznesini markazlashtirilmagan holda boshgarish ganday hollarda yuzaga
keladi?



13. Korxonalarda biznes tarkibini o‘zgartirish bo‘yicha qarorlar gabul gilishda marketing
izlanishlari ganday ahamiyatga ega?
14. Korxonalar biznesini samarali boshqarishga qanday omillar ta’sir etadi.

13-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Transfert bahoga ta’rif bering.

2. Korxona faoliyatini rivojlantirishda oqilona transfert baho siyosatini ishlab
chigishning zarurati nimada?

3. Transfert baho va xarajatlar o‘rtasida qanday bog‘liqlik mavjud?

4. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan xarajatlar yondashuvining ganday
0‘ziga xo0s xususiyatlari mavjud?

5. Transfert bahoni shakllantirishga nisbatan giymat yondashuvining qanday
afzalliklari bor?

6. Korxonada transfert bahoni belgilash ganday talablar asosida amalga oshiriladi?

7. Transfert bahoni shakllantirish usullariga izoh bering.

Transfert bahoni shakllantirishda mahsulotni zararsiz sotilishini belgilash ganday
ahamiyatga ega

14-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Korxona biznes samaradorligini baholashda boshgaruv segmentar hisobotining
ahamiyati nimalardan iborat?
2. Geografik segmentga ta’rif bering.
Xo‘jalik va geografik segmentlarning qanday farqgli jihatlari mavjud?
Segmentlar bo‘yicha hisobotni tuzish qanday tamoyillarga asoslanadi?

3
4
5. Transfert baholari bo‘yicha segmentar hisobotni tuzish qanday xususiyatlarga ega?
6. Boshgaruv segmentar hisobotining ganday shakllari mavjud?

7. Segment xarajatlari nima?

8. Segment daromadlari nimalardan tashkil topadi.

15-MAVZU BO’YICHA MUSTAQIL TA’LIM TOPSHIRIQLARI

1. Boshqgaruv hisobini takomillashtirishda buxgalteriya hisobining milliy standartlari
qanday o‘rin tutadi?

2. Respublikamizda boshgaruv hisobini mukammallash-tirishda buxgalteriya hisobi
turlari o‘rtasidagi aloqadorlikni qanday izohlaysiz?

3. Boshgaruv hisobini rivojlantirishning nazariy yo‘nalish-lari nimalardan iborat?

4. Boshgaruv hisobini rivojlantirishning amaliy yo‘nalish-larini sanab bering?

Korxonalarda boshgaruv hisobini samarali tashkil etishda boshgaruv hisobi schetlar
rejasi ganday ahamiyatga ega



«BOSHQARUY HISOBI»
FANIDAN

GLOSSARIY



BOSHQARUV HISOBI» FANINING PREDMETI, OB’YEKTI, METODI VA BOSHQA
FANLAR BILAN O'ZARO ALOQADORLIGI” MAVZUSI BO’YICHA GLOSSARIY
Atamaning o’zbek
tilidagi nomi

Atamaning rus
tilidagi nomi

Atamaning
ingliz tilidagi

Atamaning o zbek tilidagi izohi

1. LIFO

JINDO

LIFO

LIFO wusuli - o‘sib borayotgan
inflyatsiya sharoitida vaqt bo‘yicha
oxirgi  sotib olingan  materiallar
giymatidan kelib chigkan holda hisobni
yuritish

2. FIFO

OUDO

FIFO

FIFO usuli -  kamayib
borayotgan inflyatsiya sharoitida vaqt
bo‘yicha birinchi sotib olingan
materiallar qiymati bo‘yicha hisobni
olib borish.

3. Aveko

ABeko

AVEKO

AVEKO usuli - o‘rtacha giymat
bo‘yicha hisobni olib borish

4. Brak

bpak

MPOTYKITUI

Bad work

Brak deb, o‘z sifatiga ko‘ra
belgilangan ~ standart va  texnik
sharoitlarga to‘g‘ri kelmaydigan detal
hamda yarim tayyor mahsulotga
aytiladi.

5. Tannarx

CebecTONMOCTh
MPOYKIIAHN

Production
cost

Tannarx bu barcha to’g’ri
xarajatlardan tashkil topgan xarajatdir;
ular moddiy xarajatlar va to’g’ri mehnat
to’lovlarini yo’naltiradi.

6. O’zgarmas
xarajatlar

KocBeunrnie
pacxomabl

Indirect
expanse

O'zgarmas harajatlar bu ishlab
chigarish hajmi ahamiyatga ega doirada
0 zgarishiga bog'lig bo Imagan
0°zgarmas yoki doimiy harajatlar.

7. O’zgaruvchan
xarajatlar

[IpousBoacreeH
HBIE PACXO/Ibl

Variable
expanse

O zgaruvchan harajatlar mahsulot
birligi 0"zgarishi bilan 0 zgarib
boradigan harajatlar.

8. Aralash
xarajatlar

Mixture
expanse

Aralash harajatlar o'zgarmas hamda
0 zgaruvchan harajatlarning
yig'indisidir. Aralash harajat yarim
0'zgaruvchan va yarim 0 zgarmas
harajat kabi yuritiladi. Aralash harajatga




misol gilib, ishchi hodimlarga to’langan
ish haqini keltirish mumkin.

Tugallanmagan

ishlab
chiqarish

Hesasepménno
€ IPOU3BOJICTBO

Work’
In

progress

Tugallanmagan ishlab chigarish-
hamma ishlab chigarish bosgichlaridan
o’tmagan, 2010  xisobvaraqlarda
goldig’l ko’rinib turadigan mahsulot
ish, xizmatlar).

10

Tayyor
maxsulot

T'oToBas
MPOTYKIIHS

Finished

goods

TAYYOR MAHSULOT -
Korxonaning  texnik  sharoit va
belgilariga javob beruvchi to’liq ishlab
chiqgarish natijasidagi mahsulot. Tayyor
mahsulot texnik nazoratdan o’tkazilib,
belgilangan hujjatlar to’ldirilib keyin
omborga beriladi.

11

Foyda

[TpuGsLIH

profit

Foyda — tovarlar va xizmatlarni
sotishdan olingan daromadning bu
tovarlarni ishlab chigarish va sotish
xarajatlaridan ortiq gismi. Korxonalar
va tadbirkorlar xo‘jalik  faoliyati
moliyaviy natijalarining asosiy
ko‘rsatkichlaridan biri.

12

Zarar

VOBITOK B
X039 CTBEHHOMN
MPaKTUKE

Loss

Zarar (igtisodiyotda) — xofjalik
faoliyatidan ko‘rilgan yo‘qotishlar; pul
shaklida ifoda etiladi. Korxona, xo‘jalik,
tadbirkor i. ch. harajatlarining olingan
daromaddan ortib ketishi natijasida yuz
beradi.

13

Daromad

Joxon

Income

Daromad — keng ma’noda kirim
bo‘lgan har ganday pul mablag‘lari yoki
pul giymatiga ega bo‘lgan moddiy
boyliklarni olish, igtisodiy sub’yekt o z
faoliyati natijasiga kura oladigan pul va
tovar — moddiy tushum

14

Tannarx

CebecTONMOCTH
MPOTYKITUH

Production
cost

Tannarx — bu mahsulotni ishlab
chigarish uchun sarflangan
xarajatlarning puldagi ifodasidir. Bu
o‘rinda mahsulot tannarxini uning
giymatidan farglash lozim. Ma’lumki,
mahsulot giymati oz ichiga sarflangan
ishlab chiqgarish vositalari giymati
hamda yangidan yaratilgan giymatni




to‘lig oladi. Oz navbatida yangidan
yaratilgan giymat ish hagi va yalpi
foydaga ajraladi

15

Tolov
topshirignomasi

IInmaTexuoe
Mopy4YeHue

Assignment
of payment

TO’LOV TOPSHIRIQNOMASI -
to’lovchining bankka yozma topshirig’i
bo’lib, unda to’lovchining hisobidan
oluvchining hisobiga ma’lumbir pul
mablag’i summasini o’tkazish
yuzasidan topshirig’idir

16

Pul
mablag’lari

JleHexHbie
cpencTBa

cash

PUL MABLA)G’LARI - korxonaning
kassasi, bankdagi hisob-kitobi,
akkredetiv, boshga maxsus schetlardagi,
moddiy javobgar shaxslardagi pul
ko’rinishidagi mablag’lar. Korxonaning
ortigcha pul mablag’lari bankdagi
schetlarda saglanishi shart

17

Balans
likvidligi

JIMKBUIHOCTH
Oaanca

Liquidity of
balance

Balansni likvidligi— balansdagi likvid
bo‘lgan mablag‘larning majburiyatlarni
qoplash darajasi tushuniladi.

18

Buxgalteriya

byxranrepus

Accounting

BUXGALTERIYA - Dbuxgalteriya
hisobini tashkil etadigan va olib
boruvchi apparat. Buxgalteriya mustaqil
bo’lim bo’lib, korxonaning boshqa
bo’limlari tarkibiga kirmaydi.
Buxgalteriyani bosh buxgalter, agar
bosh buxgalter lavozimi belgilanmagan
bo’lsa, katta buxgalter boshqaradi

19.

Aksiya

Axnus

share

Aksiya — bu uning egasi hissadorlik
jamiyati kapitaliga o‘zining ma’lum
hissasini qo‘shganligiga va uning
foydasidan dividend shaklida daromad
olish  huqugi borligiga guvohlik
beruvchi  gimmatbaho  qog‘ozdir.
Bundan tashqari, aksiya korxonani
boshqarishda gatnashish huqugini ham
beradi.

20.

Aksiyadorlik
jamiyati

AKIHOHEpPHOE
o01ecTBo

Stockholder-

Owned
insurer

Aksiyadorlar jamiyati — daromad
topish magsadida hissadorlik
tamoyiliga binoan uyushgan
sherikchilik  jamiyati.  Aksiyadorlar
jamiyati boshga sherikchilik




korxonasidan farglirog, muomalaga
nominal giymati ko‘rsatilgan aksiyalar
chigarish va uni sotish yo‘li bilan
targatish bunday jamiyatning
moliyaviy negizini tashkil etadi.

21.| Aksiyadorlik Axnunonepubiii | Capital stock | Aksiyadorlik kapitali - aksiyadorlar
kapitali KaruTa jamiyatining  kapitali, sherikchilik
asosida tashkil topgan kor-porativ mulk
hisoblanadi.
22.| Aksiyador Axnus Share Aksiyador - aksiyaning egasi, undan
npuBmiaeruposa | preferred naf ko‘ruvchi yuridik yoki jis-moniy
HHas shaxs
23.| Ustav kapitali YcTaBHBI Aksiyadorlik jamiyati ustav kapitali
KaruTa uning aksiyadorlari sotib oladigan
aksiyalarining nominal kiymatidan
iborat bo‘ladi.
24.| Qo’shma korxona | ITpombinuierro | A Joint Qo‘shma korxona O‘zbekiston hamda
e npeanpustua | Enterprise xorij korxonalari hissalari asosida
tashkil topadi. Qo‘shma korxonaning
ustav kapitaliga hissa tarigasida tabiat
resurslaridan, intellektual mulkdan
foydalanish huquqgi, nou-xau, moddiy
va pul vositalari, shu jumladan, chet el
valyutasi berilishi mumkin.
25.| Tagsimlanmagan | Hepacropenesnen | Not shared Taksimlanmagan foyda bu hisobot
Hast profit davri yakunida xo‘jalik yurituvchi
Foyda npUuObLTE — subyekt
ixtiyorida  koladigan  sof  foyda
(foydaning bir gismi)dir.
26.| Davlat Cyocuaun Subsidy Davlat subsidiyalari - bu kompaniya
subsidiyalari tomonidan o’tgan davrda yoki kelajakda
uning operatsion faoliyati bilan bog’liq
bo’lgan ma’lum shartlarni bajargani
yoki bajarishi evaziga resurslarni
o’tkazib berish shaklidagi hukumat
yordamidir
27.| Buxgalteriya byxrantepckas | Accounting | Buxgalteriya hisoboti — korxona
hisoboti OTYETHOCTH report (tashkilot, muassasa)ning hisobot davri

(oy, chorak, yil)dagi mablag‘lari holati
va  xo‘jalik-moliyaviy  faoliyatini




ko‘rsatkichlar
buxgalteriya  hisobi =~ ma’lumotlari
bo‘yicha tuziladi. Buxgalteriya hisoboti
statistika va operativ hisobotlari bilan
birgalikda  moliyaviy  hisobotning
tarkibiy gismini tashkil etadi.

ifodalovchi tizimi;

28.

Buxgalteriya
hisobi

Bbyxrantepckuii
yuer

Accounting

Buxgalteriya hisobi — xo*jalik hisobi
turlaridan  biri;  xo‘jalik  faoliyati
jarayonida korxona mablaglarining
aylanishi va mulk harakatini ifodalovchi
ma’lumotlar majmuasi. Buxgalteriya
hisobi joriy hujjatlarga asoslanadi,
uzluksiz, o‘zaro bir-biriga bog‘liq
bo‘lgan  mablaglar va  xo‘jalik
operatsiyalarini  pul hisobida aks
ettiradi.

29.

Foyda

MPUOBLIT

Income

foyda- korxona, pul daromadlaridan
sarflangan barcha xarajatlar chigarib
tashlangandan keyin qolgan gismiga
aytiladi.

30.

Hijjatlashtirish

JloxymeHTanus

Documentati
on

Hujjat lashtirish— keng ma’noda —
ma’lumotlar qayd etilgan moddiy
buyumlar  (gog‘oz, kinoplyonka,
fotoplyonka, = magnitofon lentasi,
perfokarta va boshqalar

31.

Birlamchi
hujjatlar

JIOKyMEHTBI
(nepBUYHBIE,

CBOJHEIE

documents

Burlamchi hujjat- korxonada sodir
bo'ladigan xo'jalik operatsiyasini bir
xujjatda aks ettirish.

32.

Dvidend

JuBuaen

dividend

Dividend (lot. dividendum —
tagsimlanadigan narsa) —
aksiyadorlar jamiyati foydasidan aksiya
egasiga har vyili beriladigan va uning
daromadiga aylangan gismi. D. miqgdori
aksiyadorlar jamiyatining sof foydasi,
aksiyalar soni va giymatiga bog‘lig.

33.

Korxonaning
ishlab chigarish
harajatlari

3aTpaThl Ha
MIPOU3BOJICTBO

Expance for
production

Korxonaning ishlab chiqgarish
xarajatlari deb, mahsulotni ishlab
chigarish bila bog‘liq xarajatlarga
aytiladi. Ularga xom-ashyo, material,
yokilg‘i, amortizatsiya ajratma ishchi-
xizmatchilarga ish hagi va mahsulot




ishlab chiqarish bilan bog‘liq boshqa
xarajatlar kiradi. Agar bir xil mahsulot

ishlab  chiqarish  bilan  bog‘liq
xarajatlarning jam summasini ishlab
chigarilgan mahsulot soniga

tagsimlasak ishlab chigarilgan bir birlik
mahsulotning tannarxini topamiz

34.

Mehnat hagiga
xarajatlar

3aTpaThl Ha
oIiaTy TpyAa

Expanse for
salary

Mehnat hagiga xarajatlar-
xarajatlarning bir turi bo’lib, 0’z ichiga
hodimlar va ishchilarga ishlahganishi,
va ko’rsatgan xizmatklari uchun haq
to’lash hisob kitobini oladi.

35.

Moliyaviy
natijalar
hisobvarag’i

dunancoso-
pe3yJIbTaTHbIE
cyera

Financial
results
accounts

Moliyaviy natija hisobvarag'i- hisobot
davri oxirida goldigga ega
bo'lmaydigan, foyda yoki zararni
ko'rsatib beradiga yakuniy moliyaviy
natija hisobvarag'i.

36.

Hisobot

byxranrepckas
(buHaHCOBas)
OTYETHOCTh

Report

Hisobot — korxonalar, tashkilotlar,
kompaniyalar tomonidan oz faoliyati
to‘g'risida davriy (oy, chorak, vyil) va
belgilangan shaklda tuziladigan, davlat,
statistika va moliya organlariga tagdim
etiladigan axborot, ma’lumotlar,
hisobkitob hujjatlari.

37.

Foyda

[TpuObLIL

income

Foyda - korxona, pul daromadlaridan
sarflangan barcha xarajatlar chigarib
tashlangandan keyin qolgan gismiga
aytiladi

38.

Hujjatlashtirish

JloxyMeHTanus

Documentati
on

Hujjat lashtirish - keng ma’noda -
ma’lumotlar gayd etilgan moddiy
buyumlar (gog‘oz, kinoplyonka,
fotoplyonka, = magnitofon lentasi,
perfokarta va boshqalar

39.

Soliq imtiyozlari

Hamnorosas
JIFOTOTa

Privilege of
taxation

Solig imtiyozlari - davlat tomonidan
soliq to‘lovchilarga berilgan
yengilliklar; soliglar miqdorini
kamaytirish, soliq to‘lash shartini
yengillashtirish yoki soligdan to‘la ozod
gilishdan iborat




40.

Zarar

YOBITOK

loss

Zarar (igtisodiyotda) — xofjalik
faoliyatidan ko‘rilgan yo‘qotishlar; pul
shaklida ifoda etiladi. Korxona, xo‘jalik,
tadbirkor i. ch. harajatlarining olingan
daromaddan ortib ketishi natijasida yuz
beradi. 3. moddiy va pul resurslarining
kamayishini keltirib chigaradi (manfiy
saldo bo‘lganligi sababli oz kapitali
kamayadi)

41.

Buxgalteriya
hisoboti

byxranrepckas
(punancosas)
OTYETHOCTh

Accounting
report

Buxgalteriya hisoboti — korxona
(tashkilot, muassasa)ning hisobot davri
(oy, chorak, yil)dagi mablag‘lari holati
va  xo‘jalik-moliyaviy  faoliyatini
ko‘rsatkichlar  tizimi;
buxgalteriya  hisobi
bo‘yicha tuziladi. Buxgalteriya hisoboti
statistika va operativ hisobotlari bilan
birgalikda  moliyaviy  hisobotning
tarkibiy gismini tashkil etadi

ifodalovchi
ma’lumotlari

42.

Solig

Haior

Tax

Soliq, deb davlat va/yoki mahalliy
boshgaruv faoliyatini ta’minlash uchun
davlat organlari tomonidan tashkilot
va Jismoniy  shaxslardan yig‘ib
olinadigan to‘lovga aytiladi

43.

Statistika

Craructuka

statistics

Statistika (lot. ctatus - boylik, davlat) -
1) turli hodisalar va jarayonlarni
miqdoriy  hisoblash, ma’lumotlarni
gayta ishlash va tahlil gilish yo‘li bilan
ijtimoiy hayotning umumiy
gonuniyatlarini o‘rganadigan ijtimoiy
fanlar tarmog’i.

44,

Daromad solig’i

Hanor Ha
pUObLIH

Tax on
income

Daromad solig‘i - moliya vyilida solig
solinadigan daromadga ega bo‘lgan
jismoniy shaxslar (fukarolar) ning soliq
solinadigan  jami  daromadlaridan,
yuridik shaxslar (tashkilotlar,
xo‘jaliklar, korxonalar va b.)ning soliq
solinadigan jami daromadi (foydasi)dan
undiriladigan  to‘g‘ri, umumdavlat
solig'i.



https://uz.wikipedia.org/wiki/Davlat
https://uz.wikipedia.org/wiki/Jismoniy_shaxs
https://uz.wikipedia.org/w/index.php?title=To%CA%BBlov&action=edit&redlink=1




“BOSHQARUY HISOBI”
MODULDAN TARQATMA

MATERIALLAR






Magsadi:

» korxona raxbari va menejerlarini
xar tomonlama ilmiy asoslangan
garorlar gabul gilish uchun zarur
bo‘lgan ma’lumotlar bilagn
ta’minlash.

4 Asosiy vazifalari:

= korxonaning ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirish borasida
istigbolli boshqaruv garorlarini qabul qilish uchun zarur
axborotlar manbasini shakllantirish va raxbarlarni ular bilan
ta’minlash;

= korxona moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini tezkor boshqarishda
menejerlarga ishonchli, yugori samarador axborotlarni o'z

vagtida etkazib berish;
= maxsulot (ish, xizmat)ning ishlab chigarish tannarxini to‘g‘ri

Predmeti:

= xarajatlar va maxsulot tannarxi
kalkulatsichsi, javobgarlik
markazlari bo‘yicha baoshqgaruv
hisobini tashkil etish,
byudjetlashtirish, istigbolda
korxona taraqqiyotini belgilovchi
loyixalar tahlili, segmentlar
bo‘yicha hisobot tuzish, samarali
transfert baholarini
shakllantirishning nazariy-uslubiy
hamda tashkiliy asoslarini yoritish
hisoblanadi.

aniglash, belgilangan me’yorlardan chetlanishlar va ularning
yuzaga kelish sabablarini ko‘rsatib berish.

Tezkor vazifalari:

e ichki va tashqi omillarni hisobga
olgan holda mahsulot ishlab
chigarish tuzilmasini aniglash;

e ishlab chiqgarish zararsizlik
nugtasini topish;

e maxsulot (tovar,
ish,xizmat)turlari, ularni
sotishning muvofig hajmini
rejalashtirish;

e go‘shimcha buyurtmalarni
gabul qilish yoki rad etish;

e baholarni shakllantirish
bo‘yicha garor gqabul gilish.

Asosiy

magsadi,

BOSHQARUV
HISOBI

Strategik vazifalari:

e uzoqg muddatli kapital
go‘yilmalarni jalb etish;

e biznes tarkibini o‘zgartirish;

e mahsulotlarning yangi turlarini
o‘zlashtirish.

Boshgaruv hisobining usullari:

= an’anaviy buxgalteriya hisobi ;
= operativ-texnik;

= statistika hisobi;

= igtisodiy tahlilning ko‘pgina
usullaridan foydalaniladi.

.

e ta’minot-tayyorlov
faoliyati;

e ishlab chiqgarish
faoliyati;

e moliya-tijorat faoliyati;

Metodologik
uslubiyoti

o tashkiliy faoliyatlar

. e g Moliyavi bosh
bo‘yicha yuritiladi. L e e L

tahlili

Moliyaviy

Statistika




Boshqaruv hisobi mustagil fan sifatida B.Karlof tomonidan boshqaruvga oid garashlarning rivojlanish bosgichlari
rasman 1972 yilda tan olingan. Bu paytda
buxgalterlarning Amerika assotsiatsiyasi Yillar Shaxs yoki etnik e e s e
tomonidan boshqaruv hisobi bo‘yicha guruh
bitiruvchilarga buxgalter-tahlilchi Eramizdan oldin
- . . . . 5000 Shumerlar Yozuv vujudga keldi, ma’lumotlar qayd qilina boshladi.
malakasini beradigan diplomli dasturi — . — - — — — -
. . 4000 Misirliklar Rejalashtirish, tashkillashtirish va nazorat gilish zarurligi asoslandi.
il @it I Boshgaruvni tashkil etishda nomarkazlashtirish tamoyiliga amal gilish
2600 Misirliklar .
asoslandi.
Nazorat gilishda guvohlar va yozma hujjatlardan foydalanish, eng kam
1800 Xammurapi ish haqining belgilanishi, javobgarlikni boshqalarga yuklashga yo‘l
go‘yib bo‘lmasligi tan olingan.
1491 Yahudiylar Tashkillashtirish kantseptsiyasi asoslandi.
600 Navuxodonosor Ishlab chlqe.lr.lshm nazorat qilish va rag‘batlantirishni ish haqi orqali
amalga oshirish.
400 Sugrot Menejmentning universallik tamoyili shakllantirildi.
BOShQARUV 400 Ksenofont Menejmentning alohida sa’at turi sifatida tan olinishi.
HISOBINING 175 Katon Ishlarni yozib borilishidan foydalanish.
Eramizda
ShAKLLANISh TARIXI . .
lisus Xristos (Iso . . . .
20 . Yagona boshlanish. Oltin qoida. Insoniy munosabatlar.
payg‘ambar)
1100 Gazali (Imom Menejerga qo‘yiladigan talablar
Gazzoliy) g e '
1835 Marshall, Logman Menejment tan olinishi va nisbatan muhimligining muhokama gilinishi.
1881 Jozef Varton Kollejlar uchun tadbirkorlik menejmenti kursining ishlab chigilishi.
1900 F.U.Teylor [Imiy mene] m_ent, t121m1_1 yondash}lv, kadrlar_menejmenn, mehnat va menejment o‘rtasida
kooperatsiyaning zarurligi, funktsional tashkilot, baholash.
Menejmentning daslabki to‘liq nazariyasi shakllandi, uning funktsiyalari, tamoyillari,
G.Fayol X . e 1 o
1916 menejmentning o°‘qitilishi zarurligini tan olinishi.
A.G.Chern . . . L
Menejmentning funktsional kontseptsiyasi.
1919 Morris Kuk Menejmentdan turli sohalarda foydalanish imkoniyatlari ochildi.
1927 Elton Meyo Guruhli intilishlarning satsiologik kontseptsiyasi.
1943 Lindell Urvik Menejment tamoyillarining yagona korrelyatsiyasining ishlab chigilishi.
1949 Norbet Viner Informatsiyalar nazariyasida tizimli tahlilning ishlab chigilishi.
1976 Romari Styuart Har xil vaziyatlarda menejer faoliyatini cheklash va alternativ usullar.




BOShQARUV VA

MOLIYaVIY HISOBLARINI
O‘ZARO TAQQOSLASh

Boshgaruv va moliyaviy hisoblarning farglari

A 4

Boshqaruv va moliyaviy hisoblarning xususiyatlari

Ne Boshgaruv hisobi Moliyaviy hisob

1 Magsadi — korxona Magsadi — tashqi
menejerlarini asosli foydalanuvchilarni
garorlar gabul gilish moliyaviy hisobot
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlari bilan
ma’lumotlar bilan ta’minlash
ta’minlash

2 Korxona menejerlari Aniq belgilangan talablar va

mezonlar asosida tashkil
qgilinadi va yuritiladi:
O‘zbekiston

talabi doirasida
tashkil gilinadi va
yuritiladi: .
e buxgalteriya
hisobini tashkil gilish

va yuritishning ° Buxgalteriya

istalgan shakli tanlab | hisobining milliy
olinishi mumkin; andozalari;

e ma’lumot shakli ° Nizom,

va muddati korxona yo‘rignoma, goida va h.k ;
menejerlari . Moliyaviy
talablariga qarab hisobotning tasdiglangan
turlicha bo‘lishi shakllari.

mumkin;

e ma’lumotlar

hajmi turli

ko‘rinishda bo‘lishi

mumkin.

Respublikasi “Buxgalteriya
hisobi to‘g‘risida’gi qonuni;

A 4

Ne Boshgaruv hisobi Moliyaviy hisob
. . . korxona menejerlarini asosli garorlar gabul gilish tashqi foydalanuvchilarni moliyaviy hisobot
1 Hisobning magsadi J‘ X a . g s q ’q 4 o . yaviy
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar bilan ta’minlash ma’lumotlari bilan ta’minlash
o | Axborotdan tashaj hisob ichki hisob
foydalanuvchilar
korxona hisob esa undan tashgari soliq olishga oid
ma’lumotlar, moddiy boyliklar xarakati me’yorlarini
tavsiflovchi texnologik chigindilar hagidagi
3 Axborot manbalari fagat korxona ma’lumotlari ma’lumotlar, ilmiy-tadqiqot ishlar o‘tkazilganligini,
ular natijalaridan ishlab chigarishning tegishli
sharoitlarida foydalanish imkoniyatlari hagidagi
hisobotlar va ma’lumotlar axborot
Xisobni olib borish bu rasmiy hisob bo‘lib, istisnosiz barcha korxona va . . L
4 L . AR S korxona rahbarlari tomonidan hal etiladi
majburiyati tashkilotlar uchun uni yuritish majburiydir
. .. . Moliyaviy hi i oli ish qat’i ‘li 1
Xisobni olib borish o,1ya?/1y ?.sobnl.o ib b.orlls qat’iy bo. ib, u.dav at , . _ . _
5 . . me’yoriy xujjatlari va milliy standartlari asosida esa me’yor va qoidalar korxona tomonidan belgilanadi
qoidalari o
boshqariladi
6 Xisob tamoyillari umumiy tamoyillarga tayanadi umumiy tamoyillarga ega emas
korxonaning alohida bo‘limlari: bo‘limlar, tsexlar,
7 Xisobning asosiy Moliyaviy hisobotlarda korxona odatda yagona, bus- | uchastkalar, ish joylari faoliyati tog‘risidagi axborotni
ob’ektlari butun deb ta’riflanadi o‘z ichiga oladi.
- - - - — — —
8 Xls.obnln.g asosty PLIRD S a7z WS ey S 6l tarkibi uning foydalanuvchilarning ehtiyojlariga bog‘liq
tuzilmasi
9 g?s?]ogﬁ;rlrlr:ﬂd'm tashqi foydalanuvchilarga erkin shaklda ichki foydalanuvchilarga
10 Axborotr_nng . foydalanuvchilari uchun ochiq hisoblanadi tijorat siri, maxfiy hisoblanadi
oshkoralik darajasi
AXb.Omt‘m i yd ctish Va‘ aks em‘n sh Chf)g lfla axborotini gayd etish va aks ettirish chog‘ida esa
. - moliyaviy hisob faqat o°z uslubi va yo‘llariga L P T
Axborotni aks ettirish . I . L moliyaviy hisob uslub va yo‘llari bilan birgalikda
11 . X tayanadi, bular: xujjatlar, inventarizatsiya, baholash, : P . .
uslublari va yo‘llari . . L . | matematika, statistika, igtisodiy tahlilga oid uslub va
kalkulyatsiya, buxgalteriya balansi va ikki yoglamali . o
yo‘llaridan ham foydalaniladi
yozuv va h.k.
Axborotini hisobga . . . . .
12 olish o¢lchovi faqgat qiymat o‘Ichovi moddiy, mehnat, giymat
13 Xlsot.)ot.la.r tuzishning qat'iy belgilangan muddatlarda tuziladi har_k_un_l, har hgftada, har oyda, har kvartalda va har yili
davriyligi tuzilishi mumkin
14 Axb.orc.>tn|ng sodir Korxonaning moliyaviy tarixini aks ettiradi SOdl-I' bo‘lgan voq&?alar ta.h.hh aSOSI(.iallsthbo.Iga
bo‘lishi va vaqt mgljallangan tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat
Axporotnln_g_ aniqlik u xolislik xususiyatiga ega va auditorlik axborot ehtimollik va sub’ektiv (xususiylik) xarakterga
15 va ishonchlilik . o o
. tekshiruvidan o‘tadi ega
darajasi
korxona rahbarlari va baosh hnvga terl ma’m":jé; rahbar xodimlar jnﬁzﬂmig‘ ‘ma’m]“;jé” ja;;gbga: ikka
16 Mas’uliyat darajasi

ham jinoiy javobgarlikka tortiladilar

tortiladilar, ma’lumotlarini ma’lum gilishlari uchun
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Xarajat-bu moddiy resurslarni sotib

olishga gilingan sarflar bo‘lib,
daromadlar va xarajatlar
Favqulodda

zararlar o‘zida daromad keltirishi kerak.

kontseptsiyasiga ko‘ra, gsha davrning

Davr xarajatlari

Moliyaviy faoliyat
bo‘yicha

Xarajatlar
turkumlanishi

va hicnhi

4

\ 4

e bevosita va bilvosita e sotish
moddiy xarajatlar; xarajatlari;
e bevosita va bilvosita e ma’muriy
mehnat xarajatlari; xarajatlari;
e boshga bevosita va e boshga
bilvositaxarajatlar. operatsion
xarajatlar.

e foizlar bo‘yicha xarajatlar;

e xorijiy valyuta operatsiyalarida yuzaga keladigan
salbiy kurs farglari;

e gimmatli gog‘ozlarga qo‘yilgan mablag’larni <&
gayta baholash;

e moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar.

Igtisodiy mazmuniga ko‘ra:

e ishlab chigarish moddiy xarajatlari;
e ishlab chigarish xususiyatiga ega
bo‘lgan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari;

e ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan
ijtimoiy sug‘urta xarajatlari;

® asosiy vositalar va ishlab chigarish
ahamiyatiga ega bo‘lgan nomoddiy
aktivlar amartizatsiyasi;

e ishlab chigarish ahamiyatiga ega
bo‘lgan boshqa xarajatlar.

1. Mahsulotni tayyorlashdagi texnik-igtisodiy roliga
garab:

- asosiy;

- ustama.

2. Ayrim mahsulot turlarining tannarxiga qo‘shilishi
(tagsimlanishi)ga garab:

- bevosita (to‘g‘ri);

- bilvosita (egri).

3. Tayyorlanayotgan mahsulot miqdoriga bog‘ligligiga
garab:

- o‘zgaruvchan;

- o°‘zgarmas (shartli).

4. Xarajaning turiga garab:

- igtisodiy elementlar;

- kalkulyatsiya moddalari.

5. Tarkibiga garab:

- bir elementli;

- kompleks.

6. Ishlab chigarish bilan bog‘ligligiga qarab:

- ishlab chigarishdagi;

- noishlab chigarishdagi.

7. Mahulot tannarxini hosil qilishdagi xarakteriga
unumli;

- unumsiz.

8. Rejaga kiritilishiga garab:

- rejalashtiriladigan;

- rejalashtirilmaydigan.

9. Xosil bo‘lish joyiga qarab:

- tsex;

- uchastka;

- bo‘lim;

- Dbrigada.
10. Taqvim davriga tegishliliga garab:

- joriy davr;

- kelgusi davr;

- kelajakdagi xarajatlar rezervi.




To‘g'ri moddiy xarajatlar

AN

Asosiy materiallar Xom ashyo

i

To‘g'ri moddiy xarajatlar

L '

Ishlab chigarish hajmi o‘zgarishi bilan

proportsional o‘zgaradigan xaraiatlar

Xarajat turlari

Ishlab chigarish hajmi o‘zgarishidan gat’iy
nazar o‘zgarmavdi

A) to‘g‘ri moddiy xarajatlar
(xom ashyo, materiallar)

B) to‘g‘ri mehnat xarajatlari
(ish hagi va ajratmalar)

V) boshga umum ishlab chigarish
xarajatlari
(yoqilg‘i- moylash, elektroenergiya va
sh. k.)

A) maxsulot sotish, marketing-
reklama bilan bog‘liq ayrim
xarajatlar. (maxsulotni o‘rash,
joylash, yuklash.)

B) ma’muriy-boshgaruv
xarajatlarining ayrimlari (yoqilg‘i-
moylash, elektroenergiya va sh. k.)

1. Maxsulot
tannarxiga
kiruvchi

Ayrim umum ishlab chigarish
xarajatlari (ijara xarajatlari,
hisoblangan eskirish
summalari, mol-mulk solig‘i va
sh. 0°.)
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2. Davr
Xarajat-
lariga
kiruvchi

A) maxsulot sotish bilan
bog‘lig ayrim xarajatlar.
(reklama xarajatlari va sh.o’)

B) ma’muriy-boshgaruv
xarajatlarining aksariyati

Bir vaqtning o‘zida ham o‘zgaruvchan, ham doimiy
xarajatlar komponentiga ega bo‘lgan xarajatlar.




Javobgarlik markazlari
bo‘yicha hisob - bu bevosita,
xarajatlarni boshqarish
hisobidir

Javobgarlik quyidagi asosiy talablarga javob berishi kerak:

majburiyatlarga ham ega bo‘lishlari mumkin.

ejavobgarlik markazlari korxonaning ishlab
chigarish va tashkiliy tuzilmasi bilan bog‘langan
bo’lishi:

ehar bir javobgarlik markazida faoliyat hajmini
aniglash xarajatlarni hisoblash va ularni tagsimlash
uchun baza vazifasini bajarishi;

ehar bir javobgarlik markazi menejerning
vakolatlari va javobgarligi sohasini aniq belgilashi
zarur. Menejer fagat u nazorat gila oladigan
go‘rsatkichlar uchun javob beradi;

ehar bir javobgarlik markazi uchun ichki hisobot
shakllarini o‘rnatish zarur;

ejavobgarlik markazi menejerlari qtgan davr
uchun markaz faoliyati tahlilini o‘tkazishda va
kelgusi davrga rejalar (byudjetlar) tuzishda ishtirok
etishlari lozim.

< Javobgarlik markazlari

\

Salbiy
jihatlari

ljobiy
jihatlari

A\ 4

Ko‘proq unda oddiy va gisqa muddatli
vazifalarni bajarishga e’tibor garatilishi
sababli, kompleks hamda istigbolli masalalarni
hal qgilish ancha giyinlanishi bilan ifodalanadi.

javobgarlik markazining bir turi
hisoblanadi, rahbari fagat kirimga
javob beradigan bo‘linmadir

A

e xodimlarning o‘z vazifalarini bajarilishiga shaxsiy
javobgarligini yuzaga keltiradi va mustaxkamlaydi;

e asoslanmagan va samarasiz topshiriglar berilish xollarini

bartaraf etishga imkon yaratadi;

e belgilangan vazifalarni tezda bajarish va ularning natijalarini

tahlil gilib borish mumkin;
e bo‘linmalar xodimlar fagat o‘z raxbarlarigahisobot
berishlari sababli korxonada ijrochilik va intizom darajasi
yaxshilanadi.

bu bo‘linma rahbari ham xarajatlar, ham
foyda uchun javob beradigan bo‘linmadir




Tannarxni kalkulatsiya gilishda xarajat turlari
xususiyatidan kelib chigib quyidagi uchta

usuldan biri tanlanishi mumkin

Tannarxni

barcha xarajatlar

-

Tannarxni

kalkulatsiya qilishning

Tannarxni fagat

O‘

h

zgaruvchan

xarajat turi
bo‘yicha

isobaa olish

Tannarxni

kalkulatsiya qilishning

Tannarxni

belgilangan
xarajatlar normasi

miq

dorida hisobga
olish

Tannarxni

kalkulatsiya qilishning

=

<

~~

usul

Boshqgaruv hisobida tannarxni asosiy bo‘lgan quyidagi
ob’ektlar bo‘yicha tagsimlash lozim:

A

Alohida bo‘g‘inlar

Mahsulot tannarxini
kalkulatsivasi

Alohida maxsulot turlari
bo‘yicha

/ \ usul

/ ‘

Xarajatlarni tagsimlash jarayoni ikki
bosgichda amalga oshiriladi

E

Xarajatlarni ana shu
xarajatlar vujudga kelgan
markazlar bo‘yicha

yig‘ish

Xarajatlarni iloji boricha
anig, aynan maxsulot
birligiga to‘g'ri
kelgunicha aniglash

‘/ el \ / Buyurtmah\ / Jarayonli \
/ \ usul

Normativ
A\ usul




—P mabhsulot turi ishlab

—®  bajarilayotgan buyurtma davri

—> chigarish” schyotidan

—> uchun buyurtmalar To‘g'ri ish haqi

Mahsulot tannarxini
kalkulatsiya qilish

Bu usul bo‘yicha maxsulot tannarxini
Xarajatlarni hisobga olish va v

tannarxni kalkulatsiya L
qilishning buyurtmali usuli ||‘

— kalkulatsiya qilishda ikki usuldan
fovdalaniladi
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Bu alohida buyurtmalar bo‘yicha,
shuningdek, bir martali

nans O‘rtacha
chlqa(rllcl)g lg:lgij?gdgaytda —» hisob usuli

Bu usulda xarajatlar hisobot davri
oralig‘ida emas(bir 0¥d_a,
kvartalda, yilda), balki

bo‘yicha aniqlanadi.

Xarajatlar hisobga olish uchun
faqat bitta, ya’ni “Asosiy ishlab

oydalaniladi.

v v FIFO

To‘g‘ri material Umum is_hlab ST
chigarish
xarajatlari

Qo‘shimcha analitik
ma’lumotlarni yig‘ib borish (moddiy) xarajatlar

kartochkasidan foydalanish
mumkin. T

A 4

Qo shllgar.1 xara.JatIar “FIFO” murakkabroq, lekin “o‘rtacha
deb ataladi va hisobga hisob usuliga” qaraganda katta
olinadi aniqlikka ega

Aniq sharoit va holatlarni hisobga olish imkoniyati katta

Material

xarajatlari

Ko‘pincha qo‘llaniladigan usul




Bosh byudjet korxonaning rahbarlari uchun muhim bo‘lib,
rejalashtirilgan hisobot davrida ular oldida turgan magsad va
vazifalarni aniq belgilash hamda ishlab chiqarish dasturining
bajarilishi, daromadlar va xarajatlarning shakllanish jarayoni,

hisob-kitob va to‘lovlar holatini doimiy ravishda kuzatib
borishga imkon beradi

Byudjetlarni tayyorlashda quyidagi
smetalar tuziladi:

a) moddiy xarajatlar smetasi;

b) asosiy ishlab chigarishda band
bo‘lgan xodimlarga mehnat hagqi

xarajatlari smetasi;

v) ishlab chigarish xususiyatiga ega
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4 Bosh byudjet,
uning tarkibi va
tuzish tartibi

Byudjetning
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funktsivalari
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1. korxonaning asosiy maqgsadini ta’minlashda xizmatqiladigan jarayonlarni rejalashtirish;
2. alohida bo‘limlar va turli xil faoliyatni yagona tarzda muvofiglashtirish;

3.barcha bo‘g‘inlardagi rahbarlarni o‘z zimmasidagi vazifalarni yuqori darajada bajarishini rag‘batlantirish;
4.imtizomni ta’minlash magsadida joriy faoliyatni nazorat qilish;
5.alohida bo‘g‘inlar bo‘yicha rahbarlarning o‘z rejalarini bajarish darajasini baholash asosi;
6. rahbarlarning malakasini oshirish hamda o‘qitish-o‘rgatish vositasi.




Boshgaruv hisobini tashkil
etishning tizimi

KopxoHaga 6yxran‘repm| XU3MATUHUHT TaAWKUA S TUANLLN

Kopxona pax6apu

avtonom
) 4

inte—gh

tsiyalashga

Boshqgaruv hisobini tashkil
etishning avtonom tizimining
xususiyati shundaki, unda
moliyaviy va boshgaruv hisobi
chegaralari aniq belgilangan
bo‘ladi. Bunga ko‘ra, moliyaviy
hisobda xarajatlar igtisodiy
elementlari bo‘yicha,

boshgaruv hisobida esa

:

Kopxona paxbapHuuHr uxTHCO/Hi
wunap b¥iinia fpunbocapu

l

Integratsiyalashgan

BOShQARUV
HISOBINI TAShKIL

hisob tizimida xo‘jalik

muomalalarini

ifodalashda tranzit
Kopxonansr Gyxranrepns
schetlardan emas, xiawar (Gou Byxraiep)
balki yagona schetlar [
tizimidan ! t B 6* '
_— 180 YHKapHII 5
foydalaniladi. Bunda 4 MB;TB}]HHH meu)ﬁ-moﬁ (atbkyss) Vnﬁymuu
goldigga ega bo‘lgan O mmn OYmimu v Oy mim

schetlar bir vaqtning

o‘zida ham moliyaviy

hisobga ham Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimini ishlab chigish quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

— hisobning tezkorligi va ishonchliligini ta’minlash;
tegishli bo‘ladi — tushunarlilik, ahamiyatlilik;
— integratsiyalashgan hisob tizimini joriy etish samaradorligini oshirish va h.k.

boshgaruv hisobiga

kalkulyatsiya moddalari
bo‘yicha tasniflanadi.

Boshgaruv hisobida xarajatlar

hisobini olib borish uchun

9100-“Sotilgan mahsulot
(tovar, ish, xizmat)lar tannarxi
hisobi schetlari”, 9400-«Davr
xarajatlari hisobi» kabi tranzit

schetlardan foydalaniladi.

korxonalarda quyidagi holatlar integratsiyalashgan hisob tizimni tashkil etishga asos bo‘ladi:

— korxona faoliyatida moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini boshgarishning markazlashtirilgan, amaliy jihatdan asoslangan mexanizmi mavjud
bo‘lmaganda;

—  korxona bo‘linmalari o‘rtasida hujjatlar aylanishi samarali bo‘lmaganda;

— korxonaning boshqa xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar bilan shartnomalar tuzish va boshqa iqtisodiy munosabatlarga kirishishini ta’minlab beruvchi
axborotlar manbai shakllantirilmaganda;

— boshqaruv qarorlari asosan rahbariyat tomonidan tahlillarsiz gabul gilinganda;

—  korxonalarda boshqaruv hisobi qo‘lda ya’ni jurnal-order shaklida olib borilganda;

— investitsiya garorlarini gabul gilishda korxona rahbariyati tomonidan resurslar asossiz ravishda ishlatilganda;

— buxgalterlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri rahbariyatga bo‘ysunib, natijada ular xoldingning umumiy foydasini hisobga olmasdan boshgaruv hisobini olib
borganda;

— korxonalarda soliqlarni rejalashtirishning markazlashgan tizimi mavjud bo‘lmagan va bu holat byudjetga katta miqdorda soliqlarni to‘lashga olib
kelganda.




Korxonalarda baholarni
shakllantirish bo‘yicha qarorlarni
gabul gilishga ta’sir etuvchi omillar

Ichki omillar

Tashgi omillar

A 4

A 4

e korxona ishlab
chigarayotgan
tovarga bozordagi
umumiy talab;

e bozorga shu xilda
boshga firmalar
tomonidan
chigarilgan tovarlar
hajmi;

e ushbu tovarlarning
sifati va bahosi;

e xaridorlarni
mahsulot bahosi past
bo’lishiga yoki tovar
sifati yuqori bo‘lishiga
giziqgishi.

e mahsulotniishlab
chigarish tannarxi;
e uzog muddatli
kapital go‘yilmalarni
goplash imkoniyati;
e mehnat va
materiallar sifati;
e ishlab chigarish
xarajatlari darajasi;
e cheklangan
resurslardan
foydalanish darajasi.

A 4

Transfer bahoni aniglash quyidagi asosiy tamoyillarga tayanadi:

e ishlab chiqarish korxonasining pirovard magsadiga erishishini va alohida bo‘linmalar magsadini
korxonaning umumiy magsadi bilan uyg‘un holda birikib ketishini ta’minlash;

e boshgaruvning turli darajalarida menejerlar uchun moslanuvchan va bir xilda bo‘lish;

e markazlashtirilmagan holda boshqarish sharoitida sotuvchi va xaridor bo‘linmalar rahbarlariga
ularning mustaqilligini saglab golishga imkon tug‘dirishi kerak;
e ichki va tashqi bozorlarning o‘zgaruvchan sharoitlarini tez ilg‘ab olish, foydani samarali
sohalarga yo‘naltirish imkonini beradi.

Transfer

bahoni

A 4

o

Tarnsfert baholarni belgilashning usullari

Bozor igtisodiyoti sharoitida
transfert baho va xarajatlar
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik

L Baho

v

Sotuvning
rejalashtirilayotga
n hajmi

v v v
Bozor bahosi O‘zgaruvchan To'lig tannarx
xarajatlar plyus plyus foyda
foyda
v v
Tomonlarning o‘zaro To‘liq yoki gisqartirilgan
kelishuvi asosidagi tannarx
shartnomaviy baho
Ishlab Maxsulot
> chigarishning > birligiga
kutilayotgan sarflangan
hAaimi vAaraiatlav




Segment daromadlari — bu tushum

Biznes segmenti deb korxonaning

ma’lum gismini yoki nisbatan

(daromadlar), korxona segmentiga yoki umumiy tushum gismiga bevosita

kiritilishi mumkin, u esa asoslangan holda mazkur segmentga kiritilishi mumkin

mustagqil bo‘linmasini muayyan

vakolatlar va mas’uliyat berish
magsadida ajratishni bildiradi

asoslangan

Segment xarajatlari — bu xarajatlar segmentga bevosita kiritilishi mumkin yoki ular
korxona umumiy xarajatlarining bir gismi sifatida namoyon bo’‘lishi mumkin, ular esa

holda mazkur segmentga kiritilishi mumkin

»n
v

Xo‘jalik va jo‘g‘rofiy segmentlarning belgilari bo‘yicha giyosiy tavsifi

Segment turlari

/\ SEGMENTAR
~ HISOBOT

Xo‘jalik Jo‘g‘rofiy

14-sonli MHXSga ko‘ra, segmentar hisobot birlamchi aks ettirish sifatida
quyidagi holatlarni nazarda tutishi lozim:

- Tashqgi mijozlardan olingan daromadlar;

- Boshqa segmentlar bilan bo‘lgan muomalalardan daromadlar;

- Segmentning moliyaviy natijasi;

- Aktivlarning balans summasi;

- Segmentning majburiyatlari;

- Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarni sotib olish xarajatlari;

- Amortizatsiya xarajatlari;

- Boshqa pulsiz xarajatlar;

- Assotsiatsiyalashgan kompaniyalar yoki qo‘shma korxonalarda ishtirok
etishdan olingan sof foyda yoki zararlar va investitsiyalar hissasi;

- Daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni solishtirish.

Mezon Segmentlar
Xo‘jalik Jo‘g‘rofiy
Segment hosil Mahsulotlar (ish va Bir nechta mamlakatlardan
gilish uchun xizmatlar) o‘zaro bog‘liq  guruh, alohida mamlakat,
mezon (Ushbu bo‘ladi, agarda quyidagi ~ mamlakat ichidagi mintaga

segmentlarni hollarda oxshashlik quyidagi hollarda:
ajratishni taqozo ko‘zga tashlansa: — Bir xildagi gxshash
etadigan, Ularning tavsiflanishida; igtisodiy va siyosiy shart-
ko‘pchilik — Ishlab chigarish sharoitlar;
omillarning mos  jarayonlari tavsifida; - Amalga oshiriladigan
tushishi) Mijozlar turi va tavsifida; operatsiyalarning aynanligi;
— Ularni targatish Mazkur jo‘g‘rofiy tumanda
usullarida; operatsiyalar bilan bog‘liq,
Muayyan faoliyat turlari ~ favqulodda tavakalchiliklar;
uchun tartibga soluvchi  — Valyuta nazoratining
muhit talablarida alohida qoidalari;
(masalan, soliglar, Valyuta operatsiyalaridan
banklar va sug‘urtada) kutilayotgan

tavakkalchiliklar.




MODDIY, MEHNAT HAQI VA USTAMA XARAJATLAR HISOBI

Xo‘jalik yurituvchi sub’ektning ishlab chiqarish faoliyati quyidagi bir nechta faoliyatni o‘z ichiga
gamrab oladi:

siy ishlab chigarish- yo‘nalishining asosi hisoblangan mahsulotni ishlab chiqarish yoki asosiy faoliyatni
amalga oshirish.

rdamchi ishlab chigarish- asosiy ishlab chigarishga yoki asosiy faoliyatga xizmat giluvchi yoki yordam
beruvchi tarmoglar.

bgi mahsulotlarni yaratish va ishlab chiqarishni o‘zlashtirish.

hgi texnologiyalarni yaratish va ishlab chigarishga joriy qilish.

Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt xo‘jalik faoliyatining tarkibi.

Xo‘jalik yurituvchi
sub’ektning boshqaruvi

Ta’minot-tayyorlov Ishlab chigarish
Moliyaviy sotuv Texnik-ta’minot va
T rivojlantirish

Investitsiya

Buxgalteriya xizmatining tashkiliy tarkibi

Prezident

|

Vitse prezident
(moliyaviy masalalar)

| Buxgalteriya'departamenti |

!

Departament direktorining
muovini

!

Kompaniyaning qaramog‘idagi Avlod sub’ektlarining
sub’ektlarning bosh buxgalterlari buxgalterlari




Xarajatlarning vujudga kelish markazlari.

Ish joyi, Ishlab sex Ishlab Sub’ektning Sub’ekt
brigada chigarish R chigarishning bo‘limlari va
bo‘linmasi alohida turlari xizmatlari
Mas’uliyat markazlari bo‘yicha xarajatlarni hisobga olish chizmasi.
Ma’muriyatning Yordamchi ishlab Asosiy ishlab
mas’uliyat chigarishning chigarishning
markazlari mas’uliyat mas’uliyat markazlari
(boshqaruv, markazlari
marketing va
hokazo)
1 2 3
Vujudga kelish joylari bo‘yicha
birlamchi xarajatlar
X X X X X
Mas’uliyat markazlari
ma’muriyati xarajatlarining
tagsimlanishi X X X X
Yordamchi ishlab chigarish
mas’uliyat markazlari
xarajatlarining tagsimlanishi X X X
Asosiy ishlab chigarish
mas’uliyat markazlari bo‘yicha
xarajatlarning umumiy summasi X X X
Zaxiralarning hisobini yuritish kitobi.
Material Kod Maksimal miqdori
Minimal migdori
Sana Olindi Berildi Zaxira
IPT | Migdo | Bahosi | Sum | Talabno | Migdo | Baho | Sum | Migdo | Bahosi | Summ
Ne ri ma ma Ne ri Si ma ri a
Ombordan olish uchun talabnoma.
....uchun kerakli materiallar | Ne
(buyurtma yoki xarajatlar yukxati gaydnomasi) Sana
TSEX i
Miqdori Turi Kod Ne Og‘irligi Bahosi Summa Izoh

Usta




Mehnat resurslarini boshqarish tizimining elementlari.

Mehnat Ishchi kuchini Sonini Ishchi kuchiga

—> resurslarini  +——» yig‘ish va +—| me’yorlashtirish +— bo‘lgan
rejalashtirish saralash xarajatlarning

higobi

v
Kasbga Mehnat Boshqgaruvchi Ishchi kuchidan,
yo‘naltirish va faoliyatini T~ kadrlarni 7| mehnat sarflari
o‘qitish baholash (ishlab tayyorlash ustidan nazorat
chiqarish hisobi)

Tartibga solish: ko‘tarish, pasaytirish, boshqa

joyga o‘tkazish, ishdan haydash

—

Mehnat resurslari sarflarini boshgarish jarayonining chizmasi.

Mahsulot tannarxini

kalkulyatsiya gilish

Ma’lumot manbalari

Xarajat

Tabellar, kelmagan vagtlarni hisobga egri
olish bo‘yicha hujjatlar
Naryadlar, ishlab chigarishning >
smenali raportlari, ishlab chigarish egri
gaydnomalari va boshqalar -
Mukofotlash, qo‘shimcha to‘lash va egri -
boshga xujjatlar hagidagi nizomlar
vXarajat-larnirify *
tagsimlanishi
Buyurtmalar, Umumxo ‘jalik Umumxo‘jali
jarayonlar ustama k ustama
xarajatlari xarajatlari

larni
nazorat
qilish va
tartibga

solish

C

Ishlab chigarish
buxgalteriyasi-
kalkulyatsiya va
smeta bo‘limi




Ishlab chigarish ustama sarflarini tagsimlash va ularni nazorat qilish jarayonining

chizmasi.

Ustama xarajatlarni asosiy ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatuvchi
bo‘limlarning o‘rtasida tagsimlash

v

Bo‘linmalar bo‘yicha smetalarning
bajarilishini nazorat gilish

V

V

Xizmat ko‘rsatuvchi bo‘limlarning
ustama sarflarini asosiy ishlab
chigarish bo‘linmalariga qayta
tagsimlash

Sarflarning moddalari bo‘yicha
smetalarning bajarilishini ishlab
chiqarish bo‘linmalari bo‘yicha
nazorat gilish

i

Ustama  sarflarni  tagsimlash
darajalarini har bir ishlab chigarish
bo‘linmalari  uchun  hisoblab

chigish

Har  bir isﬁlab chigarish
bo‘linmasida xaqiqatdagi
sarflarning smetadagidan chetga
chigishini aniglash

v

v

IV. | Ustama sarflarni mahsulot, ish va .| Ishlab chiqgarish xajmining
xizmatlarning  turlari  bo‘yicha mahsulotning  birlik  giymati
tagsimlash tannarxidagi ustama  sarflar

giymatiga  ta’sirini  hisoblab
chigish
Xarajatlarni tagsimlash asoslari.
Xarajatlar | | Tagsimlash asoslari
} }

Tsexlarni boshgarish apparatini

ta’minlash uchun sarflar

Ishchilarning soni

V

'
Yoritish, isitish, suvga ketgan
xarajatlar
v
Mashina va uskunalarning
eskirishi

Maydoni

v

Uskuna va mashina birligi giymati

Stavkani hisoblash usuli

Ishlab chigarish ustama sarflari

Stanoklarning ishlash vaqti yoki asosiy ishlab chigarishdagi ishchilarning ishlash vaqgti




Ishlab chigarishda ustama sarflarni qoplash jarayoni.

Hagigiy ustama sarflar

v

v

Me’yoriy
ustama
sarflar

Haqiqiy ustama sarflarning
me’yoridan chiqib ketishi

/\

Tugallanmagan
ishlab chigarish

Tayyor mahsulotning
tanQarxi

v

b

Sotilgan mahsulptning tannarxi

Foyda |

Mexanik nazoratning faoliyati quyidagi ko‘rinishga ega bo‘ladi.

Magsadini aniglash Faoliyatining jarayonlari Avtomatlashtirilgan
nazorat
A 7y
Avtomatlashtirilgan tartibga solish
4—

Tasdiglangan me’yorlarga asosan sarflarni boshqarish tizimining chizmasi

Ishlab chigarish sarflarini

Xom-ashyo va materiallar,

Tasdiqlangan me’yor va

boshgarishning  magsadi, | ish kuchi, ishlab chigarish | smeta bo‘yicha
vazifasi va modulini | ustama sarflarini me’yorlash | sarflarning amalga
aniglash oshirilish yo‘llarini
izlash

Me’yorlashtirilgan va | Xarajatlarni boshqarish | Qarorlarni gabul gilish
hagigatda sarflangan | bo‘yicha harakatlarni
xarajatlar bo‘yicha | tanlash va baholash
ma’lumotlarni yig‘ish
Haqiqiy sarflarni | Xarajatlarni sarf gilinish va | Hagiqiy tannarxni
me’yordagi sarflar bilan | mas’uliyat markazlari | me’yoriy tannarx,
taggoslash bo‘yicha nazorat qilish va | mahsulotning,

tartibga keltirish buyurtmaning  bahosi

bilan taggoslash




Boshgaruv, uning muhim elementlari

Tizimga kiruvchi birliklar

Tasnifi

Boshqaruv
(Menejment)

Korxona faoliyat
samaradorligini oshirishga
yo’naltirilgan zamonaviy

tamoyillari, usullari, vositalari
va shakllari majmui

Turli xil usullar, ishlarni tashkil etish
va faoliyatni nazorat qilish bilan
amalga  oshiriladigan  muayyan
turdagi boshgaruv faoliyati

Boshgaruv ob’ekti

Igtisodiy resurslar

Sub’ekt nazorat giladigan, kelgusida
ulardan daromad olish magsadidagi,
shuningdek avvalgi faoliyat natijasida
erishilgan barcha aktivlar

Boshqaruv
sub’ektlari

Rahbar xodimlar, menejerlar

Resurslar, xarajatlar va daromadlar
nazoratini amalga oshiruvchilar

Boshgaruvning
muhim elementi

Rejalashtirish

Xo’jalik  yurituvchi  sub’ektning
faoliyati, moliyaviy ahvoli, pul
mablag’larining harakati yuzasidan
asoslangan, operativ, joriy va
istigboldagi ko’rsatkichlarini
belgilaydi

Boshgaruvning
muhim elementi

Buxgalteriya hisobi

Xo’jalik  yurituvchi  sub’ektning
faoliyat ko’rsatkichlari, moliyaviy
ahvoli, pul mablag’larining harakati
hagida samarali iqtisodiy qarorlar
gabul  yuzasidan foydalanuvchi-
larning keng doirasini zarur bo’lgan
axborotlar bilan ta’minlaydi

Boshgaruvning
muhim elementi

Nazorat (audit)

Xo’jalik  yurituvchi  sub’ektning
faoliyat ko’rsatkichlari, moliyaviy
ahvoli, pul mablag’larining harakati
hagidagi axborotlarning mulk egalari,
davlat va boshga sub’ektlarning
manfaatlariga zid bo’lmagan
talablarga mosligini nazorat giladi

Boshgaruvning
muhim elementi

Tahlil

Xo’jalik  yurituvchi  sub’ektning
faoliyat ko’rsatkichlari, moliyaviy
ahvoli, pul mablag’larining harakati
hagida axborotlar yuzasidan analitik
xulosalarni  chigaradi, joriy va
istigboldagi rivojlanish
ko’rsatkichlariga baho beradi va
ularni yaxshilash yuzasidan muhim
chora-tadbirlarni belgilaydi.




Balansning muhim turlari va ularning birlik elementlari

Balans turlari

Ifodasi

Belgilar izohi

Buxgalteriya
balansi

A=K+M

Aktivlar(A)=Kapital(K) + majburiyatlar(M)

To+Tich+Tok=To+

Tovarlar davr boshiga qoldig’i (Tp)+Ishlab chigarilgan

Tovar balansi Ts+Toch tovarlar(Tich)+Tovarlarning boshqa Kirimi
(Tox)=Tovarlar davr oxiriga qoldig’i (To)+Tovarlar
sotilgani (Ts)+tovarlarning boshga chigimi (Toch)

Byudjet balansi D=X Daromadlar (D)=Xarajatlar(X)

Valyuta balansi

Vp+Vi= Vo+Ven

Valyuta mablag’larining davr boshiga
qoldig’i(Vp)+Valyuta kirimi (V) =Valyuta mablag’lari
davr oxiriga qoldig’i (Vo)+Valyuta chiqimi (Vcn)

DM+(-) Debitorlik majburiyatlari(DM)=Kreditorlik
ortigchalik majburiyatlari (KM),
Majburiyatlar (etishmovchilik) | Debitorlik kreditorlik majburiyatlaridan fargi (+,-)
balansi =KM+(-)
ortigchalik
(etishmovchilik)
Modellar va ularning tuzilishi
Balans Modellar
Buxgalteriya Aktivlar Kapital Majburiyat
balansi
A=K+M A=K+M K=A-M M=A-K

Tovar balansi

Tovarlarning davr
boshiga qoldig’i

Tovarlarning davr
oxiriga qoldig’i

Tovarlarning
sotilgan qgismi

Tb:(T0+Ts+Tbch)'
(Tircn+Tok)

To= (To+Tirch+Tok)-
(Ts+Toen)

Ts=(To+Tich+Thk)-
(TotThehn)

To+Tirecn+Tok=

To+Ts+Then Tovarlarning ishlab | Tovarlarning boshga | Tovarlarning boshga

chigarilgan qismi Kirimi chigimi
Tich=(TotTs+Thch)- Tok=(To+Ts+Theh)- Toch=(Tb+Tisch+Tok)-

(Tp+Tok) (To+Tircn) (TotTs)
Valyuta balansi Valyuta Valyuta Valyuta mablag’lari
mablag’larining mablag’larining davr oxiriga goldigi

Kirimi chigimi

Vp+Vk = Vo+Ven

Vi = (VotVen) - Vb

Ven = (Vo+Vi) -Vo

Vo= (Vb+Vk) -Ven




Buxgalteriya balansi elementlari va ularning tasnifiy belgilari

Buxgalteriya balansi | Tavsifi Tarkiy to’zilishi
elementlari
Sub’ekt nazorat giladigan, kelgusida ulardan | Uzoq muddatli aktivlar:
daromad olish magsadida avvalgi faoliyat | -Asosiy vositalar:
natijasida olingan igtisodiy resurslardir -Nomoddiy aktivlar
Aktivlar -Uzoq muddatli investitsiyalar
-O’rnatiladigan ashob-uskunalar
-Kapital qo’yilmalar
Joriy aktivlar:
-Tovar moddiy zaxiralar
-Debitorlar
-Pul mablag’lari
-Qisga muddatli investitsiyalar
Sub’ektnig majburiyatlarini chegirib | O’z mablag’lari manbasi:
Xususiy kapital tashlagandan keyingi aktivlaridir Ustav kapitali
(sarmoya) Ko’shilgan kapital
Zaxira kapitali
Tagsimlanmagan foyda
Magsadli tushumlar
Kelgo’zi davr to’lovlar zaxirasi
Shaxsning  (garzdorning) boshga shaxs
(kreditor) foydasiga muayyan ishni amalga
oshirish, masalan mol-mulkni topshirish, ishni
Majburiyatlar bajarish, pul to’lash va boshga | Uzog muddatli majburiyatlar
majburiyatlaridir ~ yoxud muayyan  Xatti
harakatdan tiyilib  turish  majburiyatidir,
kreditor esa garzdordan o’z majburiyatlarini
bajarishini talba gilishga xaklidir
Joriy majburiyatlar
Sotishdan tushgan yalpi Mahsulotni (ish, xizmatni) Sotilgan mahsulot (ish,

moliyaviy natija (Yamn)

sotishdan kelgan sof tushum (St)

xizmat) tannarxi (Tn)

Asosiy ishlab chigarish fao-

liyatining moliyaviy =

natijasi (Mfmn)

Davr xarajatlari

YaMN - (DX)

Boshqa operatsion
daromadlar (Bd)

Moliyaviy faoliyat natija si
(Mfn)

Tasoddifiy (favqulotda)
foyda yoki zarar (Tf) (Tz)

Soliq to’lan-ganga gadargi
umumiy moliya-viy natija
foyda (Yaf)

Sof foyda (Sf)

Moliyaviy faoli-yatdan kelgan
daromadlar (Mfd)

Moliyaviy faoli-yatga
ketgan xarajatlar (Mfx)

Tasoddifiy daromad (Td)

Tasoddifiy xarajat (Tx)

Asosiy ishlab chigarish
faoliyatining moliyaviy natijasi
(Mfmn)

Mfn + Tf

Soliq to’lan-ganga gadargi
umumiy moliya-viy natija foyda
Yaf

Soliglar va ajratmalar (S)




Tagsimlanmagan foyda =

(Tmf)

Sof foyda (Sf)

Dvidendlar (Dv)

Korxonada moliyaviy natijalarni ifodalovchi ko’rsatkichlarni va ularni

aniglash yo’llari

O’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan
tasdiglangan Buxgalteriya hisobi milliy standartlari ro’yxati

Ne Standartning nomi Kuchga kirgan sanasi

Moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun

BHMS 0 | kontseptual asos 1998 yil 24 avgust

BHMS 1 | Hisob siyosati va moliyaviy hisobot 1998 yil 24 avgust

BHMS 2 | Asosiy xo’jalik faoliyatidan tushgan daromadlar 1998 yil 4 sentyabr

BHMS 3 | Moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobot 1998 yil 4 sentyabr

BHMS 4 | Tovar-moddiy zaxiralar 1998 yil 28 avgust

BHMS 5 | Asosiy vositalar 2004 yil30 yanvar

BHMS 6 ljara hisobi 2004 yil2 iyul

BHMS 7 Nomoddiy aktivlar 2005 yil7 iyul
Jamlangan moliyaviy hisobotlar va shu’ba xo0’jalik

BHMS 8 | jamiyatlariga sarmoyalarni hisobga olish 1999 yil 26 oktyabr

BHMS 9 | Pulogimito’g’risidagihisobot 1998 yil 6 yanvar
Davlat subsidiyalarining hisobi va davlat yordami

BHMS 10 | bo’yicha ko’rsatiladigan ma’lumotlar 1998 yil 13 dekabr
IImiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlab

BHMS 11 | chigishlarga xarajatlar 1998 yil 6 yanvar

BHMS 12 | Moliyaviy investitsiyalarni hisobga olish 1999 yil 26 yanvar

BHMS 14 | Xususiy kapital to’g’risida hisobot 2004 y 17 aprel

BHMS 15 | Buxgalteriya balansi 2003 y. 20 mart
Buxgalteriya balansi tuzilgan sanadan keyingi xo’jalik
faoliyatining nazarda tutilmagan holatlari va yuz

BHMS 16 | beradigan hodisalari 1999 yil 1 yanvar

BHMS 17 | Kapital qurilishga oid pudrat shartnomalari 1999 yil 1 yanvardan

BHMS 19 Inventarlashni tashkil etish va o’tkazish 1999 yil 2 noyabr
Kichik tadbirkorlik sub’ektlari tomonidan
soddalashtirilgan tartibda hisob yuritish va hisobotlar

BHMS 20 | tuzish to’g’risida 2000 yil 24 yanvar
Xo’jalikyurituvchisub’ektlarmoliyaviy-
xo’jalikfaoliyatiningbuxgalteriyahisobischyotlarirejasi

BHMS 21 | vauni qo’llashbo’yichayo’rignoma 2002 yil 23 oktyabr
Chet el valyutasida ifodalangan aktivlar va

BHMS 22 | majburiyatlarning hisobi 2004 y. 31 may
Qayta tashkil etishni amalga oshirishda moliyaviy

BHMS 23 | hisobotni shakllantirish 2005 yil 7 iyul

BHMS 24 | Qarzlar bo’yicha xarajatlar hisobi 2009 yil 28 avgust




MHXS va ularning amal gilishi

Ne MHXS nomlanishi Kabul k|||_ngan
sanasi
MHXS 1  [Moliyaviy hisobotni takdim etish 01.01.75Y.
MHXS 2 [Toavr moddiy zaxiralar 01.01.76Yy.
MHXS 3  [Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot 01.01.77 .
MHXS 4  |Amortizatsiya hisobi 01.01.77y.
MHXS 5 [Moliyaviy hisobotda tegishli axborotlarni ochib berish 01.01.77 .
MHXS 6  |Narx o’zgarishlarining xisob va hisobotga ta’siri 01.01.78Yy.
MHXS 7  [Pul ogimlari to’g’risidagi hisobot 01.01.79Y.
Hisob siyosatlari, hisoblab chigilgan baholardagi
MHXS 8 o’zgarisfl/lar va xatolar e ’ 0LOL.79Yy.
MHXS 9 |Izlanishlar va ishlanmalar bo’yicha xarajatlar 01.01.80Y.
MHXS 10 [Hisobot davridan keyingi hodisalar 01.01.80Y.
MHXS 11 |Quirilish shartnomalari 01.01.80Y.
MHXS 12 [Foyda soliglari 01.01.81vy.
MHXS 13 A.ylanmg mabl.ag’la.r va kiska muddatli passivlar hagida 01.01.81y.
hisobotni takdim etish.
MHXS 14 |Segmentar hisobot 01.01.83Y.
MHXS 15 | Baho o’zgarishlari ta’siriniaks ettiruvchi axborot 01.01.83Y.
MHXS 16 |Asosiy vositalar 01.01.83Y.
MHXS 17 |ljara 01.01.83.
MHXS 18 |Odatdagi faoliyatdan olinadigan daromad 01.01.84 Y.
MHXS 19 [Xodimlarni daromadlari 01.01.85Y.
Davlat grantlarini hisobga olish va davlat yordami
MHXS 20 to’g’ris?da ma’lumotlarr?i ochib berish ’ 01.01.84y.
MHXS 21 |Valyuta kurslaridagi o’zgarishlarning ta’sirlari 01.01.85v.
MHXS 22 [Kompaniyalarni birlashtirish 01.01.85v.
MHXS 23 [Karz bo’yicha xarajatlar 01.01.86.
MHXS 24 O’z.aro bog’liq tomonlar to’g’risidagi ma’lumotlarni ochib 01.01.86 y.
berish
MHXS 25 |Investitsiya hisobi 01.01.87y.
MHXS 26 [Pension tizimlar bo’yicha buxgalteriya hisobi va hisobot 01.01.88Yy.
MHXS 27 |Alohida moliyaviy hisobotlar 01.01.90Y.
MHXS 28 Qaram tadbirk_o_rlik su_b’_ektlaridagi va qo’shma 01.01.90 .
korxonalardagi investitsiyalar
MSFO 29 |Giperinflyatsiyali igtisodiyotlarda moliyaviy hisobot berish 01.01.90 .
Banklar va boshga moliya institutlari moliyaviy
MHXS 30 hisoblotilari ma’lumotlarini ochib berish 01.01.91y.
MHXS 31 | 01.01.92.




MHXS 32 Moli_yavi;_/ instrumentlar: ma’lumotni ochib berish va 01.01.96 y.
tagdim etish
MHXS 33 [Bir aktsiyaga to’g’ri keladigan foyda 01.01.98Yy.
MHXS 34 |Oralig moliyaviy hisobotlar 01.01.99.
MHXS 35 [Tugatilayotganda moliyaviy hisobot 01.01.99Y.
MHXS 36 |Aktivlarning gadrsizlanishi 01.07.99Y.
MHXS 37 |Rezervlar, shartli majburiyatlar va shartli aktivlar 01.07.99Y.
MHXS 38 |[Nomoddiy aktiv 01.07.99Y.
MHXS 39 [Moliyaviy instrumentlar: tan olish va baholash 01.01.01y.
MHXS 40 |Investitsion mulk 01.01.01vy.
MHXS 41 |Qishloq xo’jaligida hisob 01.01.02.

Asosiy vositalarning tasnifiy jihatlari

Tasnifiy jihatlari

Asosiy vositalar

asosiy vositalar - korxona tomonidan uzoq muddat davomida xo’jalik
faoliyatini yuritishda mahsulot ishlab chigarish, ishlarni bajarish yoki
xizmatlar ko’rsatish jarayonida yoxud ma’muriy va ijtimoiy-madaniy
vazifalarni amalga oshirish magsadida foydalanish uchun tutib turiladigan
moddiy aktivlar

Amortizatsiya

foydali xizmat muddati mobaynida aktivning amortizatsiyalanadigan
giymatini asosiy vositalarning vazifasidan kelib chiggan holda mahsulot
(ishlar, xizmatlar) tannarxiga yoki davr xarajatlariga muntazam tagsimlash va
o’tkazish ko’rinishida eskirishning giymat ifodasi

Foydali xizmat muddati

korxona aktivdan foydalanadigan vaqt davri yoki korxona ushbu aktivdan
foydalanishdan olishni mo’ljallayotgan mahsulot (ishlar va xizmatlar)
miqdori. Qurib bitkazish, ashob-uskunalar bilan to’liq jihozlash, gayta qurish,
zamonaviylashtirish va texnik gayta qurollantirish bo’yicha ishlar
tugatilganidan so’ng foydalanishga kiritilgan asosiy vositalar uchun foydali
xizmat muddati bo’lib ushbu ishlar tugatilganidan so’ng mazkur asosiy
vositalar foydalanishga kiritilgan paytdan boshlab korxona tomonidan asosiy
vositalardan foydalaniladigan vaqgt davri yoki korxona ushbu asosiy
vositalarni qo’llashdan olishni kutayotgan mahsulot (ishlar, xizmatlar)
miqdori hisoblanadi

Boshlang’ich giymat

to’langan va goplanmaydigan soliglarni (yig’imlarni), shuningdek aktivni
undan magsadga muvofig foydalanish uchun ishchi holatiga keltirish bilan
bevosita bog’liq bo’lgan etkazib berish va montaj qgilish, o’rnatish, ishga
tushirish va istalgan boshga xarajatlarni hisobga olgan holda, asosiy
vositalarni tiklash (qurish va qurib bitkazish) yoki xarid gilish bo’yicha
gilingan xarajatlarning giymati

Joriy giymat

ma’lum sanadagi amal qilayotgan bozor narxlari bo’yicha asosiy
vositalarning giymati yoki xabardor gilingan, bitimni amalga oshirishni
xohlovchi, mustaqil taraflar o’rtasida bitimni amalga oshirishda aktivni sotib
olish yoki majburiyatlarni bajarish uchun etarli bo’lgan summa

Qoldiq (balans) giymat

jamlangan amortizatsiya summasini chegirgan holda asosiy vositalarning
boshlang’ich (tiklash) giymati




Tugatish giymati asosiy vositalarning chigib ketishi bo’yicha kutilayotgan xarajatlarni
chegirgan holda kutilayotgan foydali xizmat muddati oxirida asosiy
vositalarni tugatish chog’ida olinadigan aktivlarning faraz qilinayotgan
summasi

Nomoddiy aktivlarning tasnifiy jihatlari

Tasnifiy jihatlari

Nomoddiy aktivlar korxona tomonidan ulardan ishlab chigarish, ishlar bajarish,
xizmatlar ko’rsatish yoki tovarlarni sotish jarayonida
foydalanish magsadida yoxud ma’muriy va boshga
funktsiyalarni amalga oshirish uchun uzogq muddat
mobaynida tutib turiladigan, moddiy-ashyoviy mazmunga
ega bo’Imagan mol-mulk ob’ektlari

Amortizatsiya foydali xizmat muddati mobaynida nomoddiy aktivning
amortizatsiyalanadigan giymatini uning vazifasidan kelib
chiggan holda mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga yoki
davr xarajatlariga muntazam tagsimlash va Kiritish

Amortizatsiyalanadigan giymat | taxmin qilinayotgan (baholangan) tugatish giymatini
chegirgan holda aktivning boshlang’ich (tiklash) giymati
summasi

Foydali xizmat muddati korxona tomonidan aktivdan foydalanish ko’zda tutilgan
davr yoki korxona ushbu aktivdan foydalanishdan olishni
mo’ljallayotgan mahsulot (ishlar va xizmatlar) migdori

Boshlang’ich giymati nomoddiy aktivlarni yaratish (ishlab chigish) yoki sotib
olish bo’yicha hagigatda amalga oshirilgan xarajatlar
giymati (pul mablag’lari yoki ularning ekvivalentlarining
summasi yoxud boshga to’lovlarning joriy giymati), shu
jumladan to’langan va qoplanmaydigan soliglar (yig’imlar),
shuningdek aktivni undan magsadga ko’ra foydalanish
uchun ishga yaroqli holatga keltirish bilan bevosita bog’liq
bo’lgan boshqa xarajatlar giymati

Tugatish giymati nomoddiy aktivning chigib ketishi bo’yicha kutilayotgan
xarajatlarni chegirgan holda uning foydali xizmat muddati
oxirida aktivni tugatish chog’ida olinishi kutilayotgan,
aktivning taxmin gilinayotgan (baholangan) summasi

Joriy giymati ma’lum sanadagi amal gilayotgan bozor narxlari bo’yicha
nomoddiy aktivlarning qiymati yoki xabardor gilingan,
bitimni amalga oshirishni xohlovchi, bir-biridan mustaqil
taraflar o’rtasida bitimni amalga oshirishda aktivni sotib
olish yoki majburiyatlarni bajarish uchun etarli bo’lgan
summa

Qoldiq (balans) giymat nomoddiy aktiv moliyaviy hisobot (buxgalteriya balansi)da
aks ettiriladigan, boshlang’ich (tiklash) qiymati va




jamlangan amortizatsiya summasi o’rtasidagi farq sifatida
aniglanadigan migdor

Faol bozor oldi-sotdi ob’ektlari bir turda (bir xil) bo’lgan va har ganday

vagtda bitimni amalga oshirishni xohlovchi manfaatdor
sotuvchi va xaridorlarni  topish mumkin bo’lgan,
shuningdek narxlar hagidagi ma’lumotlar oshkor
(hammabop) bo’lgan bozor

Mutlag huquq bu fagatgina huquq egasi tomonidan yoki uning roziligi

bilan gonun hujjatlarida belgilangan tartibda uchinchi
shaxsga berilishi mumkin bo’lgan mulkiy huquq

Moddiy xarajatlar tarkibi

Ishlab chigariladigan mahsulotning asosini tashkil etib uning tarkibiga kiradigan yoki
mahsulot tayyorlashda (ishlarni bajarishda, xizmatlar ko’rsatishda) zarur tarkibiy gism
hisoblangan chetdan sotib olinadigan xom ashyo va materiallar.

b)

Normal texnologiya jarayonini ta’minlash va mahsulotlarni o’rash uchun mahsulot (ishlar,
xizmatlar) yoki boshga ishlab chigarish ehtiyojlariga sarflanadigan (asbob-uskunalar,
binolar, inshootlar va boshqga asosiy vositalar sinovini o’tkazish, nazorat qgilish, saglash,
tuzatish va ulardan foydalanish) uchun ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan xarid
gilinadigan materiallar, shuningdek asbob-uskunalarni tuzatish uchun ehtiyot gismlar,
inventarlarning, xo’jalik buyumlarining va asosiy vositalarga kirmaydigan boshga mehnat
vositalarining giymati

Sotib olinadigan, kelgusida ushbu xo’jalik yurituvchi sub’ektda montaj gilinadigan yoki
qo’shimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va yarim tayyor mahsulotlar

Tashqi yuridik va jismoniy shaxslar, shuningdek xo’jalik yurituvchi sub’ektning ichki
tarkibiy bo’linmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga tegishli bo’lmagan
ishlab chigarish xususiyatiga ega bo’lgan ishlar va xizmatlar

Tabiiy xom ashyo (er rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashtirilgan yuridik shaxslar
tomonidan amalga oshiriladigan erni rekultivatsiya qilish ishlariga haq to’lash), ildizi bilan
beriladigan daraxtga haq to’lash, korxonalar tomonidan suv xo’jaligi tizimlaridan
beriladigan iste’mol gilinadigan suv uchun hag to’lash. Sanoatning xom ashyo tarmogqlari
uchun — yog’och, taxta materiallaridan yoki foydali gazilmalardan (rudadan)
foydalanishga huquglarning amortizatsiya gilinadigan giymati yoki atrof muhitni tiklash
xarajatlari

Texnologik maqgsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab chigarishga, binolarni
isitishga sarflanadigan yonilg’ining chetdan sotib olinadigan barcha turlari, xo’jalik
yurituvchi sub’ektlarning transporti tomonidan bajariladigan ishlab chigarishga xizmat
ko’rsatish bo’yicha transport ishlari

9)

Xo’jalik yurituvchi sub’ektning texnologik, transport va boshga ishlab chiqgarish va xo’jalik
ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid gilinadigan energiya. (Xo’jalik yurituvchi
sub’ektning o’zi tomonidan ishlab chiqariladigan elektr energiyasiga va energiyaning




boshga turlariga, shuningdek xarid gilinadigan energiyani iste’mol joyigacha
transformatsiya qilish va uzatish xarajatlari xarajatlarning tegishli elementlariga kiritiladi)

h)

Ishlab chigarish sohasida moddiy boyliklarning yarogsizlanishi va kam chigishi

Xo’jalik yurituvchi sub’ektning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurslarni
etkazish bilan bog’liq xarajatlar (yuklash va tushirish ishlari ham shu jumlaga kiradi) ishlab
chigarish xarajatlarining tegishli elementlariga Kkirishi kerak (mehnatga haq to’lash
xarajatlari, asosiy fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshqalar)

)

Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan moddiy resurslarni etkazib beruvchilardan
olinadigan idishlar ham moddiy resurslar qiymatiga kiritiladi

K)

Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan gaytariladigan chigitlar
giymati va idish va o’rash-joylash materiallari giymati ularning amalda sotilishi,
foydalanilishi yoki omborga kirim gilinishi narxi bo’yicha chigarib tashlanadi

«Moddiy xarajatlar» elementi bo’yicha aks ettiriladigan moddiy resurslar giymati sotib
olish narxidan, shu jumladan barter bitishuvlarida, qo’shimcha narx (ustama)dan, ta’minot,
tashqi iqtisodiy tashkilotlar tomonidan to’lanadigan vositachilik tagdirlashlaridan, tovar
birjalari xizmatlari qiymatidan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan, bojlar va
yig’imlardan, soliglardan (korxona keyinchalik garz surishish, masalan, qo’shilgan qiymat
solig’i tarzida qgaytarib oladiganlardan tashgari), transportda tashishga haq to’lashdan,
tashqi yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saglash va etkazib berishga haq
to’lashdan kelib chigib shakllanadi

Mehnat haqgi xarajatlari tarkibi

Xo’jalik yurituvchi sub’ektda gabul gilingan mehnatga haq to’lash shakllari va tizimlariga
muvofiq bajarilgan narxnomalar, tarif stavkalari va lavozim maoshlaridan kelib chigib
hisoblangan amalda bajarilgan ish uchun ishlab chigarish xususiyatiga ega bo’lgan
hisoblangan ish hagi, shu jumladan xo’jalik yurituvchi sub’ektni mukofotlash to’g’risidagi
nizomlarda nazarda tutilgan rag’batlantiruvchi tusdagi to’lovlar

b)

Kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va okladlarga ustamalar.

c)

Ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog’liq bo’lgan kompensatsiya tusidagi to’lovlar

d)

Ish vaxta usulida tashkil etilganda, ish vaqgti jamlanib hisoblanganda va gonun hujjatlari
bilan belgilangan boshga hollarda xodimlarga ularga ish vaqgtining normal davom etishidan
ortig ishlaganligi munosabati bilan beriladigan dam olish (ortigcha ishlangan ish vaqti
uchun dam olish) kunlari uchun haq to’lash

Ishlanmagan vagt uchun haq to’lash

Xo’jalik yurituvchi sub’ekt shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga ular tomonidan
fugarolik-huqugiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo’yicha ishlar bajarilganligi uchun haq
to’lash, agar bajarilgan ish uchun xodimlar bilan hisob-kitob xo’jalik yurituvchi sub’ektning
o’zi tomonidan amalga oshirilsa pudrat shartnomasi ham shu jumlaga kiradi.

9)

Belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida gatnashuvchi xodimlar mehnatiga
haq to’lash xarajatiga kiritiladigan to’lovlarning boshqga turlari

Ijtimoiy sug’urta ajratmalari

Qonun hujjatlari bilan belgilangan normalar bo’yicha mehnatga haq to’lash tarzidagi
daromadlarga ijtimoiy tusdagi majburiy ajratmalar




b)

Nodavlat pensiya jamg’armalariga ajratmalar va ixtiyoriy sug’urtaga sug’urta mukofotlari
(badallari)

Asosiy vositalar va ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo’lgan nomoddiy

aktivlar amortizatsiyasi bo’yicha xarajatlar

a)

Asosiy ishlab chigarish vositalarining, shu jumladan moliyaviy ijara (lizing) bo’yicha
olingan, buxgalteriya hisobi to’g’risidagi gonun hujjatlariga  muvofiq hisoblangan
amortizatsiya ajratmalari summasi

b)

Ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo’lgan nomoddiy aktivlar (Gudvill (firmaning narxi)dan
tashgari), buxgalteriya hisobi to’g’risidagi qonun hujjatlariga muvofiq hisoblangan
amortizatsiya ajratmalari summasi. Foydali foydalanish muddatini aniglash imkoni
bo’lmagan nomoddiy aktivlar (Gudvill (firmaning narxi)dan tashqari) bo’yicha eskirish
normasi besh yil hisobiga belgilanadi, biroq xo’jalik yurituvchi sub’ekt faoliyati
muddatidan ortig emas

Ishlab chigarish tusidagi boshqa xarajatlar

a)

Ishlab chigarish jarayoniga xizmat ko’rsatish xarajatlari

b)

Ishlab chigarish xodimlarini ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo’lgan xizmat safarlariga
yuborish bo’yicha xarajatlar

c)

Ishlab chigarish xodimlarini va ishlab chigarish aktivlarini majburiy va ixtiyoriy sug’urta
qilish xarajatlari

d)

Brak tufayli kelib chigadigan yo’qotishlar

Ishlab chigarish xarajatlarining iqtisodiy elementlari va moddalari bo’yicha

turkumlanishi

Xarajatlarning igtisodiy

Mabhsulot tannarxini kalkulyatsion

elementlari moddalari
1 2
Ishlab chigarish xarakteridagi | Xom ashyo
bevosita va bilvosita moddiy | Yoqilg’i

xarajatlar

Elektr quvvati

Ehtiyot gismlar

Idishlar va hakozo

Ishlab chigarish xarakteridagi
bevosita va bilvosita mehnat haqi
xarajatlari

Asosiy ish haglari

Qo’shimcha ish haglari

Ish hagiga ustamalar

Ishlab  chigarishga  taallugli
mehnat hagidan ajratmalar

ljtimoiy ta’minot bo’limiga

Mehnat birjasiga

Kasaba uyushmasiga

Asosiy vositalar va nomoddiy
aktivlar amortizatsiyasi, eskirish
xarajatlari

Asosiy vositalarning eskirishi

Nomoddiy aktivlarning eskirishi

Asosiy vosita va nomoddiy aktivlarni ijara haglari




Ishlab chiqgarish xarakteridagi | Turli ishlar va xizmatlar
boshqa xarajatlar Soliglar, yig’imlar va hakozo.

Sotish xarajatlari tarkibi

t/r Xarajatlar tarkibi
1 Tovarlarni temir yo’l, havo, avtomobil, dengiz, daryo transportida va ot-ulovda tashish xarajatlari. Ushbu
moddaga tashish xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib golganligi uchun to’langan jarimalar
kiritiladi
2 Savdo va umumiy ovgatlanish korxonalari sotish bo’yicha xarajatlari, shu jumladan:
2.1 mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni sotish bilan bog’liq mehnatga haq to’lash xarajatlari
2.2 ijtimoiy sug’urtaga Xarajatlar.
23 savdo ehtiyojlari uchun foydalaniladigan binolar, inshootlar va xonalarni ijaraga olish, saglash va tuzatish
xarajatlari
2.4 inventarlar va xo’jalik buyumlari giymatini hisobdan chiqarish xarajatlari hamda ularni belgilangan
magsadda foydalanish uchun yaroqli holatda saqlash (ta’mirlash, yuvish, tuzatish, dezinfektsiya qilish va
h. k.) bilan bog’liq boshqa xarajatlar
25 gaz, yoqilg’i, elektr energiyasi xarajatlari
2.6 tovarlarni saglash, ularga ishlov berish va ularni sortlarga ajratish xarajatlari
2.7 savdo reklamasi xarajatlari
2.8 | tashish, saglash va sotish chog’ida tovarlarning yo’qotilishi
29 o’rash-joylash materiallari xarajatlari
2.10 | mol-mulkni majburiy va ixtiyoriy sug’urta gilish xarajatlari
2.11 | mehnatni muhofaza qilish va texnika xavfsizligi xarajatlari
2.12 | ventilyatorlar, mashinalar va ularning harakatlanuvchi gismlarini o’rnatish va saqlash, tuynuklar, o’yiqlar
va boshgalarning atrofini o’rash bo’yicha joriy (nomukammal tusdagi) xarajatlar
2.13 | umumiy ovgatlanish va savdo xodimlari tibbiy ko’rikdan o’tkazilganligi uchun tibbiyot muassasalariga
haq to’lash
2.14 | kassa xo’jaligini va tushum inkassatsiyasini yuritish chigimlari
3 Umumiy ovqatlanish korxonalarida qog’oz salfetkalar, qog’oz dasturxonlar, qog’oz stakanlar va
tarelkalar, bir marta foydalaniladigan anjomlar giymati
4 Yuqorida sanab o’tilmagan sotish bo’yicha boshqa xarajatlar
Ma’muriy xarajatlar tarkibi
t/r Xarajatlar tarkibi
a) | Boshgaruv xodimlariga tegishli bo’lgan mehnatga haq to’lash xarajatlari
b) | Boshgaruv xodimlariga tegishli bo’lgan ijtimoiy sug’urtaga ajratmalar
c) | Xizmat engil avtotransportiga va xizmat mikroavtobusini saglash, yollash va ijaraga
olish xarajatlari
d) | Xo’jalik yurituvchi sub’ekt va uning tarkibiy bo’linmalarini tashkil etish va ularni
boshqgarish xarajatlari
e) | Boshgaruvning texnik vositalari, aloga uzellari, signalizatsiya vositalari, hisoblash
markazlarini va ishlab chigarishga tegishli bo’lmagan boshgaruvning boshga texnik
vositalarini saglash va ularga xizmat ko’rsatish xarajatlari
f) | Telekommunikatsiyalar xizmatlari, shu jumladan: mahalliy tarmoqlar abonent

ragamidan foydalanganlik uchun to’lov; kanallarni ijaraga berish; ko’chma yo’ldosh va




peyjing aloga; radiochastota spektridan foydalanish; ma’lumotlarni uzatish tarmoqlari,
shu jumladan internet uchun haq to’lash

Shaharlararo va xalgaro telefon so’zlashuvlari uchun haq to’lash

Ma’muriy-boshgaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar ijarasi uchun haq to’lash

Ma’muriy ahamiyatga ega bo’lgan asosiy vositalarni saglash va ularni tuzatish,
shuningdek eskirish (amortizatsiya) xarajatlari

Yuqori tashkilotlar va yuridik shaxslar birlashmalari: vazirliklar, idoralar, uyushmalar,
kontsernlar va boshgalar xarajatlariga ajratmalar

Xodimlarni va ishlab chigarish jarayoni bilan bog’liq bo’Imagan mol-mulkni majburiy
va ixtiyoriy sug’urta qilish xarajatlari

Boshgaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish bo’yicha xarajatlar

Vakillik xarajatlari

Umumiy ovgatlanish korxonalari va boshgalarga binolarni tekin berish va kommunal
xizmatlar giymatiga haq to’lash xarajatlari

Bevosita ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo’lmagan, tabiatni muhofaza qilish
ahamiyatiga ega bo’lgan jamg’armalarni saglash va ulardan foydalanish bilan bog’liq
joriy xarajatlar, tabiiy atrof muhitni ifloslantirganlik va chigindilarni joylashtirganlik
uchun kompensatsiya to’lovlari

P)

Xizmatlar  giymatini  to’lash hamda investitsiya aktivlarining ishonchli
boshqaruvchilari, davlatning ishonchli vakillari va ishonchli boshgaruvchilarning
mukofotlari bo’yicha xarajatlar

q)

Ma’muriy magsadlar uchun foydalaniladigan inventarlar va xo’jalik anjomlari
giymatini hisobdan chigarish bo’yicha xarajatlar hamda ularni belgilangan magsadda
foydalanish uchun yarogli holatda saglash bilan bog’liq bo’lgan boshga xarajatlar

Boshqa operatsion xarajatlar tarkibi

t/r

Xarajatlar tarkibi

Kadrlar tayyorlash va ularni gayta tayyorlash xarajatlari, yangi tashkil etilayotgan
xo’jalik yurituvchi sub’ektda ishlash uchun kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash
bundan mustasno

b)

Loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish xarajatlarini qgoplash,
shuningdek ob’ekt qoshidagi omborgacha transportda tashish chog’idagi
shikastlanishlar va buzilishlar, korroziyaga garshi himoya nugsonlari tufayli kelib
chiqgan taftish xarajatlari (asbob-uskunalarni gismlarga ajratish) va shunga o’xshash
boshqa xarajatlar etkazib berish va ishlarni bajarish shartlarini buzgan yuridik shaxslar
hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar, shikastlanish yoki zarar ko’rish uchun javobgar
bo’lgan etkazib beruvchi yoki boshga xo’jalik yurituvchi sub’ektlar hisobiga undirilishi
mumkin bo’Imagan darajada amalga oshiriladi

c)

Maslahat va axborot xizmatlariga haq to’lash

d)

Auditorlik xizmatlariga haq to’lash, o’tkaziladigan auditorlik xizmatlariga haq to’lash

e)

O’zining Xizmat ko’rsatuvchi ishlab chigarishlari va xo’jaliklarni sagqlashdan ko’rilgan
zararlar




Salomatlikni muhofaza qilish va xodimlarning ishlab chigarish jarayonida bevosita
gatnashuvi bilan bog’liq bo’Imagan dam olishlarni tashkil etish tadbirlari

9)

Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan mahsulot ishlab chigarish bilan bog’liq
bo’lmagan ishlar (xizmatlar)ni (shahar va shaharchalarni obodonlashtirish ishlari,
gishloq xo’jaligiga yordam berish va boshqga xil ishlarni) bajarish xarajatlari

h)

Kompensatsiya va rag’batlantirish tusidagi to’lovlar

i)

Ish hagini hisoblashda hisobga olinmaydigan to’lovlar va xarajatlar

)

Sog’ligni saqlash ob’ektlari, gariyalar va nogironlar uylari, bolalar maktabgacha tarbiya
muassasalari, sog’lomlashtirish lagerlari, madaniyat va sport ob’ektlari, xalq ta’limi
muassasalari, shuningdek uy-joy fondi ob’cktlari ta’minotiga (shu jumladan barcha
turdagi ta’mirlash ishlarini o’tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlarni ham
qo’shgan holda) xarajatlar

Vagtincha to’xtatib qo’yilgan ishlab chigarish quvvatlari va ob’ektlarini saglash
xarajatlari (boshga manbalar hisobiga qoplanadigan xarajatlardan tashqari)

Bankning, Qimmatli qog’ozlar markaziy depozitariysining va gimmatli qog’ozlar
bozori professional ishtirokchilarining xizmatlariga haq to’lash

Ekologiya, sog’lomlashtirish va boshga xayriya jamg’armalariga, madaniyat, xalq
ta’limi, sog’ligni saglash, ijtimoiy ta’minot, jismoniy tarbiya va sport korxonalari,
muassasalari va tashkilotlariga badallar

Amaldagi qonun hujjatlariga muvofig amalga oshiriladigan va xo’jalik yurituvchi
sub’ekt xarajatlariga kiritiladigan byudjetga majburiy to’lovlar, soliglar, yig’imlar,
davlat magsadli jamg’armalariga ajratmalar, shuningdek hukumat qgarorlariga binoan
xalqgaro tashkilotlarga a’zolik badallarini to’lash

Zararlar, jarimalar, penyalar

Xodimlarga beriladigan yoki yordamchi xo’jaliklar tomonidan xo’jalik yurituvchi
sub’ektning umumiy ovgatlanish korxonasi uchun ishlab chiqgariladigan mahsulot
(ishlar, xizmatlar) bo’yicha narx tafovutlari

q)

Gudvill (firma narxi)ning nomoddiy aktivi summasini hisobdan chigarish bilan bog’liq
xarajatlar, ishlab chiqgarish jarayoni bilan bog’liq bo’lmagan mol-mulk bo’yicha,
belgilangan tartibda

Yangi texnologiyalar yaratish va qo’llanilayotgan texnologiyalarni takomillashtirish,
shuningdek ilmiy-tadgiqot, tajriba-konstruktorlik ishlari olib borish, xom ashyo va
materiallarning yangi turlarini yaratish, ishlab chigarishni gayta jihozlash bilan bog’liq
mahsulotlar sifatini oshirish xarajatlari

Ishlab chiqgarish tusidagi ixtirochilik, ratsionalizatorlik, tajriba-eksperiment ishlari olib
borish, ixtirochilik va ratsionalizatorlik takliflari bo’yicha modellar va namunalarni
tayyorlash va sinash, ko’rgazmalar va ko’riklar, tanlovlarni, sertifikatlashni hamda
ixtirochilik va ratsionalizatorlik bo’yicha boshqa tadbirlarni tashkil etish, mualliflar
haqgini to’lash xarajatlari va boshga xarajatlar

D

Ijaraga berilgan asosiy vositalarni ta’minlash xarajatlari

Boshgaruv xodimlariga va ishlab chiqgarish jarayonida gatnashmaydigan boshga
xodimlarga vagtincha mehnatga layogatsizlik, homiladorlik va tug’ish nafagalari
to’lash bilan bog’liq xarajatlar gonun hujjatlarida belgilangan tartibga muvofiq




v) | Yangi ishlab chiqgarishlarni, tsexlar, agregatlarni, shuningdek seriyali va ommaviy
mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chigarishni va texnologik jarayonlarni
o’zlashtirish xarajatlari

w) | Ayrim mashinalar va mexanizmlarni yakka tartibda sinab ko’rish hamda
foydalanilayotgan uskunalar va texnik gurilmalarning barcha turlarini ularni montaj
gilish sifatini tekshirib ko’rish magsadida kompleks (mahsulot chigarmasdan) ishlatib
ko’rish

X) | Yangidan ishga tushirilgan korxonada ishlash uchun ishchi kuchlarini jalb gilish va
kadrlar tayyorlash bilan bog’liq xarajatlar

y) | Foydalanishdagi to’liq eskirgan uskuna uchun to’lov

z) | Ishlab chigarish jarayonini to’xtatib turish davrida ishlab chigarish quvvatlari va

ob’ektlarni saglash hamda ularga xizmat ko’rsatish xarajatlari

Boshqa xarajatlar




“BOSHQARUYV HISOBI”
MODULIDAN

TEST MATERIALLARI



1. Boshgaruv hisobining magsadi?

A) korxona raxbari va menejerlariga hisobot tuzishda yordam berish

*V) korxona raxbarini xar tomonlama ilmiy asoslangan qgarorlar gabul gilish uchun zarur bo"lgan
ma’lumotlar bilagn ta’minlash.

S) korxona raxbari va menejerlariga amaliy yordam berish

D) “vertikal bo"yicha” boshqarish

2. Rivojlangan mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi sohasida ish
vagtining necha %ni boshgaruv hisobini tiklash va yurg izishga xarajat giladilar?

*A) 90%

V) 85%

S)70%

D)80%

3. Xarajatlarni normativ hujjatlar usulida aniglash gachon paydo bo’lgan?
A) XX asr o'rtalarida Germaniya

V) XX asr oxirlarida Frantsiya

*S) XX asr boshlarida AQSh

D) XX asr boshlarida Angliya

4. O'zbekistonda Direkt-kosting” tizimi nechanchi yildan joriy qilina boshladi?
A) 1995y

V) 2016y

S) 1993y

*D) 1994y

5. Mahsulotni tayyorlashdagi texnik-igtisodiy roliga garab xarajatlar?
*A) asosiy, ustama

V) kalkulyatsiya moddalari

S) bevosita (to"g'ri); bilvosita (egri).

D) igtisodiy elementlar

6. Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chigarish tannarxini hosil giluvchi xarajatlar igtisodiy
mazmuniga ko ra necha xil elementdan iborat bo ladi?

A) 3

V) 4

*S) 5

D) 6

7. Chiziqgli boshgarish deganda nimani tushunasiz?

A) korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar,
ish yuritish, tashqgi iqgtisodiy alogalar va hokazolar kabi alohida funktsiyalar bo'yicha
boshqarishdir

V) funktsional bo linmalar bilan birga muayyan ishlab chigarish vazifalarini hal etish uchun
maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi.



*S) “vertikal bo'yicha” boshqgarish

D) chizigli bo"linmalar mahsulot ishlab chigarish bo yicha asosiy faoliyat bilan shug ullanadi,
ixtisoslashgan funktsional bo'linmalar esa (marketing bo"limi, reja-moliya bolimlari, kadrlar
bo’limi) asosiy bo'linmalarga xizmat giladi

8. Xarajatlar markazi bu....?

A) bevosita, xarajatlarni boshqarish hisobidir. Bu hisob natijalari markaz hisobotida
to planadi va aks ettiriladi

*V) faqgat xarajatlargagina javob beradigan korxonaning tuzilmaviy bo linmasidir

S) bo'linma rahbari capital qo'yilmalar uchun javob beradigan bo linmadir

D) bo'linma rahbari foyda uchun javob beradigan bo’linmadir

9. Xagiqiy tannarx bo’yicha xarajatlar usulidan foydalanishda hisobot davridagi hagiqgiy
xarajatlar hajmi ganday formula bo'yicha aniglanadi?

A) Xx=(Tsn +Xhi)xKs

V) Xx=Mz | Fzx

S) Xh=(Tsn +Xhi)x(Kx +Xhi)

*D) Xx=Mz x Fzx

10. tabiiy birliklarga ............ ?

A) konservalar (quyultirilgan sut) 100 shartli bankalari

*V) dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, kilovatt-soat

S) quvvat, mahsuldorlik

D) tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo'l qoplamasining yuz metri

11. Qaysi usulda “har bir oldingi qayta ishlov mahsuloti keyingi qayta ishlov uchun yarim
tayyor mahsulot sanaladi yoki tashqariga sotishi mumkin” Korxonalarda mahsulot
tannarxini kalkulyatsiya qilishning ganday usullari mavjud?

A) to'lig tannarx usulida

V) direkt-kosting usulida

*S) yarim tayyor mahsulotli usulda

D) standart-kost usulida

12. Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishning necha xil turi bor?
A) 4ta
V) 5ta
*S) bta
D) 7ta

13. Marjinal daromad, rentabellik chegarasi (zararsizlik nuqtasi), ishlab chigarish dastagi
va chidamlilik marjinal zahirasi qaysi tahlilining asosiy unsurlari hisoblanadi?

A)JIT V) Direkt-kosting

*S) CVP D) Standart-Kost



14. Boshgaruv qarorlarini gabul gilishning aniqg yo'nalishga ega bo’lishi va korxona
manfaatlarini to'liq ifoda etishida?

*A) boshqaruv garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

V) Boshgaruv qarorlarini gabul gilishda korxonaning moliyaviy-xojalik faoliyati tahlili
natijalari, uning iqgtisodiy imkoniyatlari hamda zamonaviy fan-texnika yutuglarini to'lig
hisobga olish zarur

S) Boshqgaruv garorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o'z vaqtida
va ogilona bajarilishini nazorat gilishga ko maklashadi

D) Boshqgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xojalik faoliyatidagi
0 zgarishlardan kelib chigib zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur

15. Boshgaruv garorlarini gabul gilishning anig muddatlarda gabul gilinishi va amalga
oshirilishida?

A) boshgaruv qarorlarining korxona oldida turgan maqsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

V) Boshqaruv garorlarini gabul gilishda unumsiz va ortigcha xarajatlarni rejalashtirilishiga
yo'l go’ymaslik lozim.

*S) Boshqgaruv qarorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o'z
vaqtida va ogilona bajarilishini nazorat gilishga ko maklashadi

D) Boshqgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo'jalik faoliyatidagi
o0 zgarishlardan kelib chiqib zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur

16. Chidamlilikning marjinal zahirasi bu?

A) korxona foydasini boshgarishning doimiy va o zgaruvchan xarajatlar o°zaro nisbatiga
yaxshilashga asoslangan mexanizmi (qurilma)dir

V) korxona ishlab chigarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

*S) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan haqigiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko rsatuvchi kattalikdir

D) to'gri javob yo'q

17. Nazorat bu?

A) korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi

*V/) Puxta tayyorlangan budjetlar hagiqiy erishilgan korsatkichlarni tahlil gilishda muhim manba
hisoblanadi, shuningdek, ular budjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o zgarishlar natijalarini
baholashni 0°z ichiga oladi

S) Korxonaning har bir javobgarlik markazi boshga javobgarlik markazlari ish jarayoniga ta’sir
etadi va ularning faoliyatiga bog lig bo"ladi

D) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag’batlantirish vositasi bo lishi mumkin

18. Biznes-reja bu.......
A) korxona tomonidan ishlab chigilgan strategiyani amalga oshirish uchun o'rta va uzoq



muddatli rejalarni amalga oshirish uchun maxsus dasturlar tuzish

V) zarur budjet (smeta)larni ishlab chiqgish. Budjetlarni ishlab chigish zarurati korxona
tuzadigan rejalar asosli bo'lishi va ularni amalga oshirish etarli moddiy mablag lar mavjud
bolishi belgilanadi

S) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag batlantirish vositasi bo lishi mumkin

*D) nazarda tutilgan biznesning gisga va tushunarliligini, belgilab olingan asosiy vazifalarning
to'g ri echimlarini topishga imkon beruvchi muhim quroldir

19 Rag batlantirish bu?

A) korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi

V) ko pchilik hollarda, boshqgaruv garorlari bo'yicha rejalar ishlab chigarish dasturini tayyorlash
jarayonida shakllantiriladi va budjetlarni tuzishda mazmunan aniglashtiriladi.

S) Korxonaning har bir javobgarlik markazi boshga javobgarlik markazlari ish jarayoniga ta’sir
etadi va ularning faoliyatiga bog lig bo"ladi

*D) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag batlantirish vositasi bo lishi mumkin

20. Investitsiya budjet bu......?

A) moliyaviy mablag'larning taxminiy manbalari va ulardan foydalanish yo nalishlarini
belgilab berishdir

V) strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib
vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi

S) korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob o ilinadi. Unda daromadlar
va Xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chiggan holda rejalashtiriladi

*D) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo yilmalari
rejasi hisoblanadi

21. Xalgaro tajribada korxonalarda boshqgaruv hisobini tashkil etishning quyidagi nechta
tizimi mavjud?

A) Integratsiyalashgan, Smeta

V) Smeta, integratsiyalashgan

*S) Avtonom, integratsiyalashgan

D) Smeta, integratsiyalashgan

22. Amaliyotda korxonalarda tijorat sirining maxfiyligini ta’minlash uchun......... ?

*A) moliyaviy hisob schetlarida fagat qoldiglar ko rsatilib, boshqgaruv hisobi schetlarida esa
x0 jalik muomalalari to'lig icha aks ettiriladi

V) moliyaviy hisob schetlarida fagat goldiglar ko rsatilib, boshgaruv hisobi xech nima aks
ettiriladi

S) moliyaviy hisobda xech nima ko rsatilmaydi, boshgaruv hisobi schetlarida esa xojalik
muomalalari to'lig icha aks ettiriladi

D) To'g'ri javob yo'q



23. Integratsiyalashgan hisob tizimida axborotlarni gayd etish, to plash va qgayta ishlash
korxonaning gaysi bo’limidan boshlanadi?

A) yuqori bo'linmalari (tsexlar)dan

V) ma’muriyatdan

*S) quyi bo'linmalari (tsexlar)dan

D) buxgalteriyadan

24. .......... tizimida moliyaviy hisobda 9910-«Yakuniy moliyaviy natija» schetida balans
foydasi shakllanib, u nafagat asosiy faoliyatdan olingan foyda balki boshga faoliyatdan
olingan foyda (daromad)larni ham gamrab oladi?

*A) Avtonom hisob

V) Strategik hisob

S) Taktik hisob

D) Integratsiyalashgan hisob

25. Transfert baho bu?

A) korxona foydasini boshgarishning doimiy va o zgaruvchan xarajatlar o°zaro nisbatiga
yaxshilashga asoslangan mexanizmi (qurilma)dir

*V) bir tashkilot ichida bir markazdan boshga markazga o tkaziladigan mahsulot (materiallar,
yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki xizmatlar bahosini aniglash uchun
foydalaniladigan bahodir.

S) korxona ishlab chigarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

D) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan hagiqiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko rsatuvchi kattalikdir

26. Transfert baholarni belgilashning nechta usullari mavjud?
A)2ta

V) 4ta

S)3ta

*D)5ta

27. Zararsiz sotuv chog'ida mahsulot bahosi ganday formula orgali aniglanadi?
*A) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi /Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

V) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi *Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

S) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi +Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

D) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi -Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

28. Transfert baholar mexanizmini ishlab chio’ish korxona ...........c...cccoceeeene, tarkibiy
o ismi hisoblanadi?

A) hisob siyosatining

V) soliq siyosatining

*S) baho siyosatining

D) To'g'ri javob yo'q



30. Segmentlar bo yicha hisobotni tuzish va taqdim gilish tartibi buxgalteriya hisobining
gaysi xalqaro standartida belgilab qo'yilgan?

A) «Giperinflyatsiya sharotida moliyaviy hisobot» (BHXS Ne29)

*V) «Segmentlar bo"yicha hisobot» (BHXS Nel4).

S) «Yig'ma moliyaviy hisobot va sho'’ba korxonalarga

investitsiyalar hisobi» (BHXS No27)

D) «Oralig moliyaviy hisobot» (BHXS Ne34)

31. Geografik segmenti bu?

A) bu korxonaning ma’lum qismini yoki nisbatan mustaqil bo'linmasini muayyan vakolatlar
va mas’uliyat berish maqsadida ajratishdir

V) boshgaruvchiga minimal hajmdagi hamda murakkab hisob-kitoblarsiz, tizimlashtirilgan
hisobot tagdim etilishi lozimdir

*S) bu muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishda ishtirok etuvchi,
risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum makonda harakat giluvchi ajratib
goyilgan komponentdir

D) boshgaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga muvofig kelishi bilan birga
moliyaviy hisobning xalgaro standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz
tomonidan gabul gilingan me’yoriy-huqugiy manbaga ham asoslanishi lozimdir

32. «Segmentlar bo'yicha hisoboty (BHXS Neld) standartda segmentlarning nechta turi
ajratib ko rsatilgan?

A) 3ta

V) 4ta

*S) 2ta

D) 5ta

33. Buxgalteriya hisobi to'g'risida»gi O zbekiston Respublikasining gonuni gachon gabul
gilingan?

A) 1997 yil 1 yanvar

*V) 2016 yil 13aprel

S) 1998 yil 27 fevral

D) 1999 yil 1 yanvar

34. «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni
ishlab chiqarish va sotish xara-jatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to' g risidagi Nizom» qachon tasdiglangan?

A) O'zR.Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 1 yanvardagi 453-sonli garori bilan

V) O'zR.Vazirlar Mahkamasining 1997 yil 15 yanvardagi 553-sonli garori bilan

S) O'zR.Vazirlar Mahkamasining 1998 yil 1 fevraldagi 213-sonli garori bilan

*D) O zR.Vazirlar Mahkamasining 1999 yil 5 fevraldagi 444-sonli garori bilan

35. «Mahsulot (ish va xizmat)lar tannarxiga kiritiladigan, mahsulot (ish va xizmat)larni
ishlab chiqarish va sotish xara-jatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to" g risidagi Nizom» necha bo’limdan iborat?



A) A,B,V bo’limdan

V) AB,V,G bo’limdan

*S) A,B,V,G,D bo'limdan
D) A,B,V,G,D,E bo'limdan

36. Boshqgaruv hisobining elementlari quyidagilarning gaysi biri kiradi?
*A) Budjetlashtirish (rejalashtirish)

V) Passivlar

S) Aktivlar

D)AvaB

37. Boshqgaruv hisobining buxgalteriya hisobi tarkibida mustaqil sifatida rasman nechanchi
yil tan olinishi?

*A) 1972

V) 1973

S) 1974

D) 1975

38. Boshqaruv hisobi tamoyillarga nimalar kiradi?
A) ikkilamchi hisob tamoyili

V) aniglilik

S) giyoslanuvchanlik

*D) umumiy tamoyillarga ega emas

39. ... ning ta’kidlashicha, “Direkt-kosting”’ning yana bir muhim afzalligi shundaki,
“tannarxni faqatgina o'zgaruvchan xarajatlar bilan chegaralab qo’yish xarajatlari,
moddalarning keskin kamayuvchi miqdorini normalashtirish, rejalashtirish, hisob va
nazoratning soddalashtirishga imkon tug'diradi: tannarx kqproq “ko’zga kqrina
boshlaydi”, alohida xarajatlar esa-yaxshiroq nazorat etiladi?

A) Ch.Garrison

V) G. Emerson

*S) S.A. Stukov

D) Ya.V.Sokolov

40. 1965 yilda R.Entoni shunday Yozgan edi: “Hisob-kitoblar uchun ko pgina kompaniyalar
tannarx xaqidagi ............ turdagi ma’lumotdan foydalanadilar?

*A) 3

V) 4

S)5

D)6

41, . bu bo’linma rahbari ham xarajatlar, ham foyda uchun javob beradigan
bo'linmadir?

A) sotish markazi

V) xarajatlar markazi



*S) foyda markazi
D) xarajatlar markazi, sotish markazi

42. Boshgaruv hisobining axborotlari kimlarga tagdim etiladi?
A) Soliq organlariga

V) Statistika boshgarmasiga

S) Moliya bo'limiga

*D) Erkin shaklda tagdim etiladi

43. Chiziqli-funktsional tuzilmasi deganda nimani tushunasiz?

A) “vertikal bo'yicha” boshqarish

V) korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar,
ish yuritish, tashqgi iqgtisodiy alogalar va hokazolar kabi alohida funktsiyalar bo'yicha
boshqarishdir

S) funktsional bo'linmalar bilan birga muayyan ishlab chiqgarish vazifalarini hal etish uchun
maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi

*D) chizigli bo'linmalar mahsulot ishlab chigarish bo'yicha asosiy faoliyat bilan
shugullanadi, ixtisoslashgan funktsional bo'linmalar esa (marketing bo’limi, reja-moliya
bo limlari, kadrlar bo’limi) asosiy bo"linmalarga xizmat giladi.

44. Funktsional boshqgarish tizimining qanday afzalligi bor?

A) boshgaruvning turli darajalaridagi alohida funktsional bo linmalar mutaxassislaridan tarkib
topadi

*V) korxonada boshqgaruv faoliyatini ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi

S) u korxona ichki faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini beradi, bu esa
funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal bermaydi

D) boshgaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda to'laroq amalga oshiriladi
hamda tayyorlanadigan garorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chigarish bo g iniga
yoppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi

45. Kalkulyatsiya birligi — bu?

*A) kalkulyatsiya ob’ekti o'lchovidir

V) mahsulotlar turlariga muvofig ularning nomi, yog'lilik darajasi va idishning turiga garaladi
S) vaqt birliklari

D) Barcha javoblar to'g'ri

46. ishlar birliklarga ............ ?

A) konservalar (quyultirilgan sut) 100 shartli bankalari

V) mashina-kun, mashina-soat, norma-soat

S) quvvat, mahsuldorlik

*D) tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo | qoplamasining yuz metri

47. qaysi qatorda «AVS» hisob tizimining kamchiligi ifodalangan?
*A) bevosita xarajatlarning to"liq nazorat gilinmasligi
V) mahsulot sifatini tahlil gilishni amalga oshirilmayot-ganligi



S) xarajatlarni doimiy va o zgaruvchanga ajratilmasligi
D) normativlarni doimo yangilab turish zarurligi

48. «Direkt-kosting» hisobi tizimi birinchi marta qachon va qaerda paydo bo’lgan?
*A) 1936 yil AQShda

V) 1935 vyil Frantsiyada

S) 1937 yil Yaponiyada

D) 1933 yil Angliyada

49. Zararsizlik nuqtasini belgilash uchun mahsulotni moljallash koeffitsienti
ko rsatkichidan foydalanishda gaysi formula bo'yicha aniglash mumkin?

A) K, = s *100

) K, = s

S) Ky = ::: +N

NS
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50. Boshqaruv qarorlarini gabul gilishning ilmiy-amaliy jihatdan asoslanishida?

A) boshqaruv garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

*V/) Boshgaruv qarorlarini gabul gilishda korxonaning moliyaviy-xojalik faoliyati tahlili
natijalari, uning igtisodiy imkoniyatlari hamda zamonaviy fan-texnika yutuglarini to'lig
hisobga olish zarur

S) Boshqgaruv qgarorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni 0"z vagtida
va ogilona bajarilishini nazorat gilishga ko maklashadi

D) Boshqgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo'jalik faoliyatidagi
0 zgarishlardan kelib chigib zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur

51. Boshgaruv qarorlarini gabul gilishning tezkor bo’lishida?

A) boshqaruv garorlarining korxona oldida turgan magsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

V) Boshqgaruv garorlarini gabul gilishda unumsiz va ortigcha xarajatlarni rejalashtirilishiga
yo'l go'ymaslik lozim.

S) Boshqgaruv garorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o'z vaqtida
va oqgilona bajarilishini nazorat gilishga ko maklashadi

*D) Boshqgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xojalik faoliyatidagi
0 zgarishlardan kelib chigib zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur

52. Menejment mustagil fan sifatida gachon shakllana boshlagan?
*A) XIX asrning oxirida
V) XIX asrning boshlarida



S) XIX asrning o rtalarida
D) XX asrning oxirida

53. Marjinal daromad bu.....?

*A) korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chigarish tannarxi summasi o’rtasidagi tafovutni ifodalaydi

V) korxonaning doimiy xarajatlarni goplash va foyda olishga 0’0 shgan hissasini ko rsatadi
S) mahsulot bahosi bilan o rtacha o zgaruvchan xarajatlar o rtasidagi tafovut tushuniladi

D) mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi
marjinal daromadning o rtacha ulushini ifodalaydi

54. Marjinal daromadning o rtacha hajmi deganda?

A) korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chigarish tannarxi summasi o°rtasidagi tafovutni ifodalaydi

V) korxonaning doimiy xarajatlarni goplash va foyda olishga 0’0 shgan hissasini ko rsatadi
*S) mahsulot bahosi bilan o'rtacha o0"zgaruvchan xarajatlar o rtasidagi tafovut tushuniladi

D) mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi
marjinal daromadning o rtacha ulushini ifodalaydi

55. Marjinal daromad koeffitsienti bu.....?

A) korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chigarish tannarxi summasi o°rtasidagi tafovutni ifodalaydi

V) korxonaning doimiy xarajatlarni goplash va foyda olishga 0’0 shgan hissasini ko rsatadi
S) mahsulot bahosi bilan o rtacha o0 zgaruvchan xarajatlar o rtasidagi tafovut tushuniladi

*D) mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar
bahosidagi marjinal daromadning o rtacha ulushini ifodalaydi

56. “Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda” tahlilining muhim sharti.............. ?
A) korxona xarajatlarini doimiylarga bo'lish

*V/) korxona xarajatlarini doimiy va o"zgaruvchanlarga bo’lish

S) korxona xarajatlarini 0" zgaruvchanlarga bo'lish

D) To'g'ri javob yo'q

57. Baholash bu?

A) korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi

V) Puxta tayyorlangan budjetlar hagiqgiy erishilgan korsatkichlarni tahlil gilishda muhim manba
hisoblanadi, shuningdek, ular budjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o zgarishlar natijalarini
baholashni 0°z ichiga oladi

*S) Har oyda budjetlardagi chetlanishlarni aniglash butun hisobot davri uchun nazorat
magsadlariga xizmat qiladi. Hisobot davri haqiqiy natijalari bilan budjet ma’lumotlarini taqqoslash
yil oxirida javobgarlik markazlari va ular rahbarlari faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni
baholash imkonini beradi

D) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag batlantirish vositasi bo lishi mumkin



58. Rejalashtirish bu?

A) korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi

*V) ko pchilik hollarda, boshgaruv garorlari bo yicha rejalar ishlab chigarish dasturini tayyorlash
jarayonida shakllantiriladi va budjetlarni tuzishda mazmunan aniglashtiriladi.

S) Korxonaning har bir javobgarlik markazi boshqa javobgarlik markazlari ish jarayoniga ta’sir
etadi va ularning faoliyatiga bog lig bo"ladi

D) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag batlantirish vositasi bo lishi mumkin

59. ...asosiy magsadi moliyaviy mablag’larning taxminiy manbalari va ulardan
foydalanish yo nalishlarini belgilab berishdir?

A) Bosh budjet

V) Investitsiya budjeti

S) Moliyaviy budjet

*D) Operatsion byujet

60. Bosh budjet necha turga bo’linadi?
A)2ta

*V) 3ta

S)4dta

D)5ta

61. Boshqgaruv hisobining integratsiyalashgan hisobini samarali joriy etish korxonalar
hisob tizimida nimani qo llanilish darajasiga bog lig?

*A) kompyuter texnologiyalarining

V) raxbariyatning

S) menejerning

D) buxgalterning

62. korxonalarda ganday holatlar integratsiyalashgan hisob tizimni tashkil etishga asos
bo'ladi?

*A) korxona faoliyatida moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini boshqgarishning
markazlashtirilgan, amaliy jihatdan asoslangan mexanizmi mavjud bo'Imaganda

V) buxgalteriya hisobining markazlashgan tizimini yaratish va moliyaviy, boshqgaruv va ishlab
chigarish hisobini yuritish hamda ularni 0" zaro muvofiglashti-rilmaganda

S) tezkor boshgaruv axborotlarini olish uchun hujjatlar aylanishini tashkil etish, hisob tizimini
avtomatlashtirish o’rnatish va moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish ustidan
nazorat o rnatilmaganda

D) boshqaruv axborotlarining maxfiyligini ta’minlash, samarali boshqaruv qarorlari qabul
gilish imkonini beradigan hisobotlar tizimini ishlab chigish va korxona iqgtisodiy, ishlab
chigarish bo'linmalari faoliyatini budjetlashtirish va moliyaviy-igtisodiy holatini tahlil
gilmaganda



63 Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimini tashkil etish jarayoni necha
bosqgichlardan iborat?

A) 2 bosqich

*V) 3 bosqich

S) 4 bosgich

D) 5 bosqich

64. ....tizimida xo'jalik muomalalarini ifodalashda tranzit schetlardan emas, balki
yagona schetlar tizimidan foydalaniladi?

*A) Integratsiyalashgan hisob

V) Avtonom hisob

S) Strategik hisob

D) Taktik hisob

65. ...korxona joylashgan hududdagi aholining soni va tarkibi uning faoliyatiga katta
ta’sir ko' rsatadi?

A) Tabiiy resurslarga yaginlik va ularning zahirasiga ega bolish

V) Igtisodiyotdagi o'sish va pasayish

S) Siyosat va huqug.

*D) Demografiya

66. ...transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli bo’lib, bunda
transfert bahoni boshgarish orgali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o rtacha
xarajatlar hajmiga erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga
olib chigadi?

A) faol yondashuv

*V) eng ogilona yondashuv

S) nofaol yondashuv

D) to'g'ri javob yo'q

67. Ishlab chigarish dastagi bu?

*A) korxona foydasini boshgarishning doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'zaro nisbatiga
yaxshilashga asoslangan mexanizmi (qurilma)dir

V) korxona ishlab chigarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

S) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan haqiqgiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko rsatuvchi kattalikdir

D) to'g'ri javob yo'q

68. Ishlab chigarish markazlashtirilgan holda tashkil etilgan sharoitda javobgarlik
markazlari 0 rtasida mahsulot va xizmatlar almashinuvi ko proq
................................. asosida amalga oshiriladi?

A) Bozor tannarxida

*V) hagigiy (normativ) tannarx

S) Qoldiqg giymatida



D) To'g'ri javob yo'q

69. Biznes segmenti bu?

*A) bu korxonaning ma’lum qismini yoki nisbatan mustaqil bo'linmasini muayyan vakolatlar
va mas’uliyat berish maqsadida ajratishdir

V) boshgaruvchiga minimal hajmdagi hamda murakkab hisob-kitoblarsiz, tizimlashtirilgan
hisobot taqdim etilishi lozimdir

S) bu muayyan igtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishda ishtirok etuvchi, risk
va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum makonda harakat qiluvchi ajratib
go'yilgan komponentdir

D) boshgaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga muvofig kelishi bilan birga
moliyaviy hisobning xalgaro standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz
tomonidan gabul gilingan me’yoriy-huqugiy manbaga ham asoslanishi lozimdir

70. Segmentlar bo'yicha hisobotni .......................... shakllantirilgan hisobot sifatida
ta’riflash mumkin?

A) Foyda markazlari bo’yicha

*V) Javobgarlik markazlari bo’yicha

S) Xarajat markazlari bo’yicha

D) Investitsiyalar markazlari boyicha

71. Boshgaruv hisobining nechta elementlari bor?
A) 4ta
V) 5ta
*S) 6ta
D) 7ta

72 Segmentlarning qanday turlari mavjud?
A) yillik, choraklik va yarim yillik

*V) xo’jalik va geografik

S) operativ va statistik

D) umumlashtirilgan va yig'ma

73. “Standart-Cost” g oyasi ikkita qoida bilan ifodalanadi. Ushbu g oya muallifi kim?
*A) Ch.Garrison

V) G. Emerson

S) F. Teylor

D) Ya.V.Sokolov

74. Amerika iqtisodchisi Jonatan Garrison 1936 yilda qanday ta’limotini yaratdi?
A) doimiy xarajatlar

*V) direkt-kosting

S) standart-kost

D) jit tizimini



75. Matritsali tuzilmaning ganday afzalligi bor?

A) boshqgaruvning turli darajalaridagi alohida funktsional bolinmalar mutaxassislaridan tarkib
topadi

*V) u korxona ichki faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini beradi, bu esa
funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal bermaydi

S) boshgaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda to"laroq amalga oshiriladi hamda
tayyorlanadigan qarorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chigarish bo'g'iniga
yoppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi

D) korxonada boshgaruv faoliyatini ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi

76. Matritsali tuzilma deganda nimani tushunasiz?

A) “vertikal bo'yicha” boshqarish

V) korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar,
ish yuritish, tashqgi iqtisodiy alogalar va hokazolar kabi alohida funktsiyalar bo’yicha
boshqarishdir

S) funktsional bo'linmalar bilan birga muayyan ishlab chiqgarish vazifalarini hal etish uchun
maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi.

*D) chizigli bo'linmalar mahsulot ishlab chiqgarish bo’yicha asosiy faoliyat bilan
shugullanadi, ixtisoslashgan funktsional bo'linmalar esa (marketing bo'limi, reja-moliya
bo'limlari, kadrlar bo’limi) asosiy bo"linmalarga xizmat giladi

77. Oshkora xarajatlar bu.......?

*A) bu taxmin gilingan xarajatlar bo’lib, ularga korxona ishlab chigarish va tijorat faoliyatini
bajarish chog’ida duch keladi.

V) Ular go'ldan boy bergan foydani anglatadi, bunda bir amalning tanlanishi boshgsining
paydo bo'lishi istisno giladi

S) bu ishlab chiqgarish xarajatlari bo'lib, ularning natijasida ishlab chigishga mana shu
xarajatlar ketgan mahsulot turlarini sotishdan daromad oladilar

D) - bu noishlab chiqgarish tusidagi xarajatlar bolib, ular natijasida daromad olinmaydi, chunki
mahsulot ishlab chigarilmaydi.

78. Rejalashtiril-maydigan xarajatlar bu.......?

*A) bu noishlabchigarish sarflar bo’lib, ular migdorlar hisoblanmaydi va korxona hojalik
faoliyatining me’yorlaridan sharoitlaridan kelib chigmaydi. Bu sarflar bevosita zararlar
hisoblanadi va shu bois ishlab chigarishdan ketgan xarajatlar siyosatiga kiritilmaydi

V) Ular go’ldan boy bergan foydani anglatadi, bunda bir amalning tanlanishi boshqgsining
paydo bo’lishi istisno giladi

S) bu ishlab chiqgarish xarajatlari bo'lib, ularning natijasida ishlab chigishga mana shu
xarajatlar ketgan mahsulot turlarini sotishdan daromad oladilar

D) - bu noishlab chigarish tusidagi xarajatlar bo’lib, ular natijasida daromad olinmaydi, chunki
mahsulot ishlab chigarilmaydi.

79. Javobgarlik markazlari bo'yicha hisob-bu....?
*A) bevosita xarajatlarni boshgarish hisobidir
V) bo'linma rahbari ham xarajatlar, ham foyda uchun javob beradigan bo"linmadir



S) fagat xarajatlargagina javob beradigan korxonaning tuzilmaviy bo linmasidir
D) to'g'ri javob yo'q

80. Xarajat-bu........ ?

A) moddiy resurslarni sotidan kurgan daromad

V) moddiy resurslarni sotib olishga gilingan o zgaruvchan xarajatlardir

*S) moddiy resurslarni sotib olishga qilingan sarflar bo'lib, daromadlar kontseptsiyasiga ko'ra,
0 sha davrning o"zida daromad keltirishi kerak.

D) to'gri javob yo'q

81. Shartli tabiiy birliklarga ............ ?

*A) konservalar (quyultirilgan sut) 100 shartli bankalari

V) dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, kilovatt-soat

S) mashina-kun, mashina-soat, norma-soat

D) tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo'l qoplamasining yuz metri

82. FIFO usulibu ............. ?

A) Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, hisobot davri boshidagi qoldiq summasi ham
qo shilib, shu davrda ishlab chigilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo linadi

*V) Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan ishlab chiqgarish qoldigi tugatiladi so’ngra
yangi mahsulot ishlab chigarish amalga oshiriladi

S) har bir oldingi gayta ishlangan mahsulot keyingi gayta ishlov uchun yarim tayyor mahsulot
hisoblanadi va u tashqgariga sotilishi mumkin

D) mahsulot tannarxiga doimiy va o zgaruvchan, bevosita va bilvosita xarajatlarga
bo'linishidan qat’iy nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi

83. Yarim tayyor mahsulotli usuli bu ............. ?

A) Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, hisobot davri boshidagi qoldig summasi ham
qoshilib, shu davrda ishlab chigilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo linadi

V) Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan ishlab chigarish goldig’i tugatiladi so ngra
yangi mahsulot ishlab chigarish amalga oshiriladi

*S) har bir oldingi gayta ishlangan mahsulot keyingi gayta ishlov uchun yarim tayyor mahsulot
hisoblanadi va u tashqgariga sotilishi mumkin

D) mahsulot tannarxiga doimiy va o zgaruvchan, bevosita va bilvosita xarajatlarga
bo linishidan qat’iy nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi

84. Xarajatlarni umumlashtirish usuli bu ............. ?
*A) mahsulot tannarxi mahsulotning alohida gismlari yoki ularni tayyorlash jarayoni bo’yicha
aniglanadi

V) bunda ishlab chigarishdan olinadigan mahsulotlar asosiy, qo shimcha va yondoshlarga
bo linadi

S) mahsulotlarning bir necha turini bir vagtning o'zida ishlab chiqgarish sharti bilan ular
tannarxini kalkulyatsiya gilish uchun go’llaniladi



D) yugorida sanab o'tilgan usullarning har birini alohida go'llash imkoni bo’lmasa yoki
mahsulot tannarxini asosli hisobga olish ta’minlansa, ularning bir nechtasini o'zaro birikuvini
ifodalaydi

85. Boshqgaruv qarorlarini gabul qilishning yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega
bolishida?

A) boshqgaruv garorlarining korxona oldida turgan maqgsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

*V) Boshgaruv qgarorlarini gabul gilishda unumsiz va ortigcha xarajatlarni rejalashtirilishiga
yo'l go’ymaslik lozim.

S) Boshgaruv garorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni 0’z vaqgtida
va ogilona bajarilishini nazorat gilishga ko maklashadi

D) Boshqgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xojalik faoliyatidagi
o0 zgarishlardan kelib chigib zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur

86. Zararsiz sotuv chog'ida mahsulot bahosi ganday formula bilan aniglanadi?
*A) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi /Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

V) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi *Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

S) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi +Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

D) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi -Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

87. Investitsion faoliyat bu?

*A) kapital xarajatlashining korxona iqtisodiy qudratini garatilgan eng samarali shakllarini
asoslash va ragbga chiqarish jarayonini ifoda etadi.

V) faoliyatning muayyan sohasi va turiga real kapital o'sishiga ya’ni ishlab chiqarish
vositalarining, moddiy — buyum boyliklar va zahiralar oshishiga omil bo luvchi xarajatlardir.

S) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan haqigiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko rsatuvchi kattalikdir

D) korxona ishlab chigarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

88. Korxona alohida iqtisodiy loyiha darajasidagi investitsiyalar samaradorligi ganday
aniglanadi?

A) E =P+K

V)E=P-K

S)E=P*K

*D)E=P/K

89. Operatsion budjetning asosiy mao sadi?

*A) moliyaviy mablag larning taxminiy manbalari va ulardan foydalanish yonalishlarini
belgilab berishdir

V) strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib
vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi

S) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzog muddatli moliyaviy qo yilmalari rejasi
hisoblanadi



D) korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob o"ilinadi. Unda daromadlar
va xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chiggan holda rejalashtiriladi

90. Statik budjet bu......?

A) moliyaviy mablaglarning taxminiy manbalari va ulardan foydalanish yonalishlarini
belgilab berishdir

V) strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib
vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi

S) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qoyilmalari rejasi
hisoblanadi

*D) korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob o’ilinadi. Unda
daromadlar va xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chiggan holda rejalashtiriladi

91. Sotish xarajatlari budjeti bu......?

A) moliyaviy mablaglarning taxminiy manbalari va ulardan foydalanish yo nalishlarini
belgilab berishdir

*V) strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib
vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi

S) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo"yilmalari rejasi
hisoblanadi

D) korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob o’ilinadi. Unda daromadlar
va Xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chiggan holda rejalashtiriladi

92. .. mahsulot ishlab chigarish va sotishning yillik hajmi, nomenklaturasi, tovarlar
va Xizmatlar bozori talabi asosida sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks rejani o zida
namoyon etadi?

A) Moslashuvchan budjet

*V) Ishlab chiqgarish dasturi

S) Statik budjet

D) Sotish budjeti

93. Ishlab chiqarish xarajatlari budjetini ishlab chiqgish jarayonida asosan ganday
usuldan foydalaniladi?

A) statik

*V) smeta, normativ

S) strategik

D) strategik, statik

94. Boshgaruv hisobini yuritishning gaychi tizimida 9910-«Yakuniy moliyaviy natija»
schetida ishlab chigarish faoliyatidan olingan moliyaviy natija marjinal foyda va
daromad ko rinishida hisobga olinadi?

A) Integratsiyalashgan hisob

*V) Avtonom hisob

S) strategik hisob

D) Taktik hisob



95. ....unda moliyaviy va boshgaruv hisobi chegaralari aniq belgilangan bo'ladi?
A) Integratsiyalashgan hisob

*V) Avtonom hisob

S) strategik hisob

D) Taktik hisob

96. Savdo korxonalarida integratsiyalashgan hisob tizimida kompyuter texnologiyalarini
go llash quyidagi faoliyatga nisbatan tadbiq etiladi?

*A) ulgurji tovarlar etkazib berish

V) go’llanilmaydi

S) moliyaviy va boshqaruv hisoboti shakllarini tuzish amalga oshiriladi

D) to'g'ri javob yo'q

97. Zararsizlik nuqtasi deganda ....?

*A) bu sotishning shunday hajmiki, unda korxona na zarar ko radi, na foyda
V) xarajatlar

S) foyda, xarajatlar tushuniladi

D) to'g'ri javob yo'q

98. Transfert bahoni aniglash o uyidagi asosiy nechta talablarga tayanadi?
A) 3ta
V) 4ta
*S) 5ta
D) 6ta

99. Mahsulot (ish, xizmat)larning ............cccoeoevvineennnn. hajmi qulay transfert baho
hisoblanadi, chunki bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo jalik birligi
sifatida tahlil gilib chiqish imkoniyatini yaratadi?

A) Qoldiqg bahosi

*V) shartnomaviy bozor bahosi

S) Tugatish bahosi

D) Balans bahosi

100. Transfert baho...........cccoeiiiiii tarzida belgilanishi ham mumkin?
*A) haqigiy tannarx plus go'shimcha foyda

V) haqigiy tannarx minus qo shimcha foyda

S) hagiqiy tannarx ko paytiruv qo shimcha foyda

D) hagigiy tannarx bo’luv go shimcha foyda

101. Segmentar hisobOt............ccovviiiiiiiee e, ?

A) tashqi foydalanuvchilar uchun mo’ljallanadi

V) ichki iste’molchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanmaydi
S) tashqi foydalanuvchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanadi
*D) ichki iste’molchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanadi



102. Bozor baholarini shakllanishi ............ccccoeiieiinnnn. xususiyatga ega bo’lgan
sharoitda transfert bahosi ham javobgarlik markazlari menejerlarining va
xaridorlarning munosabatlari hamda malakalariga bevosita bog'liq bo'Imaydi?

*A) ob’ektiv

V) sub’ektiv

S) baho

D) To'g'ri javob yo'q

103. Transfert baho hosil gilishda shartnomaviy bahoni aniglashning quyidagi
gaysiformulasidan foydalaniladi?

A) Tb=Mo't/Umd

V) Tb=Mo't*Umd

*S) Tbh =Mo't + Umd

D) Tb=Mo't - Umd

104. Korxonada ichki (segmentar) hisobotlarni ........................ asoslanib tuzadi?
A) tashqi foydalanuvchilarning ma’lumotlariga

*V) buxgalter boshqaruv hisobi ma’lumotlariga

S) investrlarning ma’lumotlariga

D) bankning ma’lumotlariga

105. Segment xarajatlari bu?

A) daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segmentlarga tagsimlash uchun
ganday asos mavjud bo’ladi

*V) bu bevosita segment tarkibiga kiritilishi mumkin bo’lgan xarajatlar yoki ularni korxona
umumiy xarajatlarining bir gismi sifatida namoyon bo"lishidir

S) mustaqil segment hisobotlari ganday ko'rinishda bo'lishi lozim (ya’ni, segmentar hisobot
birliklarini ajratish mezoni)

D) segmentlararo o zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllantirishning gaysi usuli gollanilishi
zarur

106. “Tannarx plus” nomli ikkinchi usulda kutilayotgan foyda miqdori ustiga ma’lum
................... go'yiladi?

D) To'g'ri javob yo'q

107. Tashqi foydalanuvchilar uchun segmentlar bo’yicha moliyaviy hisobotni tuzish
goidalari O zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining gaysi milliy standartida
yoritilgan?

*A) «Hisob yuritish siyosati va moliyaviy hisobot» (BHMS Nel)

V) «Moliyaviy natijalar to'g risida hisobot (BHMS Ne3)

S) «Moliyaviy investitsiyalarni hisobi» (BHMS Ne12)

D) «Asosiy xo'jalik faoliyatidan olingan» (BHMS Ne2)



108. Segmentar hisobot tuzishning nechta tamoyilli mavjud?
A) 4ta

V) 5ta

S) 6ta

*D) Tta

109. Boshqgaruv hisobi tamoyillarga nimalar kiradi?
A) ikkilamchi hisob tamoyili

V) aniqlilik

S) giyoslanuvchanlik

*D) umumiy tamoyillarga ega emas

110. “Standart-Kost” g oyasi ikkita qoida bilan ifodalanadi. Ushbu g oya muallifi kim?
*A) Ch.Garrison

V) G. Emerson

S) F. Teylor

D) Ya.V.Sokolov

111, ... ning ta’kidlashicha, “Direkt-kosting”’ning yana bir muhim afzalligi shundaki,
“tannarxni fagatgina o'zgaruvchan xarajatlar bilan chegaralab qo’yish xarajatlari,
moddalarning keskin kamayuvchi miqdoerini normalashtirish, rejalashtirish, hisob va
nazoratning soddalashtirishga imkon tug'diradi: tannarx kgproq “ko’zga kqrina
boshlaydi”, alohida xarajatlar esa-yaxshiroq nazorat etiladi.

A) Ch.Garrison

V) G. Emerson

*S) S.A. Stukov

D) Ya.V.Sokolov

112. 1965 vyilda R.Entoni shunday Yozgan edi: “Xisob-kitoblar uchun ko pgina
kompaniyalar tannarx xaqidagi ............ turdagi ma’lumotdan foydalanadilar?

*A) 3

V)2

S) 4

D)5

113. «Boshgaruv hisebi»ning tamoyillarini belgilang?
A) Xolislik va giyoslanuvchanlik

V) Ikkiyoglama yozuv va extiyotkorlik

*S) Boshgaruv hisobi umumiy tamoyillarga ega emas

D) Oddiylik va tezkorlik

114. Boshqgaruv hisobining axborotlari kimlarga tagdim etiladi
A) Soliq organlariga

*V) Erkin shaklda tagdim etiladi

S) Moliya bo'limiga



D) Statistika boshgarmasiga

115. Korxonang tashkiliy tuzilma deirasida boshqarishni tashkil etishning qganday
shakllarini ajratib ko rsatish mumkin

A) chizigli-funktsional va matritsali

V) chizigli

S) funktsional

*D) Barcha javob to'g'ri

116. Chiziqli beshgarish deganda nimani tushunasiz

*A) “vertikal bo"yicha” boshqarish

V) korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar,
ish yuritish, tashqi iqtisodiy aloqalar va hokazolar kabi alohida funktsiyalar bo'yicha
boshgarishdir

S) funktsional bo'linmalar bilan birga muayyan ishlab chiqgarish vazifalarini hal etish uchun
maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi.

D) chizigli bo'linmalar mahsulot ishlab chigarish bo'yicha asosiy faoliyat bilan shug ullanadi,
ixtisoslashgan funktsional bo'linmalar esa (marketing bo'limi, reja-moliya bolimlari, kadrlar
bo'limi) asosiy bo'linmalarga xizmat qiladi

117. chiziqli-funktsional tuzilmasi deganda nimani tushunasiz

A) “vertikal bo'yicha” boshqarish

V) korxonani moliya, ta’minot, sotish, kadrlar, loyiha-konstruktorlik va texnologik ishlovlar,
ish yuritish, tashqi iqtisodiy aloqalar va hokazolar kabi alohida funktsiyalar bo'yicha
boshgarishdir

S) funktsional bo'linmalar bilan birga muayyan ishlab chiqarish vazifalarini hal etish uchun
maxsus organlar (loyiha guruhlari) tuziladi.

*D) chizigli bo'linmalar mahsulot ishlab chiqarish bo'yicha asosiy faoliyat bilan
shug'ullanadi, ixtisoslashgan funktsional bo'linmalar esa (marketing bo'limi, reja-moliya
bo limlari, kadrlar bo'limi) asosiy bo'linmalarga xizmat qiladi

118. Matritsali tuzilmaning ganday afzalligi bor

A) korxonada boshqaruv faoliyatini ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi

V) boshqaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda to'laroq amalga oshiriladi
hamda tayyorlanadigan qarorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chiqarish bo g iniga
yoppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi

*S) u korxona ichki faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini beradi, bu esa
funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal bermaydi

D) boshqaruvning turli darajalaridagi alohida funktsional bo'linmalar mutaxassislaridan tarkib
topadi

119. Funktsional boshqarish tizimining qanday afzalligi bor?

A) boshqaruvning turli darajalaridagi alohida funktsional bo'linmalar mutaxassislaridan tarkib
topadi

*V) korxonada boshqaruv faoliyatini ixtisoslashtirilishi bilan belgilanadi



S) u korxona ichki faoliyatidagi mavjud muammolarni bartaraf etish imkonini beradi, bu esa
funktsional ixtisoslashish rivojiga xalal bermaydi

D) boshqaruvning ixtisoslashuvi, uning tamoyillari birgalikda to'laroq amalga oshiriladi
hamda tayyorlanadigan qarorlarning yuksak darajaliligi va har bir ishlab chiqarish bo'g iniga
yoppasiga rahbarlik qilish ta’minlanadi

120. Oshkora xarajatlar bu.......

*A)bu taxmin qilingan xarajatlar bo'lib, ularga korxona ishlab chiqarish va tijorat faoliyatini
bajarish chog'ida duch keladi.

V) Ular qo'ldan boy bergan foydani anglatadi, bunda bir amalning tanlanishi boshgsining
paydo bo'lishi istisno qiladi

S) bu ishlab chiqarish xarajatlari bo'lib, ularning natijasida ishlab chigishga mana shu
xarajatlar ketgan mahsulot turlarini sotishdan daromad oladilar

D) bu noishlab chiqarish tusidagi xarajatlar bo'lib, ular natijasida daromad olinmaydi, chunki
mahsulot ishlab chiqarilmaydi.

121. Samarali xarajatlar bu.......

A) bu taxmin qilingan xarajatlar bo'lib, ularga korxona ishlab chiqarish va tijorat faoliyatini
bajarish chog'ida duch keladi

V) Ular qo'ldan boy bergan foydani anglatadi, bunda bir amalning tanlanishi boshgsining
paydo bo’lishi istisno qiladi

*S) bu ishlab chiqarish xarajatlari bo'lib, ularning natijasida ishlab chiqishga mana shu
xarajatlar ketgan mahsulot turlarini sotishdan daromad oladilar

D) bu noishlab chigarish tusidagi xarajatlar bo'lib, ular natijasida daromad olinmaydi, chunki
mahsulot ishlab chiqarilmaydi

122. Javobgarlik markazlari bo’yicha hisob g'oyasini birinchi bo’lib nechanchi yilda kim
tomonidan olg"a surdi?

A) 1950 y Ya.V.Sokolov

*V) 1952 y Jon Xiggins

S) 1951 y Ch.Garrison

D) 1953 y G. Emerson

123. Rejalashtiril-maydigan xarajatlar bu.......

*A) bu noishlabchiqarish sarflar bo'lib, ular miqdorlar hisoblanmaydi va korxona ho’jalik
faoliyatining me’yorlaridan sharoitlaridan kelib chigmaydi. Bu sarflar bevosita zararlar
hisoblanadi va shu bois ishlab chiqarishdan ketgan xarajatlar siyosatiga kiritilmaydi

V) Ular qo'ldan boy bergan foydani anglatadi, bunda bir amalning tanlanishi boshgsining
paydo bo’lishi istisno qiladi

S) bu ishlab chiqarish xarajatlari bo'lib, ularning natijasida ishlab chiqishga mana shu
xarajatlar ketgan mahsulot turlarini sotishdan daromad oladilar

D) bu noishlab chiqarish tusidagi xarajatlar bo'lib, ular natijasida daromad olinmaydi, chunki
mahsulot ishlab chiqarilmaydi



124. Foyda markazi - bu

A) javobgarlik markazining bir turi hisoblanib, bu bo'linmada rahbar faqat tushumga javob
beradi

V) zaif boshqariladigan

S) to'liq boshqariladigan

*D) rahbar nafagat daromadlar va xarajatlarga, balki kapital quyilmalarga ajratilgan
mablaglarga ham javob beradigan bo'linmadir

125. Amaliy faoliyatda ishlab chiqarish korxonalari kalkulyatsiya birliklarning quyidagi
qaysi guruhlaridan foydalanadi

A) tabiiy birliklar va shartli-tabiiy birliklar

V) foydalaniladigan (ekspluatatsion) birliklar va ishlar birliklari

S) vaqt birliklari

*D) Barcha javoblar

to'g'ri

126. vaqt birliklarga ............

*A) mashina-kun, mashina-soat, norma-soat

V) dona, kilogramm, tonna, metr, kub metr, kilovatt-soat

S) quvvat, mahsuldorlik

D) tashib keltirilgan yukning bir tonnasi, yo'l qoplamasining yuz metri

127. Qaysi usulda “har bir oldingi qayta ishlov mahsuloti keyingi qayta ishlov uchun yarim
tayyor mahsulot sanaladi yoki tashqariga sotishi mumkin”

A) to'liq tannarx usulida

V) direkt-kosting usulida

*S) yarim tayyor mahsulotli usulda

D) standart-kost usulida

128. Mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilishning necha xil turi bor?
A) 4ta

V) bta

S) Tta

*D) 6ta

129. Og'ishishlar nima?

*A) Normativ va xaqiqiy xarajatlar o'rtasidagi farq
V) Normativ baxo

S) Xaqiqiy xarajatlar

D) sotish va tannarx o’rtasidagi farq

130. FIFO usuli bu .............
A) Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan, hisobot davri boshidagi qoldiq summasi ham
go shilib, shu davrda ishlab chiqilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo'linadi



*V) Bunda hisobot davri boshidagi tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig'i tugatiladi so'ngra
yangi mahsulot ishlab chiqarish amalga oshiriladi

S) har bir oldingi qayta ishlangan mahsulot keyingi qayta ishlov uchun yarim tayyor mahsulot
hisoblanadi va u tashqariga sotilishi mumkin

D) mahsulot tannarxiga doimiy va o'zgaruvchan, bevosita va bilvosita xarajatlarga
bo’linishidan gat’iy nazar, korxonaning barcha xarajatlari kiritiladi

131. Qo'shimcha mahsulotga xarajatlarni chiqarib tashlash usuli bu .............

A) mahsulot tannarxi mahsulotning alohida gismlari yoki ularni tayyorlash jarayoni bo'yicha
aniglanadi

*V) bunda ishlab chiqarishdan olinadigan mahsulotlar asosiy, qo'shimcha va yondoshlarga
bolinadi

S) mahsulotlarning bir necha turini bir vaqtning o'zida ishlab chiqarish sharti bilan ular
tannarxini kalkulyatsiya qilish uchun qo’llaniladi

D) yuqorida sanab o'tilgan usullarning har birini alohida qo'llash imkoni bo'lmasa yoki

mahsulot tannarxini asosli hisobga olish ta’minlansa, ularning bir nechtasini o'zaro birikuvini
ifodalaydi

132. Jit tizimi nechanchi yil qaerda paydo bo’lgan?
A) XX asr 60yillarida Germaniya

V) XX asr 65yillarida Frantsiya

*S) XX asr 70yillarida Yaponiya

D) XX asr 80yillarida AQSh

133. “Standart-kost” atamasi necha so’zdan tashkil topgan
*A) 2

V)3

S) 4

D)5

134. Standartlar bu ................

A) xarajatlar hisobi va tannarx aniqlash tizimi bo'lib, unda ishlab chiqarilgan mahsulotlar
(ishlar, xizmatlar) tannarxi avvaldan puxta, obdon hisoblab chiqilgan normativ xarajatlar
yordamida baholanadi, keyin esa haqiqiy qilingan xarajatlar bilan tagqoslanadi

V) Tagsimlanadigan xarajatlar nazorati uchun mahsulotning taxminiy hajmidan kelib chiqib
ma’lum davr uchun stavkalar belgilanadi

*S) eng avvalo, ishlab chigarishning bevosita xarajatlaridan foydalanish ustidan nazoratni
0 rnatishga o aratilgan va bir-biriga bog'liq, smetalar esa tagsimlanadigan xarajatlar nazorati
uchun mo'ljallangan

D) bu xarajatlarning belgilangan normalaridan chetlanishlari ustidan nazorat bo'lib, u
xarajatlar standartlarini takomillashtirishga imkon beradi

135. Funktsional-qiymat tahlilning dastlabki, tayyorgarlik bosqichida.......
A) tadqiq qilinayotgan ob’ekt va uni tashkil etuvchi gismlar (materiallar, mahsulot tannarxi)
to g risidagi ma’lumotlar to planadi



*V) asosiy tahlil ob’ekti hisoblangan xarajatlar manbai aniqlanadi

S) mahsulot funktsiyasini (uning tarkibi, foydalilik darajasi) qiymati va ikkinchi darajali
foydasiz funktsiyalarni kompleks tahlil gilish imkoniyatlari o'rganiladi

D)AvaC

136. Funktsional-qiymat tahlilning to rtinchi tadqiqot bosqichida.......

*A) unda ishlab chiqarilgan mahsulotning taklif etilayotgan variantlari baholanadi.

V) tadqiq qilinayotgan ob’ekt va uni tashkil etuvchi qismlar (materiallar, mahsulot tannarxi)
to g risidagi ma’lumotlar to'planadi

S) unda mahsulotni ishlab chiqarish va takomillashtirishning mazkur ishlab chiqarish uchun
magbul bo'lgan variantlari ajratib olinadi

D) mahsulotning tajriba namunalarini tayyorlash uchun chizmalar ishlab chiqish, maxsus
moslama va asbob-uskunalarni tayyorlash hamda loyihalashtirish, tajriba nusxalarini
tayyorlash va sinovdan o'tkazish, konstruktsiyalarni o'zgartirish uchun texnik hujjatlarni
ishlab chigish, buyurtmachi, muallif va ixtirochilar bilan amaliyotdagi o'zgarishlarni kelishib
olish

137. smeta usuli bu....

*A) rejaning barcha boshqa bo'limlari ma’lumotlari bo'yicha butun korxona miqyosidagi
xarajatlar hisob-kitobi asosida

V) asosida tsexlar ishlab chiqarishi smetalarini umumlashtirish yo'li bilan; ular o'rtasidagi ichki
aylanmalar bundan mutasno

S) majmuiy moddalarini xarajatlarning oddiy unsurlariga bo'lib tashlab, mahsulot, ishlar,
xujjatlarning butun nomenklaturasi bo"yicha rejasi hisob-kitoblar asosida

D) AvaB

138. Zararsizlik nuqtasini belgilash uchun mahsulotni mo'ljallash koeffitsienti
ko'rsatkichidan foydalanishda qaysi formula bo'yicha aniqlash mumkin?

A) K, = Em %100

) K, m

S) Ky = E; +N

SR L
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139. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga quyidagi qanday talablar qo’yiladi
A) aniq yo'nalishga ega bo’lishi va korxona manfaatlarini to'liq ifoda etishi va ilmiy-amaliy
jihatdan asoslanishi

V) anig muddatlarda gabul qilinishi va amalga oshirilishi va tezkor bo'lishi

S) yugqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo'lishi

*D) Barcha javoblar to'g'ri



140. Boshqaruv qarorlarini gabul qilishning aniq muddatlarda qabul qilinishi va amalga
oshirilishida

A) boshqaruv qarorlarining korxona oldida turgan maqsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

V) Boshqaruv qarorlarini qabul qilishda unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalashtirilishiga
yo'l go'ymaslik lozim.

*S) Boshqaruv qarorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni o'z
vaqgtida va oqilona bajarilishini nazorat qilishga ko maklashadi

D) Boshgaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo'jalik faoliyatidagi
o zgarishlardan kelib chiqib zarur hollarda tezkor qabul qilinishi zarur

141. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishning yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega
bo'lishida

A) boshqgaruv garorlarining korxona oldida turgan maqsad va vazifalarni amalga oshirishga
hamda uning foydasini oshirishga yo naltirilishi nazarda tutiladi

*V) Boshqaruv qarorlarini qabul gilishda unumsiz va ortiqcha xarajatlarni rejalashtirilishiga
yo'l qoymaslik lozim.

S) Boshqaruv garorlarini amalga oshirish davri belgilab olinishi lozim. Bu holat uni 0’z vaqtida
va oqilona bajarilishini nazorat qilishga ko maklashadi

D) Boshqaruv qarorlari bozor talablari va korxona moliyaviy xo'jalik faoliyatidagi
o zgarishlardan kelib chiqib zarur hollarda tezkor qabul qilinishi zarur

142. Zararsiz sotuv chog'ida mahsulot bahosi qanday formula bilan aniqlanadi?
*A) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi /Ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi

V) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi *Ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi

S) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi +Ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi

D) Zararlilik bahosi = Ostona tushumi -Ishlab chigarilgan mahsulot hajmi

143. Makroiqtisodiyot nuqtai-nazaridan korxonalarning samarali rivojlanishi nechta ijobiy
afzalliklarga ega

A) 2ta

V) 3ta

*S) 4ta

D) 5ta

144. boshqaruv qarorlarini qabul qilishning aniq nechta bosqichlari mavjud.
A) 2ta

V) 3ta

S) 4ta

*D) 5ta

145. Marjinal daromad hajmi bu.....

A) korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chigarish tannarxi summasi o rtasidagi tafovutni ifodalaydi

*V) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash va foyda olishga o'0"shgan hissasini ko rsatadi



S) mahsulot bahosi bilan o'rtacha o' zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi tafovut tushuniladi
D) mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi
marjinal daromadning o'rtacha ulushini ifodalaydi

146. Marjinal daromad koeffitsienti bu.....

A) korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)larni sotishdan olinadigan tushum va ularni ishlab
chiqarish tannarxi summasi o'rtasidagi tafovutni ifodalaydi

V) korxonaning doimiy xarajatlarni qoplash va foyda olishga 00 shgan hissasini ko 'rsatadi
S) mahsulot bahosi bilan o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar o'rtasidagi tafovut tushuniladi

*D) mahsulot sotishdan olingan tushumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar
bahosidagi marjinal daromadning o rtacha ulushini ifodalaydi

147. Zararsizlik nuqtasi (rentabellik ostonasi)ni hisoblash qanday usullar yordamida
amalga oshiriladi.

A) grafik

V) tenglamalar

S) marjinal daromad

*D) Barcha javoblar to g ri

148. Chidamlilikning marjinal zahirasi bu?

A) korxona foydasini boshqarishning doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'zaro nisbatiga
yaxshilashga asoslangan mexanizmi (qurilma)dir

V) korxona ishlab chigarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

*S) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan haqiqiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko rsatuvchi kattalikdir

D) to'g'ri javob yo'q

149. Nazorat bu?

A) korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan moliyaviy-xo'jalik faoliyatini rejalashtirish
hisoblanadi

*V) Puxta tayyorlangan budjetlar haqiqiy erishilgan ko rsatkichlarni tahlil gilishda muhim manba
hisoblanadi, shuningdek, ular budjetlarni tuzish jarayonida kutilgan barcha o’ zgarishlar natijalarini
baholashni o'z ichiga oladi

S) Korxonaning har bir javobgarlik markazi boshqa javobgarlik markazlari ish jarayoniga ta’sir
etadi va ularning faoliyatiga bog'liq bo'ladi

D) Budjetlarni tuzish jarayoni javobgarlik markazlari rahbarlari magsadini amalga oshirishda
muhim rag batlantirish vositasi bo'lishi mumkin

150. ....asosiy maqsadi moliyaviy mablag'larning taxminiy manbalari va ulardan
foydalanish yo ' nalishlarini belgilab berishdir?

A) Bosh budjet

V) Investitsiya budjeti

S) Moliyaviy budjet

*D) Operatsion byujet



151. Biznes-rejalarning qanday o°ziga xos xususiyatlari va afzalliklari mavjud
A) 0 zaro bog'liqlik munosabatlari bo'yicha

V) kutilayotgan daromad bo'yicha

S) tashkiliy ishlar bo’yicha

*D) Barcha javoblar to"g'ri

152. Setish xarajatlari budjeti bu......

A) moliyaviy mablag'larning taxminiy manbalari va ulardan foydalanish yo'nalishlarini
belgilab berishdir

*V) strategik rejalashtirish asosida xaridorlar imkoniyati va mahsulotlar hajmini e’tiborga olib
vertikal hamda gorizontal tartibda tuziladi

S) korxonaning budjet davridagi kapital xarajatlari va uzoq muddatli moliyaviy qo yilmalari rejasi
korxonaning ishchan faolligini muayyan darajasida hisob-kitob oilinadi.

D) Unda daromadlar va xarajatlar sotishlar darajasidan kelib chiqqan holda rejalashtiriladi
hisoblanadi

153. ....mahsulot ishlab chigarish va sotishning yillik hajmi, nomenklaturasi, tovarlar va
xizmatlar bozori talabi asosida sifat va muddatni tavsiflovchi kompleks rejani 0 zida
namoyon etadi.

A) Moslashuvchan budjet

*V) Ishlab chigarish dasturi

S) Statik budjet

D) Sotish budijeti

154. Savdo korxonalarida avtonom hisob tizimini tashkil etishda mahsulot sotishdan
olingan tushum qaerda aks etiriladi

A) moliyaviy hisobda

V) soliq hisobida

S) boshqaruv hisobida

*)AvaC

155. Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimi oldiga qanday vazifalar qo’yiladi

A) buxgalteriya hisobining markazlashgan tizimini yaratish va moliyaviy, boshqaruv va ishlab
chiqarish hisobini yuritish hamda ularni o’zaro muvofiqlashtirish

V) tezkor boshqaruv axborotlarini olish uchun hujjatlar aylanishini tashkil etish, hisob tizimini
avtomatlashtirish o'rnatish va moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish ustidan
nazorat

S) boshqaruv axborotlarining maxfiyligini ta’minlash, samarali boshqaruv qarorlari qabul
qilish imkonini beradigan hisobotlar tizimini ishlab chiqish va korxona iqtisodiy, ishlab
chiqarish bo'linmalari faoliyatini budjetlashtirish va moliyaviy-iqtisodiy holatini tahlil qilish
*D) Barcha javoblar to'g'ri



156. Korxonalarda integratsiyalashgan hisob tizimini ishlab chiqish qanday tamoyillarga
asoslanadi

A) hisobning tezkorligi va ishonchliligini ta’minlash

V) tushunarlilik, ahamiyatlilik

S) integratsiyalashgan hisob tizimini joriy etish samaradorligini oshirish

D*) Barcha javoblar to'g'ri

157. Savdo korxonalarida integratsiyalashgan hisob tizimida kompyuter
texnologiyalarini qo'llash qanday faoliyatga nisbatan tadbiq etiladi?

A) ulgurji tovarlar etkazib berish

*V) boshqga xizmatlarni ko rsatish

S) boshqa xizmatlarni ko rsatish

D) moliyaviy va boshqaruv hisoboti shakllarini tuzish amalga oshiriladi

158. Transfert baho bu?

A) korxona foydasini boshqarishning doimiy va o'zgaruvchan xarajatlar o'zaro nisbatiga
yaxshilashga asoslangan mexanizmi (qurilma)dir

*V) bir tashkilot ichida bir markazdan boshqa markazga o'tkaziladigan mahsulot (materiallar,
yarim tayyor mahsulotlar, tayyor mahsulotlar) yoki xizmatlar bahosini aniglash uchun
foydalaniladigan bahodir.

S) korxona ishlab chiqarishning shunday tushumi va shunday hajmi tushuniladiki, ular uchun
barcha xarajatlar va kunlik foydasini hohlashini ta’minlaydi.

D) mahsulot (ishlar, xizmatlar) sotishdan tushgan haqiqiy tushumning sotishning zararsizligini
ta’minlovchi ostonali tushumdan oshib ketishini ko'rsatuvchi kattalikdir

159. ....nafaqat mahsulot ishlab chiqaruvchi, balki qayta ishlovchi korxonalarni ham
strategik rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega?

*A) tabiiy resurslarga yaqinlik ega bo'lish

V) Siyosat va huqug.

S) Demografiya

D) Igtisodiyotdagi pasayish

160. ...korxona joylashgan hududdagi aholining soni va tarkibi uning faoliyatiga katta
ta’sir ko 'rsatadi?

A) Tabiiy resurslarga yaqinlik va ularning zahirasiga ega bo'lish

V) Igtisodiyotdagi o'sish va pasayish

S) Siyosat va huquq

*) Demografiya

161. ...transfert bahoni shakllantirishga nisbatan faol yondashuv usuli bo’lib, bunda
transfert bahoni boshqarish orqali sotishlarning zarur hajmiga mos keluvchi o' rtacha
xarajatlar hajmiga erishiladi, bu esa korxonani foydalilikning kutilayotgan darajasiga
olib chigadi?

A) faol yondashuv

V) nofaol yondashuv



*S) Eng ogilona yondashuv
D) to'gri javob yo'q

162. Transfert baholar mexanizmini ishlab chio’ish kerxona ............cc.cccccccevinen tarkibiy
0 ismi hisoblanadi

A) hisob siyoning

V) soliq siyotining

*) baho siyotining

D) To'g'ri javob yo'q

163. Bozor islohotlarini chuqurlashtirish sharoitida transfert bahoni aniqglash ishlab
chioarishni tashkil etishning ganday shakllariga bevosita bog'ig o ladi

A) markazlashtirilgan

V) rejalashtiriladigan va rejalashtirilmaydigan

S) markazlashtirilmagan

*D)AvaC

164. ichki emillar quyidagilar dan gaysi biri kiradi

A) korxona ishlab chiqgarayotgan tovarga bozordagi umumiy talab va bozorga shu
xildaboshqa firmalar tomonidan chiqarilgan tovarlar hajmi

*V) mahsulotni ishlab chiqarish tannarxiva uzoq muddatli kapital qo'yilmalarni qoplash
imkoniyati, mehnat va materiallar sifati, ishlab chiqarish xarajatlari darajasiva cheklangan
resurslardan foydalanish darajasi

S) ushbu tovarlarning sifati va bahosi, xaridorlarni mahsulot bahosi past bo'lishiga yoki tovar
sifati yuqori bo'lishiga qiziqishi

D)AvaC

165. Mahsulot (ish, xizmat)larning .......cccccceveereeniennennnnnnns hajmi qulay transfert baho
hisoblanadi, chunki bu baho har bir markazning foydasini mustaqil xo jalik birligi
sifatida tahlil qilib chiqish imkoniyatini yaratadi

A) Qoldiq bahosi

*V) SHartnomaviy bozor bahosi

S) Tugatish bahosi

D) Balans bahosi

166. Transfert baho.......cceeeeeeriiceciisissrrsnneeeniiecsssssnns tarzida belgilanishi ham mumkin
*A) haqiqiy tannarx plus qo'shimcha foyda

V) haqiqiy tannarx minus qo'shimcha foyda

S) haqiqiy tannarx ko paytiruv qo'shimcha foyda

D) haqiqiy tannarx bo'luv qo'shimcha foyda

167. .... Jamiyatning iqtisodiy farovonligi oshib borishi bilan unda iqtisodiy xavfsizlikni
ta’minlashga, aholining kam ta’minlangan va ishsiz qatlamlarini himoya qilishga
imkoniyat oshib boradi?

*A) Ijtimoiy muhit



V) Tabiiy resurslarga yaqinlik va ularning zahirasiga ega bo'lish
S) Igtisodiyotdagi o sish va pasayish
D) haqiqiy tannarx bo'luv qo'shimcha foyda

168. Geografik segmenti bu

A) bu korxonaning ma’lum qgismini yoki nisbatan mustaqil bo'linmasini muayyan vakolatlar
va mas’uliyat berish maqsadida ajratishdir

V) boshgaruvchiga minimal hajmdagi hamda murakkab hisob-kitoblarsiz, tizimlashtirilgan
hisobot taqdim etilishi lozimdir

*S) bu muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishda ishtirok etuvchi,
risk va foyda kabi iqtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum makonda harakat qiluvchi ajratib
go'yilgan komponentdir

D) boshqaruv segmentar hisoboti korxona hisob siyosatiga muvofiq kelishi bilan birga
moliyaviy hisobning xalqaro standartlari, hisob va hisobotning milliy standartlari, davlatimiz
tomonidan gabul gilingan me’yoriy-huqugiy manbaga ham asoslanishi lozimdir

169. segmentar hiSODot...........cuueeeeeennennininiiiiisiriiiiiiiiiscinissnssssscssessssssssseeens
A) tashqi foydalanuvchilar uchun mo'ljallanadi

V) ichki iste’molchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanmaydi

S) tashqi foydalanuvchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanadi

*D) ichki iste’molchilar uchun mo'ljallanadi va maxfiy hisoblanadi

170. Transfert baholari bo'yicha segmentar hisobotni tuzishda, transfert baholarni
hisob-kitob qilishning quyidagi usullari tahlil qilinadi

A) bozor baholari asosidagi

V) tannarx (o'zgaruvchan yoki to'liq) asosidagi “tannarx plus” tamoyili bo'yicha

S) shartnomaviy transfert baholari asosidagi (mahsulot ishlab chiqarish jara*nida bozor
kon’yunkturasi va xarajatlari ta’siri ostida

*D) Barcha javoblvr to'g'ri

171. transfert baho hosil qilishda shartnomaviy bahoni aniglashning quyidagi
gaysiformulasidan foydalaniladi

A)Tb=Mo't/Umd

V) Tb=Mo't* Umd

*S) Tb=Mo't + Umd

D) Tb=Mo't - Umd

172. Segmentlar bo'yicha hisebot tuzish tamoyillari keltirilgan gatorni aniglang?

A) aniq manzillilik, ishonchlilik, tushunarlilik, ahamiyatlilik, haqqoniylik, izchillik va
tugallanganlik

V) muhimlilik, tezkorlik

S) ehtiyotkorlik, taqqoslanuvchanlik

*D) noto'g'ri javob yo'q.



173. Boshqaruv hisobining elementlari quyidagilarning qaysi biri kiradi
A) Budjetlashtirish (rejalashtirish

V) Segmentar (ichki) hisob va hisobot

S) Aktivlar

*D)AvaB

174. Respublikamizda boshqaruv hisobini isloh qilishning asosiy yo'nalishlari
quyidagilardan iborat

A) korxonalar faoliyatini budjetlashtirish (rejalashtirish)va boshqaruv hisobini yuritishga
mo ljallangan yangi schetlar rejasini ishlab chiqish xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniglashning zamonaviy usul va tizimlarini qo'llash imkoniyatlarini baholash;

V) xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniqlashning zamonaviy usul va tizimlarini
qo’llash imkoniyatlarini baholash va investitsiya loyihalari bo"yicha boshqaruv qarorlari qabul
gilish

S) segmentlar bo'yicha hisob yuritish va hisobot tuzishni tashkil qilish va korxonalarda
transfert bahoni shakllantirish usullarini joriy etish

*D) Barcha javoblvr to'g'ri

175. Korxona hisob siyosatining mohiyati O zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining
gaysi milliy standartida bayon etilgan?

A) BHMS Ne2

V) BHMS Ne4

*S) BHMS Nel

D) BHMS Ne6

176. Segment xarajatlariga quyidagilarning qaysi Kkiritilmaydi

A) gisga va uzoq muddatli moliyaviy qo'yilmalar bo'yicha xarajatlar (ular segmentning asosiy
faoliyati bo'lgan hol bundan mustasno)

V) daromad (foyda) solig'i

S) favqulodda xarajatlar (fors-major majburiyatlari).

*D) Barcha javoblvr to'g'ri

177. Korxonada ichki (segmentar) hisobotlarni ....................... asoslanib tuzadi
A) Tashqi foydalanuvchilarning ma’lumotlariga

*V) buxgalter boshqaruv hisobi ma’lumotlariga

S) investrlarning ma’lumotlariga

D) bankning ma’lumotlariga

178. Segmentlar (javobgarlik markazlari) bo’yicha hisobni  tashkil etish zarurati
munosabati bilan boshqaruv hisobida ularning chegaralarini qanday mezonlarga
muvofiq belgilash lozim

A) mustaqil segment hisobotlari qganday ko rinishda bo'lishi lozim (ya’ni, segmentar hisobot
birliklarini ajratish mezoni)

V) segmentlararo o'zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllantirishning qaysi usuli qollanilishi
zarur



S) daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segmentlarga tagsimlash uchun qanday
asos mavjud bo'ladi
*D) Barcha javoblvr to"g'ri

179. Segment xarajatlari bu

A) daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlarni segmentlarga tagsimlash uchun
ganday asos mavjud bo ladi

*V) bu bevosita segment tarkibiga kiritilishi mumkin bo'lgan xarajatlar yoki ularni korxona
umumiy xarajatlarining bir qismi sifatida namoyon bo lishidir

S) mustaqil segment hisobotlari qanday ko rinishda bo'lishi lozim (ya’ni, segmentar hisobot
birliklarini ajratish mezoni)

D) segmentlararo o'zaro hisob-kitoblarda bahoni shakllantirishning qaysi usuli qo'llanilishi
zarur

180. Segmentlarning qanday turlari mavjud?
A) yillik, choraklik va yarim yillik

V) operativ va statistik

*S) x0’jalik va geografik

D) umumlashtirilgan va yig'ma



“BOSHQARUYV HISOBI”
FANIDAN

BAHOLASH MEZONLARINI
QO LLASH BO YICHA

USLUBIY KO’RSATMA



Talabalar bilimini baholash tizimi:

Maksimal
ig’ish 11
t/r Nazorat turidagi topshiriqlarning nomlanishi e 1s‘ INva O.N ba.l "
mumkin tagsimoti
bo’lgan ball
1. Joriy nazoratdagi ballar tagsimoti 36 ball 18 18
Ma’ruza va amaliy mashg ulotlarda Maksimal ball | 7-JN 2-JN
Talabaning ma’ruza va amaliy mashg’ulotlardagi faolligi
1. , . . . ety . 20 0-10 0-10
va o’zlashtirish darajasi, daftarlarning yuritilishi va holati
Mustaqil ta’lim topshiriglarining o’z vaqtida va sifatli
2. | bajarilishi (keys-stadilar, esse, referat, tagdimot va boshqa 16 0-8 0-8
turdagi mustagqil ta’lim topshiriqglari)
2. Oraliq nazorat 34 ball
| Birinchi oraliq nazorat (amaliy mashg’ulot o’qituvchisi 17 Semestrning
" | tomonidan gabul qilinadi) 7-haftasi
Ikkinchi oraliq nazorat (ma’ruzachi va amaliy mashg’ulot
o’qituvchisi tomonidan gabul qilinadi).
Ikkinchi oraliq nazorat 2 bosqichda amalga oshiriladi.
Birinchi bosqich, 10 ball-talaba yakka tartibda topshiriglar
oladi va himoya qiladi. Ikkinchi bosqich, 10 ball-talabalar .
.y e 1 . . Semestrning
kichik guruhlarga bo’linadi (har bir guruhda talabalar soni
2. 17

5-7 tagacha bo’lishi mumkin), har bir guruhga alohida
topshiriglar beriladi va himoya qabul gilinadi. Topshiriglar
2-3-haftalar oralig’ida talabalarga biriktiriladi. Guruhning
faolligi, berilgan topshirigni nazariy va amaliy jihatdan
yoritilishi, xulosalarning mantiqiy bog’ligligi, kreativ
mulohazalarning mavjudligi, huquqiy-normativ hujjatlarni
bilishi va boshqa talablarga mosligi hisobga olinadi.
Guruhdagi har bir talabaga 0-10 oralig’ida bir xil ball

8-14-haftalar
oralig’ida




qo’yiladi. Himoya kafedra mudiri tomonidan tasdiqlangan
grafik asosida dars mashg’ulotlaridan so’ng tashkil etiladi

Semestrning
3. Yakuniy nazorat 30 ball oxirgi ikki
haftasida
Jami: 100 ball




