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Ha cerogusimauit 1eds B cdepe BhICIIEro 00pa3oBaHus MPOBOASI pehOpMbl Ha
ocHoBaHMHU 3aK0oHa «O0 0bpazoBannm» u «[IporpaMmbl MOATOTOBKHA HAIMOHATBHBIX
KaznpoB». B wacTHOCTH, B y4eOHBIN TIPOIIeCC BBOJIUIIS HOBAS MEIarornyeckast TeXHOJIOTHS,
B KOTOPOW OCHOBHOM 3a/1aueil SBJsCIs 00yUeHNe CTyIEHTOB CAMOCTOSTEILHBIM
MBIIIJICHUSIM U CAMOCTOSTEIIbHOMY BEJICHUIO JETA.

DTOT npoliecc TpeOyeT Hapsay ¢ IPYrUMH NpeIMeTaMu U3yUeHHs IpeaMeTa
«IIpor3BOJACTBEHHBIM MEHEKMEHT) U MOJTHOTO €ro OOHOBJICHUA. Y UUTHIBAS 3TH
(dakTophbl, MO TAaHHOMY MPEAMETY MOATOTOBJIEH JaHHbIN yueOHUK. B HEM paccMOTpeHBI
BOIIPOCHI 00ECIIEUEHHUS B MUKPO, ME30 U MAaKpO YPOBHSIX COBPEMEHHOTO ITPOU3BOJICTBA, A
TAKXKE€ YJIYUYILICHUS U COBEPUICHCTBOBAHUSI TEPPUTOPUAIBHBIX MPOU3BOJICT.



JlaHHbIN yueOHUK TpeaHa3HAauYeH NIl CTYACHTOB YKOHOMHUUYICKUX
CIEUATIBHOCTEH, a TaKkkKe JJIsi MPOBEICHUS HAYYHBIX CEMUHAPOB , TPEHUHIOB , Oecell B
y4eOHBIX 3aBEJICHUSIX, CPepe BHICIIETO U CPEAHEr0 00pa30BaHusl, B KOTOPBIX TOTOBSIT
CIIELIMATMCTOB Y3 KOHOMHUKH U MEHEIXKEPOB.

VYuebnuk pazpaboran Ha kadenpe «KopmnopatuBHoe ymnpapieHue» TalikeHIIKOro
I'ocynapcTBeHHOTO DKOHOMHMUYECKOTO YHUBEpcuTeTa  crapmum npenoaaBarenem T.C.
HNcemannoBoi.
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Ismailova T.S. “The management of production”.- Textbook — Tashkent, TSUE., 2010.

The textbook profoundly states the theoretical, methodological and applied
problems of the management of production and its phases, the issues of projection the
production and organization according to the experimental and successive basis of the
conditions of the development of market economy in the republic of Uzbekistan. This
textbook is for the Economics students of the Higher Educational Establishments.

Contenets:
| Part. The Methodological basis of management of production in the conditions of market
economy.
1-chapter. The concept and meaning of the subject of “the management of production”.
1.1. The concept of management of production
1.2. The subject and tasks of the “management of production” in the period of transition to
relations
1.3. The meaning of the subject: “The management of production”
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1.4. Main educational objects

2-chapter. Production as the means of managing in the conditions of market economy
2.1. The main elements of industrial production

2.2. Marketing as the main element of production in the conditions of market economy
2.3. the issues of the strategy to transfer to market relations

3-Chapter.The methods of developing the management of production

3.1. systematical-situational approach to the development of management of production
3.2. The methods of projection of managing the production

3.3. The process of projecting the management of production

4-Chapter. Evaluating the efficiency of managing the production

4.1. Evaluating the economical efficiency of managing system

4.2. The efficiency of providing the separate organizational events and technical devices of
management

4.3. The social efficiency of Management

5-chapter. The modern styles of integration of the companies.
5.1. The function of financial and industrial group

5.2. The function of corporation

5.3. The main features of holding companies and others

Il Part. The exploration of the management of production.

1-chapter.The concept and methods of exploration of management of production
1.1. The main methods of exploration of the management of production

1.2. The meaning and tasks of exploration of the management of production

1.3. The analysis of the opportunities of the market

2-chapter. The system of explorations of marketing in the management of production.
2.1. The marketing strategy

2.2. The analysis of sale and the circulation of goods

2.3. Learning the retailing and whole - selling

2.4. The analysis of stimulating the market

3-chapter. The exploration of the organizational structure of management

3.1. The methods of exploration of organizational structure of management

3.2. The purposive approach to the exploration of organizational structure of management
3.3. The ways of developing the management of production

4-chapter. The main ways of developing the management of production

4.1. The strategy of transferring the economy of the Republic to the market relations
4.2. The main tasks of the management of production

4.3. The directions of developing the management of production

5-chapter. The management of production, the analysis of supply of specialists

5.1. The management of production, the concept and tasks of supply of specialists
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5.2. The analysis of usage of working hours
5.3. The management system, the analysis of the supply of specialists
5.4. The analysis of the labour conditions of the staff of the managerial body

6-chapter. The analysis of the advertising and informative supply of the management of
production.

6.1. Advertising. The analysis of advertising supply

6.2. The analysis of informative supply of the managerial system

6.3. The analysis of the currents and massifs of the information

7-chapter. Searching the efficient structure of the information system.

7.1. The principles of efficient communication

7.2. Internal market of information

7.3. Efficient reserves of the information

8-chapter. Documents and the analysis of the circulation of documents
8.1. The methods, purposes and contents of the learning the documents
8.2. The analysis of style and meaning of documents

8.3. The analysis of the circulation of documents

8.4. Learning the organization of the manager-in-chief

9-chapter. The analysis of the processes of proving, adopting and providing the application
of the decisions of the management.

9.1. The analysis of the composition, concept and types of the decisions of the
management

9.2. The analysis of proving and adopting the decisions of the management

9.3. Proving the decision making, analyzing the adopting and applying processes

10-chapter. The Production, the analysis of scientific and technical management
10.1 the analysis of tasks of the chapters of scientific and technical management
10.2. the analysis of technical supply of the managerial system
10.3. the analysis of the management of the quality of product

11-chapter. The analysis of the social issues of the management of production

11.1. the analysis of performance of the tasks of social management

11.2. the analysis of socio-psychological methods applied in management

11.3. The excellent performance in labour unions, the analysis of the reasons for debates
and conflicts

I11 Part. Projecting the management of production.

1-chapter. The concept of the project of management of production and the its procedure
of production

1.1. Producing the organizational and economical model of themanagement of production
1.2. Ehe meaning of the project of the management of production

1.3. Ehe basic phases of projecting
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2-chapter. The principles of the projects of management of production

2.1. The importance and tasks of projecting the management of production

2.2. The principles of projecting the management of production

2.3. The processes of developing the structures of the management of production

3-chapter. Projecting the organizational structure of management

3.1. The main principles and methods of projecting organizational structures
3.2. Developing the internal divisions of management

3.3. charters on internal divisions and creating the registering the positions

4-chapter. The management of production, projecting the supply of specialists

4.1. The system of supplying the managerial body with staff

4.2. The methods of defining the demands on specialists

4.3. Assessing the performance of managing staff and specialists and organizing the
certification

5-chapter. The management of production, advertising and projecting the supply of
information

5.1. Establishing the job of advertising agency

5.2. Establishing the fund of information and data

5.3. The projection of process of recycling the data

6-chapter.Approval and adoption of the decision of management body, and projecting the
process of its application

6.1. Projecting the composition of the decisions of management

6.2. Projecting the processes of approving and adopting the decisions of management
6.3. projecting the application of adopted decisions of management

7-chapter.the efficiency of the decisions of the management of production

7.1. The categories that defines the efficiency of managerial system

7.2. Assessing the efficiency of the decisions of the management of production

7.3. managerial body and the points used to define the efficiency of its organizational
structure

8-chapter. Projecting the process of directing the goods to the market
8.1. Choosing the organizational structure of market division

8.2. involving trade agents

8.3. Assessing the efficiency of the work of trade agents

9-chapter. Projecting scientific and technical management

9.1. The purpose and tasks of scientific and technical management in the company
9.2. Main divisions of projecting the scientific and technical management
9.3.Defining the needs of management to the technical devices
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10-chapter. Projecting the social management
10.1. Social management

10.2. Legal management

10.3. Management conflict and stresses

11-chapter. Applying the creation of the project of developing the organization of
management.

11.1. Main phases of applying the project

11.2. Organization of applying the project

11.3. Controlling the application of project

IV.Bibligraphy
Kupum
MamitakatumMu3 Oapkapop Ba caMapaid HKTUCOAUETHU IIAKUTAHTUPHIN Oopacuaa

amajnra omupud KeTWHaE€TTaH HCI0XOTiap OYryHIrM KyHJa VY3UHUHT HaTHKaJIapUHU
HaMO€H 3TMokda.  JKymianaH, KMCKa BaKT HMYMJIa MKTUCOAUETIA UYYKYp TapKUOWiA
y3rapuiljlapHd aMalira OILIUPHUIL, axOoJHW JapOMAJJIapPUHUHT YCUIIMHU TabMUHIIAII,
caMapaJ TalllKh CaBAO0 XamJa HWHBECTUCHUS >Kapa€HJIApUHM Ky4YaWTHUPHIL, KUIIIOK
XY)KaJIMTUHA WCIOX KWIHII, KUYMK OW3HEC Ba XYyCYCHUH TaAOUPKOPIUK COXACHHH
Oapkapop PHUBOMUIAHTHPHIN, OaHK-MOJHMS THU3UMH (DAOTUATHHU MyCTaxkKamJamiaa
aXaMUSATIU IOTYKIAp KyJira KHpUTHIIH.
V36eKHCTOHHUHT XalKapo MKTUCOAMH MailoH#ard Hy(y3d Ba MaBKEH CE3HIAPIH
napakaga Ba MyHTazaMm omu0 Oopmokma. bynma mamnakatumus paxOapu  Mciom
KapymoB TOMOHHMIAH WXXTUMOUI-UKTUCOAUN PHUBOKIIAHUILI CTPATETUSICUHUHT ITyXTa
UIUIA0 YMKWITAHIUTH, UKTUCOIUNA HUCIIOX0TIap MaKcaau Ba Basudanapu, aMajira OmIpHUII
HyJUTapUHUHT aHUK Ba TYFpPHU KypcaTuO OepuiiraHiaurd 0ol Makcal Wylnuaard TyK Ba
MappaJapHUHT CAJIMOKJIH OYJIMIIUTa UMKOH SPaT/IH.
X0o3Upru JAaBpja AyHE MamilakaTiIapd WXTUMOUNW-UKTUCOINN TApaKKUETH Y3WHUHT
MabHO-Ma3MyHH >KMXATUAAH OJAMHTH OOCKM4YIapjaH KICKMH (apk Kuiaau. bynma sHr
acocHii Ba MYXHUM XHUXAT — MIUINNA UKTUCOAUETIAPHUHT TOOOpa MHTETPACHsUIANIYBH Ba
I00a/UTallyBUHUHT  Ky4daiuO Oopummaup. AiHW Tmaitna Oy JkapaéHiap Xalakapo
MaWJOHIard PaKOOATHUHT XaM KAICKUHJIANIYBHUTa, Xap OUp MaMIIaKaTHUHT XaJIKapo
MEXHAT TAaKCUMOTHAAru Y3 MaBKEHMHU MYyCTaxKamJjall YYyH KypallMHUHT Kydalumura
XaM TabCUP KypcaTaau.
busnaunr OyryHru acocuii Bazudamu3 KaxOoH MOJUSIBUN — HUKTUCOIUA UHKUPO3U UYKYP
Tyc oiirad 6up mapowntna yrrad 2009 ¥u ssKyHIapuHU TaHKAIUN Oaxojamn Ba 11y acocaa
2010 Wunga MamITaKaTUMU3HHA WyHaJIUNDIapuHu Oenrminad onumigad woOopataup. LlyHu
TabKuJIam kepakku, asBano 2009-2012 inwwutapra mymkamwianrad MHKuposra kapim
yopajap JacTypd caMapaJopiUTrMHU XOJMCOHAa 0axojialll MyXUM MPUHIUIHAI aXaMHsT
KacO sTaau.

bupok, ¥3 ypHuIa TabKuAgall JO3UMKH, KaXOH MKTUCOAMETUTA MHTErPACHsIIAILYB Ba
rnoOa/IalllyBHUHT MOKOOMM TOMOHJIApW OujaH Oup KaTtopAa MabiyM 3UIIUATIN
KuxaTiapu xaM  MaBxkyn. KymnagaH, Typaud  MamilakaTiapliard  MKTHUCOAMUM
PUBOXJIAHULIHUHT OUpP TeKucIa 0opMaciuru, 1yHE Mamilakatiapu ypracuja WKTUMOUN-
UKTUCOJIMM PUBOXKJIAHUII KUXATUJIAaH Ta()OBYTHUHT, €KOJOTUK TaXJIUJJIAPHUHT Ky4dailuo
OopullY, TYypJH MamilakaTiapAa axoJid COHU Y3TapUIIMHUHT KA3CKUH (DapKJIaHUIIN KaOu
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X0JaTiiap KaXOoH XYKAJIUTMHUHT SXJIUT TU3UM cudaTuaa OapKapop pPHUBOKIAHUIIWTA
TYCKUHIMK Kunaau. LIlyHuHraek, Ma3kyp >kapa€HIapUHUHT ssHa OUp XyCYCUSTIN JKUXATU
— JKaXOHHMHI' OMp MamilakaTujaa pyl OepaérraH MKTUMOMUN-MKTHCOOUM JIap3aJapHUHT
MyKappap paBuliga OOIIKAa MamiakaTiapra xam Y3 TabCUPUHU YTKA3HIIH XHUCOOJIaHAIH.
XKaxoH xamkamusiTh OYyryHrM KyHAa OOIIMJAH KEeuWpa€TraH MOJMSBUNA HMHKHPO3 XaM
alfHaH 11y MabHOJA TJIOOAUIAIIYB >KapaCHIApUHUHT canOuii okubatu cudartuaa HaMOEH
Oynanu.

ynra kypa, 6u3 MaMjakaTUMHU3 WKTUMOUNW-UKTUCOIUN PHUBOKIAHUIIMHUHT XKOpUU Ba
UCTUKOOJIJard  yopa-TaAOuWpiapuHu  Oenruiamjia >KaXOH  MOJMSIBUA  MHKUPO3U
OKMOATIAapUHUHT TabCUPUHHU Xap TOMOHJAMa XucoOra OJMIIUMM3, HWKTUCOIUMN
PUBOXJIAHUII ~ JacTypiapuHu  ymly  >kapa€Hiap  TabCUpPU  HYyKTaW-Ha3apuaaH
MIAKUIAHTUPUIIMMU3 Ba YJIAPHU U3YMJI aMalira OIUPUIIMMU3 TaK030 STUIIAIH.

by Oopanmaru uopa - tanbupnap Ilpesmpentumuz W.KapumoBuunr «Kaxon

MOJIUSABUI-MKTHCOMI HHKUPO3H, Y30EKHCTOH WIAPOMTHIAA YHHM 6apTapad STHIIHHHT
Hynnapu Ba yopajapu» HOMJIM acapiapujia KdHr Ba Oatadeun 6aén kunmub Oepuiiras.
Acapna xaxoH MOJMSBUI-UKTUCOAUN MHKUPO3ZUHUHT Ma3MYH-MOXHSITH, HAMOEH OViuIl
MIAKIIAPH, KeIHO YHKWUII cabGabliapd, YHHHI Y3GEKMCTOH HKTHCOIMETHrA TAbCHUPH,
Ma3Kyp MHKUPO3 OKMOATJIIApUHU OJIIMHU OJUII Ba IOMIIATHINra acoc OYJaraH OMHILUIap
6acH kunub OepuiiraH.
yHuHTIEK, MaMJIaKaTUMU3 MEXHATKAlllJIapy YYyH TOSIT Mypakkad Ba orup Oynuinura
kapamait 2009 ¥wunga oSpummuiraH  WKoOWM  HaTHkKa Ba  IOTyKJIap 0axonaHuo,
pecnyOIMKaMHu3garu  MKTUCOIUNA  CaOXMATIAAH  sSHaJa  KOHTPOK  (podmanmaHu
UMKOHHATIApH  KypcaTtud Oepunran.[! By ¥3rapummap skapacHuga  MUJUIANA
UKTUCOJAMETHUHT acocu OYynraH uuuiad 4YUKapuil MEHEKXMEHTHHUHT aXaMUATH SHaJa
omub 60pMoOK/Ia.
Naé umKapuim MEHEKMEHTH Y30eKHCTOH MKTHCOIMETHHM 0apKapop Ba MyTaHOCHO
PUBOXKIIAHTUPUIIL, KaX0H 0030piapuia MycTaxKaMm YpHH Srajliall, Iryjap acocuaa W34l
UKTUCOAMM VCUIIHM TabMUHJIAII, XAJIKUMU3HUHT Xa€T napakacu Ba (DapOBOHIUTUHU
sHala owmupuil Oopacupard BasudamapHu TYIWK Ba camapalyd amalra OIIMPHUII SHT
aBBAJIO JKAMUSATHMH3 ab30JIapd TOMOHHUAAH YJIAapHUHI Ma3MyH-MOXUSTHUHH TEpaH Ba
qyKyp aHmiad HSTWIMIIMHA Tako3o d3Ttaau. 2009 #wira MyIpDKaaiaHraH MKTHCOIUN
JACTYPHUHT PHT MyXUM HYHaTUIUIAPUHU OUIUII MaKCaau/ia Ma3Kyp Maxcyc KypCHHHT
KOPUH ETHITAHIUTH MyXUM aXaMUST KacO dTaIu.

Omuit tapnuMm T3uUMuAA “Unmad dukapuin MEHEKMEHTH (daHuIaH  Ma3Kyp
JapCIK “MenexxMeHT”  (TapMOKJIapapo) TablM HyHANWINW Tajabamapu ydyH
MYJDKaJUUIaHTaH.

Tamabanapra maskyp (an xycycustnapu goupacuzaa [Ipesuaent . Kapumosauar "Xaxon
MOJIMSIBHI -MKTHCOJMH WHKHPO3H, Y30EKHCTOH MApOMTHIA YHH 6apTapad STHIIHHHT
Hylslapy Ba 4opanapu" HOMIIM acapuja KeNTUpPWIraH Marepuaiiap, Koujajnap Ba
XyJocajlapHu  NOyXTa  Y3MalITHpUIIApW,  Kearycu — daonusiTua  camapaiu
doiimananunuIapy Xamaa KoUK EHIAMWIIUIAPUHN TabMUHIAN (aHHU YPTraHUII OJITAIA
Typras acocuil Bazudanapaad Oupuaup.

HNapcnukna 6aéH etunrad GUKp - MyJjoxaszajap, WIrapu Cypuiiran MyaMMoJap Ba ylapHU
XaJl 3TUIL HyJIapuHU Tanadaiapra siHaa KI3HTPOK Ba UyKYPPOK TYIIYHTUPHUII MAaKCaIUIa,
V36ekncron PecyGmuka Ilpesunenty acapinapuian, Y36ekucton Pecriy6nukacu Jlapiat
CTaTUCTUKA KymMuTacH, MKTucoguér Basupauru, KUnuiok Ba CyB XYyKajJurd Ba3UPJIUITH,
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Mapxkasuii 6aHkd Ba OOIIKa KaTOp Ba3WPIIMK Ba WIOPAJAPHUHT MAbIyMOTIApUAAH KOHT
dolinanaHura.
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I BYJIUM. BO30OP UKTUCOJUETHU IAPOUTJIAPUJIA UIILJIAB UNKAPUIII
MEHEXMEHTHU TAIIKNJIOTUHHUHI' YCYJOJOI'UK ACOCJIAPHA
1-606. “UIILJIAB YUKAPUIII MEHEXXKMEHTHU” ®AHUHUHTI MOXUHMATHU BA
MA3ZMYHH

1.1 Mmna6 ynkapuin MEHEKMEHTUHUHT MOXHSITH.

1.2.“Mmnad ynkapuin MEHEKMEHTH (PaHUHUHT Ma3MyHH.

1.3.Kaxon ™MonusBuii MHKUpO3 wmapouTinapuaa “Umuald yukapumlr MEHEKMEHTH
(aHUHUHT YpraHuIll 3apypaTH.

1.4. Acocuii ypranui oObeKTIapH.

Mae3ynune maxcaou - KaxoH MONMSBUN HMHKUpPO3 Imapoutinapuaa “Umnuiad
YUKApUII MEHEKMEHTH  KYPCUHUHI Ma3MyHM Ba BaszudamapuHu Y3JIalITHPHIL,
Tanabanapra MEHEKMEHTHU TalIKWJ KWIMII Ba JIOMUXaJalITHpUIL Oopacuaa MabliyM
OownumItap OspuIgaH noopar.

1.1. Muiad yMKapui MeHe;KMEHTUHHUHT MOXUSITH

TanOupkopauk QaodusTHHA OONUTAIIIAH OJJIWH KaWCH WIIHHM, KaHJal amaira
OILIMPHIII KEPAKJIMTY Ba Oy KaHYara TYyIIUIITUHN OWIIHII Kepax.

Nnutad yukapuim >xkapa€HuHu OoIUIanIgaH OJIIMH YHHUHT TEXHOJIOTHSICHHHM HWILTIA0
YUKW, capd-xapakaTiap HOpPMalapuHU Oenruiani, KaapJapHU >KOM-KoWura Kyuui
TapTUOMHU MyXTa Yiaad KYpuIl Ba X.K. Tajgad dTUIaIH.

beBocuta Moanuii unuiad YMKApUII cOXacuaa MEXHAT MpeaMeTu 6yaud xom amé Ba
MaTtepuasiap, MEXHaT KypoJuiapu 0ynub-ac000-yckyHanap, OyHUHT HaTWKacu O0yaub 3ca-
Tal€p MaxcyJoT XMCOOIaHA IH.

Nmna®é dvukapuin MEHEXKMEHTH coxXacuJa MeEXHAaT mpeaMeTd Oyimmubd axO6opor
xpcoOJiaHaIu; OOMIKapyB UITMHUHT O0BEKTH OYIHO omamitap, MEXHAT )kKaMoacHu Ba WILIa0
YUKapHII jkapaéHua ro3ara KelaJuraH MyHocadaTiiap KaTHamaay; OOIKapyB HIIUHUHT
HaTHXKacu OYiIuO 3ca OOMmMIKapyB KapopJapvHHU Talépiall ydyH 3apyp MablIyMmMOTJIap Ba
OOIIKapyB KapOpJapUHUHT Y31 XUCOOIaHAIH.

Nmna®d dyukapuin MEHEKMEHTH-Mypakkad Kyn OYFUHIM TH3UM XHCOOJIaHaIH.
MeHeXMEHTHUHT THU3UMIIWIUTH KaJpiap, OOIIKapyB OpTaHiaph Ty3WJIMacH, OOIIKapyB
yCy/utlapu Ba OKapaCHIAPUHUHT YWUFyH OUPIWTHAA, MapKETHUHTIA, Typiau OOIIKapyB
OyruHmapy (aoNUATHHUHT y3apo OOFMUKIUTHIA, OOMKapyB (DYHKIMATAPUHUHT YHFYH
Oupnurn Ba KaOyn KWIMHAIUTAH KApOPJAPHUHT XYCYCHSTHAA, WILIA0 YHUKAPHII
MEHEXMEHTHU TeXHHUK-UIIA0 YUKAPUII, UKTUCOIUHN, MKTUMOUM, XyKyKUH TABMUHOTUHHHT
¥3apo OOFIUKJINTHIa HAMOEH OYmaau.

IOxopuna cana® yTUITaHIApPHUHT XaMMACHWHW TAIIKWJI KWJIWII JO03uM. by wummiad
YUKAPUII MEHEKMEHTH TaIIKWJIOTHHUHT MOXUSATHHUA Oenrwinaiau. MeHeKMeHT
TAIIKUJIOTUHUHT MOXUATH KyWHJIaTy acTieKTiap/ia HaMOEH Oymaau:

a) OomkapyB jkapa€HJIapUHHM TAaIIKWI KWIWII, SHHUA OOmKapyB (YHKIUSIApH,
Ty3WJIMacH, YCyJUlapu Ba >kapaéHiapu, axOopoT OKHMMIIApH: MabIyMOTIApHU KalTa
WIUTAIl Ba Yy3aTWIN, OOIIKAPYB KapoOpJapWHU acocjall TaMOWWJUIApW Ba YJIapHU
Oa)KapuIITHU TAIIKWI KAJIUII JKapaéHIapuHU TapTUOTra COJWI; TAIIKWINK Ba XHUCOOJAI
TEXHUKACH TAPKUOWHU TaHJIAII Ba X.K.;
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0) OomkapyB TH3UMU Ba OONIKAPWIYBYM THU3UM, TOINIIUPHUKIAD Ba YJIAPHUHT
Oa)XKapWIMIIMHA HA30paT KWIMUIIL, OOIIKAPUIYBYM OOBEKTIAPHUHT (DAONMSITHHH TaXJIHII
KWJIMII Ba Oaxonaml THU3UMHM, SXIIM HaTWKajapra O>pUIIMIIHU parOaTiaHTUPHIL
IIaKJUTAPUHUHT palliOHa YUFYHJIMTUHU TAbMUHIIAI Ba X.K.;

B) OOLIKapyBHHUHI TYpJiM TU3UMJIApU YpTacuaa MEXHATHUHI HEpPAPXUK TaKCHUMOTU
HIaKJUTapuHU Oeruiani, uiuiad yukapuil Ba 0030p YUFYHIIUTH, AaBIAT, KamMoa, XyCyCHI,
COXaBUH Ba XyAyJui OOIIKapyB YHUFYHIIUTHY Ba X.K.

Nmuiab  yukapuil  MEHEKMEHTUHHUHT acocu OynuO OowKapyB Kkapa€Hu
xucoOnananu. JXapa€u-Oupon-oup OYFuH noupacuja €ku OYFUHIAp YpTacuja KEUUIIU
MYMKHH OYJIraH XapakatjiaH uoopar.

BomkapyB Tu3umIiIapua Xap Xuil UIUIAPHU OakapyBYM TYpJid TAIIKWIMKA OYnumIap
O0Ynu0, ynapHUHT YUFYHJIMTH MEHEKMEHT TAIIKWJIOTUHUHT MOXMATHHM TAIIKWJI KUJIAJH.
bomkaya aiftranja, OomkapyB MIUIApUHMHT Oapya Typiiapu, OOLIKapyB OOBEKTUHUHT
OyTyH (aonMsITHHM WIMHHA acocla TallKWil KUJIUIIM JIO3UM. MEHEXMEHT TallKUIOTH
OOLIKapyB Ba UILIA0 YMKAPUILIHUHT caMapaJopJIMrura >kUJIIui TabCUp KypcaTau.

Nnuta® yukapuil MEHEKMEHTHMHHHT WiM-(aH OTYKJIapura acocjiaHuO Tallkuil
KAJUII camapaid OomIKapyB KapopiapuHu KaOyin KWJIUII Ba YJIapHU Y3 BakTUAA
Oaxkapuiir, 0030p MyHocabaT/iapura YTHII TaXpPUOACHHU aHUKJIAII Ba TapKaTUII; 0030p
MyHocabatiapu mapoutuna MyBaddakuarin ¢GaoausaT KypcaTHIl, WILIA0 YUKapHII,
TaKCUMJIAIl Ba MCTEHMOJ KWIMILJAA 3apap KYPUIUIIMHUHT OJIUHHU OJHII; OOUIKapyB
*Kapa€HHla MEXHATHU TeXKallra UMKOHUST sSpaTaju Ba X.K.

1.2. “Umad YyMKapui MeHe;KMeHTH” GaHUHUHT Ma3MYHH

“Umnad dvukapuml MEHEeXMEHTH  (aHWHUHT Ma3MyHH yd acocuil Oyiaumra
aXpaTUIITaH:

1. bo3op WKTHCOAMETH IIapoWTIapuAa UIUTA0 YHKAPHUII MEHEKMEHTHHU TalllKHUII
STULIHUHT YCYJIOJIOTUK aCOCIIapH.

2. Nmnab yukapuin MEHSKMEHTHHH TAIIKIIT TUITHU TaJAKUK KUJIHIIL

3. Nutab ynkapuin MEHE)KMEHTHHH TAIIKHWII STUITHU JIOWU XA THPHIIL.

bupurun G6ynmmmpaa 6o30p mIapoTwiaapuaa HMILIA0 YUKapuira OOIIKapyB OOBEKTH
cudarnmga TaBcud Oepwianau, (aHHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHH, 0030p HMKTHCOIUETH
mapoutiapua OONIKapyB OpraHJiapd TU3MMHU, MEHEKMEHTHU TAIIKWJ 3TUIIHMU SHAJa
TAaKOMWJUTAIITHPHUIIIHUAT aCOCUU YCyJUIapu KypuO uukuiaau. by OynuMma mryHUHTAEK
Unuiad  YUKApUIl ~ MEHEKMEHTH  TAlIKWIOTHHU  JIOWMXAQNAIITAPUIL  Ba  YHU
TAKOMWJUTAIITHPUIIIHUAT ~ CaMapaJlOpIUTUHA  OaxOJAalllHUHT aCOCHH  yCyJulapu Xam
Oepuiaiy.

NkkuHun OYauMIa MKTUCOAMN TaIKUKOTIIAp Ba WIILJIOBJIAPHU YTKA3ZUITHUHT MOXUITH
OwmaH OOFIMK Macanaiap Kypuo YMKHUIIA M.

HUkTuconunii TaaKMKOTIAPHUHI Ha3apuil Kouganapu €EpUTUIAIM Ba OOIIKAPYBHUHT
TAIIKWJINN  Ty3WJIMaJapuHU TaxJImi KWiuml Oyiudya amanuid TaBcusiiap Oepuiand,
OOIIKapyB ammapaTtd XOJUMIAPUHUHT UIIMHU TAIIKWI KWW, OOIMKapyB *KapaCHIapuHU
pekiiama Ba axOopoT OuJiaH TabMUHJAII Macajajiapu KypuO 4YMKuiIagu, TOBApJIAPHUHT
0030p/1a COTWJIMIINHKA TaxJIMJI KWIWII, OOIKAPYB KapopJIapuHH acociall, KaOdya KUJIHII
Ba yJIApHUHT OQKAPUIIMIIMHU TALIKWI 3TUII Macajajiapura 3btu0op Oepuiaiu.

Yuyunun  OynuMm unuiad  YMKApUIl — MEHEKMEHTHHM  TallKWiI  J3TUIIHU
Jonuxanamrtupuinra OarunuiaHaad. by Oymumaa 06030p UKTHCOAWMETH IMIApOUTIApHUAA
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UIu1ad YUKapUIl MEHEKMEHTUHU TAIIKK 3THILI JIOWMXACUHU MILIA0 YMKHIL TapTUOU Ba
VHUHT Ma3MyHH, OOLIKapyBHM axO0opoT, pekjiaMa Ba Kajpjap OWIaH TabMHHJIALIHU
JOMUXAIALITUPHUII Macallajlapy ypraHuiaaau.

by epna myHuHrznek, OOMKapyB KapOpJapHHU acocijall, KaOdysl KWIMII Ba YIAPHUHT
OaXapWIMIIMHA TalUKWJ STUII, TOBApHU 0030pra HyHAJITHUPHUII Macaiajapu Kypuod
yuKWiIaau. bynuMm oxupuaa uNuiad YUKAPUIT MEHEKMEHTHHHM TaKOMWJLIAIITHPUII
JoMMXadapuHU UIIA0 YUKAPUIITa )KOPUN KWIHII Macajalapu KypuO YMKUIaau.

By ¢annu ypranum mabpy3ajnap Ba aMajiuil MallFyJoTJapAa Ha3apuil Martepuaiap
OwiaH uOUIall, UIUIA0 YMKApUIl aMadu€THMHM YTall JaBpuia WIMHA TagKUKOTIAp Ba
UILJIOBJIAP YTKA3MUILL, KypC Ba AUIUIOM UIIJIAPUHU €3UILIHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

®an OynMMIIApUHUHT OOII MaKcaaud - MEHEeKMEHTIa Kapopiap KalOysl KWW Ba
yIapHH amajra OIIMPHUINJAru y3apo OOFIMKIMK Ba ajoKajap OWIaH SAXJIUTIMKAA
TYIIYHUIIHA TabMUHJIAWAUTAH KWIKO AKOUIAIITUPUITAH Ba 11y TapTHOa YKUTHIIA]IH.

MeHexXMEHTHU TaKOMUJUTAIITUPUIIIA TU3UMIIM-BA3UATIN E€HAAIIYB 3apypiiuru Oapua
Mabpy3ajapaa Kag stunaau. PaxOap OomikapyB 0ObekTHra Mypakkad WXKTHUMOUIL-
UKTUCOAMM THU3UM cudaTuga Kapalid, WYKH Ba TAlIKM OMUJUIAPHUHT TabCUPUHH, Xap
KaHJgail Kapop OOIIKApYB TAIIKWJI KWIMIIHUHT Oapua jka0xanapja KaHIaWaup TabCcup
KYPCATUIIMHU XUCOOTa OJUIIH JIO3UM.

“Nu1ad ynKapum MeHe:;kKMeHTH” GaHMHUHT 0oIKa MKTHCOAM daHIap
OnJiaH OOFJIMKJINTH.

Bozop umkruconuéru acocnapu

TanOupkopnuk Ba GH3HEC acocaapu

Makpo Ba MUKPOUKTUCOIUET
Nmad yukapum

MEHEKMCHTH

MeHexMeHT

MapkeTusr

Yer mammakatiap 6030pH.

HxTrcoanéT Ha3apusCHHUHT PUBOKIAHUIT OOCKUYIAPU/IA UTIIIA0 YHKAPHIIL
MEHEXMEHTUHUHT IAKJUIaHULI

Apucroren Kamumru nyré nkruconuit puxprapu
Kcenodont

|

k. Jlokk, V. Ilerrn, Mepkantunuzm XB — XBUU acpnap
P. Kantunon

|

I1.JI.byaruntep, ®.Kene, Ousunokparnap XBUU - XBUWUU acpnap
A.P XK. Tropro




|

A.Cwmur, JI. Pukapmo Amnrnus knaccuk cuécuit uxkrucogn XBUMN — XUX
Jox.Ct.Musn

l A 4 l

Map KkuHaIn3M
Heoxnaccux © Baummuk, dous, myn
Hazapus Hazapuscu

-UkTucognéraa TeXHOI0rUs
TaHJIOBH Ha3apusCcH

Kanuranusm au

Cyurru ¢o¥iaa Hazapuscu
TapTUOTa COJTUIII

CyHrru MaxcynoT Hazapusicu

- MoneTapu3sM Ba OoIka K. Menrep Hazapusicu
A. Mapmamnn ®. Busep
M. ®puamen

E. bém-basepk

I1. Camyencon E. Bém-Basepk
Hazapus J.M.Keitnc

-UxTncoamnérna TeXHOIOrus

TaHJIOBH Ha3apUsCH

- MoHerapusm Ba Oolka

A. Mapmamt

HUKTHCOINN TH3UM

Wxrucoauit TM3UM Uu1ad YUKAPUII KyWIapUHUHT PUBOXKIIAHUII Iapa)kacu OuIiaH
TypkymnaHaau. JlyHénaru puBokIaHraH MaMJlakaTiiap UKTUCOANN TU3UMHUHT y4
KYpUHHUILLJIA KUPUTAAUIIAP.

OpKuH pakobaTra acociaHra
AHbaHaBuii HKTHCOIHET KITACCHK 6030p HKTHCOTHETH
(Cod xanuTanu3mH)

Wxrnconui

TU3UMIIAP bo3op ukruconuéru

MabMypHUi

OyipyKOI3ITUK TUZUMHU \

1.3. 7ZKaxoH MoJIusiBUH HHKUPO3 mapouTaapuaa “Muiad ynkKapu
MEHeKMEHTH”’ (PAHUHHMHI YPraHuil 3apyparTH.

Bbomikapys danu puBoxkiaHuO, MHCOH (DAOTUATHUHUHT HUPUK Ba MYpaKKad MyCTaKuiI
coxacura aimanau. YHJa )Kyjaa Ky Ky 0anj 0yiau0, ynap MeXHat jkamoallapyura u34mi
TabCUp Kypcaraguiap, SbHU yiap OOIIKa KUIIWIApHU OolIKapaauiap, MeEXHaT
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JKaMOaJIapUHHUHT MINWHU TAlOKWJI KWJIaaujiaap.

bomkapyBun-MeHexxep HMIIMHUHT MyBad@akuaTh Ba caMapaJopiiurd Kyn >KUXaTAaH
MEHEXMEHT TAIIKWJIOTUHUHT CaBUsACH OuiaH OenruiaHaau.

Macanan, nex OOLUIMFU HIUMHUHT MyBa(p(akusATH Ba caMapaJopiurd TaIUKWIOT Ba
MEXHATra XaK TYyJalll, TAIIKWIOT Ba I KOWJIApUra Xu3Mar KypCaTHIll, IIYHUHTAEK, LEX
OOITUFUHUHT KYJ1 OocTHIAarujap OwiaH MmyoMala Kuwia Ounuinm, pax0apiap OuiiaH y3apo
MyHocabaTiapu, OOIIKapyB KapopjapyuHU V3 BaKTUIa KaOyJl Kuia OJIMIIWra OOFIUK
Oynanu.

bomkapyB Hazapusicu (MEHEXMEHT acocjiapu)JaH MabIyMKH, HILIA0 YHUKAPHII
OomkapyBu (aHWHUHT TPEAMETH, HILUIA0 YUKAPHUII >Kapa€HWAa KUIIWIAp YypTacuaa
BY)KYJI'a KellyBuM OOLIKapyB MyHocabaTiiapu XxucobiaHaau. bomkapyB MyHocabatiapu
OomikapyBud Ba OOIIKApUIYBYM THU3UMIAp VYpTacuja, SbHU OOIIKapyB ammapaTh
XOJUMJIapY Ba MILIA0 YMKAPHIL >KaMoacu ypracuja y3apo XaMKOpPJIUK Ba ajJOKaJIapHUHT
MypaKka® MaXKMyUHU TAITKWI KUJIAIH.

bunob6apus, uiIad YMKApUIl MEHEKMEHTH TAlIKUIOTH OOIIKapyBYM Ba OOIIKAPHIIYBYU
TU3UMJIAp, OONUIMK Ba YHHUHT KyJ OCTUJArwiap ypracuja uWOUiad YUKapHII
MaxXCYJIOPJIMTUHUHT MYHTa3aM OMIMO OOpHUIIMIa MMKOHHUAT sipaTaJuraH MyHocabatiap,
y3apo XaMKOPJIMK Ba ajioKajap, OOIIKapyB TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUSCH, MEXHATHU
TAIIKWJI KWIMIITHAHT Ty3WJIMa Ba MIAKUIAPUHYU UILIA0 YMKUIIH JIO3UM.

“Umnad dYuKapuin MEHEKMEHTH dbaHUHUHT Makcaau OomKapyBHHHT Oapua
byHKIMIapH ¥3apo Kenumubd (GaosusIT KYpCaTUIIMHU TabMUHIAMIIAaH noopat. Mmnurad
YHKAPUII MEHEeXMEHTHHHHI acoCHi Ba3u(ach 3ca YHYMIIM MEXHAT Y4yH KyJail mapt-
apouTiap sSpatuil, Iy OwiaH Oup BakTAa OOIIKApyB >kapaéHu OuiaH OOFIMK capd-
XapakaTiapHU KUCKAPTHUPHII Ba OOIIKAPYB XOJWMIIAPUTA HOPMal HII IAPOUTIAPHHU
sapatud O3puI XUcoOIaHaIH.

Onmuii KuamO aiTraHjaa, WIIad YUKApUII MEHE)KMEHTHHUHT  Basudacu OOIIKapyB
TU3UMUHUHT Xap Oup OVFuHHM, OOIIKapyB AaIMapaTHHUHT Xap OUp XOIUMH 3apyp
BakoJjlaTjiapra ara OYnau0, yJapHUHT Joupacuaa HWNUIA0 YUKAPHUITHU OOIIKAPHUIITHUHT
OyTYH *aBOOTapJIMTMHU ¥3 3UMMAacHra OJUIIMHYA TabMHUHJIANIIAH noopataup. bomkapys
anmapaTtd XOJUMIIAPUHUHT WIMW MIYHAAN TAlIKWI KIIMHUAIIN KEPAKKH, Xap OUp XoIum Y3
WY OWJIaH IIYFYJUTAHUINA JIO3UM. TypMyIIHUHT Oy OJIIUN Kouaacu Oup BaKTHHHT Y3uaa
UIUTIa0 YMKAPHUIIT MEHS)KMEHTUHUHT aCOCHM TaMOWMIIM XUCOOIaHaH.

bozop wukrtHcomméTm TYyxTabd KONMIUIApHU EKTUPMAWIM Ba  CYCTKAILIUKIAPHU
KeunpMaiau. Y unuiad YMKapUIIHUHT IOKOPU CYpbaTH Ba OOIIKAPYBHUHI MYTJIAKO SIHTH
ycynapuHu Oytopaau. bupok, OyTyH KUINIHIMK TapuXuaa WHCOHUSAT OOMIKAPYB YCYIUIApH,
SHHU KUMIWJIAPTa TAbCUP KYPCATHUIN YCYJIJIAPUHUHT OUp-OMpuIaH XKuaauil Gapk KUITyBY
y4 TYPYXUHHU HUIJIA0 YMKKAHIUTUHU Ha3apaa TYTUII JO3UM.

YcynnapHuHT OUpHHYM TYypyXH - wHepapxusi Oynamb, yHAa acocuil TabCUp KYpCAaTHII
BOCUTacH pax0ap-XxoAuM MyHocadaTiapH, KUIIUTa OKOpUJIaH TypuO, MaxxkOypiioB
épaamua TabCup Kuiu (MabMypHil ycyiap) XucooaaHaau.

Nkkunun rypyx - 0030p, SbHU MaxCyJOT Ba XHU3MaTJap OJIU-COTAUCU, MYIJIKUN
MyHoOcabaTiap, COTYBYM Ba XapUIAOPHUHI MKTUCOAMNA Ba Moaauil wmaH(aatiapura
acoCJIaHTaH THT XyKYKJIM TOPU30HTAI MyHOca0aT/Iap TU3UMU (MKTUCOJIUN yCyIuiap).
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YuyuHYM TypyX-MaJaHMAT, XyJK -aTBOp HaMyHajapu, SbHU KaMUAT, TaIIKWIOT
TOMOHUJAH MIIA0 YMKWIAJAWraH Ba TaH OJIMHAJIWTAH, XYJIK aTBOPUHHU Y3rapTHUPHILNTa
MaxOyp KWJIaJuraH KOHYH-KOMJajap, KaJapHUsaTiap, WXTUMOMN HopMamap, XyJK-aTBOP
aHaO03aJIapy, yoyMiap.

Hepapxusi, 6030p Ba MaJaHUAT Mypakkad Xoaucajap OSKAHIUTMHU TYIIYHHO OSTHIL
Myxumaup. JKoHmm, pean XyKaJIUK TU3UMJIAPYA Ba MOKTUMOMHI THU3UMIApAa yiap AESpiu
Xap oM MaBxyJ Oynanu. ['an dakaT ynapHUHT Kalicu OMpUHM TaHJIALI Ba YCTYH KYHHII
XaKuja 0opaam.

bozop mMycrakun XyKyKuid JaBiarT MaxcyJd Ba XY)KalMK BOKeJWru cudaruia
OOLIKApYBHUHI aCOCUM BOCUTAcUra aijmaHub 0opmokaa. AMHAH y )KaMHUSTHUHT XY>KaJIUK
IOPUTHII TAPTUOU MOXUSTUHU OCNTUIaMOK/IA.

Uepapxus xeu KauoH ynmaiiau Ba Oy3wimaiaud. Y MKKUHYM IUIaHTa YEKUHAJH, MacTra-
pakoOaTianyB4iM KOpXOoHa Ba TAIIKUJIOTIAp MOFOHACUTA TYIIAAWd Ba YHUHT (HOUIATUITUTH
Oy epaa stHa Y30K BakT cakjiaHuO kosnaau. KopxoHnamapna GOIIKapyBHUHI OFOPOKPATHK,
MEXaHUK Ty3WJIMa Ba THU3UMJIApU SHaAJa YHUFYHPOK, MOCJAITyBYaHPOK, OIHOpPOKpATHs
TabCUPHU HUCOATaH KaM OYyJIraH Ty3ujMa Ba TU3UMJIapra YpuH OyriaTaiu.

[y Owran Oup BakTAa JKAMUATIAA, OWBHMHT HWKTHCOAMM, OOIIKAapyBra OWJ
TaakKypuMu3aa, TCUXOITHSIAA YJIKaH MaJaHui Yy3rapunuiap pyd Od3pHIIH  JO3UM.
Paxbapmap Ba MeXHATKallUIADHUHT OHTMHU  OONUIMKKA 9Mac, HCTEbMOJIYMIa,
ucpodrapuniankka smac, ¢oiga onaumira, Oropokparra 3mac, TaadoupKopra, Mya0xa3acus
WKPOUMTa AMAC, HOBATOPTa KapaTHIll 3apyp.

by coxana >xuaauit oniFa Tanuiam tajgad dTUIaA, YYHKU XalIKapo OM3HEC KYMUMUINK YUyH
SHTM WII XucoOjaHaau. TamKd HUKTUCOAWM (aonusTAa MINTUPOK eTaéTraH KyliMma
KOpXOHaJIap COHM HWINaH Huiara optu® OOpMOKAA Ba YJIApHUHT Oapya XOJUMIIApPUHH
KHCKa BaKT MUK YKATUO YpraTUImHUHT Wioxku HykK. [llyHra kapamaii, 0y MyaMMOHH XaJ
KAJUITHUHT KUCKAa WYJUIApUHU KUIUPHUII MKOAUN (UKPIOBYM KUIIMJIAPHUHT Bazudacu
xucobnmananu. Jlyné skamanm cyppamiapiaa y3rapub Oopa€rranura mybxa #yk. Smrab
KOJIMII y9yH O3 XaM Y3rapuIiMH3 JO3UM.

byryarun xyHHHHT 3HT acocuii Basudacu — BaranHumus Tapakkuérw Ba XalKUMH3
dapoBoHnMruHN  sHama  rokcanTupumaup. Hydysnum  xankapo ekcmeprtiap  Ba
MKTUCOIUYUIIAPHUHT TaXJWJ Ba XyJiocajlapura Kypa, KaxOH MOJUSBUI MHKUPO3HUHT JyHE
MaMJlaKaTiaapu MKTUCOAMETHTa OTHp TabCUpH ToOOpa macaitmd Oopaam Ba 2010 imnma
AKaXOH UKTUCOAUETUHHHT acTa — CEKUH YCUIIU KyTUaaau. [

2009 #imnnma rmoban MKTUCOMUETHUHT ycuImM TaxMuHaH | Qowmsra kuckapran Oyiica,
KOpUH Wniga nyHENA UKTUCOAUN pUBOKIaHUII 3 ¢dou3 arpoduaa OMIMIIA MYMKHUH, Oy
Aca MHKUpo3rada OyiraH AaBpAaru Kypcarkuwiap/laH aHua MmacTaup.

2010 Wmnaa WOKTAMOWMKW — WKTUCOJIWN PUBOMXJIAHUIIHUHL SHI MYXHM MakKCaJu Ba
acocuii yctyBop Basudacu — Oy HMCIOXOTIApHHW TAaBOM OSTTHPHUII Ba YyKypJAmITHPHII,
MaMJIAaKaTUMHU3HU SIHTWIall  Ba wmoAepHum3auus kwium, 2009 — 2012  #wnnapra
Mymkaiianran MHKupo3ra Kapiim dopaiap JacTypUHHU CY3Cu3 Oa)kapull Ba IIy acocia
WKTUCOJIWNM PHUBOKJIAHUIITHUHT IOKOPH Ba OapKapop cypbaTiapuHU, caMapagopJIMTHHU
XaMJla MaKpOUKTHUCOIMM MYBO3aHAaTHU TabMUHJAINIIAH HOopataup. !

bupununnian, Monus-0aHK TH3MMHAATU HUHKUPO3 KapaCHiapu Jeapiu OyTyH AYHEHU
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KamMpa0d  oJaéTraH, pececcuss Ba  UKTUCOAMM  MACAMMILIHUHT  MYKappapiury,
MHBECTUCHUABUI (PAOJUIMK KYJIaMUHUHT YEKJIAaHUIIHU, TajJad Ba XaJKapo CaBAO Xa)KMUHHUHT
KaMaluIly, ITyHUHTJEK, >KaXOHHUHI Kymjiad MamJjlakartiapura TabCUp KypcaTaauraH
KUAIUNA KTUMOUH TanadoTiap coaup OYIUIIN MyMKUHIINIY Y3 TACAUFUHUA TOIMOKA.

WNxxkuHunaan, aBx onaud OopaérraH rino0ajn MOJIUSBUA MHKHUPO3 JKaXOH MOJUsA-OaHK
TU3UMUA KUJAUA HYKCOHJIAp MaBXY/UINTH Ba YOy TH3UMHHU TyOJaH HMCIOX KHJIWII
3apypiIuruHu  KypcaTau. AWHM BakTaa Oy HMHKUPO3 acocaH VY3  KOpIOpaTUB
MaHpaaTIapuHu Ky31ad Wil OpUTHO KedraH, KpIAUT Ba KUMMATr0axo KOFO3Jap
0o30piapuga Typiu CHEKYISATUB amanuériapra Oepunu® KdTraH OaHKIAp (PaoHsITH
yCTUIaH €Tapiiv Aapa)xkana Ha30paT WyKIUTHHU XaM TacIUKIIa/IH.

YunHYMIaH, MOJIMSBUM-UKTUCOAMNM WHKUPO3HUHI Xap KaWCH JaBlaTaard  MHUKECH,
KyIaMu Ba oKkuOaTiapu KaHJaad OYIUIIM KYT KUXAaTIaH OMp KaHya OMUJUIapJaH Keauo
yukaau. SAbpHU, Oy aBBajio, aHa Iy JABJIATHUHT MOJIMS-BAIIOTa THU3UMU HEUOFIIUK
MYyCTaxKaM 3KaHUTra, MUUJIMA KPIIUT MHCTUTYTJIAPMHUHT KAl Japa)ajaa KalnuTauiallyBu
Ba JIMKBUJIJTUTH (TYJIOB IMKOHHTA), YIIAPHUHT YET €J1 Ba KOPIOPATUB OaHK Ty3uIMaiapura
KaHYaJIMK KapaM 5KaHWra, IIYHUHTAEK, OJITUH-BAIIOTA 3aXUPACUHUHT XAKMH, XOPHKHUU
KpOJAUTIAPHU  KaWTapuill KOOWJUATH Ba THPOBapA  HaTHXKaga —  MamJlakar
UKTUCOIUETHHUHT OapKapopivK, TUBepcuduKacus Ba pakoOarra 0apAolLIUK Japakacura
OOFJINK.

TypTuHUMgaH, >XKaXOH MOJIMSBUM HWHKHPO3WJAAH HWMKOH Kajap Te3 YWKHUII, YHHHT
OKMOATIapUHU CEHTWUIAIITHPUIN KYI J>KUXATAAaH Xap Kaiicu JaBjiar Jgoupacujaa Ba
yMyMaH, JOyHE XaM)KaMUATH MUKECHIa KaOyn KuwinmHAETraH dopa-TaaOupiapHUHT
KaHYaJIMK camapaopiurura, yJIapHUHT Oup-Oupu OuaH yUFyHIUTUTA OOFIIHK.

2008 imn HosAOp oinaa BamumHTTOHIA, )KaXOH SUIMA MaXCYJIOTHHUHT 85 Ghou3uHU HIIL1ab
yukapaaurad 20 Ta WHpUK JaBiIaT UIITHPOKUAA OYnubO YTraH caMMUT TJI00aT MOJTHSBUM
WHKUPO3HUHT KYIamMu ToOopa KIHTaino 60paéTraHnHu TaCIUKIaIH.

Kaxon MonusBuii WHKUPO3ZWHUHT Xap OUpP Mamiiakarra TabCUPH, YHAAH KYpHIIaJIUTaH
3apapHUHT Japakacu Ba KyjJamMu OWpUHYM HaBOaTga Iy [aBJIATHUHT MOJIMSBUIA-
UKTUCOAMM Ba OaHK TU3MMIIAPUHUHT HEYOFJIUK OapKapop Ba UIIOHWIN dKaHUTA, YIaApPHUHT
XUMOSI MEXaHU3MJIApU KaHYAIUK Ky4JId SKaHUTa OOFIUKIUTHHHU MCOOTIAIra X0KaT HyK.
MabMypuii-0yipykOO03IMK TH3UMUAH OOIIKAPYBHUHT 0030p TU3MMUTA YTHUII )KapaéHUaa
TaApwKui EnanryBau, "SHru yit KypMacaaH TypuO, S3CKUCHHU Oy3MaHT" JmdaraH XaéTtuii
TaMOMUJITa TasHraH XO0J1/1a, UCIOXOTJIAPHHU U34YMIl Ba OOCKMUMa-O00CKUY amajira OLIMPHIII
WynWHUA TaHJaJAuK. MamiIakaTUMU3HUHT Y30K Ba JaBOMJIM MaH(aaTiIapyd TaK030 ITraH
XoJaTiapAa Ba KA3CKUMH Ba3uATIApJaH YUKHIL, yiap TYFAUPAJWraH MyaMMOJIApHU Xail
ATUII 3apyp OYiraHaa UKTUCOAMETA JAaBIAaT TOMOHHUAAH OOLIKApYB yCYJUIApU KYJUIaHIH
Ba OyHaal €HanyB OXUp-0KHOAT/Ia Y3MHH TYJIa OKJIAJIH.

[y ypunma Su’36eKHCT0Hz[a MOJIMSIBUA-UKTUCOINN, OIO/DKET, OaHK-KPIJAUT TH3UMH,
ITYHUHTICK, UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOPH KOPXOHAJapH Ba TAPMOKJIAPHHUHT OapKapop
XamJia Y3J1yKCU3 MIUIAIIMHU TabMUHJIAII YYYH €Tapiik Japa)ajia MyCTaxKaM 3axupaiap
SIpaTUITAaHUHU Ba 3apyp pecypciap 0a3acu MaBXKyJ SKaHUHU TabKHUIJIAII KOHU3.

Xeu KUMra CHp 3Mack, OyryH K3HT Kyjamja Tapkaiud OopaTran >KaxOH MOJUSBHUI
WHKUPO3UHUHT acocuil cababnapugan Oupu — Oy OaHKIAp JUKBUIJIUIU, S’BHU TYJIOB

KOOWUJUATUHUHT 3au(iaurd OwiaH OOFJIUMK MYaMMOHUHI KAICKUHJIAIIYBH, KpP3JUT
22



0030pUIaryd TaHTJIMK, COJJA KUIUO alTrana, mya MaOjaaFiapuHUHT TUIIIMACIUTU OulaH
W30XJIaHaau. [

yHn allTHII KepakkW, KYIiad [daBlaTiJapHUHI TallKM Kap3 Macajlacujaru ImyxTa
VinanMaran cu€caTy yJIapHUHT UKTHCOIUETUHU 3au@, TalllKi OMUIIJIapra Kapam, XaTtapiau
Ba3UATIIAP OJIIMJA XUMOSICU3 Ba HOUOpP axBOJra COJMMO KYWraHMHU KYpHI, Ky3aTHIL
KUWHH 3Mac.

VY30€KUCTOH Y3MHUHT MYCTaKWJ TapakKUETH JaBpuia KUCKAa MYIJIATIA CHEKYJISTHB
Kp3AUTIApAaH BO3 Ke4HrO, YET €1 MHBECTULHUJIAPUHU Y30K MYJAATId Ba UMTUERNN (HouU3
cTaBKajlapu Oyinya >kand THUIL TaMOMMIMIa JOMMO aMall KUJIUO KeIMOK/Ia.

V30€eKUCTOH Y3UHUHT MIIOHWIM Ba TYJIOB KOOWJIMSTUIa dra XaMKOp HKaHWHH,
MaMJIaKaTUMHU3/1a YeT €]l CapMOSICMHU ka0 3Tl OYViimya Xap TOMOHJama Kyjiail mapr-
IIapOUTIIAP SPATUITAHUHU aMaJlla UCOOTIIaMOKA.

VY30ekucToH OyryH Xajnkapo XaMiKaMHUSTHUHT Ba TJI00an MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN
OO030pHUHT aKpalMac TAPKUOUN KUCMHU XUCOOIaHA IH.

ByHuHr TacauFuHM Tamku AyHE OWsIaH aloKaIapuMHU3 ToOOpa KIHranbd OopaérraHuna,
TapaKKMi  TONraH eTaKyd JIaBjarjap KyMarujga MKTUCOAUET  TapMOKJIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUII, MOJCPHHM3ACUs KHIIMII, TEXHHK Ba TEXHOJIOTMK KaWTa >KHXO3JIAll
6yiinua nacTypIapHMHT aMajira OUIMPUIASTraHuIa, Y3O0EKHCTOHHMHT XalIKapo CaBIo
TU3UMHIa HHTCTPACHUTANYBUIa, MaxCyJI0T Ba TOBapjiap UMIIOPTH Ba SKCIIOPTUHUHT YCHO
Oopumuaa Ba 00IIKa MUCOJIIAp/a SIKKOJI KYPUIIUMU3 MYMKHH. [

by ¥3rapummap xapaeHuna MWUIMA HMKTUCOIUETHUHI acocu OynraH unuiad
YUKAPHII MEHS)KMEHTUHHUHT aXaMUSITH sSTHaJia omnb 60pMoKaa.

Nmna6  uMKapuml  MEHEKMEHTH Y30EKHCTOH WKTHCOAMETHHHM 6apKapop Ba
MYTaHOCHO PHBOXJIAHTHUPWII, >XKaXOH 0030piapuaa MycTaxkaM YpWH Srajiiail, IIyjiap
acocuJia M34YWJ WKTUCOIWN YCHIMHU TabMUHIAINI, XaJIKUMHU3HHHT XaéT Japakacl Ba
(dbapOoBOHJIMTUHM SHAJA OIIMPHUIN Oopacuaard BazudallapHu TYIMK Ba camMapad amalra
OILITUPHUII SHT aBBaJO JKaMUATHMHU3 ab30JapH TOMOHHJIAH YJIApPHUHT Ma3MyH-MOXHUSATHHH
TepaH Ba YyKyp aHTJIa0 STUIMIINHU TaK030 JTaJIH.

2009 -2012 #wmmnapra myipkamuianran MHKUpo3ra Kapiiv JacTypHUHT SHT MYXUM
HyHAIMIUTApUHUA OWJIMII  MaKcaau/ia Ma3Kyp MaxcyC KYpPCHUHT KOPUW eTHUJITAHJIUTH
MyXUM axamusT kacO staau. TaOuwmiiku, “Umnad yukapuimn MeHeXMEHTH (QaHUHHHT
OyryHru KyHJa YpraHuii, FOKOpUJA KEITUPHWITaH MHCOJ Ba  paKamiiapjaH
UKTUCOANETUMUZHUHT PUBOKIIAHUIIN Ba CaMapaJopiiMK XOJaTIapura KaxoH MOJHSIBUMN-
WUKTUCOANI WHKUPO3U TAbCUPWHU KaMaWTHPHUIN Ba YHUHT OKHOATIapuHU OapTapad STHII
V4yH XamJa KEHWHTH JaBp MOOaiHWIa MamJIaKaTUMH3 XyAyUlapuja WKTACOAWN Ba
MOJIUSIBUM CAJIOXUSITHUHT TyXTa MONJACBOPUHM, MOJUS-0AHK THU3MMHHHHT HIIOHWIN
OOIIKapyB MEXaHM3MJIAPWHH Y3 BaKTHJA IMIAKUTAHTUPUO Ba MycTaxkKamuiad OJHII yIyH

3apypaup.
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1.4. Acocuii ypranu 00beKTIapu

“Nutad yuKapui MEHEXMEHTH KYpPCUHUHI YPraHUIIHUHT aCOCUUA OOBEKTIapH:
unuiad  YMKAPUITHUHT  TEXHUK Taléprapiaura OoIIKapyBu, UNUIA0 UYUKAPUIITHUHT
TEXHOJIOTUK TaWéprapauru OOLIKApyBH, MOJJIUN-TEXHUK TabMHHOT OOIIKapYBH,
MapKeTHUHT OOIKapyBH, MaxcyjaoT cudatu OOIIKapyBH, >KAMOAHUHT HWKTUMOUM
PUBOXJIAHUIITN OOIIKAPYBU OOIMIKAPYBU ()YHKIUSIIApU XUCOOIaHAIH.

bynpait énmamy “Unuia®  yMkapuil MEHEKMEHTH daHuHu  OOLIKAPYB
KApOpJapyHHU acociall, Ka0yJ KWIMII Ba YJIAPHUHT Oa)KapWJIMIIMHU TAIUIKWI STUIITHUHT
amanuii BocuTacura, OOILIKApYyB TEXHOJIOTHSCH Ba >Kapa€¢HIapUHU TAKOMHWLIAIITHPHUII
Herusura, xap oup paxdap, MyTraxaccuc Ba OEBOCHUTA MKPOUU (PAOJMATUHHUHT a)Kpajamac
KHCMMIra ailIaHTHpaIu.

bozop MyHocaOatinapu mapouTHjaa HIIA0 YUKAPUII MEHEKMEHTH TaIlIKUIOTU
OOLIKApMITYBUYM OOBEKTHHM CTpPATETMK PUBOMXIAHTUPHUII COXACHAa caMapaid KapopiiapHU
acOCJIAlTHUHT acOCHM BOCUTAcHra aljIaHUIIM, WUCTUKOOJUIM HyHanmumira sra Oyiauiu
no3uM. Hmnad yukapuin MEHEKMEHTUHHHT HCTUKOOJIM HWyHAIUIIM OOIIKApUITyBUYU
OOBEKTHU TAJIKWK KWIMIIHUHT SHTH WyHATUIUIAPUHUA [IAKUIAHTUPHII 3apypaTHHU
oenruimanan.

bupununian, KOpXOHAHW PHUBOXKIAHTUPHUIN HMCTUKOONHM, YHUHT WYKH ajoKajlapu
TaJAKUKOT Ba TaXJIUJ OOBEKTHUra ailIaHau.

WNxxuHumnaas, KOPXOHAaHMHI  OOIIKa  KOpXOHaJIap Ouan aJyloKaJlapu
TAaKOMWJUTAIITUPIIIAIU. XaJIKapo aJOKAJapHUHT T€3 PUBOXKJIAHUIIKN Ba KOPXOHAJTAPHUHT
*KaxoH 0o030pUra 4YMKUIIM OWIAH KaxXOH XYKaluTruaard IOTYyKIap HILIA0 YWUKAPHUII
MEHEXMEHTHUHH TAIIKWI KWIMIITHUHT SHT aMaJluii eTajJOHUra aiiaHa .

Nnuta® yvkapuil MEHEKMEHTHHM Talkuil Kuiauin (an cudartuna “KopxoHaHUHT
myBadakusTH Ba OOIIKa KOPXOHATAPHUHT EMOH axBOJa DKAHJIMIHY, MTACT PEHTA0ETUIUTU
HuMa Owran Oenrunananu?”’ €ku “KopxoHanuHr myBaddhakusTHHH TabMUHJIAII YYyH
pax0ap HHMa KWIMIIM MYMKWH?”’, JI3raH caBojulapra »aBoO Olpumm J03uM. by
caBoJuIapra OCOH »JKaBoOjap MaBXyJ »dMac, aMMo Oy wMyBaddakusITHH yMyMaH
TYIIYHTHPUO OYJIMaiu, yHTa SPUIIHAIIHUHT WIIOHWIM YCYJ Ba Hy/ulapu WyK J3raH
MabHOHH aHTJaTMalu. ByHHHT ¥3 camapanopauriHu ucOoTaaraH xKyja Kyl ycyJiapu Ba
Hynnapu MaBxyn. Omnuii skaBoOsap HyKiIuru sca 6apua 3aMoHIapaa, 0apya ogamiiap Ba
Ba3UATIIAp YUyH OWp XWJJa SPOKIH YCyJd Ba WyJUiap MaBXya 3MacIWTUIaH Janoiatr
o6epanu. by, mynunraex, yrmunina myBaddakusaTin OYynraH ycyid Kela)akga MYyTIaKo
camapacu3 0yInu0 YUKW MyMKHHJIUTHHU XaM aHTJIaTa/Iu.

Pecniybnukama Typnu MyNKYWIMK MIAKUIapy (AaBiar, )amoa, XyCYCHM, apajari)
Kapop Tomau, 0030p MyHocadaTiapu PHUBOXKJIAHTUPUIMOKJIA, KOPXOHAJTapHHU JaBiaT
TacappyduaH YUKAPHII Ba XyCYCHHTAIITUPHUII JABOM ITMOKJIA.

bozop  ukTHCOAMETM  IIapouTHIa  MaxCyJdoT — HIUIad  YUMKapyBuM  0030p
KOHBIOHKTYpacu, axOopoTiap Ba HapX-HABO XapaKaTWHHU YPTaHWII acocuia TOBap Ba
XH3MaTJIap 0O030pHJIaH pecypciiap COTHO ONMIN WyJdu OWIaH 3 HMIIIa0 YHKAPUIITHHUHT
MOJIUA-TEXHUK TABMUHOTHHY TAIKIIT KA IH.

ToBap Ba xu3maTiap 6030puaaH pecypciap 6eBocuTa UILUIA0 YMKApyBUMIApJAH EKU
spMapKanap/iad, ayKIMOHJIapJlaH yITyp>XH paBulga cotud onangu. by sca 6o3o0p
mapouTIapuja MIUIA0 YHKAPUITHUHT MYXHM D3JIEMEHTH XHCOOJaHTaH MapKETHHTHU
YyKyp OUIUIIHU Tanad 3Taau.
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XyJsocajiap

XKamuarna Ba uKTHCOauETAAa pyH OepaérraH  y3rapunuiap  oJaMJIAPHUHT
TaaKKypua Xxam y3rapuil sicalllHy Tajnad KUIaau.

SAurun  OwiMMiap: MapKEeTUHI, MEHEKMEHT, 0030p Ha3apuiACHHM Ba OOLIKa
OWIMMITApHU drajijiaml 3apyp.

MeHeXMEHTHUHT Bazudacu UIUIa0 YMKAPUIIHUA caMapaiy OOLIKApUILl YUyH 3apyp
OynraH U34MiI XapakaTjiap Ha3apusCcy Ba TAMOMWIUIAPUHU MILIA0 YMKUIIAaH HO0par.

Nnutab ynkapuin MEHE)KMEHTUHHMHT YPraHUIl IpeaMeTd OOIIKapyBUM THU3UM OWJIaH
OOIIKapWIYyBUU TU3UM YpTacugaru MyHocabdatiap XucoOaaHau.

“Umuta® yuKapuil  MEHEKMEHTH ~ (QaHMHUHT  Ma3MyHHM  MEHEKMEHTHHHT
METOJIOJIOTUK ~acOCHapUHM, HIUIA0 YMKApHIl MEHEKMEHTUHM TaJAKWK KUJIUII Ba
JIOMMXAJAIUTUPHILIHY Y3 UUNUTA OJIAJIH.

V3-§3uHI TeKIHPHIT yIyH CABOJLIAP
. Menexep Kannai Ounumiapra ara oynuiu 3apyp?
. Mmnmab yukapuiin MEHEeKMEHTH TYFPUCHAa HUMaJIap Jest oacus?
. Mmna® yukapui MEHe:)KMEHTUHHHT MaKCcaIu Ba acocuid Bazudanapu HUMaaaH noopar?
. borkapyB MmyHocabaTiapuHu cu3 KaHaal TyrryHacus?
. “Nunab yukapui MEeHe:)KMEHTH (PaHMHUHT Ma3MyHHHH rarnupud OepuHT.
. MeHeXMeHT TaMolmIIapu HuManapaad uoopar.
. Mmna® ynkapuin MeHe)KMeHTH (paHMHUHT Ma3MyHH.
. MapkeTUHT TU3UMUHU TAAKUK KAJIUII HyJUIapu.
. N.A.KapumoB unuiab ynkapuin “H(paTy3uaIMa TU3MMU PUBOXKHUTa KaH1ail 6axo
oepamnap?
10. “Nmnad ynkapuin MeHe:KMEeHTH (aHUHM YpraHUI 3apypaTd HuUMasaa?
11.” Nmnad ynkapuin MeHe:KMEeHTH (GaHMHUHT Oomka ¢aniap OuiaH OOFIMKIUTH?

O 00 1N DN kK~ WIN—
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2. 000. MIIVTAb YUKAPUIII MEHE KMEHTHHWHI' HAfII[O BYJINIIHA BA
PUBOXJIAHUMNIIN.
2.1. Nmnab yuKapuiin MEHe)KMEHTHHYU YpraHUIlra Tapuxui EHamys.
2.2. bomkapyB TadgakKypyHU KamWTAIM3MHUHT WK JaBpUrada Ba VyIa JgaBpUjaru
PUBOKJIAHUIIH.
2.3. Nmnab yukapuin MEHe)KMEHTH Maia0 OVIIUI eBOTIOLUSICH.
2.4. bomkapyBHUHT 3aMOHAaBUM MyaMMOJIapH.

Mae3ynune makcaou — inad YMKaApUIll MEHEKMEHTUHHU YpraHuIga Tapuxui €HIalryB
Ba PHUBOXIIAHUIIMHUA KYpuO 4YUKWIN, HUIUIA0 YMKApUII MEHEXXMEHTH Naiao Oyiuiim
€BOJIIOIIMCUHY Ba 3aMOHABHI MyaMMOJIApUHM YpraHuiigad noopar.

2.1. Tiiad yuKapui MeHe;KMEHTHHY YPraHUIra Tapuxui éuaamys.

BomkapyBHUHT (haonusati cudaTiuiaurd MaHOanapu UKTHUCOIHUHT PaBUIIN OWJIaH
gyamOapyac OOFIMKAMP Ba Yy30K YTWIMINAA TaWa0 OYyiraH, JIGKWH HILIA0 YHKAPHII
MEHEXMEHTUHUHT WIM CH(ATIM 103ara KeTUIIN KaluTaTU3MHUHT Naiao Oynumm Ouian
o6ormuk. Illynnait, Gyica xam, OOMIKApYBHUHT alpuM FOs, MPUHIIMI Ba KalHUTaIU3MIa
MabJIyM OynraH.

Xap Oup aBioz ¥3 MyaMMOJIapUHU MOJIIUI HEbMATIAp sIpATHUIl, Tanad Ba TakIud,
doiina Ba 3apa, MaxHaT Ba OOMIKapyB OWJIaH XaJ KWITaHjap, rapud KYNrdHA WHCOHHM
MyHOca0aTIapHu OWp XWJT HaMyHanap OwiaH Oyica xam, OOIMKapyB Fosiapu OyryHrujan
Oynmaran. JlekmH 3amMoOHaBUU Fosjap wWiITapuryd (aBBaJTH)IaplaH MyKaMMasl J3TaH
¢ukpra onmub kenmaiinu. dakar OomIKaya SIANl MIAPOWTH: WILIA0 YMKAPHIIT KydJIapH,
atpod-Myxut (aBBajamMOOp TabWaT) Ba MHCOH V3W XaM Yy3rapaad, JeMak, OOIIKapyBra
EnnamyBnap Vy3rapumu kepak. Iy Ounman Oupra fosuiap Ba NPHUHIMIUIAD Y3rapMain
KOJIMIIA XaM MYMKHH (MEXHATHUHT OYJIWHUINN Ba KOOMEpAIUsAIaH, TAPTHO-UHTH30M Ba
Oomrkanap.) JICKUH yJIapHUHT aMall KWIHIIHA aHUK Ba3WSTHUHT Taia0japy Ba IMIApOUTIApH
Ownan Oornananu (Mocnamanu). [lyHUCH KU3UKKHA, UHCOHUAT PUBOXKJIAHUIIUTA TaOUUM
MEXaHU3MHU Ty(}ailsii OMOJIOTHK IBATIONUSIAH )KAMHST PUBOXKUTA KYUIH. SIbHU aKaJIeMUK
H.H. MouceeB TabkuajiaraHuJiek, My3 JaBpuja OyTyHial 3amMoHaBui oxam Oynrad. Ba
yIapHUHT Qacun y3napuHUHT HbI0TOH Ba DHITelHIIap OYraH.
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[uBMIM3aLMSHUHT ~ 3aHXUPCUMOH  PUBOXKJIAHUIIU  KEJaKaKHUHT  YTHINNTra
MYyBOO(PUKIUTHHA OILIKOp ATajau, KyWHJIard MakKCaJjHU KYJIaO-KyBBaTJIaraH XoJjaTja:
“SIHrucu-0y SCKUCUHM YHYTUII Y4YyH SXIIUAAP’. MEHEXKMEHT TapuXUHU YpraHuiin
MEHEXepJapHu maijo OYiAraH MyaMMOHHM €YMMHHU MEHEKMEHTHUHT YTMUIIU (TapuXu)
XaKUJard Xakyjaru OwiuMiIapHU OOMMTHIN  OpKaldW Yy3ura HIIOHY  XUCCHUHHU
MaKWUIaHTUpUIITa Epaam Oepaiu.

XX acpuunr 60—80 #wmiapuaa rapOla 3aMOHAaBHM MEHEXKMEHT PpPHUBOXKIIAHA
Oomanau. Fapd Hazapuérumwiapu OOMIKAPYBHUHT IKTUMOUN THU3UMJIAP MaKTaOWMHU
TAIIKWJI KWIKII Makcaauja THU3UMIIM EHJAIIYyB acOCIapUHU HWIUIA0 YUKHUIIIH, SXJIAT
TU3UM OWJIaH YHUHT THUCMJIapM MYHOca0arjiapu MacajlajlapuHd KYpuO YHKUIIIU, Oup
KaH4a Y3rapyBud OMWIJIAPHUHT OOIIKapyBra TabCUPUHU YpraHumiau. by wakrtad
HamosiHaanapu (amepukanuk Y. bapuapa, I'. CaiimMoH) 3amMoHaBUII MEHEXMEHTAa
Kyiugaru TypT €HpamyBHM acocnald Oepanu. "Tuzumiu" €KUM 3aMOHaBHII MEHEKMEHT.
3aMOHaBHI MEHEKMEHTHMHI MakcaJud Kapop KaOysl KWW >KapaéHUHU eJIEKTPOH
XHCOOJIAIl TEXHUKACH XaMJla 3HT sTH'M MaTEMaTHK yCyJl Ba BOCUTAJApPHU KYJUlaraH XoJjaa
TaAOUK KUIUIIAUP. TU3UMIN MEHEKMEHT KapOpPJIAPHUHT OKWJIOHAJTWTUHU TabMHWHJIAIIHU
¥3 onaura Bazuda Kb Kyuam.

Co6uk urtudoxkauur A. K. I'actes, II. M. Kepxenues, B. I'. Adanaces, /I. B.
I'sumnanu, C. E. Kamenuuep, O. B. Kosnoga, [I. M. Kpyk, A M. Omapos, I'. X. ITonos
KaOu OJIMMJIApU MEHCH)KMEHT Ha3apUsSCHHU PUBOXJIIAHTUPHUINTA Y3JIIAPUHHUHT CaTIMOKIH
xuccanapuuu kymramnap. CoObuk HUTTH(OKIa MEXHATHM WIMHH TallKWI KAJWII Ba
GOIIKAPUII COXACHHM MMM TaaOuK Kumuim 1920 iinmnapaa Gonutanrad. Yira immiapn
Mapkaszuii MexHaT UHCTUTYTH MMM Tamkwin 3Tiimb, MEXHATHU WMWK TAIIKUI KUJIHII
Oyitnua Katop KoH(depeHIusIap YTKazuiad. Maxcyc KypHaJlap 4ol ATHIUIIN Hysra
Kyimaon. YkyB toprTiapuma "MexHatHM wiMuil Tamkmi Katmm"  QaHM  YKATHIA
oommanau. A. K. T'acte (1882—1941) V3ununr "Kangaii unuiam kepak?", "MexHaTHU
HOpMaJall Ba TalIKWI KWinil'" kKabu KaTop acapiapyHH YOIl 3TTUpAN. Mapka3uii MexHaT
uHctutyra (MMU) HuHr TamkuimoTurcu XaM [acteB Oynaran. MMU Ba I'acTteBHHMHT
WIMHM HIUIaHMaTapyd HEru3uja MEXHATHM WIMUN acocHla TallKWi KWIHII Oopacuia
Katop MyBaddakusTiapra spumuiarad. UyHOHYM, MEXHATHM WJIMHHA acocia TallKuil
KATUII Oyiinya YKUTUII Ba XOAMMIIAPDHUHT MalaKaCWHW OIIMPHUII TU3UMH SPATHIITAH
o6ynu6, Oy wmmrop Takpuba dver napnamiapaa xam ommanamrad. [I. M. Kepxenies
(1881—1940) xam Oomkapumr OViiMda KaTop acapiap 4Yom ITTHpraH. bymap karopura
"MexHaTHU WIMHUNA Talikui 3Tuin", "BomKapuIHg Talku KAJui npuHuumiapu”, "Bakrt
yayH Kypam'" kaOwiap kupamu. Yiap Oomkapum OViuda mgapciaukiapHH E3WIa acoc
k6 onmuaan. 1920 nnmauar Oonwapuna Kepxkennes tamad0ycu 6unan "Bakt" nuracu
TalIKWI CTUJION. Jlura Yy  »bTHOOpUHHU MEXHATHM  TallKWUJI  KWIKIIga
TapTUOCHM3IMKIAPHUHT HUXOATAA Kynaiumwra, Oexyga wWIiapra BaKTHUHT — KYII
capduranaétrannurura, OOmMKapyB TH3UMUIA (PYHKIUSIAPHUHT HOOKUJIOHA TaKCHUMOTHU
kaOumapra Kaparau Ba ymapHu Oaprapad ostum  dymwtapuau wunoiad  gwukau. 1950
WWJUTApHUHT  OXHUpUJIaH Oouwiad OOolIKApUIl HA3apUACHUHUHT PUBOXKIAHUIIM sSTHAJA
kyuaiiau. lly #Hunnapna MeXHaTHM WJIMHUM TEKIIUPUIN HHCTUTYTH, OOIIKAapUIl Ba
HOpMaTuUB OyinMuya Mapkazuil WIMHI-TaJKUKOT HWHCTUTYTIApU TAlIKWI  ETUJIIH.
MamutakaTHUHT eTakyu oiui YkyB ropTiapuaa (MY, MMU, KXXH, MXXH, TXXH Ba
Oomikanap) "MexHaTHu wiaMuid - Tamkuin  Kuiaum",  "bomkapum"  kadenpanapu,
dakynTeTiaapu TallKuil STUIKO, ynap Oyitnda maxcyc gannap YKkuTHia OouuiaHau.
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Poccusina xo3upya sirona, MockBa O0LIKapyB MUHCTUTYTH TAIUIKWJ KWJIMHTaH 0Ynuo, y
KOpXOHa €KUM TapMOK (AONHUSATUHUHT OOIIKApyB TOMOHUHU TaKOMWIIAIITUPHUII
Macajanapu Oyinya JupekTopiap MaciaxaTdywiapu, 1e0 HOpUTUIAAUraH OOLUIKAPUIIHU
TAIIKWI KWIKII OYiirya MyTaxaccucliapHU Tal€praanau.

Vpra Ocuéna MeHeXMEHTHHHT Ha3apHil acocnapd Ba YHHHI aCOCHH NPHHIMILIAPH
KaJIUM 3aMOHJIap/aa xaM y €ku Oy KypuHHIIAa MaBxkyq oynran. Ammo ynap Amup Temyp
XYKYMPOHJIUTH JIaBpUTa Kenu0 MabJiyM IIakiHW KacO 3Tra”, Oynra Amup TemypHUHT
"Temyp Ty3ykiapu" acapu €pkuH Mucon Oyna onaau."Temyp Ty3ykiapu" >kaxoHra
MalIxyp acapaup. YHUHI Kyi€3Mma HycxXajapu AYHEHUHT Aespau Oapya MamiakaTiapu
(Xungucron, Opon, Anrnus, [lanus, ®panmnus, Poccus, 'epmanusi, ApMaHHUCTOH,
V36ekncTon Ba Gomkamap) KyTyOXOHanapuaa MaBxyd. Acap MKKM KHCMAAH HOOpaT.
bupunun kucm Amup TeMypHUHT y3 HaBiIaTUHU Oaprio STHIN Ba YHH Xap KUXATIaH
MyCTaxKamJialll, MyKamMMall KypOJUIaHTaH KyJApaTiu KYIIUH Ty3WIl Oopacuja TaTOuK
sTran "Ty3ykiapu'" Ba pexanapuaaH ubopar 0ynu0O, yHAa XaTTO KYUIMHHUHT KaHTOBOP
cadaHuII TapTUOM XaM MaxcCyc KaJBajuiap OpKaiu Kypcatud 6epunrad. ACApHUHT YH y4
KUCM (KPHTamn)aaH ubopaT HMKKUHYM OoOuma 3ca CoOXMOKMPOHHHMHT Kydiau deojan
JaBJlaTHA Oaprio ATHUI, KYIIWH TY3WII Ba JyIIMaH JaIllKapuHU CHHAMPHUILI FO3acUIaH
Ty3raH KJHTallJlapyd Ba aMmalira omupraH unuiapu y3 udomacuHu tonrad. Amup Temyp
3YKKO, Taxpubain Ba cuécarioH naBiar apO6odbw Oynaran. Y ¥3u Ty3MoKuM Oyirad
JIaBJIATHUHT MapKa3Wy amrapara Ba MaXaJUIMd XOKMMUATHUHT KaHJal, KAuCH WKTUMOUMN
Toudanapra TasHUIIM, MaHcaOIOp HIaxciap Ba yJapHUHT cudariapu Xxamjaa Oypd Ba
Basu(arapuHu OJINHIaH Oenrunad Oepras.

"Tysyknap" myannmubuHUHT (QUKpHUYa, Xap OUp COXMOM TOXK JaBjaT Ba KaAMUSITHU
MaJdyM WXKTHUMOUN-CUECHN TypyXra TasHraH XoJija OOUIKapuIM Jo3uM. XazpaT AMHUP
Temyp "Tysykimap" nga Mabiaym Kuiuimiuya, V3 Qaonustumaa Kyhdugard 12 MKTUMOMI-
cuécuii Typyxra TasHuO wm onubd Oopran. Xaszpar Ilalirabapumuz Myxamman
Cannmoiioxy AnaixucCaJOMHHUHT a3u3 Ba MyKappaM aBjoJH OYJIMHIN caluijap, yjJaMo
Ba Imaixyap. XaéTHUHT a4YYMK-Yy9yrHHM TOTraH OwiauMaoH kumwiap. Jlyoryi
TakBOJOpiap. Amwupiap, capxaHIjiap, CHIOX COJIOpJap, SbHH JlallKap Ba
kymuHOonuMkinapu. CalTaHaT WOUIApW, YHUHT CHPY acpOpUHU OWJIraH, KHHTalica
OynmaguraH JOHO Ba MINOHWIM Kuiwiap. Basupmap, capkuto0 Ba J€BOH OWTHKIIAPH.
Xakumiap, Tabubnap, MyHaxOKUMIIap Ba MyXaHAMWcCiIap. XaJauc OJMMIIapy Ba pOBUIAIap,
SbHU PUBOSAT anTyBumiIap (Tapux-mrynocnap). Cyduii Ba opudnap.XyHap Ba caHbaT axJiu,
SbHU KOCHOJIap Ba CaHbAaTKOPJIAp. Xap TypJM MamilakaTiapJaH KeJlraH caiiéx Ba TIKOpat
axyii. JlaBnaTHM wuAopa KWIMILJA Ba3upiap, aMmupiap Ba BWIOSATIapla YTUPra
HOMONMApHUHT ponu OeHuxos karra Oynrad. llynunr yuyn xam Amup Temyp ymapHu
TaHiam Ba Basudamapra TaWWHIANI WIIWTAa aJlOXUJa axaMmMusaT Oeprad. Ymap
CoxuOKMpOHHUHT (PUKPUYA, CATOKATIH, aXJOKWW TIOK, ajoJiaTiielnia, THHWINKCEBAp Ba
tamab0yckop omammap Oymumm kepak. "Tysykmap" myamwmuduHUHT ¢GuKpura Kypa,
MacajaH, Bazupiap TYpT cudarra sra Oymunuiapu mapT. ACWIIMK, TO3a HACIUIUK Ba
yIIyFBOpAUK. Akiy (apocatnuk. Cumox OwWiiaH pausiT axBOJWJIaH OoxabapivK Ba yiapra
FAMXYpJIUK KypcaTuil, yhnap OunaH sxmu myomanaga Oymum. CalOpy OapIolUIWIIUK,
mynounmink. "Ty3ykiap"na KeaTupuiaraH MabiyMotriaapra kypa, Amup Temyp 3
napnatand, Oup yun Uuny Mouwmn Ba uxkkuHuu yuu IlloMm Xynyauma OyinraH yiakaH
MamJlakaTHU Oop-toru eTtu Hadap Bazup Epaamuaa OomkapraH. Bazupnap Ba ynapHUHT
Bazudanapyu DI-IOPTHUHT OOOJOHIIUTH, CATTAHATHUHT YCTYBOPJUTU KYT KMXATJAH MaHa
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11y BasupJjapra OofnukK Oynrad. bomkapyB THU3MMUHUHL 11y TapuKa OKWJIOHA TaIIKWJ
STUIMIIM YHUHT HETU3UJa WHCOH MaHpaaTiapu ETraHIurd, JaBlaT CUECATUHUHT
OolkapyBra mxoouil Tabcupu ayHEAA OYIOK JNaBiaT Mmaigo Oynuim OWiaH sSIKyHJIaHIU.
by wmapkaznamran Oylok, UKTUCOAUN Oapkamon, cu€cuil Oapkapop aBIATHUHT
MIAKJIJTAHUIIWTA 00 Kelrad OomKapyB Hazapusicu (hakaT Iy J1aBjiaTariHa 3Mac, Oaiku
Oolllka Yikalapja XaMm JlaBlaTHU WIMHH OOIIKapuil Hazapusicu cudartuaa KyJIaHWIa
Oommanau. XO3UpPrH MEHEKMEHT (aHuaa TabKUIJIAHTaH OOLIKAPUIIHUHT UKTUCOUM,
MHCOHMI, OKWJIOHA Ba camMapaliy WakJIuHU spaTuil Oyiinya xapakatinap Amup TemypHUHT
"Temyp Ty3ykiapu" pa y3 akcuHuU TONMO, XO3Wpraya XaMm Y3UHUHT XUMMATHHH
WykoTMaraH. AKCUHYA, OyT'YHTH MYCTaKWJI V36eKkncTOHNHIAT UKTUCOAUN Ba CHECUH
MYCTaKWJIJIUTH TYpKUpaOd pUBOXKIAHAETTaH MaWTAa XaM OOIIKAPUIITHU TAIIKWI KUJTUIIIA
MyXUM JacTyp cudaTuaa KyIUIaHHIMOKIA. !

2.2. bomkapyB TapakKypyUHH KANMTAJU3MHHMHI WIK JaBpUra4ya Ba yuma
AABPUJATU PUBOKJIAHWIIH.

Kanuranu3m Ty3yMUHUHT OOIUIaHFUY AaBpHUAa TaAOUPKOp — MYJK 3racu uiuiad
YUKAPUIIHA Y3UHUHT IIaxcuid Taxpubacura TtasHuO Oomkapran. XBUMM acpuunr
oxupiapuaa AHrIMsAa OYaraH caHoaT MHKWIOON OoliKapyBra OyiraH KU3UKUIIHU SHA/a
Kyuyaiitupagu. bomkapyB xoaumiapuHu Taiéprnamra anoxuua bTHOOp Oepuiia
oounutanau. AmMMo XMX acpHUHT MKKMHYM spMH Ba XX acp dyisrapacuja TeXHUKa Ba
TEXHOJOTUSHUHT TaKOMWJUIAIIYBH, MILIA0 YMKAPUIIHUHT KICKUH YCHUIIU OOIIKAPUIIHU
MypakkabamTupud 0dopaau Ba YHH Maxcyc OMIMMIIApHU Tajlad eTyBYH, (DAOTUATHUHT
Maxcyc coxacura auimaHTHUpAu. Ym0y MyaMMOJIapHU Xall 3THUII Y4yH OOIKapyB
coxacugaru TaXpuOaHM  YMyMJIAIITHPHUII, MILIA0 YMKApWUIl Ba  XOJUMIIAPHU
OOLIKAPUIITHUHT caMapajid yCy/UlapuHu u3namra oiaud kennu. Hatmxaga Oomrkapys
TYFpUCHAArd WM, GaH ByXKyara KeJn. Yia aaBpaaH 6onnad To OYryHIM KyHTa Kajap
OOIIKapyB TabIMMOTHAA KyWHAarm TYpTTa WyHanmum (MakTad) EBOJIIOIMOH Tap3ja
PUBOXJIAHTaH Ba Y3WHUT TETHUIUIM XuccacuHU KymraH. 1404 - 1499 #mmmap 1450 - 1501
mwap Ynyroek Myxamman Taparaii, Anumep HaBouii naBnaTtHu 6aprio 3THUILN OpKaJn
ypra acpiapaa OyroK maxciaap dTHIIHO YU WA yIyH MOAAUHN, CUECUH, FOSIBUN 3aMHUHHU
apatau. 39 WWUIMK CYyNTOHJIMK JAaBpujia (aHHUHT IKyJa KYI coXalapu, XyCcycaH
MareMaTuka, (Qaraku€T, MYCHKAIIYHOCIHK, TapuxX Ba OOIIKApUIl WIMIapu OYiinda
3a0apaacT oMM, MQJAHUSATHUHT YyJIKaH XOMUMcH cudatuia TaHWIAW. YHUHT WIMUN
MEpOCH, Y TahCUC ATraH Ba paxHaMOJWK Kuiaran CaMapKaH/I MYHaXOKUMIIMK MakTaOw,
VHUHT KyI WWUIMK W3JMAHUNUIAPUHUHT acOCUU Maxcynu Oymmum  "3WXKu Kaauaud
Kyparonuit" ("Ynyr6ek KyparoHMWHHHI acTpOHOMUK >kKaaBaiu'") acapu OWIaH Tapuxiaa
M3uHU Konaupau. Cuécuid NaBiaTHU MA0pa KWIKII YCyJIJIapu, TapTUO-Kouaanapu OuiiaH
OOFNMMK OYNraH XuiaMa-Xuj MyaMMoJapu Oyin4a 03 Kapaluiapura sra OynraH cuécuid
ap006. JlaBnat unuiapuHu OOMIKAPHII My30Kapaiap oiaud OOpUIl MaMilaKaT THHYWINTH Ba
obommuru yuyH kypamrad. "Baxdwusa"', "Uxmocus", "Cagam Wckanmapuit", "Tapuxu
Mysnkd Axkam" kaOuW acapriapuaa agosiatiyd OOUIKAPUIIHUHT CHUP-CUHOATIIApU XaKWJaru
TabJIMMOTHU SpaTTaH. DHT OAMWM CHECHMM MacanaiapiaH (aJoJIaTId IIOXHW TaHJall,
TapOusnam, JaBjlaT Ha3opaTH KaOW) TO OSHr Mypakkad Macanajiap CaHaJIMMII

! Sharifxo’jaev M., Abdullaev YO. Menejment. —T: O’qituvchi, 2002.
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JaBiaTiiapapo MyHocadaT, ypylulap macajlacy, JaBJIaTHU MAOpa ATHUILJA 10X, OMMa Ba
dbaHHUHT ponu KabW MacanajnapHu amanuérra TarOuK Kwirad. byiok boOypuitnap
caJTaHaTUHU Ty3uO, y3apo ypyluiap, Maiiia XoHIuKiIapra 6apxam Oepau, MapKasJaiirad
naBnat OomikapyBura acoc coinau. Mamxyp "bobypHoma" acapunu sipatau. Y ¥3 acapuja
Oomkapumira ous1 OyiaraH NpUHIMILIAP, XyCYCaH OAWLIMK Ba TaJAOUPKOPIUK, KACYpPIUK
Ba MOXHUPJIHMK, HCTehI0A Ba Mabpudar wmacanamapuHu Eputau. boOypuiinap
("Kaxonrupuiox) TOMOHUAAH JaBJIaTHU UJ0pa KWJIMIIHUHT 12 MonnanaH ubopar qactypu
apaTwirad. booypuiinap ToMoOHHIaH MabMypHUil OOLIKApyB COXaCUHU MCIOX ATHULI, Xa3uHa
Macananapu Oopacujia — Kyppypus (BHJIOAT Ba TyMaH XOKMMJapH) ne0 arajnajguraH
XYKyMaT amMaJJIopJurd MaHcabu »opui eTiIau Ba X.K. Bazudanu 6axxapurHuHr Mak0y
yCyJUIapUHU TOMUII MaKcaauaa WiMuK TaxmiHau Kystam. [yanai kuaub, MEHEKMEHT
Ha3apusICU Ba aMajUETU TypJM JIaBpJjlapAa y3ura Xoc KypuHULUIap/a MIAKUIaHraH, 50—
60-innapia OOLIKAPYBHUHI JMKKAT MapKasuja TallKWUIWW Tapkubu typrad, 60—70-
Huapaa cTpaTeruk pekalalllTUpUI BYKyAra kenau, 80-nsuiapaan 6ouuiad sca Wirop
rap0  Qupmasapuyza  CTpaTerMK  peXalallTHUpUIIAaH, CTpAaTeruk  OolIKapyBra
yTunaau. Xo3upru 3aMoOH MH(paTy3wiIMa MeHeXMeHTH (aHu — dannapapo dangup.
Nudpary3unma MeEHEeKMEHTHHUHT Xap Oup (QyHKUMsCMHUM OyryH wmaxcyc danmnap,
WHIYCTPUAI-MYXAHIUCIUK  COLUOJIOTHUSACH,  FXKTUMOHMM  TICUXOJOTUS,  MKTUMOUM
WHXeHepHusl (€proHOMHKaA), MAPKETUHT Kabuiap ypraHaau. MEeHE)KMEHTHUHT MapKETUHT
Hazapusich OujaH yUFyHJIAIIyBU OOIIKAPHUIIHUHT 0030p KOHUEHIUSCUHU BYXKYAra
Kenummura acoc Oynau. Xo3upru naBpia OOIIKApyB Ha3apusCH Ba aMalMETHIIa COJIUP
oynran y3rapunuiap "TuHY GomKapuill MHKUI00M" HOMUHHM OJITaH.

Nnmuit menexxment maktabu XWX acpHuHr oxupu Ba XX acpHHUHT OoILIapuja
AMepukaja makuiaHa 6omniarad. by Maktab 6omikaya HOM OuiaH, SHHU OOMIKAPYBHUHT
MYyMTO3 MakTabu, 1e6 xaM oputwirad. by maktab nubtunocuaa amepuKkaIinK MyXxaHJIuc Ba
uxtupoun @. Teinop (1856—1915) typran »sau. YHUHT Hazapusich KEWMHYAIUK
"Terimopu3M" Jm3raH HOM oOjTaH. Y spaTraH TH3UM 3Ca UIIYWIAPHUHT "CUKHO CYBUHH
OJIUII""HUHT WIMHUN TU3UMHU, Ae0 atanran.®. Telnop TabIUMOTHHUHT acOCUN Ma3MyHU —
éItaHMa MIYWIap YHyMIOPJIMTHHU OIIMPHUIIA FOSITIa camapaop Ba MakOyIl yCyIapHH
U3NANIIUD. YHUHT TPUHIMIUIApUTa OWMHOAH, MEXHATHUHT Xap Oup xkapa¢HH, YHUHT
KYyJIaMl Ba KETMa-KETJIUTH aHUK-NyXTa UXTUCOCIAIITHPWIHINU IIapT, Xap Oup MexHaT
TYpH KaThHUIl BaKT OpaJINFU/Ia TAKCUMIIAHUIIY JIO3UM, Xap Oup MX?HAT jKapa€HHU Ba XaTToO
Xap Oup xapakaT myxTa Unuiad YUKWITaH Kowjaainapra OyHCyHIUpWIraH OVIHIIN Kepak,
IoKopuaaH Oenrninad Oepuiran Wil yCyJulapyd Ba KOWJIAJapHU Oakapull y4yH JOUMHUIN
TanabuaH Ha3opaT aMaira OIIMPWINIIY JIO3UM, WITYHIAp Majakacu Ba CaBUACHTa Kapad
KOM-KOMHUra KYWHITUIIU TapT, yHyMmaopiauru ukku OapaBap (100%) ra ycummra onu®
KeJlraH. AWHHMKCaA, KyJlaraH XapoOHOMETpax ycyiau Aukkatra cazoopaup. @. Teitnop
HazapusAcura Kypa paxOap Ba MyTaxacCHCIapHH KaM Majlaka Tanald KujaJuran
WKPOYMIIMK MEXHATHJIaH Ba yiapra Xoc Oynmaran BasudanapaH 0301 KAJIUIIL, UITIHIaH
sca OONUIMKJTApHUHT Oapda OyHpYKIIapuHM Xed KaHJai Myjoxasza IopuTMaciaH, Oupop-
Oup maxcuii TamabOyc KypcaTMaciaH aHUK xamja Te3 OakapuiHu Tanad KWIHII Kepak
aau. @. Teiyop OOMIKApPUITHU “aHUK KOHYH Ba KOHWJajapra TasHaIWTaH XKUKUN WM,
IIYHUHTIEK, HUMa KWINII KePAaKIUTMHU aHUK OWJIMIN Ba YHU MyXTa XamJa ap30H ycyiaa
Oaxapuin canbatu", 1e06 0axonaran. lllynnai kunu6, ®@. Teitnop "GomKapyBHUHT MyMTO3
MakTaOu'" HM sSpaTullra acoc coiiu. Y sipatraH OomkapyB MakTabu ¢akaT AMepukana
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smac, Oanku EBponaHuHr Oomika MamuakaTiapyaa Xam TYpJIM Ha3apus Ba OKuUMIap
KYPUHUILN]IA PUBOXKIAHUO OOpAHU.

TEeWIOpPHUHI 3aMOHIOIIM Ba WIIMHUHI JAaBOMYMCH aAMEPUKAIMK HUKTHcOomuu [
OMEpCOH MEXHATHU WJIMHUM TallKuUi KWIMII Oyilmya WMpUK MyTaxaccuciapian 0ymuo, y
OOIIKapuIll Ba MEXHATHU TAIIKWI KWIMIIHUHT KOMILJIEKC, CUCTEMadud TU3UMHUHU UILIa0
YUKKaH. YHUHT "MexHaT yHyMJAOPJAUTUHUHT |2 NpUHIMON HOMIM acapuia épuTuiras.l .
OMepcoH WiIMUN OOUIKApYyB NMPUHIMIIMHU MOXHUATHUTa Kypa, KyMHaaru KeTMma-KeTJIHKIa
0aéH kwiraH. AHMK KyHwiran Makcaja Ba rosuiap. Okui, coriioM (UKp, kKo3ubanw,
bTHOOPIN MaxcysoT. MHTH30M. Xoqumra HucOaTan agonariu 0ynum. Te3kop, UIIoHYIH,
TYJIUK, aHUK Ba MYHTa3aM XuCO00-kuToO. Jlucmertdepnam. Men€pnap Ba >kaaBajuiap.
[Mapoutr O6wmnan tabMunnam. OnepauusuiapHu mebeépnam. CtanaapT WypUKHOMaTapHU
Taiépnam. YHyMIOpJAukHM parOGaTnantupuml. Kypunud typubauku, I'. OMepcOHHMHT
JTUKKaT-9bTHOOPHU/IA, SHT aBBAJIO UKKHU, SbHU aHUK KYWHIJITaH MaKcaj Ba FOS, ITYHUHTJICK
okwioHa ¢ukp TypubOau. [. DOMepcoH HWIIYMHMHI MII BakTUAa Oa)kapajuraH
XapakaTiapuHu Vpranub, wuiuura OepuwiaiuraH Wil XaXXMU HOPMaJlapUHU, HIIHUA
OaXapUITHUHT OpPTHKYA, YHYMCHU3 XapakaTiapuHu OapTapad eTyBuM OHHT MYBO(UK
yCyJUlapuHU MIIa0d 4yukad. byHaa macanmaH, HMCOMH MII XaKMHUHT MAaxcyC THU3UMHU
o?unoHa QuUKp acocuia KyIaHWiIKO, yHra kypa OepwiraH HOpMaHu OakapraH
uiuniapra Tapud craBkanapu Ba kKoedPuIMEHTIapU OMIUpUIAp, YHH Oaxapa oJiMaraH
uiruniapra sca craBkanapu 20—30 ¢ous nacaitupunud, xapuma conunrad. [y Ounan
oupra Gepuiral Basu(aHu IOKOPHU Japakasia 0a)KapuIIMIIN yUyH IIAPOUT XaM SpaTHIITaH.?

VrMunarn GOMKAapyBHUHT caMapaiopiHIMTH Ba GOLIKAPYB FOSIAPH TYFPUCHAA
mryHaai axoin6 uHmootHu (Mucp nupamuaiap AaBpy Ba OOLIKANap) KypUIITaHIUTUHU
TAacaBBYp KHWJIFaH XOCWJI Ba KaJUMTH €3Ma XYXOKATJIapHU aHAlIM3 KWIraH Xoiijga (Qukp
toputuil MyMkuH. [IlymepTaa naiino 6ynaran €3ma manbanana (e.a. 3000 i.) conukmapHu
WUFMII Ba KaTTa MHKAOpAA MYJK >KaMFapHil y4yyH XHCOO Ba HazopaT oJub Oopwuil
xKpewiapaa OomKapyB 3apypaTd  OUpHHUM VpHUHAA JKAHJIUTH  TYIIYHTUPUIAIH.
WNuBenTapuzamus Ba Ha30paT XUCOO-KUTOOJAp Ba XYyXOKAaTIapHU XHUCOOOTiap &paaMuja
o0 GopwIraH.

[Tupamua Ba makOapanap sparumgara Mucp canpatu (ep.aB. 4000 Ba 525 #wmmap
opacua) HadakaT MemMopiap, 6Ky UIUIad YUKapuIll OOIIKApyBU Ba KaTTa MUKJIOpAArH
unmaunapauar (100 000 tonnaraya) 20 iun mobaitHumarn myBad@akuaTura TYBOXIHK
6epanu. banku kanuMru Mucp MHIIOOTHHU KypraH oaamiap HadakaT oObeKTra KaHjai
peKANAMTUPUITHA ~ Ownuiiran, Oanku MOOWUIM3aIMs Ba HMHCOH pecypclapuaaH
doitnananumra, OomKapyB Ba HMILIA0 YHKAPHIN HIMTYWIAPHA HA30paT Ba KOOPAMHAIUS
KWIUIITa OYIraH KOOWIHSATIAPUHU KypcaTa OUJTUINTaH.

Bapunon moxu Xamypammu (1702-1750 ep. aB.) daomustu OwiaH KOHYHIAp
TYIUIAMUHUHT Hallpu OOFjalau, YyHOa XyCyCMW MYIJK, OWjlIa, MEXHaT, CaBlo,
mapTHoManap, Cccyaanap, UIEpUKYMINK, Kap3 pydxatmapu MyHOcaO0aTIapUHUHT
KOUJaNapy YpHATWITAaH. Xamypanmnu KOJEKCH JHT KaM HWII Xakd Ba MyKohoT O3pwui,
Ha3opaT Ba ABOOTapJIMKHU AaHUKJIAIIHUHT XYKYKUM MebEpiapuHu ypHataaud. by
npunyuriap 10 acp mobOaitHuga aman kwiaau BaBuion xoxkumusiTura Oomika Oup
UCTEBJOMJIN OOIIKAapyBuUM KenryHdya kagap. HoByxomonocop (ep. aB. 603-562 itmnnap)

2 Sharifxo’jaev M., Abdullaev YO. Menejment. —T: O’qituvchi, 2002.
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XapOuii Ba XyKAIMK MIOUTHAA KYTIPOK MyBo((aKUsATra SpUILmy. YIma MaiuTiaru
TYKUMaYWIMK (adpuKanapuIaH MaxcyjoT Ba jkKajaj MII XaKd TYJAlIHU HA30paT KHUIILI
Kapa€HHUIard paHriIv KOAJAIITUPUII HAaMyHalapy Ou3rada 3Tu0 KeJlau.

Kanumru sxynuinap Tapuxu ojamiap Ba kapa€Hiap Oomkapuiijgarda kKaméo
JOHUIIMAHJJIMKKA TYyBOXJIMK Oepaau. Berxmit 3aBeT Ky/UIMKIaH XOKUMHUST Ba
HyQy3mmiuk capu yerad FOcyd xaétu xakuna Xukosi KWiaad. YHHUHT JOHHU Cakjialliarud
OollIKaypyBU KYIIHW XaJKJIapHU HyK KWIUO TamuiaraH 7 Wuan MoOaWHHMIAru OYJIUK
naBpuga Mucpra karra €Epnam  Oepamu. Mcpoun KaOWJIAaCMHUHT CapJopH, SXyIul
JMJEPIApHUHT 3HI Malxypu Moucei Mucpaa taxcuit osnrad. Y Mucpaaru aespiu spum
MJIH MCPOMUTHKJIAPHUHT KyJUIMKJIAH ONMO YMKA OJNJM. YTHII JaBpH OMpIAHHMTA eTapiy
y30K MyaaaTiau oynmanu (40 iwn): MaHaly BakT/a KyJUTUK OUJIMaiIurad aBjio]] yiFrauau.

Mowuceil KOHYHM sIXyauinap Xa€TUHMHI Xap JKUXaTura ajokajop OyiraH
dbyKapoiMK Ba JTUHUN KOHYHJIAPHUHT CTPYKTypasiallillaH KaTOPUHH Y3 WYUTra MyKaMMal
onanu. Mowucelt Bakuia KwinO 1000pHIT TPUHIUILIADUHUA acoCHaa Ba YHU: “Kylu cyn”
JApHUHT OJJWMH eYMMJIApUHU 4YMKapuO® Tanuialm ydyH cyjuiapra YpuHOocapiap
taiimnnanu. by Qancada Ba TamkuauMi Bakui TAMMHIAIIHUHT peXaNallTUPHUIIIHT
KaJMMIH Ba SHT XaMMa0oIl T'yBOXJIMKIApUIaH OUPUAMP.

Konynmap (Xykykuii HOpMayiap) >KaMUSITHUHT yCTyH (OanmaHj  KedyBuH)
MyHOcabaT/iapuHu Kaitapaau. ['pexnapia Ba puUMIIMKIIApAa MEXHAT MyHocabaTiapuia
yxmam ¢Gukp-mynoxazanapra sra Oynrannap. CaBaorap, Xapujop Ba CyIXOpJIapHHUHT
ouponapnauru Oanku ainb® unuiad, Oy3YKJIMKHUHT Xap XWUIMTH Ae0 XHUCcOoOIaHTaHIup.
Kyiin commanukka KapamacjaaH, capiorap axoiu Pumma xanmait O6ynca, ['pernusiga xam
mIyHAail Tymwial siHara”, rapuyd Xapujopiiap Imaxapiapuaa XyCyCHM MYJIKKa Srajuk
KAJUIIHA Xad Kuimarad Oyncanap xam. llynpmait Gyica xam, caBporapiiap CUH(GUHUHT
KaThUM WOKTUMOMM KYTApWIMIIK kO03ara Keilau. Ypyll nantaa Pumpa caBmorap ailHaH
3apyp xucoOjaHran. “XapOuil caHoaT KOMIUIEKCH ~ TEPMHUHH €XTUMOJ  SIHTH
3aMOHABHMJIAITAHIND, JIEKUH Oy TYIIYHYaHUHT Y3 Ba OM3HEC MOC KeJIMaraHuaexk
ACKUpraH. XaKuKaTAaH XaM OWp BAKTHUHT Y3WJa KypOJICH3 Ba TUHWIMKHU XOXJIOBYMHU
TacaBBYp KWJIUII KAWKUH.

Vpra acpmapma Xycycmii OM3HECHHHI pPHBOXIIAHHINM fo3ara KenraH. deoman
TU3UMJIa MEXHAT (AOJUTUTHUHHU 3apyp dJAEMEHTIapu HyK OViraH: MHAMBHUAYal XOJIATHU
WHIUBUYaJl TUPUIIHII (XapaKaT) OpKaJIW Y3rapTHPUITHUHT 03M03 UMKOHUSTIApU OYyIraH
€k yMyMaH WyKonmuO KITraH; Wnuiad YMKAPUITHUHT MaKCcaJd MCTEHMOIYWINK acoCHIa
OynraH, alMalMHYyB Y4yH WIUIA0 yukapuira (akat usrapanu 3bTuO0p Oepuiras; yimia
naBp ¢ancadacu MOAIUN WA UHIUBUATYAITUK FOKOpU 0axojamaras.

Nm wmaunapHUHT TajJaHTUTa KUCcMaH MyBoO@uK xocwn Oymunran. Deoman
Joputap OOIIKapyB, Ha3opaT Ba OyXraiarepus yCY/UIApWHU WIUIA0 YWKAPUINTAH, -yIia
naitraya, XO3Wp HWHCOHJAp aman KuiaéTraH, Kejakak Ou3Hec Ba OollIKapyBAa amall
KW U—JICKHH TApUXHUHT OOINKa JaBpu OWIIaH CONMMIITUpHITaHAa OomKkapys Oy maBpia
aHya TypryH Oynrad. By xomar BakmallMH HCIOXOTYWJIAp Ba OMNMO3UIIMOHEPIAPHUHT
VTUIIMHUHT KaMo0aT Ba pakoOaIu3 MKTUCOJra KaWTUITHU Tajla0d KWIUILIAPUIAH OWJIHIIN
MyMKUH. byHpail Tanma® naynéna skamMusaT Xa€Tulla CHUHAIraH Ba paj €TUIraH WIMHM
Taxxpubanapna xakukuii 0ynu0 kypunmaiiau. IllyHra kapamaii pakoOaT Yy3rapuuicus
KOJIM. YPTa acplIapHUHT OXHPTH KYHJIAPHIAH XyCYCHil TaJOMPKOPIMKHHHT aMepHuKaua
TU3UMHUHT TAai0 OyiuIIMrada kKajaap JaBoM 3TraH AaBp lIpoTecTaHT KanmuTaau3MHUHT
MEpKaHTaNIM3MH (CaBlo KanmuTaiu3mu) ne0 HomiaHaau. CaBoo KaluTalu3Mu OU3HEC
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WUpUKIAIUII >KapaéHUHU 0030p HUPUKIAMIMIIHUHT [MAPTJIM KOHYHUHH aHUKIAAH
(omkop »TaAn). by onauii kamduét Kymiad ucIoxXoTiaapra nys o4au.

2.3. Nu1ad yuKapuin MEHe:KMEHTH M0 OyJIHII eBOJTIOLMACH.

Capno xanuTaiau3Mu OOLIKAa TU3UMJIAPTra HUCOATaH KYNPOK, S’bHU OJTH acp JAaBOM
aTau. Y my0xacu3 OyTyHJIail TU3UM dMac 314, JIEKUH V3 AaBpuia sxumu uiaau. CaHoar
PEBOJIIOIMSICUTA acOC SIPATHUILJAH aBBAJIPOK pyla Kazul ONMIL, TPAHCHOPT, ajoKaiap
UIU1a0 YMKAPUILJIATH STHIH yCyJuUlap TYLIYHUO eTapiu OYyIuIIHd KepaK 31u.

JlexuH OuTTa OUMIUII OOIIKAPYBH TApUXU Y3UHUHI MYXUMIIMJIATH OYyitnda Oomika
Oapuacura TYTWIMIIM Kepak 37u. Y epkuH ¢oiiga onum ae6 HommaHau Ba 1776 iun
AKUI vu Auru {yné ne6 ranupuwiau. SIHru MexXHaT XyCyCUSITH YUYH SIHTU MUAJUIAT MUAIINAO
etwiian. CaHoaT KaNUTAIM3MUHUHT Ba3udallapy MXTUCOCIALTYBH, pallMOHAJUIAIMAIIN Ba
TaKCUMJIAHUIIUTA UIIOHIUIIAP.

3uiipak (Y30KHHM Kypa OJIaJIUTaH) CAHOATYH UIIYWJIap COHUHUHT OJUN Kynanuim
OwilaH wuNad YUKApUIl CcaMapaJopJIMTMHU  OUIMPUII  MyaMMojapu Xal 3THO
Oy/JIMACIMIMHKM TYWIYHHO dTamnap. MupHk MacmiTaGnu Muuiab 4ukapuun 3apyp Oyimo6
KOJIIM Ba Oy aHya KaTTa 3aBOJJIap KypHUIITa OO0 KEJJIH.

3aBoj, summu WNUIA0 YWKapwil, sumu 0o3opra HHcOATaH KaM MajaKaJld HIIYd
KYYUHUHT KYIUIUTA OWTTAa TAIIKWIUK Ty3WJIMa paMKacu (PaoJHSITHHUHT Xap XHII
TypJAapuHU KOOpPJWHAIMSA KWJaJAUraH OolKapyBUuM (MEHEXep) Japra exTUEXHU
KENTUPUO YUKaAPIH.

MexHar TaKCUMOTHMHHM MXTUCOCIAIIYBUHUHT PHUBOXJIAHUIIM, HUIUIA0 YUKAPHUII
MacIITaOMHU KIHTaWUIIK Ba OO30pHU TYHWHUIIM OMIaH MEHEKMEHT acTa-CeKUH HWIMUN
¢danra annaHy.

YMyMmaH aifTranja yTMHIIIaH KanuTaau3Mrada OomkapyBu Tadakkypu alHaH UILia0
YUKAPUIIHA OONIKapHIlra oHaiMarad. by Omnan umad yukapyBUYWIap KpecThsSHIAp Ba
XYHapMaHUIap IIyTyJUJIaHUIITaH. VYiapHUHr MeXHaTH, 3aMOHaBMM TWJI OWIaH
udoananrasga, CUCTEMaIH 314. 3aBol, pabpukagaru UIIYuIap MeXHaTu OyHIal I0OKOpH
MabHOI'a 3ra 5Mac, WINYM Y3 MEXHATUHUHI HATW)KACUHU KaMmJa-kaM Kypaau. [lyHuHT
y4yH camapalii MexHaT/Aa YHU (aoJIalITHPHUII 3apyp.

MeHeXMEeHTHUHT wWiMHK (aH cudaTtuga maigo OYIWIIM HIIYWIapaa HIiao
YUKKapuiaa MyBoddakuaTra OSpUIMUITHUHT —caMapaid MNyJUIapuHUA  KUIUPHUILIaH
OoIIUIaHIH.

Nnmuit menexment maktabu XWX acpHunr oxupu Ba XX acpHUHT Oonuiapuaa
Amepukasa nrakiana oomnuiarad. by maktab Oomkavya HOM OuiiaH, sS’bHH OONIKAPyBHUHT
MyMTO3 MakTalu, 10 XaM opuTuiarad. by makrad nubTumocuga aMeprKaInK MyXaHIucC Ba
uxtupoun @. Teitnop (1856—1915) typran »au. YHUHr Ha3zapusICU KEUMHYAIHUK
"TeinmopuaM" mpraH HOM onraH. Y spaTraH TU3UM 3Ca WIMYUIAPHUHT '"CHUKHO CyBUHU
oJUII" HUHT WIMHUN THU3UMHU, €0 atanrad. @.Teisnop TabIMMOTUHUHT ACOCHI Ma3MyHU —
&1aHMa WITYuWiIap YHyMIOPJIUTHHU ONIMPHIIIA FOSITIA camapaop Ba MakOyl yCcyiiapHU
M3NANAND. YHUHT TPUHIMIUIApUTa OWHOAH, MEXHATHUHT Xap Owp >xapa€Hu, yHHHT
KYJaMHi Ba KETMa-KETJIUTM aHHUK-TyXTa UXTUCOCIAIITUPUIIUIIN IIAPT, Xap Oup MexHaT
TYpH KaThbUM BaKT OpaJIMFUJia TAKCUMIIAHUIIH JIO3UM, Xap OUp MEXHAT >Kapa€HHU Ba XaTToO
Xap OWp XapakaT MmyxTa UIIa0d YUKWIraH Koujajiapra OyWCYHIUpWIraH OYJIHIIU Kepak,
IOKOpHUIaH Oenruiiad OepuiraH Uil yCyJUIapyd Ba KOWJAJIApHHU OakapwIll y4yH JOUMHUMA
TamabyaH Ha30paT amajra OIIMPUIIMIIN JIO3UM, UITYHIIAp MajaKkacu Ba caBUsACHra Kapao
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KOM-KOoMHUra KyWHIuIy mapt, yHyMmaopiauru ukku Oapaap (100%) ra ycummra onud
Kelrad. AMHUKCA, KyJUIaraH XpOHOMETpaXK yCylIW IUKKatra caszoBopaup. @. Teimop
Hazapuscura Kypa paxOap Ba MyTaxacCUCIApHM KaM Majlaka Tajnad KuiaJurad
WOKPOYMJIMK MEXHATU/JAH Ba yiapra Xoc OynmaraH BasudanapJaH 030 KWIUII, WITYUIaH
sca OONUIMKJIApHUHT Oapua OyWpyKJIIapuHM Xe4 KaHJai Myloxasza opuTMacliaH, Oupop-
Oup miaxcuii TamabOyc KypcaTMaclaH aHUK XamjJa Te3 Oa)KapuIIHU Tajald KWIWII Kepak
sau. @.Teinopunuiad YMKApUIIHU OOIIKAPUIITHU “aHMK KOHYH Ba Koujajnapra
TassHaAWraH 7a?u?uil WiM, IIYHUHTJEK, HUMa KWINII KEPAKJIUTUHU aHUK OWIMII Ba YHU
myXTa XamJia ap30oH ycyiaa Oaxapum canbatu', ne6 Oaxonarad. [ynmait kumwmoO,
®.Teiop "OOWIKApYBHUHT MyMTO3 MakTaOu'" HHM spaTUINTra acoc COJAu. Y sipaTraf
OomkapyB MakTadu (pakat AMepukana smac, 6aiku EBponaHuHr O0IIKa MamiakaTiapuaa
XaM TypJIM Ha3apus Ba OKUMIIAp KYPUHUIINM/IA PUBOKIAHUO OOpAH.

TelnopHUHT 3aMOHJOIIM Ba HWIMWHUHT JIABOMYKMCH aMEPUKAIMK UKTUcoAuu [
OMEpPCOH MEXHATHU WIMHM TallKWJ KWW OVinya WHPUK MyTaxaccuciapian 0ynuo, y
OOLIKApHUII Ba MEXHATHU TAIIKWJ KUJIMIIHUHT KOMILJIEKC, CUCTEMAIM TU3UMUHU MIILIA0
YUKKaH. YHUHT "MeXHaT YHYMJIOPJUTMHUHT 12 NpUHOUNN HOMIIM acapujia EpUTHIITaH.
I'. DMepcoH unMuii OOMKAPYB MPUHITUIIMHU MOXUSATUTA KYpa, KyHHaaru KeTMa-KeTJINK/Ia
0aén kwiraH. AHMK Kydwiran makcaja Ba rosuiap. Oxui, coryiom ¢uUKp, ko3ubanm,
pTHOOPIN MXCYT0T. MHTH30M, Xoaumra HucOaTaH agonatiu oymuml. Te3kop, UIIOHWIH,
TYJIWK, aHUK Ba MyHTa3aM Xuc00-kuT00. Jlucmeruepinai, MebEpiiap Ba KaaBayiap.
[Mapoutr 6mnan tabMunnam. Onepauusuiapau Mmebepnam. CtaHaapT WypUKHOMaTapHU
Taiiépnam. YHymaopiaukHu parOarnantupuil. Kypuau® Typubauku, I'. DMepCOHHUHT
TUKKAT - YbTUOOPHUIA, SHI aBBAJIO UKKH, SbHU aHUK KYHWITaH Makcaj Ba FOsi, IIYHUHTACK
okwioHa ¢ukp Typubdmu. [. DOMepcoH HWIITYMHUHT WII BaKTUga Oa)kapaJuraH
XapakaTiapuHu YpraHuO, wuimyura OepuiiaguraH HII XaKMH HOPMaJapuHU, HWIITHU
OaXapUITHUHT OpPTHKYA, YHYMCHU3 XapakaTiapuHu OapTapad eTyBuM OHHT MYBO(UK
yCyJUIapuHU HIUIa0 4yukad. byHma MacanmaH, HMCOWMN MII XaKUHUHT MAaxcCyc THU3UMHU
OKWiIoHa (UKp acocuja KYUlaHWIMO, yHra Kkypa OepwiraH HOpMaHU OakapraH
uIvriiapra Tapud craBkanmapu Ba KoeDPUIMEHTIIApU OIIUPHIIAp, YHU Oakapa oyJMaraH
unrariapra sca craBkaigapu 20—30 ¢owus nmacatupunu0, xapuma conuarad. [y ounan
oupra 6epunran Bazudanu 10?0pH fapaxkana 6aKapUIHIIN ydyH IIAPOUT XaM spaTHIraH.>

bommkapyBura wHCOHHMII MyHocabariap HYKTaW HazapulaH EHAAIMUII KYTPOK
aMepHUKaJINK conuoysior OHTOH Meiio Hazapusicu Owian OornmaHand. Y HIIYWIAp
KU3UKUIUTApHU OWUJIaH KUIAAUA XUCOOJAIUIITHY WITAPH CYpAN Ba OXHP OKHOAT UITYUIIAP
OWIaH KTUMOWM Ba y3ypiu MyHOcabaTaa Oyiuiira yTHIUIIHHA UCOOTIaIH.

bup Tykumaumnuk ¢abpukacuma Meiio Ba y4 €paamMymiapu HIIa0d YUKApPHUIITa
MOMUI parOaTHapHUHT KYNTHHA TypJapuHU cuHa® kypaunap. WMmuunap kapop kaOyin
KWINILTA KaJI0 eTWIMaryHya XaMma Hapca, XarTo myJl XaM KyJ KeJMajau. YJIapHUHT Y3
unuiapugarn  MyBaddakusTra KU3WKYBUAHIUTH WNUTA0 YUKAPUITHUHT YCHUINHWra OJIn0
KeJIJIW, MallluHajIap KaHJAalaup Te3JIUK/a UIIIaid OJIMIIKTra KapamacaaH, OU3HUHT XO3UPTH
KyHJIap/Ja XoauMiiap OWIaH ofauil MyHoca0at myHmaai Kadyn KWIMHTaHKH, XaTToku 1900
Wunraya OYJaraH JaBpjlard HWINYWJIAp XalBOH XUCOOJIaHTaH, KEWMHYAJIMK MalllHa
Japaxkacura KyTapuwiraH OenmapBO KapallUIapHU TacaBBYpP KWIMIN KUHUH. XY KalluHiap

3 Sharifxo’jaev M., Abdullaev YO. Menejment. —T: O’qituvchi, 2002.
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KY3FaJOH KyTapryHda KaJap HUMa XoxJacanap, ¢akar ImyHu Kwiraniap. Opamiiap
OynuImraHga, CaHOATYUIUK WHCOHHMHT IAXCHH KaJIp-KHMMaTHHH aBBaJl X€4 KAuyOH TaH
oJiIMaraH wuNUIA0 YWUKApUIl KypoJulapura Kymumua Kymaad. TaakukoT —IIyHH
KypcaTaguKu:

-UHCOHHUHT W)XTHUMOHWHN Ba TCHUXOJIOTUK €XTUEKIApU Nyl Kabu wmain (pardar)
cudaruga camapaiuamnp;

-IIyHU Oa)KapyBUM TALUIKUIOT cU(aTHAa, UIIYH KAMOACUHUHT OHp - Oupura y3apo
MK TUMOUMA-TICUXOJIOTHK TAhCUPH XaM MYXHUMJIHP;

-OOIIKApYBHU Xap KaHJal TYFpU peXaallITUPHUIN kapaéHUAa XaM UHCOH OMUJIMHU
ATUOOpPra OJIMaCIUK MyMKHH SMac.

X03Upru KyHJa WHCOH OMHJIM TaIKUKOTH OOIIKapyBHUHT MyBaddaKuATIH EKH
myBadakusu3 HaTWKAJAPUHUHT acocuil cababinapuman Oupu cudaruga TacaBBYp
KWJIMHA/IH.

AKlllna  @®.Tetimop Owman Oup  KaTopja  MIMYWIAPHU  OOIIKapuUIIaa
TAaKOMIJIIAITHPHUII OWJIaH MyryiaHyBYM ¢paHiry3 Tor umxkeHepu Dupu daiton EBpona
OOIIKapyBH MIIIMTa KaTTa XUcca KYIIIu.

Nnmuit GomkapyBu Tapaduopiiapy CaHOAQTHUHI WIUIA0 YMKApUII MyaMMoOJapura
TasHraH xoyjga A. daion OOmKapyBUYM OONIKAPYBHUYAHIWK POJMHUHT MYXHMJIUTHHU
Kypcatud O6epau. Y alThku, OOMKApyBH MabMypuil (paonusTaa, KaTTa Ba KHYUK CaHOAT,
THUXKOPAT, cUEcaT, JUH Ba OONIKaIap UIIHMHU OOIIKAPUILIA MYXUM POJI yHHANIH.

A. ®daiton OomkapyBd OONIKAPYBHUMHHUHT SIXITH Ta€prapiaurura OOTJuK 1ed
xucoomaiau. Y OolKapyBUYMIAPHUHT MabMypUH MyaMMOJApUHH YpraHUIIM y4yH Oup
xadraga Oup Mapra Wuruaagurad Makrtad spatamu. Y 1925 #iun 84 €mmaru BadoTura
KaJap y3 Ml TAKPUOACHHUHT JaBJIAT Ba XyCyCHM TaAOMPKOPIMK >KOPUN KWJIMHTAH XOJ/1a
XapakaT KWIHIIHY JTaBOM STIH.

daiioTHUHT acocuid OomKapyBu npuHIMILIapy 1916 Hiunga dom eTwirad “Ymymui
caHoaT OomKapyBUW’ KUTOOWIA TYHNIYHTUPWITaH. YHAAa OomkapyBHHUHT 14 Ta
NPUHIIMITY KeITHUPUIITaH:

1.MexHaTHUHT TaKCUMJIAHHIIIN

2. XOKUMHUST

3.Taptu6-uHTH30M

4.ByipyK OSpUIITHUHT SITOHATIUTH

5.bolIKapyBUHUHT SITOHAJINTHU (SIKKA XOKHUMJIUK)

6.11laxcuit mandaarnapHuHT YMyMu MaddaaTiapra 6yHCyHHUIIIN

7.ParGaTnanTupui

8.MapkaznamTupuil

9.bomkapyBy XOKUMUSIT YH3UTH

10.TapTtu6

11.ToHr XyKyKIHUK

12.1Taxcuit TapKkuO JaBOZUMUHUHT TYPFYHIIUTH

13. Tamab0ycKopInK

14 Mynup mapadu

bomkapyBuaa 3 Ta KypuO YyuKHUITaH EHIANTYB TYPJIH XU OONMIKAPYB Ha3zapHUsIapHU
axparuiira acoc Oynud xu3Mat Kuiaau. YnapHu udonanad OepyBumiiap OU3HEC Xap XHII
coxa BaKWIIapH d]TH.
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UxtucomuéTHunr  OomkapyBura Oynaran  3bpTHOOpH  OOLIKapyBUM  OuiaH
HIYFyJUIAaHYBYHM MHCOHJIAP (DAOTUATUHUHT IOHATUIIK OYitnya 4 Ta naBpra axkpaiaaai.

1.Canoar kanutanmusmu (1776-1890)  wumna® YMKAPUIIHUHT CaMapajopiIury
Oyiinua MyTaxaccuciap Ba OOLIKapyBUYWIap JaBpU 3AU. BU3HECMEHIapHUHT KYMUWINIY
Anam CMUTHUHT (akar COFJIOM pakoOaTrMHa XaMMa Y4yH TOBapjap MYJUIMTH Ba
Xa€THUHT (apOBOHJIMIMHU TabMHUHJIAWAM JA3raH “Xankiap Ooinuru™ Qancadacura
umonauiap. CaHoaT KAMUTATUCTIAPUHUHT YbTUOOPUHUHT WYKJIUTH OUSIaH OOFIHK H/H.

2.MonusiBui kanutainusMm (1890-1993) na Monusiuun pomennamaau. ToBap uiniad
YUKapHIlJga KaTHamMa TypuO, y SHr Kyn ¢oiiga oaum y4yyH MOJIMSABHHI pecypciap
MaHUNyIsusara iurunrad 3a4. ['epoept CrieHCepHUHT MKTUMOUN J{apBUHK3M MPUHIUIIN
XYKYMPOHJIUK KWIJIH, Y HWXTUMOUN coxajaru “sHr myBoddakuiamran TUPUIIKOKIUK ~
ra HaakaT WKo3aTra SpUIIMIIHUHAT SHT KyJaid Hylid XUCOOIaHUIIIMHY YpraTaju.

3.Mwumii kanutamusm (1933-1950) — Xykymar XuCOOJIAaHTaH XajK MOJIHSBHIMA
KalUTaJIUCTIAPHUHT (CYBUCTEMOJI XUEHAT) KWIMIIKA Ba OFUP axBOJM Ba Y3UHH XUMOS
KWIKII Ba KY3FaJlOH KyTapuiira MaxOyp Oynran naBp. Mabinymku, Oy mMaitna cOOMK
utTudokaa OyTyH IyHE y4yH SHTM OYITaH XKaMUST KypHUII Ba XY KATUKIAIITHPHIII
MyBo(dakusITIap KEATUPAIH.

XYKYMaTHUHT Xap XWJI JacTypjapd MWUIMH  KanuTaau3M JaBpu  y4yH
XapakTepauaup. by XycycusiT Ou3ra xaMuUATHUMU3Ta XaM HaMo€H Oymanu. Xakukarna,
JaBiaT Ba OM3HEC ypTacujard Kyucu3 MyBO3aHATHU KYJia0 - KyBBaTJIalll yPyHHIIIJIAPUTa
TaabyCKOPJIUK KUIUIIHHA TABOM STTUPHIIL JIO3UM.

4.bomkapyB kanutaiudMuau (1950 dungan 6omnad) omamumap Y3 OoIIKapaaura,
JEKUH SrajuK KWIMaiguraH 3aMOHaBUM JaBp y4yH Xapakrtepiamaup. MuauBumyan
TaAOMPKOPIIMK, TaBaKKalM OYiinya XaM Kapop KaOyn kuinuHaau. Karra kopnopanusiiapra
TAJAHTIM Ba KOOWJIMATIM OJAMIIAPHUHT KYNu Wuruiaau. JIekuH, 6a3aH KIHT KyiIamiH
xapa€Hinapaa ojgamiap Wykaragwiap. JIeKnH OOIIKapyBHUHT TaKOMWJUIAIITHPUILNTA Wy
KUIUpauiap.

2.4. BoIKApYBHUHT 3aMOHABMI MyaMMOJIapH.

3aMOHaBHII MEHEXKMEHT Oapua MakTad Ba MyHajuWIIapra SpUIIMIIHMA Ha3apaa
TyTUO, yIapHU OOIIKApyB jkapaéHua MHTETPAUSIIAIITHPAIH.

Nmuta® yukapuin Ba OOIIKapyBHUHT UHTETpAlUsIIaAllyBU KOPXOHAra HYKM Ba TallKU
MyXUT ¥ypTacuja ¥y3apo ajoKaHW KIHTAWTUPHUIIHHM TapKataau (MapKeTUHT Ba HILIA0
YUKAPHIIL, WIMUAN TAJKUKOT — UIIIA0 YHKAPHII Ba MAPKETHHT Ba OoIIKaap).

MakpoukTucoaui gapaxama O0MIKapyB KaXxOH MKTUCOIUNA THU3UMHUHHMHT Y3TapHIId
Ba atpod MYXHT Kapama - KapIIWJIUTHHUHT KydalWIlW, Xamaa XO3WpPrd Ba KeJakak
aBJIOJHUHT KU3MKUIIUIApU OwWiaH OOFnuK OynraH rio0an skapaéHiap Haszapja TYTHIIU
JIO3UM.

byryn xaxoH »9bpTHOOpPHAA TypraH TypPFYH PHUBOXJIAHWII  KOHIEHIUSACH
OOIIKAPYBHUHT IOKOPUPOK Japa)kacuja MakcaJ KYWHII acocuaa EraguraH KahMar
TU3UMUHU KYypUO YUKUIIHU Tanad 3taau. JKaMUATHUHT IAXCUWA UCTEbMOJIHUHT (LIAXCUU
myBadakuar Ba Ooimk, ¢oiga Ba OomIkamap) KuMaT Ha3apUsCH WKTHCOJHUHT Ba
WHCOHHU Y3WHUHT PUBOXJIAHUIIAA aTpod MYXUT OwWslaH THHrIAmui (OalaHaalInIm)
Tamadura Kapuy 4uKMOoK/1a.

Makpo pmapaxana OolIKapyB NapagurMajapUHUHT  ajJMalllHUIIA ~ KOPXOHa
Japakacujaru MakcaJHu KYWHIIl Ba MAaKCAJIHUHT TMPUHIMUILUIAPU OUJIaH aJIMalIMOK/Ia.
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NxTMoOunit-axJI0KUii MapKETUHT KaHIIEMIUSICH ajllIaKauoH KaMHUSITHUHT WHHOBAIUSI
KU3UKUIIUIAp NPUAPUTETUHU €XTUEKUHU aTpodaarmiapra 3apapcus Xoyjia KOHIUpuIl ae6
€BJIOH KWiaau. MeHe:KMEHT Ba OM3HECHUHT KaMHST Ba TAIIKUJIOTIA WUIUIOBUM alOXHUa
olamyiap OJIMAArd WKTUMOUM >KaBOOTApIUIMHU TaH ojuml Jjo3uM. lllyHuHr yuyH
KOpXOHa OomIKapyBuja OUpUHYHN YPUHJA CTpaTerus Typajau, y HadakaT acocianl KypoJu,
Oanky wWIIad 4YUKApUIL, WIMHA-TEXHUKA, WKTUCOAWMN, TaIIKWINA Ba MWKTUMOUM
XapakTepAard y30K My[AaTii MakcaJ Ba BasudaiapHd HIUIA0 YUKHUII Ba amajira
omvpul, HadakaT KyWwiraH makcajjiapra SpUIIMII OyiWYa TaIKWIOT (PaoJusTUHU
OOLIKApHUII OMUJIU, OAJIKK OUp BaKTHUHT Y3UJa KOPXOHAHUHT TAalIKW 0030p MyXUTH OUJIaH
aJI0Ka KWJIMILI BOCUTACU XUCOOIaHAIH.

3amoHaBUii WNUIA0  YMKApPUIN ~ MEHEXKMEHT KyWuJaard Xojariap  OujiaH
TaBcU(IaHAIN:

-MEHEKMEHT MaKTaOJIApUHUHT KJIACCUK MPUHIMUILIAPYA MPUOPUTETUHH Paj dTHIIL,
unuiad YUKAPUITHUHT TallKd OMUJUIApH OOMIKAPYBHUHT TabCUPH, UXTHUCOCIAIIYBHUHT
PUBOXKJIAHUIIH, XapaKaTJIAPHUHT KUCKAPHUIIK, MAaXCyJOT HILIA0 YUKAPUIIHU palMoOHAIl
TapFruld STUIIJAH €pTa aHUKJIaHAJAUTaH KOpXoHa MYyBOG(dAKUATHHU KYJU1a0-KyBBaTJIAIL.
[y Owran Owupra TalIKM MYXUTHUHT JOUMHUN Y3rapuiuiapra erwiyBYaHJIUK Ba
MOCJIAITyBUYAHJIUK MyaMMOCH OWpHUHYM YpUHAA Typaau. TamKu MYXAT OMHJUIAPUHHHT
aXaMUsATH  TAlIKWJIOT  MCHEKMEHTH  MYXUTHUHI  TallKWJI  €TYBYM  JKaMUST
MyHOcabaTIapuHUHT Oapya Tu3uMiapu (Kymilajliad, CHECUH, WKTUMOMWH, WKTHCOJIHI)
Mypakaoiammiy Ouian OOFJIMK X0Jia OupaaHura omaau

-Talllku JyHE OuWjaH y3lyKcu3 OOFIMK OYiraH TallKuil €TYBYM KHCMIIAPUHUHT
OupnUrHaa TAIIKWIOTHH KYpuO YMKUII Ba3u(paCHHU EHTWJUIAIITUPYBYM THU3UMIIAP
HazapusicugaH OomkapyBaa Qorgananum. Kopxona wmyBaddakusATIapUHUHT aCOCH
mIapT - MapoUTIapy TalllKM MYXUTIA >KOWIaliraH, my Owiad Oupra y OuiaH ysrapaiu
OYMK, KOpXOHa ¥3 daonuaTHaa TallKapuJaH KeIyBYM KyBBaT, axOopoT Ba Oorika
pecypciapra OFnuK. OyHKIMSIAMTHPHUIN YIYH, TU3UM TAIIKH MYXUTAArd y3rapuiiapra
MOCJAIIUIIN JIOZUM

-0omKapyBra  Bas3uATAM  CHOAINYBHU  TaAOMK  OTHIL, Y  KOPXOHAHUHT
dbyHKIHOHAIIAyBUra MyBog UK Xonaa ¥3 Tabuartura Kypa Tallky TabCcup OWIIaH Typiu
peakmusra Kupuinaad. Mapkasuii MOMEHT Oy epha BasusaTAup, Oy alHM TaWTaaru
TAIIKWJIOTHUHT WINIWra amMaiauii »bpTHOOp KapaTaaw. Makcaara caMapaind JpUIITUII
MMKOHUATHTA TabCUP KypcaTwO, aHYa axaMUATIN OMWUIAPU AXPATHIWIIN CHEUuPUK
KaOyJI KWJIMITHAHT MyXAMJIUTHHY TaH OJIHII 1Ty epaH Ooluianaau

-fHTA OOIIKapyB KyHHJardn OMWIUIapra Karra 3bTHOOp Kaparaau: JTUACPIUK Ba
OOIIKapyB yCyJdHW, WIIUMJAp MallakaCu Ba MAJaHUATH, XYJIK - aTBOP MOTHBAIUACH,
xKamooJa ¥y3apo MyHocabaTiap Ba OJaMJIApHUHI Yy3rapuluiapy OWIaH peakuusra
19710)500005R107000078

PUBOXJIaHUIIMHUHT SHTU IApTJIapd Ba OMWUIApUra KYMHUHYA MEHEKMEHT
NpUHLMIUIApU Ba Tabpuduaa Y3 aKCHUHU TOMAIMd, WHCOHUHI IOKCAaK pOJIM, YHUHT
npodeccuonammry, cudar XyCyCHSTIApW, NIYHUHTACK, TAIKWIOT XOJUMIIAPU Y3apo
TYHIYHTUPUIIIADHUHT Oapua TuU3UMIapuHu udopamaiian. Macanan, MeHexepiap y4yH
Ma3Kkyp acpHuHr cyHrru 10 Humnuruaa ¢oilganaHun TaBcUs ASTUIAAUTaH MYXUM
MPUHIHUIUIAPHUHT TAIIKWIOTAArd 0apya WIUIOBYMIIAPra KYI ydpalau: MEHEeKepiIapHUHT
TAIIKWIOTAArn 0Oapya HIUIOBYWIApra CaMUMHUM MyHoOcabaTH; MEHEXepJapHUHT
TAIIKWIOTHUHT MYyBO(MakuaTIiM (aonausiTu yd4yH Oapua Japaxxajard >KaBOOTapiiury;
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TAUIKWJIOT TAIIKAPUCHUJArd Ba WYKAPUCHUIArM aloKa (FOPU30HTAJd Ba BEpPTUKAN);
MHCOHJIAPHUHT OYMKJINK, XaKKOHUIIMK Ba WIIOHWIMIUK MYXUTHHHU FOPUTHUII; YJIapPHHUHT
XaM I[IaXCHi, XaM TallKWIOT WIIMHUHT PUBOKJIAHTUpHILra OYiraH TaJlaHT Ba
MHTWIMILIAPHU amalira OLMpHIIra €paam O3puIL.

BomkapyBHUHT SIHIM NPUHUUIUIAPUHYA aMaiuil ndojanam aHya KHHUH Ba y OU3HeEC
¢dancapacuHu panukan KypuO YMKMIL, UIuuWiap (OIy OKymJiaJaH —MeHexepJiap)
NICUXOJIOTUACUHUHT ~ Y3rapuilld, YJIAPHUHI MajakaCMHU OUIMPHUIIHM Ba IIAXCUH
NOTEHUMAJUIAPHUHT FOKCATUIIMHK Tanad staau. Kynm kxommanusuiap (my »KymulaiaH
HupHKIapH) ¥3 TalIKWIOTIApuaaru OyHpyKIu — uepapXxuk MyHocalaTiapaH YeKMHUIITa
XaMm/Jla IEPCOHATHUHT KyWId JKUXaTiapAaH (oiijlaJaHull Ba YHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYyH
IAPOUT SpaTUIIra ypUHMOKJajaap. bup BakTHUHT y3u1a pUBOKIIAHUII CTPATETUSCUHU Ba
YHUHI MaKCa/JJIApUHU [IAKWIIAHTUPHIL, TAIIKAIOT Ba MEHEKMEHTHUHI CTPYKTYpPacUHU
sapaTull, OONIKApyB KapopJiapuHU MILIA0 YMKApUIl Ba KaOyJ KWJIUII, MepcoHan OuiaH
UIUIA XaMJa TallKWIOT Ba YHJArd MINYWIAP WIIMHUHT caMapaJopiMrMHU Oaxosaiira
€HIalyB y3rapMOKIa.

XyJaoca.

bomkapyBra  Tapuxuii = €HAallyB  MKTHCOIMNA  KOHYHJap Ba  OOLIKapyB
NPUHITUTUTAPUHUHT aMaJl KIJTMIITHHA TaCaBBYP KWW YIYH MYXUMJIHP.

Vrmum Taxpnbacy MeHexepiapia ko3ara KelraH MyaMMONApHH Xajl KHJIMIIIA
UIIOHWIMIIMK XMCCUHU MIaKWUTAHTHpUIIAA EpllaM Oepaiu.

VIMumzarn Ba KanuTanmM3Mrada OyiraH JaBpAard  OOMKapyB TadakKypH
TU3UMJIMJIMK OWJIaH XapakTepilaHTaH Ba YMyMJIAIITUPWITAH TPUHIUILIIAP, Xo3uprava ¥3
Ma3MYHUHU CaKJia0 kenrad OOIMIKapyB aKCHOMAJIAPUHU UIILIA0 YUKIH.

CaHoaTnamra JaBp KamuTaiau3Mra TypTKu Oynau, Oy kanurtanusMm ¢aldpuka Ba
3aBoJIIapiaru UIIra YypuHnapaaru MEeXHaT HKaMOACHHH OOLIKAPUIITHU
palMoHAIIIAIITUPUIIIAH OONIIaHAM, €HJIaHMa MEXHAT Ba KamuTal ypTacujaard KICKUH
KapamMa-KapIIWJIMKIApHA DHTUII OpPKAIM HWKTUCOAUN  camMapaJOpiUKHH  OIIMPHUII
MakKcajapura XyCyCHIIIMK Ba O0OIkapyB (paoiusTiiapura Oy IMH/IH.

CaHoaTnamrad JaBp OONIKAPYBHUHT KJIACCUK MakKTalJapu HHTETPAlUsSICUHU
Tyratu® moCTUHAyCTpHall (aXOOpOTIN) JaBpaa WHCOHJAP MKTUCOAUN MyHOcaOaTiIapuHH
y3rapTupub MHCOH pecypciaapy MEHE)KMEHTUTA SIKUHJIALIIH.

V3uHU-Y34 TeKIIMPHII YYyH caBOJLIAp
1. MeHexXxMEHT Ka4oH TMaio OYiau Ba YHUHT JAacTiIaOKU MKTUCOAMM IIapT-TIapouTIapu
KaHai oynran?
2. Huma yuyn Gomkapysra nactinad mnamuii (panuonan) €xmamryB 6ynran (®@. Teinop),
KeMMHYAIMK 3ca OomKapyB MyHoOcabaTiiapura WHCOHWHM EHJAIIyB 3apypaTd o3ara
KeJran?
3. @aitomauHT “MyHaup xypMmaru” ae0 HOMallaHTaH MPUHIUNKA OW3HEC Ba OOIIKapyBra
KaHJ1alf TAbCUP ITraH?
4. bomkapuml TabJIUMOTHAATA TYPTTa IOHaNUII (MakTa®) TYyFpucHAa HUMAaap Jes
oslacus?
5. "Mnmuit meHexMeHT" MakTabu Ba @. Telmop TabIMMOTUHUHT MOXUSTH HUMaja?
6. "Nnmuii MEHEXMEHT'HUHI HamosiHAacu ['. DMepCOH KalWCH NPUHUMUILIAPHU OJIFa

cypaau?
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8. "MyMTO3 MEHEKMEHT 'HUHT HaMostHAacu A. Paén kalicu NpUHLIMUIUIAPHU OJIFa Cypras?
10. "Tuzumin" €ku 3aMOHABUHN MIILIA0 YMKAPUIL MEHEKMEHTHUHT MOXUSATU HUMaa?

11. V36ekncTonIa MEHEKMEHT HA3apHACH KA4OH IIAaK/UIaHa Gomuiaran?

12. Nmma® yukapuil MEHEKMEHTHHHI KOHYH-KOMJAJIapu Ba NPUHIMIUIAPU J3TaHAA
HAMAaHH TYyLIYHach3?

13. Amup Temyp naBnatHu OomKapuiga KaHAal TPUHIUIUIAPHU acoC KUIMO oyiraH?

14. Mabmypuii — OyHpyKOO3JIMK TH3UMHU IIAPOUTHAA JaBiaT KaHAald NPUHLMILIAPTA
acocyaHu6 Ooukapuiran?

15. Bo30p MTHCOMMETH IIAPOUTHAA Y30EKHCTOHIA NABIATHH OGOIIKAPMII Y4yH KAaHJai
MPUHIUILIAP ACOC KUIHO OJMHTaH?

16. bozop MmyHocabaTiapura YTUIIHUHT Oelll TAMOWKIIN TYFpHUCH]Ia HUMaJap Aesl ojlacuz?
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3-606. ZKAXOH MOJIMSIBUH - UKTUCOJUI UTHKHUPO3 IIAPOUTHUIA
TOBAP UIIJIAB YNKAPUIII BOIKAPYB OBLEKTU CUPATH]IA

3.1. Canoat nnwad YUKaApUIIMHUHT aCOCUN 3JIEMEHTH cU(aTuIau.

3.2. bo30p HUKTUCOAMETH MIAPOUTIAPUJIA MAPKETUHI WIUIA0 YHKAPUIITHUHT aCOCHUM
aJeMeHTU cudaTtua.

3.3. Nmna® yukapuiiHu MaxaJUTMANAIITAPUI, O3UMK — OBKAT Ba OOIIKA HCTEBMOI
TOBapJIApH UIILIA0 YUKAPUIITHUA KIHTAUTUPUIIL.

3.4. B0o30p UKTUCOAUETH KOHLICTIIIUSICH.

3.5. Bozop MmyHocabaTiapura YTHUIIl CTPaTETUsICH.

3.6. Pakobar Typiapu Ba pakoOaT BacHUTalapH.

Mae3ynune makcaou - ulad YMKApUII TYIIYHYaCHHHU VY3JAlITUPUII, WILIA0
YUKAPUIIHUHT aCOCUH JJIEMEHTIApH, LIy >XyMJaJaH MapKETUHTHH, HIIA0 YMKapHIL
KOPXOHAJIAPUHUHT aCOCUM TypJlapuHU KYpuO 4YMKHIL, O030pHH TAAKUK KUIUII Ba 0030p
MyHOca0aT/Iapura YTUII CTpaTerusicura ouJi MabJiyM Omiumiap O3puiingas noopar.

3.1. Ca”oat 120 YHKAPUIIUHUHT ACOCHI 3JIeMeHTH cudaTuia.

Canoar unuia® yukapuiu OomKapyB 00bekTH cudartuga Mypakkad JIHUHAMHK
WOKTUMOUN-UKTUCOAMN TU3UMHU Tamkuil Kwiaau. CaHOATHUHT JUHAMHMKIIUTH HWIIIA0
YUKAPUIN XKMJIApU, KaJpJapHUHT KacOWM Ba Majlaka JapakKaCMHUHT MyHTa3aM Yycuo
OOpUIIIM, YJIAPHUHT Ty3WIMalapuaaru y3rapuiuiap; UWNUIA0 YUKAPUIIHUHT — SIHTH
TEXHUKACH, TEXHOJOTHUACH Ba TAIIKUJIOTHHHUHI >KOPUM KWIMHHUIIU; SHTA MaxcCyJoT
TYpJAAQPUHUHT V3MATUPUIWIIM; HWOUIA0 YWKapull MyHocalatTiapujga pyil OepyBuu
y3rapunuiap OujaH OelruiIaHaIn.

Canoar umad YMKAPUIIUHUHT MYPAKKAOJIWUTH YHUHT SJIEMEHTIAPUHHUHT XHIIMa-
XAJINTA OWJIaH OenrniaHagi.

Canoar wunuia®d YMKAPUIIUHUHT MAaKCaaud >KaMHUST Ba YHUHT ab30JapUHHUHT
HXTUEKITAPUHA KOHJUPA OJNIAJIUTaH MOJIAUN MaxCyJOTJIApHU SIPATHII, XaIK XY>KaJTIUTUHU
TEXHUK JKUXATAaH KaiTa KUXO3Jall, XaJK XYKaJuTHHU Ba PECHyOlMKaHUHT Myaodaa
KyApaTHHU MyCTaxkKamjaml XucoOJlaHaaw. Xap KaHjaaid Basuda, my xkamiaagaH 0030p
MyHOca0aTIapura YTUIll Ba3u(paCUHUHT XaJl KUJIUHUIIKA CAaHOAT OWIaH OOFIINK OYau.

Canoat wniad YMKAPUIIMHUHT OOII DJIEMEHTIApH WIUIA0 yukapyeuu Kyuiapu 6a
uwnab YuKkapuul MyHocabamiapy XucooIaHaIm.

Nuuiad ynkapyBumM Ky4jap - UIUIad YMKApUII BOCUTANIAPU Ba yJIapHU XapakaTra
KEJITUPYBUM OJIaMJIap XMCOOIaHA IH.

Nuuiad yMKapuim BOCHUTAJApH WNUIA0 YUKApHIN >Kapa€HWJAa WHCOH TOMOHHIIAH
TAbCUP KYpCaTWIAJWIraH MEXHAT MpPEIMETIIapUHU Ba MHCOH MEXHAT MpeaMeTiapura
TabCUP KypcaTumiia GoriganaHaurad MEXHAT BOCUTATIAPUHA Y3 MYNUTA OJIA]IH.

MexHaT BOCHTAJaApUra MEXHAT KypoJulaph: MEXHAT NpeAMETIapura TabCcup
Kypcatumga ¢GoigaNaHUIaANraH WNuiad uYMKapuml OuHoJapw, ac0o00-yckyHamap,
MaruHazap Kupaju.

Nmnaé yvuKapyBYd KYyWIAPDHHHI AacOCHIl 3JIeMEHTJapW ojamjap, MeXHaT
xamoanapu xucoOnaHaau. TexHuka, sbHH UIUIA0 YHMKapuil acOo0-yCKyHalapu, xap Xui
Mypakka0 MalrmHa Ba MEXaHU3MJIAp WNUIA0 YHKAPYBYM KYWIAPHUHT MYXUM
AJIEMEHTHUIUP.
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[IIyHuHTAEK, MEXHAT MPEIMETUHN TAIIKWJI KUJIyBYM XOM all€, MaTepualiap Ba sipuMm
(abpukaTiiap XaM UILIA0 YUKAPUII KapAEHUHUHT AJIEMEHTH XUCOOIaHaIu.

Nmna® yukapuill TEXHOJOTHSCH Ba TAIIKWJIOTH HIIA0 YUKAPUIIIHUHT MYCTaKWII
AJIEMEHTIapu XUCOOIaHAH.

KaxoH MoOIUSIBUNH — UKTUCOAMN HMHKUPO3 IIApoUTHAA OYyTyH HIILIA0 YHUKAPHUII
MyHOca0aTIapu TH3UMH, M1y >XymilaJaH OOIIKapyB MyHOcalOaTIapuHU XaM 4YyKyp Ba
KUJIUN KadTa Kypuin Tanad stunaau. Mnad yukapuiHUHT 6apya acoCcHil dJIeMEHTIIapu
XaM y3rapTUPHUIAIHN.

[Ipe3naeHTUMU3 KaxX0H MOJTUABUN WHKUPO3U MaMJIAKaTUMU3HUHT

2008  ¥Wumgard  MOKTUMOUK-MKTHCOAUMN — PUBOXKJIAHUIIUTA — CAJIOMH  TabCUP
KYpcaTraHIuIuHU TabKUIa0 YTauIap.

«bynpait Tabcup, — €6 &3ammnap [lpesunentumus y3 acapiapuga, — aBBajgamoop,
yMyMaH ayHE 6030puaaru tajad Ba HAPXJIAPHUHT KICKUH TYIIUO KITUILIN]IA Ba TAOUUNKH,
MaMJIaKaTUMU3 HKCIOPT KWIAJWTaH MaxCyJOTJIApHUHT MYXUM Typjapura HucOaTaH
XaMmJia SKCHOpTra WyHAJITUPWITaH €Takyd TapMOKJIap Ba yjap OuiaH OOFJMK TYypJOIll
KopxoHanap (daonmuaTuaa HamMo€H OYyiamokma. by oaca, ¥3 HaBOatuma, OyTyH
UKTUCOMUETUMUZHUHT MYTaHOCHO Ba caMapald pUBOXKJIAHUINIWTA CAIOUA TabCHUP
KypcaTMOK/Ja, Ky3[a TYTWITaH JOMUXAJAPHU aMalira OLIMPHIL, Y3 OJIIUMMH3ra KyWraH
MakcaJjiapra SpuIInil Hynuaa Kymiad MyaMMoIapHy TyFaIupMokaa. Myxracap aiitranna,
2008 #iun 6u3 y4yyH, OupuHYM HaBOaTJa MamJIaKaTUMH3 MEXHATKAllJapu y4yH Xaér
Mypakkab Ba orup Oynau. JlekuH, 103ara keiraH 0apya MyamMMO Ba KUMMHYMIIMUKIIapra
Kapamai, XaJKUMU3HMHT (UIOKOPOHA MEXHATH Ba amalra OIIMpUJITaH Taaldupiap
eBazura 2008 ¥unma MKTUCONMETUMHU3HUHT HadakaT Gapkapop (aonusT KypcaTHIIWra,
OalK{ YHHMHT IOKOPH YCHII CYphaTIApUHU H3YMJI TABMUHJIAIITA SPUILLITHTK» ",

bapuamnsra mabiaymkun, 2008 imnga mMamiiakaTUMH3[a UKTHCOIHUM HMCIOXOTIIAPHU
YYKYpJAIITUPUIIIHUHT DHI YCTYBOp HyHanumuapu Oenrwinad Oepwiran sau. Yoy
YCTYBOp WyHaJMILIApAaH KeMuO YMKYBUYM BazudaliapHU amaira OUIUPHINIA CATIMOKIHU
HATI>KA Ba Ce3WJIapiiy Y3rapuiuiap Mynra KUPUTHWIINA: UKTUCOAUETHUHT I0KOPU OapKapop
cypbaTiiap OWJIaH YCUIIM Ba MaKpOMKTHCOIUN MYTaHOCHOJWTH TabMHUHIIAHIW, WUILIA0
YUKAPUIIIHA TapKUOUM Y3rapTHpHUII Ba MOJEPHHM3ALUS KWIWII, TEXHHUK Ba TEXHOJIOTHK
STHTUJIAI uiiapu gaBom >trupuiau (1.1.1-pacm).

4 Kapumos M.A. YKaXOH MOIHSABMIi-MKTHCOIMI WHKMPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOMTHIA yHH 0aprapad STHIIHHHT
iiyapu Ba yopamapu. — T.: V36exucron, 2009, 15-6.
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2008 imnma MKTUCOOUI UCIOXO0TIAPHU YyKypJAIITUPUIIHUHT EHI MyXUM
YCTYBOp €bHAIMIILIAPU XaMJa aMalira OIUPWITaH UIIap HaTHKaJapu

VYeryBop ityHanuuuiap

Acocwii Bazuganap

Opiiuirad HaTuxanap

JT

gt

g

1-ycryBop iyHammm:
MaxkpoukTuconuit
0apKapOPIUKHA
TabMHUHJIALI,
UKTUCOIUETHU
MOJIEpPHU3ATCHS KWIHII Ba
SIHTHJTANI

- OapKapop UKTUCOAMH YCHUIITHU
TabMHHJIAILI,

- HKTUCOJAUETHUHT €TaKuH
TapMOKJIAPUHU PUBOKIIAHTHUPHIIT;
UIUiad YMKAPUIITHA MOJIEPHU-
3aTCHS KUJIUII Ba STHTUJIAII

- UKTUCOAUMN YCUIIHUHT
Oapkapop Ba MyTaHOCHO
Cypbatiapy TabMUHJIAH]IH;

- UKTHCOIUET TapKUOUii
TY3WJIMacH
TaKOMUJLIAIITHPUJIIN;

- SUIITY MUKW MaXCyJIOT UIL1a0

2-yCTYBOp HyHaUIIL:
Hcnoxotnapuu
qyKypIaIITAPHUTIT Ba
HKTUCOINETHHN
EPKUHIIAIITHPHUIIT

- UKTUCOAUETIA AaBJIaT
UIITUPOKUHYU KaMaWTUPHULLI,

- COJIMK FOKMHU KaMaWTHUPUILL;
- 0030p HH(ppaTy3UIMaCH
MyaccacajaapH (GaoNusITHHH
PHBOXKITAHTHUPHII

- TalOUpKOpIap epKUHIUTH Ba
MacChbyIUSITH Kydanau;

- MHBECTUTCHSIAP XaXKMU
Kynanau;

- MKTHCOJMH CyOBbeKTIap Gpaonusr
caMapaJoOpJIUIy OLIIU

3-ycTyBOp HyHAJIHIIL:
Kuunk Ousnec Ba xycycuit
TaAOUPKOPIUKHH K1
PHBOXKIIAHTHPHILL

- KHYUK OM3HECHUHT TapKUOWIA
TY3WJIMACHUHU SIXIITHJIAII;

- KH9MK KOpXOHAaJapHU
3aMOHaBUH TEXHOJIOTUsIIAP
OWJIaH KUX037a1l

- KHYUK OM3HEC coXacuaa sipa-
THWIAETTaH MaxcysoT cudaTh Ba
pako6aTdbapaOUIUTH
SAXITIAHNO, KOPXOHAJIAPHUHT
EKCIIOPT CaJIOXUATH KyJau i

4-ycTyBOp MyHAJHII:
EpnapHusr menuopatus
XOJIATUHU AXIIUJIAII Ba
YHYMJOPJIUTMHH OIIUPHIIT

- CpIIAPHUHT METHOPATHB
XOJATHHU SXIIUNAI Oyirda
JaBJaT JaCTypUHHU aMmalra
OIITM PHIII;

- MEITHOPATCHUS NILTAPHHN
MOJIASIIAIITHPUII

- epIIApPHUHT METHOPATHB XOJIaTH
HHcOaTaH AXIIIAH/IN,

- MEITHOPATCHS HHIIOOTIapH
XOJIATH SXIIWIAHIMN,

- MEITHOPATCHS HIILIAPH MOJIHS-
B TABMHUHOTH SXIIWIAHIA

S5-ycryBop ityHamwmI:
«Emuap vummy laBnat
JMACTYpUHU Oa)KapHII

- mactypaa OeNTHIaHTaH qyopa-
TaAOUpIApHA aMalra OITHPHIIL;
- TABJIUM TU3UMUATH
HCIIOXOTIIApHU H3YHII JaBOM
STTHPHUIL

- EIIJTApHUHT WKTUMOUK-MaUIINN
MIapT-IIAPOUTIAPHHN SIXIIHIIALI
camapacH Oy,

- TABJIUM TU3UMHUHUHT
caMapaJoOpIIUTH OIIH

42




Kymnanan, 2008 iinnaa suiny WYKA MaxCyJOTHUHT YCULI CypbaTiIapy 9 GOU3HU TallIKUI
atnu (1.1.2-pacwm).

AWM HuHT HWJJ1Ap JaBOMM/AA YCHII JHHAMUKACH, ¢ousaa

109,5

110 ~ 109,0
108 1074 1670 107.3
o 106
= 1038 104,2 104,0 104,2
€ 104
o AR
100 n T ! T ! T ! T J T J T J T J

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Amiap

1.1.2- pacm
Annum  WykM  MaxCyJOTHUHI HWIIIA0 YUKApWII TapKuOuaa XaM Ce3uJiapiiu
y3rapunuiap 103 6epau (1.1.1-,xanBain).
1.1.1 - xxaaBan
Annm HYKU MaXCYJIOTHUHT HILIA0 ynKapum tapkuon (%)

Kypcarkuumnap Hunnap
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Canoar 14,2 | 141 | 145 | 158 | 175 | 20,7 | 22,1 | 24,0 | 22,3
Kumnok xyoxamurn | 30,1 | 30,0 | 30,1 | 28,6 | 26,4 | 25,0 | 24,0 | 21,7 | 19,4
Kypumum 6,0 5,8 49 4.5 4.8 49 51 55 5,6
Xu3Mataap CoOXacu 37,2 | 382 | 379 | 374 | 37,2 | 38,4 | 395 | 394 | 43,3
Cod comukmap 125 | 119 | 12,6 | 13,7 | 14,1 | 11,0 | 11,1 | 95 9,3

XKaxoH MOMUsABHI WHKUPO3UHHUHT CAIOMN TabCUPJIApU CAHOAT WUILIA0 YUKAPHUIIHIA
HUCOATaH KYNPOK HAMOEH OYIWINM HATWXKala YHUHT SUIMA WYKA MAaXCYJIOTAArd YIyIIu
Vrran #wngarn 24 dous ypuura 2008 iunga 22,3 ¢owsHM Tamkwuia dtraH. Kumiox
XYKanuru caaMofuHuHT 19,4 ¢domsra kKamap macaluinm 3ca MamJIaKaTUMH3 SUTU WYKA
MaxCyJOTH TapKUOWHUHT TAaKOMUJUTAINO, YHAA CaHOAT, KypHWIUII Ba XH3MAaT KYpCaTHII
COXaJIAPUHUHT YIYIIW WWJIAAH - Huiara omuod OopaéTraHIuruHu aHTiaTaad. AHN manTaa
UMW WYKA MaxCyJoT TapkuOuparu cod comuknap xuccacuHUHT 9,3 Qowmsra kagap
KUCKapTraHJIuTH MaMJaKaTUMH3Jard COJUK IOKMHUHT ToOopa macain® OopaérraHiuru
Kypcaraau.
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MamitakaTUMH3Jard aCOCUM KaUTAJIra MHBECTULIMSIIAD XaXKMH CE3UJIApIIM 1apakaia
omu0, YHUHT YCHIIl CyphaTH MYCTaKWUIMK Husutapuaa uik 6op 128,3% Hu Talkui 3Tau
(1.1.3-pacm).

Acocuii kKanuTaJra HHBEeCTHIUSJIAP Xa)KMUHUHT HHILJIap JaBOMHU/IA YCHII
AMHAMHUKAaCH, (pousaa

40— 1114 —
120 100,9 104 1038 1045 105,2 107

100 - 1 1]
80 -
60 -
40 - |
20 A

0- -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

¢hous

Awiap

1.1.3- pacm
JaBnat OromxeTu opTUFU OuniaH Oaxxapuiuo, Ky31a TyTUITaH AeUIUT YPHUTA SUTIH
WYKU Maxcysorra Hucbarad 1,5 ¢hous muknopuaa npodunurra sputmwiau (1.1.4-pacm).

JaBJaar O101KeTH KYPCATKMWIAPMHUHT 0a’KapUIMIIU Japakacu, pousaa

20 T
15T
10 +
05 T

0,0 '
-0,8000 2001 2002 PH—20040.4 2005 2006 2007 2008

'1,0 .1.,97

SINMra aucoatan %maa

_1,5 £

iunsiap

1.1.4- pacm
[lyxta yitmanraH KaThUM IMyJ - KPIAUT CUECATUHU HM3YMI oiub Oopwmr Tydaitnu

MHOIAIUSHA Ky37a TyTHITaH MPOTHO3 KYpCaTKA4IapW 4drapacuaa, sIbHH WK 7,8
dou3 mapaxkacuja cakiaad KOJHIITA SPUITHIIIH.
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MonusiBuii ~ MHKUPO3HUHT  canOuil  Tabcupura  Kapamaii, 2008  Hunga
UKTUCOMUETHUHT aCOCUN TapMOKJapuja XaM HXOOWil Vculll cypbaTiapura 3pUIINAIIIH.
MacanaH, onauHru wira HucOataH ycuil cypbatu caHoarna 12,7 ¢ousHM, *Kymiaaal,
UCTEBMOJI TOBapyapu uiuiad yukapumga 17,7 GOu3HM TAIKWI 3TAHU, XU3MAT KYPCATHIL
xaxkmu 21,3 dousra yenu (1.1.2 - xxaasan).

1.1.2 - xanBanu
NKTHCOAUETHUHT aCOCUI TAPMOKJIAPUIATH YCUII CypbaTiaapu, ¢pousaa

Huanap

Ko'rsatkichlar =500 T 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Canoar maxcymorn | 105,9 | 107,6 | 108,3 | 106,2 | 109,4 | 107,3 | 110,8 | 112,1 | 112,7

Hcrepmon Mosutapu 106,2 | 107,6 | 108,4 | 108,5 | 113,5 | 116,6 | 120,7 | 118,8 | 117,7

UIu1ab YUKapuIl

Kumuok xysamirit | 1031 | 104,2 | 106,0 | 107,3 | 108,9 | 106,2 | 106,2 | 106,1 | 104,5

Xwu3Mar KypcaTuil

115,7 | 114,7 | 108,6 | 109,5 | 113,8 | 116,3 | 120,1 | 126,6 | 121,3

Kypummmn mmmapn | 103,0 | 103,4 | 103,4 | 103,7 | 104,3 | 110,7 | 115,0 | 115,7 | 108,3

Tpancnopraa ok Ba

JiynoBuH TammmI 112,8 | 102,2 | 106,3 | 107,4 | 106,3 | 111,0 | 107,5 | 111,5 | 110,2

XaKMHUA

Yakana caBJio

aiJIaHMAacH 107,6 | 109,6 | 102,1 | 104,2 | 105,2 | 105,1 | 114,7 | 121,0 | 117,2

HxtuconmuéTHUHr OOIKa MyXMM TapMOKJIapu XaMm Oapkapop cypbhariap OwiaH
PUBOXITAHIW: Kypuiauil — 8,3 ¢ou3, TpaHCIOPTAa 10K Ba WyjaoBYM Tamuim Xaxmu — 10,2
dowus, caBao coxacu — 7,2 ¢owusra ycuu.

3.2. B0o30p HKTHCOAMETH MIAPOUTIAPUAA MAPKETHHT MILIA0 YNKAPUIITHUHT
acocuil 3jieMeHTH cuparuga
MapkeTuHr - ToBap WNUIA0 YMKAPYBUYMHHM HCTEHMONYM OWjaH 0030p OpKaIH
OOFJIOBUM HHT MyXuM 0030p MyHocabaTimapu Ba axOOpOT OKMMIIAPHUHHHT Ma)KMYHU
XHCOOIaHAIH.

MapkeTuHr 0030pHU YpraHuil, WUCTEHMOTYMHUHT OyrOpTMacuaaH Kenud YnuKuO
TOBapjiap AaCCOPTUMEHTHHH PEXAIAMTUPUIIL, TOBAp Ba XHU3MaTiap OKMMUHU UIIIA0
YUKAPYBYHJIAH UCTEHMOIYUTA WYHANTUPHUI OUiaH OOFIHMK TaAOUPKOPIHK (HaOTHSITHHH Ba
Oomka kymial jxkapaCHIapHU Y3 WYUra ojaau. MapKeTHHT KOHCTPYKTOp, TEXHOJIOT,
WKTUCOAYMIIAD Ba MIIA0 YMKAPUITHUHT OOIIKAa MyTaxaccuciaapura 0030p dXTUEKITAPUHH
OWIMIT WMKOHUSATHHU Oepagy Ba HCTEHMONYU YOy HIIIa0d YUKAPUII MaxCyJIOTHHU
KaHJall KYpUIIHM KMCTAallW, YHra KaH4a MyJ Tyjamra Tau€piaurd, 0y MaxcyJloT KayoH,
Kaep/la Ba KuMra Tanald STWIMIIA XaKuja Vijam, OyHUMHI yCcTHAAa HWIUIallira yjaapHU
MaxOyp Kwiaau. bo3op y €ku Oy ToBapra Oyiran >XTUEKHU aHUK-PaBIIAH KypcaTuO
O0epanu. bozop unwad yukapyBud Takiu@ Kwiran ToBapHU € KaOyn Kwiaau, €Ku paj
ATaju.
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[ynnait kunub, 0030p MApPKETHMHTHM HILIA0 YMKApUIN >KapaéHUHUHT, OoIura
KYS1, 30TaH XYKaJUK IOPUTHILTa JOUP KApOpJIapHU KaOyJl KWJIMLIIHUHT HEru3uaa uiuiad
YUKAPUIIl UMKOHUSITIApU dMac, Oanku 0030p TanaOu Ba XapUIOPJAPHUHT IXTUEKIIApU
éragu. Arap MapKa3lalITUPUITaH, MabMypui-0yipyk0031uk OomkapyBuia 6030p uiiad
YUKApUIL )Kapa€HUHUHT OXUpPHIA TypraH O0yica, 6030p MyHOocabaTiapura YTUIUIIY OUlaH
0030p Tanabyiapy MNUIA0 YMKAPUIITHUHT OOINIJIAHFUY OOCKUYMIA OYMK-ONIUH HaMOEH
oynaérup.

bozop, oxup oxkubaraa uiiad YMKApUIIHUHT KYJaMUHU OENTHUIOBYM MyXUM OMUIITA
aitmann® 6opMokaa. MapkeTUHT OOIIKapyBUHU TAIIKWJI KMJIMII Mypakkad Basuda 0yiuo,
0030pHM TaJAKUK KWIHII, peXKaJTapHU XUCOO-KUTOO KWIHWI, KaApJapHU OJANHAAH
Taiépinani, OOmKapyBHUHT (PYHKIUS Ba YCYJUIApUHU TyOAaH Y3rapTUPUIIHM Tanald 3Taau.
MapkeTuHIr KOHIENIUACUHU (akaT umiad yukapuil TyOJaH KallTa KypuiraH
TaKIWMpAarvHa KyJulall MyMKHH OVymanud. AKC Xonja uuuiad 4YuKapyBUM MaxCyJoT
cTparerusicufia Mykappap Ooii Oepa Oouutaiinm, TanaOHMHI Te3 Yy3rapuiuura mociamia
onMaiiau. bynuHr okubaruaa y doiaa (1apoMaa)HUHT KaTTa KHCMUHHA HYKOTaIM Ba X.K.

3.3. Nu1ad YMKApUIIHUA MAaXA/UIHJIAIITHPHUIN, 03UK — OBKAT Ba 00IIKA MCTEbMOJI
TOBAPJIAPH MILIA0 YMKAPHIIHE KIHTaiTHpum.®

MamnakatuMu3aa aMainra OmMpuiIaéTraH WHKHpO3ra Kapllu uopaliap JacTypujia
UnuIad YMKApUITHA MaxaJUTHWIAITAPHUII, O3UK - OBKAT Ba OOIIKAa MCTEHMOJ TOBapiapH
UIUIa0 YUKAPUIIHA KIHTAUTUPUIIHU parOaTIaHTUPHUIN TaaOHUpJapu axaMUusTiId YpUH
TyTaJIu.

MaxanuiamTupuin 1acTypu Y3 Ma3MyHUTa Kypa pecrnyOJuKkaMu3 KOpXOoHajJapua
3aMOHaBUN Tanabiiapra >kxaBoO OepyBuH, pakoOaTdéapOIN Ba MMIIOPT YPHUHU OOCYBUH
MaxCyJOTIapHU HIIA0 YMKApUII XaKMHUHH OLIUPHIL, ACOCCH3 HUMIIOPT XA KMUHU
KUCKApTUPHUII, 3KCIOPTOON MaxCyJOTJIapHU HWIUIA0 YUKAPHUIN, SHTH Ml >KOMIapUHU
ApaTUIl KaOW MakcajylapHu HaMo€H »dTagu. Mas3kyp [JacTYpHUHT PUBOXJIAHUIII
O0ockuuwtapu [Ipe3uaeHTUMHU3 Ba XyKyMaTUMH3 TOMOHHJIAaH KaOyJl KWJIMHTaH OWp KaTop
MEBEPUN XYXOKATIIAP, )KyMIIAIaH: V36ekucron Pecny6nukacu Basupnap MaxkamacHHUHT
2004 itun 14 suBapaaru 18-connmm xapopu; Y36exucton PecryGmukacy ITpe3HaeHTHHHHT
2006 iimn 22 uronmaru I1K-386-comnu kapopu; Y36ekucron PecryGmmkacu Basupmap
MaxkamacuarHr 2007 iimn 8 Maiimarn 93-connm Kapopu; Y36ekucToH PecryGimkach
Mpesupenatuauar 2008  iimnm 28  wmaiinarm  I1K-879-connmm  kapopw; Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Basupmap Maxkamacuuunar 2008 #wn 3 wtongaru 149-connu Kapopu
opkanu Oenrunad GepuiraH.

MamnakatuMu3aa MaxaUTHAIAMITHPHII SKapaSHIApUHUHT CAJIMOKJIM HaTKajgapra
spUIIMIIUAa WNUTad YWKapyBuuiaapra OepuiraH WMTHE3 Ba KYITAWIMKIAPHUHT POJIU
6exuécanp. JKymmanan, VYs6ekucron Pecny6mmkacu Ilpesumentmamar 2008 iimm 28
mavigaru [IK -879 -comnmm kapopura kypa OymIOoBUM KUCMIJIAp Ba JeTajuiap, Tauép
MaxcyJIoTiap, MaTepualiiap Ba XoM-allé TypJIapyuHu Uiiad yukapyBuu kopxoHanap 2011
vni 1 sHBapraya:

5 Kapumo M.A. JKaxOH MOJNHSBHII-MKTHCOMMH HHKHPO3M, Y30EKMCTOH IIAPOMTHIA YHH OapTapad) STHIIHMHL
iiynnapu a yopamapu. — T.: V36exucron, 2009, 36-6.
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- YeTJAaH KENTUPWIAJUTaH TEXHOJIOTHK ac000 - yCKyHajap Ba yjap YYyH €XTHUET
KUCMJIap, IIYHUHTACK MaXaJUTMHIAIITUPWIAAUTaH MaxcyJoTiap uuuiad uukapuuiga
TEXHOJIOTUK kapa€Haa (QoiinanaHunagurad, pecrnyoyukaga HIUad YuKapuiMaauraH
KOMITIOHEHTJIAp Y4YH 00KXOHa TYJOBIapu (00KXOHAIa paCMUNMIAIITUPULI HUFUMIIApUIAH
TallKapH);

- MaXaJUIMIIAIITUPUIL JIoMUXalapu Oyiinda wunuiad 4YuKapuiraH MaxcysaoTiap
Oyitnua ¢oiga CONUFU, STOHA COJHUK TYJIOBH (COJUK COJIMIIHUHT COJJIajallITUHPUITaH
TU3UMMHHU KYJJIAaUAUTrad CyObeKTIIap yuyH);

- MaxaJUTMANAII TUPWIIAAUTaH MaxCyJaoTiap unuiad YUKApUII YUYyH
¢oiinananunaaurad acocuii MuuIad yukapuil GoHIapu Oyinya MyJaK COJIMFU TyJallaaH
0301 KWJIMHAIUJIAP.

Maxannuinamtupuin - skapaéHiIapyuHu  Ky4aTHpuinl —Xamja MaxaJiuid uouiad
YUKAPYBUMJIAPHU sIHAJA parOaTIaHTHUPHII MaKCaau[a MaxaJUTHIIAIITUPUI JacTypura
JOMUXAIapHU KUPUTHUIIHUHT Makcaira MyBOGUKIUTHMHU OaxoJamira KyduiaaguraH
KyHuJaru ssroHa Me30HJIap Ba Tajabiaap MaXMYH UIILIA0 YUKHUITAH:

-  Hxrucoamé€r Ba3UpJIUTMHUHT  XyJocacMra Kypa MamJlakaT CaHOATHHHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT aCOCUHN YCTYBOPJUKIaApUTra MyBO(DUKIHK;

- MaXaJUTUHJIAIITUPWIAJIUTaH MaXCYJOTHU WIUTA0 YMKAPUIIHU TAIIKWAJ STHUI YIyH
KYBBAaTJIap Ba XOMall€ pecypciIapuHUHT MaBXYy1JIUTH;

- MaxaUIMITAIITUPUIN  Japakacu OOCKUYMa-00CKWY Omupub OopuiaraH xoJijia
unurad yukapuin OONUTaHTaH maTaad Oonurad 12 o MoOaliHuma uniad yukapuaaérral
MaxcysaoT Oyinya MaxaJNTMAIAIITUPUII apaxacuHUHT kamuaa 30 dousra STumuy;

- TU® TH xoam Oyiinuya mupoBapj MaxcyJOT TOBAp MO3UIMACH OOIUIAHFUY XOM-
améra TakKociaraHia kKamuaa OupuHuM 4 OenrunapiaH OuUpH Japa)kacura Y3rapuiiu
TabMUHJIAHHUIILIN;

- MaxaJUIMIIAIITUPUIIAUTAH MaxCYJOTHUHI COTHII HapXW aHa IIyHAAld HMIOPT
KWIMHAIUTaH MaxCyJIOT HapXuJaH IOKOpH OYyJIMaranja JOWMXaHUHT WUKTUCOIWN Y3UHH
xomamu (Y36ekncToHraya 6yaraH TpaHCIOPT capd - XapakaTiaaph, 60)KXOHA Ba COJHK
TYJIOBJIapu XUcoOra OJIMHTaH X0JI1a);

- Hkrtucommér xamma Tamku HMKTHCOAWM alloKajdap, WHBECTULHUsIIAD Ba CaBlO
Ba3UPJIUKIAPUHUHT XyJOcallapyura Kypa MaxaUIMIUIAIITUPUIIAIUTaH MaxcyJioTra MUK Ba
TalKy 0o30prapaa 6apkapop TalTaOHUHT MaBXKY JIUTH;

- MaxXaJUIMAIAIITUPUIAIUTaH MaxcyjoTra HucOaTaH Xallkapo cTaHiapTiap Oyinua
unuiad yukapuin OonuiaHraH nanTaaH Oommiab 18 ol MoOaiiHuma cudaTHH OOIIKAPHIIT
TU3UMH KOPUM STUIIULIU.

benrunanran KyJan mapT-IapouTiaap Ba UMTHE3TIAP HaTHXKacua
MaxaUIMIIAIITUPUIT AACTypH JOUpacUiard MIUiad YMKapuIl XaKMU HWIIaH - duira
omu6 Oopmokma (2.3.1-pacm). Pacmmarm MabaymMoTiapiaH KYpUHAIWKH, Ma3Kyp
kypcatkud 2006 - 2008 iumrap mobaiiHuaa aBroMoOWsutap OwiaH xucoOmanranga 1,9
MapTa, aBToMoOuuapen3 3,5 Maprta ycras.

HIyHWHTIEK, MaMIIaKaTAMH3/1a O3MK - OBKAT Ba OOIIKa MCTEHMOJ TOBapjapu UILIad
YUKAPUIIHUA KIHTAUTUPUIIHU parOaTIaHTHPHUILITa XaM KaTTa 3bTHOOp KapaTHIMOKIA.
bynunr natwxkacuma 2008 Humiga MamaakaTUMU3 XyAyUIapuia UCTEbMOJI TOBapJIapHU
unuIad YuKapuIl XaKMH ce3umiapii aapaxana yeau (2.3.1-xaasan).
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MaxaminamTupuin JacTypy IoMpacuia uiuiad YuKapuiln XaxxMu, MIPA. CYM
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—e— ABTOMOOMILUTAp OMIIaH —8— ABTOMOOWILIAPCH3

2.3.1 - rasm

Kansannan kypunamuku, 2008 iHunga pecnyOauKaMu3a HCTEbMOJ TOBApJIAPHU
UIUIa0 YyuKapuil Xxaxxmu 7436,5 miupa. cymuu Tamkui 3o, 0y 2007 iimngarura HucOataH
117,7% ra kynoup. Ailinukca, 0y kypcatkuy Tomkent maxpu (123,6%), Camapkann

(124,56%), Aunuxon (122,2%) Bunoariaapuaa 10Kopu OViraH.
2.3.1 - skanBan
2008 itnnaa Y36exncron Pecnybankac XyayaJapuaa HCTebMOJ TOBAPJIAPHA HILIAG

YMKAPUII XAKMH

Xyayaap mapa. Cym 20?7 Huiara anﬁaoTaH
yeuu cypbati, %

Kopakanmokucton Pecrybnmukacu 102,6 115,2
AHTIKOH 2151,9 122,2
Byxopo 401,6 106,9
JKnzzax 155,2 116

Kamkanapé 246,7 117,3
Hasouit 161,9 115,2
Hamanraun 266,5 116,3
Camapkannu 687,9 1245
Cypxonnapé 142 112,6
Cupnapé 110,8 117.,8
TormkeHT 785,4 111,3
®daproHa 639,1 106

Xopazm 152,2 108,9
TolkeHT maxpu 1432,7 123,6
Pecniybnuka 6yitnua 7436,5 1177

48



Arap wuctepbMON TOBapJlapMHU HILUIA0 YUKAPUILJA XYIYAJIAPHUHT  YIYIIUHU
Oaxonaiguran Oyncak (2.3.2 - pacm), Oy Oopama 2HT IOKOpPH KypcaTKuud AHIUXKOH
BuosiTU (29%), TomkenT maxpu (19%) Ba Tomkent Bunostura (11%) Tyypu kenmoka.

UcTteMmon ToBapnap vwnab yMkapuiuga
xyayanapHvHr ynywm (2008 n)

KopakannorucToH

TOWIKEHT Wwaxpw Pecny6nukac

19% 1%

AHAWKOH

Kopasm 29%

Hamaxrax 3%
Cypxongape 4%
2%

2.3.2 - pacm.

O3uK-OBKaT Ba OOIlKa MCTEHMOJI TOBApJapH WIUIA0 YMKAPUIIHU KIHTAUTHUPUILIHU
parOatianTupuin OVitndya KaOysl KMJIMHTaH JacTypiapja MamiIakaTUMU3 UILIa0 YUKApHUII
KOpXOHAJIApU y4YyH KOHT KYJIamiid parOaTJaHTUPUIN THU3UMH Ha3apAa TYTHITaH.
Kymnanan, ynap yayn 2012 fivnausr 1 sHBapuraya K =~ yWHJaru COJMK Ba OOXKXOHa
UMTHE3 AP OCpUIIMOKIA:

— TYIT Ba CYTHU KaiTa WIUIAINTa MXTUCOCIANITaH MHUKpodUpMa Ba KHYHUK
KOpXOHAJIap Y4yH Oyiarad MaOiarjiapHy WIIa0 YMKAPUIITHU TEXHUK KalTa )KMXO03JIalll Ba
MOJICpHU3AIMS KWINIITa MaKCaJJId PaBUINA HyHAJITHPUIN MIAPTH OWIAH STOHA COJUK
TYNOBU cTaBKacuHU 50 ¢honsra KUCKapTUPHIII;

— Tal€ép HOO3WK - OBKAT TOBApJIAPHUHT MYyailsiH TypJIapuHU HIIA0 YUKapHUIITra
UXTHCOCTAIITaH KOpXOoHanMapHu ¢oiia Ba MyJK COJIUKIAPHUIaH, MUKpOhUpPMa Ba KUUIHUK
KOPXOHAJIAPHU SITOHA COJUK TYJIOBUAAH 0301 KUJIUII.

[Ipe3sunenTumus V3 acapinapuHuHr MHKupo3ra Kapmu 4opanap JacTypura
OarunUTaHTaH KUCMUHU SKYHJIAp dKaHmap, «Xed nryoxacu3, MHKupo3ra Kapim dopanap
JACTYpUHU aMajra OIIUPHINIA HKTHCOTUETUMU3IATH Xap KaliCu CyOBEKTHHUHT HMKOH
Kazap Kynpok wmaHdaaTaop OVimumuHu, ymoy AacTyp WKPOCH YIApHUHT Xap OupH ydyH
SHT MYyXHMM WITa aWIaHWIIMHA TabMHHJIANl MaKcaauja KymuM4a parOaTiIaHTHPHUII
JopaJapyuHU W371a0 TOIHUII KaTTa axaMusT KacO 3Tamny, 1ed TabKuIaaumiap.

3.4. bo30op HKTHCOAMETH KOHLENIMSCH.

Bo3op ukTHCOMMETH aBBaJIO MIILIA0 YMKAPUIITra OOFIUKIND, YHU MILIA0 YUKAPUII
TapakueéTucus TacaBByp 3Tu0O Oynmaikau. Mmnad yukapuin nact napaxana oyica, 6030p
UOTUIOUIININYA KOJIaBepaJu, OJJWM caBIoJaH 4YeTra 4MKa OJIMalIu Ba YMYMUUIIUK
napaxacura kytapuia onmaiau. UyHku 0030p MyHocabaTiapu TabCUPU YUYH MOJJIHN
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apouT OYIMalau, ynap K3Hras oJMaiau, OO30pHUHI TabCUP JOMPACH KyJa TOPIUTrHYa
KOJIaBEpa/IH.

Jlemak, 6030p MyHOcabatinapura YTuil, 0030p UKTUCOAUETUHM MIAKIIAHTUPHII,
TaAOMPKOPJIAp TU3UMUHHU SPATHII WUIUIA0 YHKAPUITHUHT PUBOKITAHUIINAIAH OOIMLIAHMOTH
3apyp. Nnuia® yukapuin Tapaku€Td MabjiyM Japa)kara erMaryHya Takiudg Ba Tajao,
pakobaT acocugaru HUKTUCOAMM XapakaT 103 Oepmaiiau. HWKrucoauit puBOXKIIaHTaH
MaMJjlakaTiap aBBajo KywIM Ba IOKOpM Japakajud HIUIa0 4YMKapuiira sra Oyiaran
mamnakatnapaup. AKUI, SAnonus, ['epmanus, Awxrnus, Opanuus, Kanaga xalu
MaMJlakaTJapHU oOJicak, Oyiap caHOaTH IOKOpM uHOUIad YWKapumra sra Oynrax
MaMJlakaTiaapky, Oy MamuiakaTiapJa PUBOKJIAHTaH 0030p MKTHCOAMETH IIAKIJIAHTaH.
BynapHUHT WNIIA0 YMKApWINK FOKCAK TEXHUKA, TEXHOJIOTHS, FOKOPHU YHYMIIH, caMapaid
TY3WIHILTA 3ra 0YIn0, XaKuKaTaH XaM XaJiK (papOBOHJIMIMHU TabMUHJIAN Onaaurad 0030p
UKTUCOIUETH MaBXKY/I.

HIyHUHT ydyH XaM Ky4Id Ba Xap TOMOHJIamMa PUBOX TONTAaH UKTHCOAUET aBBAJIO
TapakKuil 3TraH ummad uyukapumaup. bo3op ukTuconuéruparm mamuiakatiap anbarra
myHAail unUad YMKapuUIIHA sfpaTraH Ba 10y acocla VY3 MaBKelapuHu Oenruiiad
O6opMoKIanap.

Xap Oup MamJlakat[a IOKOpU Japakaly WIUIA0 YMKAPHUIIHM SIPaTUII KapaéHU Xap
xw1 kedaau. Tapuxja "caHoaT peBOIONUACH" Ba MHAYCTPJIAIITHPHUIN JaBpiapu OYiauo,
PUBOXK TONTaH Mamilakatiap Oy AaBpjapHH Typjidya Tap3/ia Ba TypJjuda JaBp HYMIa
Oonutapunan keuupuinrad. by skapa€n aBBano Aurnusga OounutanraH Oysca, cyHrpa
6omka OBpono Mamiakariaapunaa 13 Oepran. AKII Ba fmonusnga sca y3ura xoc xoinja
amanra omraH. Xo3up xam 0Oozopra yra€traH Mmamiakariapjaa Oy skapa€H Typiauda,
Ooupuma Te3, OMpuaa CeKMHIUK OuiaH 103 Oepmokma. Kelmnrum Bakriapaa Oy ypra Ba
Maiijla MamilakaTiapja Te3poK amalira omMokna. by Bazudanu mammakatiap dakar ¥3
UYKH MMKOHUSTIAPU OpPKAJIM aMalra OIIMpCa, XO3UPrH MamilakaTiiapapo XaMKOPIUK
xKapa€HHM Te3namTupa Oommaau. YUyHku OomiKa MamiiakaTiiapiaH Kap3 OJUIN, SHTH
TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSHM COTUO onuil, (aH-TeXHUKA OTYKJIapuaaH, 3aMOHABUN
noruxanapaan (Qoimananum kKabwiap WNUiad YMKAPUITHUHT FOKCAIMINMHU Ba YHUHT
0030pra MocnanryBy )apaHIUHU Te3TaIITUPATH.

3epo, KaHmaii OYIMacHH TE3pOK MablyM HIUIA0 YMKAPUII Japakachra SPHILIUIIL
anbarra 3apyp Ba (akar mry 1on Owiad Oo3opra YTWIll, YHUHT PUBOKWHU TabMHHIIAII
MymKkuH. FOKOpH mapakanu umnuiad 4YUKapUIICH3 PUBOXK TOMraH 0030p MKTUCOMUETHUTA
VTum dakar xaénuidi GuUKpAUp, YyHKH amaiga Oy Hapca Xed OynMaraH Ba OYIWIIN Xam
MYMKHH 5Mac.

Kywm wmnabé uukapumra osra OynaraH Mamiakatiap CaHOATH —IOKCalTraH
MaMJiakatiaap Karopura kupaiau. byHmaih mamakatiaap MOCT WHIYCTpUS JaBpHaa Kymas
Oonutanu. [lemak, mocT MHAYCTPUS AaBPH MaBXKYJl dKaH, UHAYCTPHUS JaBPH XaM MaBXKYy/l
Oymumm kepak. MHmycTpus naBpuHUHT Basudacu HUPUK, KywIid WNUIA0 YUKAPUIIHA
spaTUIaH uoopar. by yMmyMman 0030p TapakKMETH JaBpHJIaH OJJIMH OYimO, XaKWKaTaH
IIyHJai UIuiad YuKapuin acocuaa 0030p ¥3 TaBpuHU OOMIIAIIA MyMKHH.

Jlemak, wnurad uYWKapwil AaBpu XaM MaBxkyamup. FOkopu nmapaxkamu wumnuiabd
quKapuIn 0030p MyHOcabaTIapura YTUI Ba YHUHT PUBOKJIAHUIIIH YUyH 3apyp MIapT dKaH,
Oynap KeTMa-KeT KellaJIuraH TapakKU€T naBpiapu OYnuO, 6030p MKTUCOAUETH HIILIA0
YUKAPHII JAaBPUHU TAKO30 ATAJIH.
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Tapuxna amoxuma wmad YMKApUIN JaBpd MaBKyA OYiraH, OoraH XyJIOCaHH
yudpaTMaciuk MyYMKHH. AMMO Oy AaBpHHU, IOKOpH WIUIa0 YHKApWII fo3ara KellaJuraH
OaBpHU, MWHKOp ATUO OynMmaiaun. YyHku 0030p HMCTHCOAUETH  PUBOXKIAHTAH
MaMJIaKaTJapHUHT Oapuyacu Oy JaBpHU O0cuO yTraH.

bo3op wuKrMCOAMETH MOXMATH YCTHIA CY3 IOPUTTAaHMMMU31a YHHUHI WHCOH
MaH(paatumaH KenuO uMKUIKM, MaHpaarmap YHTYHJIUTHHH TabMHUHJIAW — OJIMIIIWHU
TabKUAJaral >AuK. byHla nHCOH maxcuit Mandaatu acoc OYiauO xucobOmaHaau, Oy sca
YHUHT UCTEBMOJ Japa)kacujaH keauo yukanu. bozop mapoutuaa 0y ¢gakar tanad opkaiu
amanra omaau. YyHKM HWHCOH WCTEhMOJIM, YHUHT OXTuUéXU Oo30pya Tanmadra
alilaHMaryHda peayama onmaiau. buHoOapun, Tama® OGO30pHUHT ACOCHMHHU TaIlKHII
3Taau Ba 0030p MeXaHU3MJapH acocuja xaMm 1y tanad €raau. Tanad 0030p Ma3MyHUHU
Oenrunaiian, 9yHKd 0030p UKTHCOAUETH acocaH Tainadra KapaThiraH.

Hemak, 0030p ymyMmaH Tanab OwnaH OenrmiaHaau Ba y OuilaH XapakTepJiaHau.
HIyHHT yYyH XaM TaJdaOHUHT 0030p yYyH YMYMHH XYCYCUSTIWINTH, axaMUsTH,
acoCHMNIMTH, OO30pHUHT Iy OuyiaH OenrujaHuIIM KaOWjaapHH STUOOpra oJycak, OyHHU
Tanad maBpu, Ae0 altumr MyMKuH. UyHkH 0030p TanaOHU KOHAMPHUII >KapaCHHIAH
MOOPATIUPKH, XaKUKAaTaH XaM 0030p UKTUCONUETUHH aKC ITTUPYBUHU XOAHCA TAIAOIHP.

lynnait kumub, 6030p UKTUCOTUETH MIAKIUIAHUIIN UKKU JTAaBPHU: UILIA0 YHKAPHII
Ba Tanad MaBpWHHM y3 Wuura onaau. bo3op mxrrcoamérura yTum (akat unuad YuKapHIl
naBpu Tydaitnu conup Oynumm MyMkuH. buHOOapuH niiad YMKapHIITHHA TOBapiap Ba
TOBapJalllraH XU3MaTiap MYI-KYJUIMTUHUA TabMuUHIaiau. Tamab® naBpu 3ca MHCOHHUHT
Xap TOMOHJIaMa TanabJapruHu KOHAUPHUIITH MYMKHH.

Nnuta®  ymkapumn  JgaBpu  acocaH 0030p MyHocabaTiapura VTHIL, YHUHT
UKTUCOIUETHHY IIAKUIAHTUPHUIT OOCKMUYMTa TYTpu Kenud, OyHaa 06o3opra Moc HILIad
YUKAPHUIIHU sipaTuill Tanad stuiaau. bo3op capu OynraH XapakaTHUHT caMapajopiiuru
acocaH IIyHra 0orJIuK Oyasu.

Nmna6 unkapuin Ba Tanad naBpura xoc GUKPIIAPHU KYJa aHUK, OYMK Ba MyKaMMal
OynMaca Xam, YeT UKTHCOOMK anaOuéTnapuaa ydpaTuil MyMKuH. byHman tamkapu
rapOHii HKTHCOMUUIAPHUHT TaTOUPKOPIUK GpupMatapuHUHT 6030p dhaoausTura HucOaTaH
TaMOMWIIIapUHU OENTHIall KOHUEMIHUsAJIApUra XOoC JaBpJIapHU KEATHPUII MYMKHH.
bynapuusr xy3ra kypunrad Bakwuiapu @. Kotnep, T. Jlesun, I1. Ipykkepaapaup.

AWiTaiiuk, "wWnoiad dYuKapuin KoHUenmusacu"', Oy HyHaIMIIIa acocuil Makcan
unuiad yukapui 6yiauo, 6030p Ba 0030p TalaOMHU Ydrapacus, Aed Ounumanam, SHA HUMa
Oynmca xam unuiad yukapuica oymau, aekunanu. YUynku Oy Ou3 aifTraH WIniad YMKApHII
JaBpUra xoc Hapca Ba Takiaud mact gapaxana Oymamu. Cyurpa "peanmszanus
KoHLlenusicn" naBpu Kenaau. byHaa Tamoiinn '"MaHa TOBap, €HAM COTaBEpUHT"
MabHOCHTa dTra Oynaau. byHu wmmmad 4uKapuin MTaBpUHUHT KEHUHTH OOCKUWIAPH, SHHU
IOKOpH Japakara SKWHJIAMWI OOCKWUYH, NCUHI MYMKWH. YYWUHYHM J1aBp MAapKETHHT
Tamoumm naBpu 0ynub, OyHmaa UNUIad YUKApUII Ba MaXCyJIOTHU COTHINTHHA dMac, Oamku
acoCWii MakcajJ, MCTCHhbMOTYMJIAPHUHT DJXTUEKH, YIAPHUHT TanaOWHU KOHIWUPHUIIIHD.
Jlemak, MapkKeTHHT JaBpu wWNUIA0 YHKApWII JaBPHIAaH CYHT Taiad JTaBpUHUHT
OonuTaHWIUTa TOTPHU Kelaau. byHnaH MapKeTHHT Uiad YMKapuil JaBpuaaH CYHT fo3ara
KenraH Ba y Tana® maBpu MaxCynd, newum MyMKuH. UyHKH yHAa wnuta® duKapwuin
MyaMMoOcHu Xan Oynu0, Tana® naBpu, S’bHU Tajgad MyaMMOJApUHU Xal KWIWII JIaBpU
OomuTaHaIu.
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1 - tapxman wumiad yukapum Ba Tana® JaBpiapu, FapO oJuMiapu alTraH
KOHICTIIMSJIAPHUHT OOFJIMKJIUTUHU KYPHUIIMMU3 MYMKHH. By naBpmap pacMan Mabiiym
BaKTJa OYMK OWAMH OynraH jgedumra acoc OyaMaca XxaM 0030p HUKTHCOIUETH
HIAKJJIAHUINIY Ba YHUHT Ma3MyHH OyJlapHU TaK030 3TaJH.

| bo3op ukrtucoguéru |

bosopra yrui, yHUHT bo3op puBoku naspu
IAaKJUTAHUIIU JaBpU

| Nnutab yukapui 1aBpu | | Taynab naBpu |
“Nuutad Tanabuu
Nupyctpus YUKAPHIII KOHIUPHUIIT MapkeTuHr
TaBpU KoHLenuusicu” JaBpU JaBpU
JaBpU

2.1. mapx. Hwnab wukapuw éa manab oaspirapuea ouo ugooa-myuryHuanap.

B030p MKTUCOAMETHHIHT PUBOXKK/IA KATUTATM3MHUHT YpHU KaTTa. XaKuKaTaH XaM 0030p,
YHUHT MKKH JIaBpU Iy Ty3yMJa TYJaa MaKJJIaHuO, camapaiyd pUBOKIAaHMOKIA. borrkaya
Y6 aiTtranaa, 0030p UKTUCOAUETH IMAPOUTHUHHU SIPATUIIIA, UIIA0 YMKAPUII JAaBPUHU
myBaddakusaTan 0ocub yTuimiga Ba Tanad JaBpUHU fo3ara KEJITHPHINIA KamUTAUTUCTHK
XYKAITUK TA3UMUHUHT POk OeKuéc.

yauHr yuyH 0030p HUKTUCOAMETH MyHOcabaTiapura YTUII, YHHU [IAKIJIAHTHUPUIIIA
KalUTaJIUCTUK TaxpubanaH (oWganaHuI, YHHUHT XY>KaJUK YCYJIUHHU acoC KUIUO OJUII
IOKOpH camapa OdpHIIH MyMKHH.

bozop myHocabarmapu TycatmaH Ba OupAaHuTa IMaKJUIaHMad, OWIKM MaBXy[
UKTHCOMUN TH3uMaaH Ycub uukaau. [y cababau 3CKM TH3MMHH COOMTKAIaMIIMK OWJIaH
uciox era 6opud, 6030p UKTUCOAUETUTA KEJIUIIT MYMKHH.

Bo3op uciaoxatnapu nprasaa Xajak UINTUPOKKUIA, IEKUH aBliaT TOMOHM/IAH UILTa0
YUKWITaH, 0030p MyHOca0aTIapUHM MIAKIUIAHTUPHINTA KapaTUITaH dyopa —T af0upiIapHU
JlaBJaT Ha30paTH OCTHJIA aMalira OITUPHIUIIYN TYITYHUIATH.

Konnenuusi — 0y 0030p WKTHCOAMETHTA YTUITHUHT yMYMHW OKUXaTjapu Ba
MWUIMA ~ XYCYCUATIApU Haszapja TYTUJAAW, WCIOXATHUHT AacOCHUW  IOHAJHUIILIApU
Oenrmwnananu. AifHaH UNUTA0 YMKWITAH KOHIIETIIHATA TasHTaH XoJaa 0030JIp UCIOXaTHHU
TAbMUHJIOBUHN IOPUIUK KOHYHJIAp MaKMyacH sSpaTiinO ynap xaétra >KOpuil dTHIIa IH.

Hcnoxatnap Kyiugarn WHpuK rypyxiapra OyimHaIu

® MyJIKUH MyHOca0aTiap UCIOXaTH;
® arpap ucioxar;
® MOJHS - KPIJUT UCIOXATH;
® coIMas UciIoXariap;
® TaIIKWJI UKTUCOAMH aloKajap UCIOXATH.
By ucnoxaTimapHuHT KeTMa - KeTJIUTH, YTKA3WII yCYJUIapyd Ba MyIJATiapu Xap XHil
Oynanu. Yiap KOMIUIEKC Xapakrepja Oyiaau Ba UKTHUCOAUETHUHI XaMmMMa coxaiapuaa
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VTrazunaau. bup coxa ucnox 3Tunmnb, OoIIKacu dcKuJacura kKosica, 6030p MyHocabartiapu
HIaKJUIaHa onaMaiiau, OMHOOapyH, ucaoXaTiiap caMmapaiu OyIMalu.

PuBoxyanran €m MamiiakaTiap Y3 OJNMJIapura DpUIIMIL  OCOHPOK OYiarH
MakKcaajJapHu Kynuo, “MyKoOMIT pUBOKIAHUII HAa3apUSACUHUHI TYpiu KOHUEMUHUsIapUra
TasgsHUO, y3 WyJIMHM MaHa Iy Ha3apusuiap JoupacHujia u3jamra maxOoyp saunap. by
KOHUEMUHUSJIAPHUHT aCOCUIIapu KyHuaaruiap.

“MyKOoOUJI PUBOXKJIAHUII" HA3APUSCUHUHT
TYPJIM KOHUENUHUSAJIAPH
KonuenuusJiap Makcaj
“Acocuii extuéxiap”’

AXOJIMHUHT 3HT KaM TUPUKYMIIMK €XTUEKUHU TabMUHJIAIL
Wi 6unan O0ang KWW MyaMMOJIApUHH XaJl STUII

“Mak0yn €kM  TEeTrHIUIH
TeXHOJoTus”

Axonu OaHJINTUHU TabMUHJIAL

Maxannuii XOM-all€éHW, AaBBAJIO KHILIOK XYKAJIUK XOM—

amécMHM  KalTa  WIUIAIra  KapaTwiraH  CepMeXHar

TEXHOJIOTUSTHU PUBOKJIAH THPHUIIT

“Y3 Kyunra xamoa G6yuG | e Magxyn 3axupanapiat TYIapok (oiinanaHuil

TasHUIIL e PupoxnaHaéTraH  MaMIAKATJIaPHUHT  TAapakKUi  ODTraH

MamJIakaTiiapra  KapamJIMTUHA ~ KaMaWTUpUII  Makcaauaa

XaMKOPJIMKHU MYCTaXKaMJIalll.

“SIHrM Xankapo MKTHCOIMI | ¢  PHBOXIaHAETraH MaMIIAKATIAPHUHT MKTHCOAWM KUXaTIaH

TapTud ” MYCTamMJIaKa XOJIATUJAH KyTYJIUIIIH.

e HKkTucoauii KOJOJIMKHYU TYTraTHIIL.

e ToHr XyKyKkiu mepukiap cudaTuaa TaH OJTUHUII.

e V3 mandaarnapura MyBOGHK KelaguraH. SIHFH HapXJIapHH,
XaJIKapo CaBJ0 MEBEPIAPHHH, BATIOTa KYPCHHH O€NTHIIall

e 3aMOHaBUH TEXHOJIOTHUSHH COTHO OJUII WMKOHHUSTIAPUHU

KOHTAUTUPUIIL.

bo3opra yTHITHMHT MYKOOMJI I0JUIAPH

MyKko0uJ1 10J11ap TanoupJaap
bo3opcus TapakKUET | ¢ bozopcu3 TapakkuETra YTHIIIAH OJIWH J1acTiad
€xu MabMypHUH-OyHPYKOO3JIMK TU3UMHU Oarpua.
“JInbepannamtupunr”’ | e McTebMOIN TOBApIapH G030PUHU GapKapOPIIANITHPHILL
Hynu e bromker TaKUYMIJIMTUHYA FOKOTHIIL.
e llHBecTUIIMS COXaCHHU COTJIOMJIAIITUPUII Ky3JIaHAIH.
e CyHnrpa 6o3o0pra yTHUII MYMKHHIWTH TabKHUIJAHAIH.

MabsMypuii-0yipykO03TUK TU3UMUIATH OOITKAPUTITHH
CHIMJI - €I KOCMETHK TabMHpiad, WHPUK Xaul
XyKaJTATH MUKECUIATH PONOPIHUsIAPHU
NIAKJJIAHTHPUII ~ Ba Ha30paT KWIWIIHK — Mapkas
uxTtu€pura  KOJAMpPUO,  KOpXOHajapra  KHUCMaH
IIApTHOMa acocuja 0030pra MaxCyJioT YHKapuIiar
pyxcat 6epunain.

bosop “skcTpemusmu” | e  Acocuii TOS — KICKHH 4YOpalapHH 3YUIMK bBuimax

€ku Oo3opra xarnad Kypuul Ba 19 acp anno3zacuaaru epkuH 0030pra yTuIn
yTHIL FO0JIN e JlaBmaTHUHI MWKTUCOAra apajalllyBU MYTJIAKO Y€K
Kyvum. byHaan 1oy MEXHaTKalUIAPHUHT H>KTUMOUN
XUMOSICUHY,  JKaMUSATHUHT my OyryHru Ba
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KeJaXKaKJaru WIMHANA-TEXHUKA TapaKKUETH, SKOJIOTHS,
mynodaa coxamapuaard MaHdaarmapura yMyMaH
kadosar OepMmaiinuran 0030p peryiasiTopura yMunu

Ooraiiu.
bomkapunaauran e Acocuii TOd — SKKa XOKUMIIUK TapTUOWJaH,
06030p ¢€xu Taprubdra MabMypUH-0yHPYKOO3IUK OomKapyBu Ba
coJiuHaurad 0030p MapKa3JalTHPUITaH paxOapiuk yCcyauaarua
pexanarmTHPHILIaH 6030p MyHocabaTiapura,

JIEMOKPATHK KaMUSATra YTHIIL.
e JlaBnatHuHr wuKTHCOmuéTHarn caiaMormau 20-30
dbousra TyHmHpHUILL.

Kanpannmapaan kKypuHu® Typubauku, HadakaT O0030p HMKTUCOAUETUTA YTHII
IoJIIapy, 11y OwiaH Oupra yHUHT aHjo3ajnapu xam xunMma-xuiaup. lly 6oucnan 6030p
UKTUCOAUETUHUHT MabJIyM aHAO3aJIapy yJapHU amajira OIIUPYyBYM MYailsiH
MaHCyOnurura Kkapad axpatuiaam.

3.5. bo3op MyHocabaTiapura yTuil cTpaTerusicu

bozop xoiinna kotub Typmaiinu. Y TOBapiapHU Kaepaa COTHII Macajlacura JIoup
MabIyMOTJAPHU TYIUIAll Ba TaxJIMJ KWJUIIZAH HOOpaT MYTTacWJ MEXHAaTHH Tajial
kuinaau. bo3op macananapu Owiad ToBap MILIa0 YMKApyBUYWIIAp, YJIAPHUHT WKTHUCOIUHN
XU3MaTIapH, )KyMiiaJlaH, MapKETHUHT Ba MOJI COTUII OYJIMMH, UKTUCOJIUNA TaxXJIMJI XU3MAaTH,
WIMHI-TEXHUK TEXHOJIOTHsIIap Ba OOLIKAPYB OYJIMMHU IIYFYIUIAHUIIN JIO3UM.

bozop xakuaaru MablyMOTIApHHU TypJIu MaHOanapjaH: MaTOyoTJaH, TeleQoH Ba XaT
OpKaJIH, CYpOB YTKA3UII Wy OUJIaH OJTUII MyMKHH.

CypoB yTKa3uIll HHTEPBBIO OJNHII KU TeePOH OpKaIM cypaul OujaH TYJIIUPUIHUILN
MYMKHH. MabIyMOTIIap TYIUIAHTaHWJIAH KEHWH, ynap TaxJWJI KWJIWHAIA Ba 0o30paaru
Ba3MAT Macajajapy F03acHIaH Xyjoca udukapwiaav. bo3opna ro3ara KenraH Ba3usiTIaH
Kenmu0 YMKWO, WIIIad YMKApUII Ba TabMHUHOT-COTHIN (DAOJUSTHHH PHUBOKIAHTUPHUII
Oyiirya TaBcusap Ty3UI MyMKHH.

ToBap wumad YuMkKapyBumMjaap BaKTH-BakTH Owinad (fminga Oup Heya Mapra)
0o30paary y3 “KoopAuHAT JIAPUHU, YHHHT MUKJIOPH uYdrapajapyuHU aHUKJA0 OJNHIILIapU
3apyp. bozopmarm ¥y3 Xmccacu MUKIOpUHH OwiMaii TypuO, yHAa OMpOH-OMp Kamam
Tanuiani xyna Mmymkyn. [Ilyauaraek, 6030pHUHT MOTEHITMAT CUFUMIHHU OWIIHII XaM Ky/a
MYXHM.

Bo30opHUHT mMOTEHIMan CUFUMHU JI9TaHJla MabJIyM BaKT Opajufyja amaira
OIIMPWINIIY MYMKHUH OYJITaH Xapuiap XaXKMUHHU TYITYHHIII JTO3UM.

bozop-typmymHuHr madranm3 Xakukatd Oynubd, y Xap KaHmai XoMm xaliapHH
YyeTra cynypu0 Taluiaiau, Tepad Ba MyXTa YUAJIAHTaH XapaKaTjapHU Tajgad KUiiau.

Amannét OW3HUHT Tamku 0O030pJaprMH3 MIOK XOJIATHIA DKAHJIUTHHH KYypcaTaaw.
VYnap 3HT MyXUM HapcaHU-Y3UHU KaHAal TyTHII KEPaKIUTH, 0030pra YUKUII CTPATETUsICH
KaHal SKaHJIUTHHA OWJIMaiIuiiap.

bo3zopra unkuI CTpaTErussCUHUHT YMYMUW KYPUHUILIHA KyHHAaruya:

1-06ockuy - Oup KaTop Tagbupiap (MakcajylapHH OCNTHIIAI, TAIIKWINA Ty3HJIMaH!
TaKOMWUIALITUPUIL, KaApJlapHU Tal€piail Ba MajaKaCUHU OIIMPHUIL, HHTHU3OMHHU
MyCTaxKamJIall, MEXHAT, MOJIMSIBHA Ba MOIJIUN capd-XapakaTIapHU KaMaWTHPHII)HU
amaJira OITUPHUII XUCOOUTa MacTIa0Ku capMosi (KaruTas)HH TYTUIALL.
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2-00CKMY-3aMOHABUM TEXHOJIOTHSUIAp Ba SHI SHIM HIUIad yukapuim  ac6o0-
YCKyHaJapUHU COTUO onuil. ByHU MIyHMHTACK KyIIMa KOpXOHAIap TAIIKWI KWIHII WyIu
OWJIaH XaM amaJira OIKUPHUII MyMKHH.

3-00CKHY-TIPUHIUTTHAI )KUXATAAaH SHTH IOKOPH cu(aTian MaxcyjaoT spaTUIIra KOJUp
OynraH MCTEHAOJIM MEHEXepllap Ba  KOHCTPYKTOP-TEXHOJOTJIapHU  TapOusiiad
ATUIITAPHIIIL.

4-00CKMY-XaJIKapo Japaxaaard MaxcyJOT MOJIEJIWHU SpaTulll Ba y OWUJIaH TaIllKU Ba
MYKU 0030pra YUKHILL

5-00CKMY-UIITa0 YMKAPHUIIHU IOKOPU cU]ATIn MaxcysloT OuiaH yIATYpXKH CaBlo
KWINILITA KOJUP OYJIraH I0KOpU peHTa0eIIu, pakooaToap ol Xy »KalukKa aujlaHTUPHUII.

buzna pakob6arbapaoir MaxcyaoT O0p-OyHU YeT eJUTMK OU3HEeCMEHJIap TaH oJiauiap,
aMMO OuW3 CaBJIO KWIWIIHM OWiIMaiMu3, OO30pHUHT THHHMCH3 Y3rapyBud IIapT-
IIapOUTIapUTa MocCJamia oiMaiMu3. bo3opra YMKHI CTPaTETUSICHHUHT aCOCUN MaKCaIu-
IOKOpH CU(aTIN MaxCyJaoT HMIUTA0 YUKApHUIIl Ba MakcuMai (oifla ONHINTa SPUITUIITHA
TabMHUHJaAaH uOopar. Dakar myHIaruHa XOAMMIIAD TYpPMYII JapakaCHHUHT KICKUH
KYyTapwiniy Ba OenrujaHraH WXKTUMOHWH NacTypJIapHUHT Oa’KapWIIMIIHHKN Oariopar
KUAJTUIIT MYMKHH.

Bozopra 4uKuII CTpaTeTUSCHHU WIUIA0 YUKUII TOBAp WIIA0 YMKAPUII ITHKIMHUHT
MYXHUM OOCKUYHU XUCOOJIaHAIH.

AmepuKanard KOMITAHUSJIAPHUHT KaTTa TYPYXH ypTacuja YTKa3wiraH CYpoBiap
TanaOHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba 0030pra YMUKHIIL, TOBapJapHU UCTEHMOIUMTa €TKa3ubd O3pHIl
MyBad(PaKUATHUHT MAXCYJIOT TEXHOJOTUSICH Ba YHHU WIUIA0 YMKAPHUIIJIAH XaM MYXUMPOK
mIapTd XucoOJjaHaAu. YJIApHUHT (PUKpUYA, SHCH TOBAPHUHT 0030pAa COTHIMIIUHU
TabMUHJIAII Macajajgapu Oy TOBapHM OMMAaBHUH UIUIA0 YHKAPUII TEXHOJIOTHUSCU
Macajajiapura Kaparaijaa MyXuaMpOKIHp.

bo3opra yTHITHMHT MYKOOMJI K0JUIAPH

Myko0uJ1 10J171ap TanoupJaap
bosopcus  Tapakku€r | ¢ bosopcu3 TapakkuéTra yTHIIAH OJIUH JacTial
€xu MabMypHUH-OyHUPYKOO3JIMK TU3UMHU Oarpuia.
“JInbepannamtupunr” | e McTebMOIN TOBapIapH O030PUHHU GapKapOpIaIITHPHIILI.
F0JIn e bromker TaKYMIJIMTUHYA FOKOTHIIL.
e UuBecTuIys COXaCUHU COTIIOMIIAIITHPHII Ky3JIaHAH.
e CyHnrpa 0o3o0pra yTHUII MYMKHHJIWTH TabKHIJAHAIH.

MabsMypuii-0yipykO03TUK TU3UMUAATH OOITKAPUTITHH
CHT'WJI - €NNU KOCMETHK TabMUpIald, WHUPUK Xaj
XYKaIUTA MUKECHIaTH MPOTIOPIUSIIIAPHA
MIAKJUTAHTAPUII Ba HA30paT KWJIWIIHU  MapkKas
uxtuépura  Komaupub,  KOpXoHajgapra  KHCMaH
mIapTHOMa acocuaa 0030pra MaxcyslnoT YWKapuiiar
pyxcat 6epunaim.

bosop “okcTpemusmu” | e  Acocuii TOS — KICKHH dYOpalapHH 3YUIMK bBuimax
€ku Oo3opra xarnad Kypwi Ba 19 acp ango3acuaaru epkuH 0030pra yTHII
yTHIL FO0JIN e JlaBmaTHUHI MWKTUCOAra apajalllyBU MYTJIAKO Y€K
Kyvnm. byHaal 11 MEXHaTKalUIAPHUHT HMKTUMOUN
XUMOSICHHH,  JKaMUSITHHHT my OyryHru Ba
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KeJaKaKIard MIMUN-TeXHUKA TapaKKUETH, eKOJIOTHS,
Mynodaa coxamapunaru Masdaariapura ymymas
kadonar Oepmaiimuran 0030p peryiasTopura yMUJ

Ooraiiu.
bomkapunaauran e Acocuii TOd — SKKa XOKUMIIUK TapTUOWJaH,
06030p ¢€xu Taprubdra MabMypUH-0yHPYKOO3IUK OomKapyBu Ba
coJiuHaurad 0030p MapKa3JalTHPUITaH paxOapiuk yCcyauaarua
pexanarmTHPHILIaH 6030p MyHocabaTiapura,

JIEMOKPATHK KaMHUATIa YTHIII.
e JlaBnatHuHr wuKTHCOmuéTHarn caiaMormau 20-30
dbousra TyHmHpHUILL.

XKansamnapgan KypuHuUO TypuOAauku, Hadakar O0030p HUKTHCOAUETUTA YTHUIN
IoJIIapy, 11y OwiaH Oupra yHUHT aHjo3ajnapu xam xunMma-xuiaup. lly 6oucnan 6030p
MUKTUCOUETHHUHT MabJIyM aHAO3aJlapy yJapHH amMajira OIIMPYBYM MYalsH
MaHCYOJIMTHra Kapab axxpaTuiau.

3.6. Pako0Oart TypJjiapu Ba paKo0aT BoCHUTAJIApHU
Pako0ar - Oy TaOMpPKOPIMKHUHT axxpaaMac Oup Oymaruaup.

Pako0aT — yMyMUKTUMOUH KaTeropuya 0yiau0, HKTUMOUIMA
Kapa€H KaTHaIIYWIapyu ypTacuaa sXImUpoK
AlIall y4yyH Oynaaurad KypallHy aHTJaTaau

PakoOat ukTHCOMUN (DAOTUAT UINTUPOKUYMIAPUHUHT Y3 MaH(pATIApUHHU TYJIapoK
[03ara 4YWKapuil, SBHHU SAXIIM JapoMaj TOIHWIN, y3 MaBKEMHM MyCTaxKamjami, Y3
KOOMJIMSATHHH HaMOEH STUII Ba UMIK (00py-3bTHOOp)ra 3ra Oyiauil ydyH OoIIKaiap
OwWIaH Kyparajauiap.

bozop Tmsmmmpa pakoOaTHHMHT MykamMMaj Ba HOMYKaMMall pakoOaTmaH ubopar
UKKH acoCUi TypH 60p.

Mykammaia éku cop pakodaT myHaail pakooaT-Ky, yHIA KYMUUIUK KaTHAIIAIH.
OpkuH pakoOatiau 6030paa COTyBUMIAp Ba XapUAOpiap Kymuuiauk OYnub, ymapman xap
Oupu MOHOMOJ MaBKdTra sra Oynmaiau, 6030pja 3ypaBOHJIHMK KHIUO Y3 M3MHUHU IOPTH3a
OJIMaMIu.

Homykamman pako0aT dYekinaHraH pakoOar, TaOuMaTaH MOHOIOJN pakoOaTaup.
bynnga xymumnuk Oynmaras, JEKWH TOBAapJIAPHUHT KaTTa KUCMHHH TAaKIH( €TyBUH EKU
cotu0 onyBum ¢upmanap pakoOaTmamanu. HomykamMmman pakoOaTHUHT OJMTANOIUCTHUK
pakoOat praH Typu XaM OOpKH, YHJIA TOAT O3UWJINK, JICKUH HUPHUK (prpManap KaTHAIIAIH.
[y 6oucaan pakoOaT Top Aoupaja 103 oepaan. OMUranoJucTUK paKkodaTra MUCOI KUIHO,
aBTOMOOMI Oo030pujaru pakoOaTHU onuiml MyMKUH. Macanan, ['epmanusina “Mepcenec
benr”, “BMB”, “®onkcBaren” Ba “Omnmen” kabu ¢upmanap aBTOMOOWI 0Oo030pHIa
pakoOatnamaguiap, ynapra 0ac kenaauraH dupManap ymMmyMaH HyK. AMMO yiap xam
xaxoH Oozopuaa “Dopn”, “Taéra”, “Ilexxo” Ba “BonBo” kabu ¢dupmanap pakobOatura
IOJTUKATH.

Homykamman pakoOaTHUHT siHa Oup Typu cop MOHOMOJUCTHK pakoOaraup. by
pakoOatra xoc Oenru uIykd, OyHma y €xu Oy TapMmokaa aliHaH Oup QupmaHUHT
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XYKMPOHIUK Kumumuanp. M., TomkeHT Tpakrtop 3aBoau Y30€KHCTOHAAru TPaKTOp
6030pHa TaHXO XYKMPOH, YH/AaH OOIIKa TPAaKTOPCO3IHK 3aBoANapu WyK. JIekuH detnaH,
XOPIKUK ~ MaMJakaTiapAaH KeITUPWITaH TpakTopiap YHHHT ToBapu  OwuiaH
pakoOatnamaiy.

Cod MOHOTONMSHU UKKW OMMJI F03ara KeJITUPAIH:

a) TEXHOJOTHK MOHONOJMUS TEXHWKABHHA SHTWIMKIAp HUPHUK (GupManap Kyiuiaa
TyIUTaHaAW, HaTWXkada Oolkamnap ynapjaaH (oiinanana onmadgunap €ku (doiganaHraH
TakAupaa XxaMm OyHra KarTa Myl TyJlaiguiap, HaTwKada YJIapHUHT TOBapliapd KAMMaTra
Tymub, pakoOaTra yugai oMaiam;

0) Tabuuii MOHOIONMS €p OCTH Ba €p YCTU OOWNMKIapHu alpum QupmasapHUHT
uxtuépuna Oynub, Oomkanap ynapaaH ¢doiganana onmakau. Macaman, Oup Qupma
Hedtra 6oit 6ynran epHu cotud onrad Oyica, Oomka dupmanap mry epaa Hedt Kazubd
o0, HeT 6030puIa pakoOaT Kujia OJIManIu.

Pakobar kypair BocuTanapy Ba yCyJiapy KUXaTHIaH XaJoJ1 paKkodaT Ba THPpoM
pako0aTra OyiauHaIu.

Xaymoq pakodaT KOHYHHIA, 1071 OSpHITaH Ba XaMMa TaH OJraH, HHCOHHUH yCyJuiap
OwtaH y3apo OesutanryBaup.

I'uppom pakobaT MaH eTwiraH BocuTaiap €praMuja Ba TalpUUHCOHHUN yCyiuiap
Oowan onub GopuiTraH Kypauiiup.

'mppom paxoOat EBBOIM 0030p HMKTHCOAMETHHUHT, XaJoJ pPakoOaT MaJaHui
(uBMITM3aIUsUIAIITaH) 0030p UKTUCOAMETHHUHT Oelrucu xucobaanamu. ' uppom pakooar
103 Oepranyia *OCyCJIHK, KYMOPYBUMIIUK, PEKET, TyXMaT, TOBap OCITMCHUHU YFUpIall Ba
XaTTO0 KOTWJUIMK KaOu ycymap KyJUlaHWIaaAW, pakuOHU Typiu rojmap OwuiaH
00pYCHU3JIaHTUPUII YOpaJIapu KypUJiau.

Xanon pakobaTaa MajgaHuM ycy/ulap KyJUlaHwWiaav. by ycymiapaaH Hapx
BOCHUTACH/Ia pakoOaTianryB, TOBap CU(MaTUHU OMIMPHUII OPKAIM KypallUIll, CEPBUC (XU3MAT
KypcaTuill) opKaiu OeJutamryB KOHT TapKairaH. By ycymimapaan amoxuja-ajdoxuja smac,
Oanku oupranukaa GongagaHuI XaM KyJUTaHWIaIH.

PakoOaTHUHT Typiau yCyJJIapuHU KYJUJIAIIJaH acOCHM Makcaa, XapUIOpHH Y3
ToBapura xanbd »tu6, yHuHTr nynuHu oymuraup. AKlllza 6ynm “Hcrebpmonmuum moimapu
y4yH Kypanr’ ne6 artadaunap. PakoOaTuunuk ycynM KaHYalIuK camapayiu Oyica, FOIuo
YUKW UMKOHUATH TyHYATUK KYTI Oynaau.

Xo3upru pakoOaT Kypamnigaa ToBap peKiamMacura aioxuaa YTHoop oepumaim.

Pexiiama ToBapHUHT HaIUTU XaKuja XOJHCOHA ax0opoT OYnuO, Typiu Hysuiap
Owian xapujopra etkazuiaan. bo3op Konmacura OMHOAH pekiiaMara myn asMmaran ¢pupma
pakobOatna ronub ynKagu. Pexiama caBno-COTUKHH XapaKaTra KeITHPYBYU Ky4Iup.

XyJoca

bo3op  ukTHCcOaMETMHWM ~ TapTHOTa  COJUIIIArd JHI  ACOCHM  WKTHUCOIUM
MEXaHU3MJIAPUHUHT MOXHSATH Ba KHCKada TabCHp OTUII Ma3MyHU OWIAH TaHWUIIWIIIH.
AnbartTa, ynap anoxujaa MYCTaKui TabCHpP 3TaJWjap Ba Xap OMPUHUHT y3UTa XOC YpHU
MaBxXyaaup. JlaBnaT €ku kamoaTUWJIMK Oy MeXaHuW3MJapHU Oupraiukaa, Oup-oupwura
OornaraH xojja Ba OUp-OMpPUHU TyJIIUpUO YMyMUM MakcajJ capu XapakaTiapTUpUITaH
xonga (oiinananaau. bo3op naBraTHUHr TapTUOra conuil (HAOTUATUHHU YdTapaliaidliu,
Ky/a HO3MKJIUK OWJIaH I TYTHIITHU Tajad 3Tagu.
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Nnuta® yukapuil Mypakkad HKTUMOUN-UKTUCOAMN THU3UM OYnuO, WHCOH YHHUHT
acocuil Ba 9HT (paoJ1 37IEMEHTU XUCOOIaHAIH.

Nnuia® 4uKapuIIHUHT acoCUid OYFUHU KOpXOHA OYIMO, y MKKU TU3UM: OOIIKapyBYU
Ba OOIIKAPUIYBYM TU3UMIIAPHUHT OMPIUTUAAH TAILIKHUII TOMA/IH.

Canoar unuiad YMKAPUIIMHUHT MYPAKKAOJIUTU YHHUHI SJIEMEHTJIAPUHUHT XHIIMa-
XWIJTUTH OujiaH OeNruiIaHaiu.

Nmnad yukapuirHuHT Makcaau MOAANN MaxCyaoT SpaTUIl XUCOOIaHAH.

MapkeTuHr-0y unuiad YuKapyBUYMHU UCTEBMOJIYM OWIIaH OOFJIOBUM 3HT MYXUM 0030D
MyHocabaTiapu Ba aXO0pOT OKUMJIAPUHUHT MaXKMYH XUCOOJIaHAIH.

V3uHU-§31 TeKIIMPHII YYYH CABOJLIAP:
. Mmna® yuKapumHUHT acOCUM AJIeMEHTIapUHU allTHO OepuHT.
. Canoar nnuta® YuKapuIK KaHAai TalKuwi KUIMHaum?
. ToBapnap 0030puaan pecypciaapHu KuM cotuO onaan?
. Mmna6 yukapuigaru MapkeTUHTHUHT Makcaau Huma?
. bozopra uukuI cTpaTerussCUHUHT OOCKUYWIAPUHU CAHAHT.
. EHrun canoaT puBOKJIaHUIIIUHY TaXJIWI KWJIMO OCpUHT.
. MaIlIMHACO3JIMK CaHOaTHIa KaHaai y3rapuuuiap pyi oepau.
. V36ekncTonia caHoaT TapMOKJIAPUHN PHBOITAHHILIM.
9. Nmnab YuKapuIIHUHT acOCUi OVFUHMU.
10.Nuiab yrkapuiin KOpXoHajJapu UKTUCOAUNA KYPCATKUYIAPUHU TaXJIUITH.
11.b030p UKTUCOMUETUHUHT TaPTUOTA CONMHUII 3apYPUITHHH 0030p (HaonusITH Ma3MyHU
OwaH OMpraaukaa TYITyHTUPHUHT.
12.5030p UKTUCOAMETUHH TapTUOTa CONMII YaHaal iysuiap OWiiaH amaira omupuiIaan?
13.5030p UYTUCOANMHY TaApTUOTA COMMUIIHUHAT YaHAai yCyJsl Ba MeXaHU3MIIapu 60p?
14.Ynap yanmait xycycustiaapra ara?
15.bo30p UKTHCOANETH TAPTUOTA COTUHUILIUIATA MabMYpPHUH yCyIiap?
16.Mabmypuil yCyJIIapHUHT MOXUSTH Ba XapakaT Ma3MYHHHH TYIIYHTUPUHT.
17.VIkTucoauii yCyJaIapHUHT MOXHUSTH Ba XapakaT Ma3MyHHHH TYIIYHTUPUHT.
18 UkTtuconuit Ba MabMypuil YCY/UIQPHHHT  KYJUIAaHUII — yCIyOWM  OOTJIMUIMTUHH
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4-600. UCXJIABb XUKAPUCX MEHEXKXKMEHTUHU
TAKOMUWIJIACXTUPUCX YCYJUVIAPHA
4.1. Nmna® yMkapuil MEHEKMEHTHMHM TaKOMWUIAIITHPHUIITA TU3UMIIU-Ba3USATIH
€HIaIlyB.
4.2. a0 yMKapyil MEHE)KMEHTHHU JIOWUXATAIITUPUII YCYIUIapH.
4.3. utal yukapuil MEHEKMEHTHHU JIOWUXAAIITUPUII KapaEHU.

MaB3yHUHT  Makcaawm - WOUIA0  YUKApWUII ~ MEHEXMEHTH  TaIlKWJIOTHHHU
JOWMXANAIITUPHUIL, TaKOMHJUTAIITHPHUIN, Ta)xpuOa, EKCIepT, MeBEp ycymap Xamjia
MaTeMaTUK MOJCIUIAINTHPHUIN, TaXJIWIAA XHCOO-KUTOO YCynu Ba OOMIKAa yCYJUIapHU
Ypraauin, OOMKapyB TAIIKWJIOTHHU JIOMMXAJAIITUPHIN jKapaéHu OWJIaH TaHWIITUPHIIIAH
noopar.

4.1. Muiad yuKapui MeHe;KMEHTHHH TAKOMUJLJIAIITHPHUINTA TU3UMJIM -
BA3UAT/IM CHAANIYB

bo3op wmyHocabarnapura YTUIWIIM, HCTEBMOIYM YUyH 3apyp Oyiaran sHru
MaxCyJOTHHHT Y3IAITUPWINIIN, MaxCyJd0T CU(MATHUHUHT OIIMPWIHUINHA, MYJIKIOPHHUHT
Vy3rapumu Ba Iy Kabwimap —MNDIad  YMKApUIl  MEHEXMEHTH  TAlllKWIOTUHU
TAaKOMWJUTAINITUPHUIIHA Tanad kKunaau. Unurad aukapuin Xaxxmiaapu Ba €bHATUITIAPHHUHT
Y3rapuimy OuiiaH SHrY UIIad YMKapUI TAIIKWIOTUTA 3apypaT TYFIIIad, OOIIKAPYBHUHT
SHTY yCyJUlapu Ba (YHKTCHUSIIAPU Taimo OYynaau, WKTUCOMUN WIN XAXMIIApH Y3rapajiw,
OoIIKapyB KapopiapuHu KaOys KAJIUINTA SHTH Taadnap KyWnuaaam.

Nmnad yukapuill MEHEKMEHTH TAalIKWIOTHAATU Y3rapuliliap KyNuHYa SHTH TCEX,
SHTM aHUK JIMHUSHUHT OYWIMIIM €KMW WNUiad dYuKapuml Ba  OOMIKAPYBHHHT
MEXaHMU3aTCUJIAIITUPUIINIIN Ba aBTOMATIAIITUPWIMINM HaTHKacuga OOLIKAPYBHUHT
TAIIKWINKM TY3WIMACHHU KalTa Kypulll OuiaH OOFiuK Oyiaau.

bynna tamkunuii ty3wima (akar OOlIKapyB TAlIKWJIOTH IIAKIMAAHTHHA HOOpaT
OYJMUIIMHUA XYcoOra OJIUII JIO3UM. YHHUHI Ma3MyHH OOIIKapyB KapopJlapuHU Tauépail,
KaOyJl KUJUII Ba Oa)kapHuill Kapa€HIapUHU; MAabIyMOTJIIAPHUHT Ma3MyHHU, XaKMHU, yJjiapra
WIUIOB OEpHIll Ba yJIapHU y3aTHII MYJJATiapy Ba yCyJUIapUHU; OONIKAPYB OpraHjIapuHU

59


http://www.cer.uz/

3aMOHAaBUN TEXHUKa OWJIaH >KUXO3Jall, OOIIKapyB amnmnapaTd XOAUMIAPUHUHT HIIUHU
TAIIKWI KWJIUIIHY; pax0ap XoAuMiap Ba MyTaxacCUC KaJlpJapHH TaHJAIl Ba >KOM-KoWUra
KYMWUIIHYU 3 UYUra OJIaJiu.

bunoOapuH, unuiad yuKapuil MEHEKMEHTH TAlIKWJIOTHTa AroHa TU3UM cudatuaa
Kapanuiiny, Oy TH3MMHHM TaKOMWUIAIITUPUII €cCa KOMIUIEKC paBHUIlJa, YHUHT Oapua
eJeMEeHTIapy OWIaH y3BUU Ba YUFYH OOFJIUKIIMK/A aMalira OIIUPUIIUIIHN JTO3UM.

Tuzum  Oup-Oupu Ounan y3apo MyHocabar Ba ajokana Oynub, MabiyM OUPIUK,
SXJTUTIUKHU XOCUJI KWJTYBUM KYT1a0 eIeMeHTIIapaup.

Macanan, MexHaTra XaK TYJAIIHUHT SIHTU YCTYBOP TU3UMMHHHT KOPUM KUJIMHUIIH
ax0opoT TH3MMMJA Y3rapunuiap KWJIWII, WII XaKH XHUCOO-KUTOOMIa MeXHAT cap(uHu,
UIITa MyHOCA0aTHU Y3TapTUPHUIIHU Tanad KWIMIIK MyMKUH. Arap MKTUMOUN-UKTUCO AN
TU3UMATH Oapua y3apo OOFIMKIUKIAp MyBO(UK paBHIlia XUcoOra oJiMHMAaca, OOIIKapyB
OpraHjapy HIIHJa HOMYTAaHOCUOJHMKIAP BYXKYAra Keiauod, KyTHJIraH WKOOWM HaTXanap
YpHHUTa caJiOnii HaTHKaJIap OJIMHUIITN MYMKHH.

Nmna® dukapuin MEHEKMEHTH TalIKWJIOTHIa THU3UMIIM EHJAllyB KYNTUHA
MyaMMOJIApHU camapaid Xajd KWIUII UMKOHWHU Oepajau. YHU KYyJUlall MakcaIapuHH
aHUK MIAKJUIAHTUPUII, WII KYJIaMH XaKWJla TacCaBBYp XOCHJI KHJIMII, OOITKApYBHUHT Oapua
dbyHKTCHSI, YyCy/Ulapu Ba  JKapaCHJIApWHM ~ KYyWWJIraH  Makcajjiapra  epuIIHIIra
OYMCYHIUPHUIITHN TaAbMUHIIAMIH.

Bbozop myHocabarnapura yTUIN HIApOWTIApUA HILIA0 YUKAPUIIHUHT UKTHUCOIHMIN
TU3UMH MYXUM YpUH TyTaJd, 30TaH y MILIA0 YUKApUII Ba OOIIKapyBlIa KedyBuM Oapya
XYKAITUK, MOJIUABHUH, TAIIKWINN xKapaCHIapHUHT OUpIUTUHU udoa eTaiu.

Hxtucomauit Tu3um Oomika 6apya TUZMMIIAPHUHT camapaiu (HaoausTura kaTra TabCup
kypcaranu. Iy Owunman Owupra, OomKa TH3UMIApP XaM, alHUKCA, SHTHJIAHUII
mapouTiaapuaa NHKTUMOUN TU3UM UKTHCOINI TU3UMIa TabCUP KYPCATUILIA MYMKHH.

WoxtMounit TH3UM OyTYHTH KyHAa TOOOpa MyXHMM axamusaT KacO eTud OopMoKia,
30TaH MWKTHCOMMETNA, >KAMUATIA WXKTUMOUN Y3rapuimmiap coaup OYJIMOKAa, SHIH
XAaMKOPJIMK MIaKJJIapy BYXKyAra KEJIMOKAa Ba X.K. YMYMJIAIITUPUII THU3UMHH YMYMHM
KYPUHMILA, UIYHUHTACK, YHIOy TH3UM €JIEMEHTIAPUHUHT Y3apo OOFIUKIUKIAPUHU
KYPHUIIl UMKOHUHHU Oepain.

bupok ymymnamtupuin Goigany eKaHIuTrura Kapamai, YHYaJIuK aHUK OyaMaiiu.
bomkapyB  TalmIKWJIOTMHH  TaKOMHJUIAIITHPUIIAA MablyM TH3UMIAp  (KOpXOHa,
TapMOKJIap) ypTacumaru QapkiapHd €bTHOOpra onwmin 3apyp. Basustinu y3rapysBumiiap
ne6 HOMITaHYBYH Oy KUAAUH (hapKiIap UKKHA XWJI: MUKW Ba TAIlIKWA OYIIaIn.

by Basusatiu ¥y3rapyBumnapam Ous OomkapyB Hazapusicuaa Oatadeun Kypuod
YPKKAHMH3. YIIaH1a O3 MUKM Y3rapyBUMIap MabiyM KOPXOHAHH TaBCH(IANIM, TalIKy
Yy3rapyBumiap eca KOpXOHaJlaH TalllKapuaard MyXUTHUHT OMWJIJIapU XpcoOJaHanu, 11e0
aliTra” eIuK.

bapua kym coHmu BasuATIM Y3rapyBumiap Ba OOMIKapyB KapaCHUHUHT Oapya
byHkTcUsimapu Oup-Oupu OunaH y3apo OOFIMK, ylnapHU OWp-OuMpHIaH ajoxuaa Kypuo
9UKUO OYIMaian.

Xap KaHmall MyXyM OMIJIHUHT V3rapuiiy, XyAJd COMra TalllJJaHTaH Toll KaOw,
Joupaiap XOCUJI KUIaau, S’ibHU KOPXOHA (PaosUsITHAA aKC €Ta/IH.

Nmna® ymkapuil MEHEKMEHTMHU TaKOMUWUIAIITHUPHINTA BazUsITIM EHAAIIYB (Xap
KaHJall TU3MMIa OWJi) KOpXOHA WIIMHUHI CaMapaJopiiurura >kyjaa Kym WYKH Ba TallKU
OMUWJIIAp TabCUP KypcaTUIINHU aHriataau. LIlyHuHr ydyH TaKOMWUIAIITHPUIT YCYJUIapu
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Ba3MATra Kapab OenruiaHaaw. MabiyM BaswsTAa YHTa KYNPOK MOC KENaJuraH €HT
caMapaiu ycyJ XucoOJiaHa/Iu.

4.2. N1ad yuKapuil MEHeKMEHTHHH JJOHMXAMAIITHPHII YCYJIapU
Nmna® yukapuill MEHEKMEHTHMHM TaKOMWUIAIITUpUIL Oyiindya wunuiap 06030p
MyHOcabaTinapura yTunaéTrad OyryHI'M KyH/1a allHUKCa MyHTa3am ojaub Oopuiiaau.

1. bynpna Oomka puBOXKIAHraH MamilakarTiap €K CaHoaT TapMOKJIAPUHUHT
Takpubacujan ¢oifanaHuilra Xapakar KWiIMHagu. by umad 4ukapuill MEHEXMEHTH
TAIIKWIOTUHYA TAKOMWJUTAIITUPUIITHY aCOCIAUTHUHT TaxXpuba ycynu 1ed atanaiu.

Taxxpuba yCyauHUHT KYJUTaHUIIM OOIIKa KOpXOHaJIapAaru IyHaail BasuQatapHUHT
€UMMJIADUHU VpraHuill Ba amalija lo3ara KeidraH Ba3UATHUHI TaxXJIWIM acocuaa V3
KOpXOHacHuaa y3rapuiuiap KWIUIIHA aHTIaTa/Iu.

2. Tamkwiuii BazudanapHUHT €YMMHHHM Tal€pianl Ba acoCHalllHUHT OoIka Oup
yCYJIu eKchepT ycyauaup. by ycyn xaMm xal KWJIMHYBYM Basv(alapHUHT MOXHUSTHHU
AXIIM OWJTyBUM MYTaxacCHCIAPHUHI Taxxpubacura acociaHaau. Typau exkcnepriapaaH
aHUK XyJiocaJlap OJIMII YYyH CYpOBHOMAJIAp Tall€piiaHa Iy Ba yjaapra TaxxpuOaJapHUHT Xap
XWJI BapuaHTIapu OJNJMHIAH €3u0 Kyhunaau. Typiau eKcrnepTIapHUHT XyJocajapu KanTta
UIIaHAM Ba yMYMJIAIITUPUIITAH HATHXKA OJTMHA/IH.

3. Anoxuaa Tamkwidii Bazudanap (TalIKWIKKA Ty3uJaManap, XOJUMIAPHUHT COHUHU
OeJIruIIall ) HU Xajl KAJTUII aMaIu€TuIa MebEP yCyIu KeHT KYIIaHaIu.

Tamkwnmmii BazudamapHUHT €YMMIIAPUHU acociialll YYyH XHM3MaT Kuja OJIaJiuraH
KaTop MebEpiap MIuIad YMKWIraH. Yjaap opacuja OomikapyB HopMmacu (paxOapiap Ba
yIAPHUHT KYJI OCTHAArd XOAMMIIAp COHMHMUHT HMCOATH); HAMYHABHH MITAT pyWxaTiapu,
UIII JKOMIApUHU TallIKWJI KWIMIIHUHT HAMyHaBUH JlodKxanapu Ba 0o1ika HopMmaiap 0op.

4. Tamkwinii e4yuMJapHU acocjalja MNapamMeTpuk (OMMIIra OWIl) YCYld MYXUM
axaMHsITra era. YHUHT MOXUSTH OOIIKapMUIyBUM y3apo OOFIMK OOBEKT Ba OOIIKapyBUYU
TU3UMHU TaBCU(MIOBUM ¥3apo OOFIMK OYyaraH OMWUIAPHM aHUWKJIAMIIaH uOopar.
KopxonamapHuHr  rypyxjapu  Oyinda  YTKa3wiraH MaxCcyCc  TaJKUKOTIApHUHT
MabIyMOTIapura Kypa oOBEKT mapameTpiiapu (OMUJUIapu) Ba OOIIKAPYB CYOBEKTHUHHHT
MUKJIOpUN HHCOATH XaKuJard Marepuajiapra HILIOB OCpHI HaTHKacHula OOFIMKIUK
(byHKTCHOHAN €KW KOPPEIATCUOH) AKX Ba Oy OOFIUKIMKIAPHUHT MUKIOpUN ndomacu
TOMUJIA/IN.

bynna, onatma, OomKapyBYM TH3UMHUHT WHIIHATa 2-3 OMWIHHHT TabCUPUHH
KypcaTyBuHM MapaMeTpUK (OMUITA OU) OOFIUKIUKIAD aHUKIIAHATH.

5. CyHrru inmiapaa OomKapyBHU JOWHUXATAIITUPUIT MaKcajlapd YIyH MaTeMaTHUK
MOJEUIAIITUPUII  yCyJIIapyu  KYJUIAaHMOKJa.  bomikapyB  TallKWJIOTH  cOXacuaa
MOJEUTAIITUPUII YCYJMHU KYJUIall €Hr XM €YMMIIAPHHM UIIa0 YMKapull >kapa€Huaa
emac, Oanmku gacTiaOKd XHUCOO-KHTOONAp MaWTHa TOIWII HWMKOHWHH Oepaauku, Oy
unuiad YMKapuIIaru KynruHa XaTo Ba €bKOTUIILIAPHUHT OJIIMHU OJIa IH.

Mopennamrupuin  AeraHga TaBCcU(IaHyBYM peall  MaBXya Oyiaran oOBEeKT
(HamMmyHaBUI Ba HOHAMYHAaBUW THU3UMJIAP, MYXAHAUCIUK KYpHJIMAJIAPU)HUHT ACOCHM
KUXATIAPUHU MATEeMaTUK pamM3iap, TEXHUK-UKTUCOAUN KypcaTKuwiap, rpaduxiap €xku
IJIaKatiap KYpUHUINKJA MapTid Oenrwiam TyIIyHWIaad. MoJemmamTupuin MOAeIH
MoOJiela €KCIEPUMEHT YTKa3Wlll UMKOHMHHU Oepaju. XO3Upru KyHJa MOJeJIallITHPUIIL
yCyliH, TU3UMIM €HJOAllyB BocuTacu cudaruga, Oapua (¢daonusT coxajlapuja
KyJUlaHWiIaau. VDOKTUMOUM-UKTUCOAUA TH3WUMHHM  MOJC/UIAIITUPHUIN  allOXKJla  acocC

61



MabIyMOTJIAPHU OCOHTMHA Y3rapTUpPHIL, JIoinXa €Eku OOIIKapyB KapOPUHUHI TYypJIU
BapUAHTJIAPUHU KYpUO UYMKUII Ba YHUHI OKUOATIApUHHU OJAMHAAH KYpUIl UMKOHUHU
O0epanu. Opatna, OOMIKAapyB TAIUKWIOTH MOAENH OOMIKapyB (PAaoJUATUHUHI KallCUAHMp
Ourra KuxaTMHM Kampa® omagu. I[yHUHr y4yH MojemamITUpUIl OOUIKapyB
TAlIKWIOTUHUA JIOMMXANAIITUPUIIHUHT XWIMa-XWI YCyJUIlapd YpHUHU TYIMK Ooca
OJIMaMIU.

MopaemalTUpUITHUHT MAapKETUHT, MaTeéMaTuK, Tpaduk, apanamn ycywiapu ¢apk
KWIMHAAU. MoaemnamTupuin oObeKTIapu OOIIKApYB OpraHjapu Ty3WJIMacH, OOIIKapyB
opranyiiapu (pyHKTCHUsIapu, MabIyMOTJIApHM TYIUIAlll, Y3aTHIL, KaiiTa MILIAIl Ba Kapop
KaOyJ1 KWIMII JKapaéHiiapy, MIu1ad YuKapul Ty3WiIMacH, OOIIKapyB ycyiiapu, OOLIKapyB
KapopJjapuHH Tai€pinaiil, KaOyJl KWJIHII Ba YJIAPHUHT MKPOCUHU TAIIKWJI €TUII >KapaéHH,
UH(POPMATCHOH —alloKajap, OYyiuMiap Ba MYTaXaCCUCIAPHUHT MabMYypUH-XyKyKUN
MyHOca0aTJIapy, 0JlaMJIAPHUHT HKTUMOUM-PYXUil MyHOCa0aT/Iapu XMCOOIaHA IH.

6. Taxymiuii XUCOO-KUTOO yCylu HIUIa0 YUKAPUIIT MEHEKMEHTH TaIlIKUJIOTHHU
TAaKOMWUTAIITUPHUII MaKcaJjapu Y4yH €Hr MakOyn ycyn xucoOnaHaau. Y OOLIKapyB
OYfuHU Ba THU3UMYacHJAaH KeiauOd YuKHO, OKOopuJa caHa®d YTuiaraH ycyJulapuaaH
yUryHIMkaa GoianaHuiIHg Ha3apaa TyTaau.

Taxmunuii XuCcOO-KUTOO YCynHM EpUIIMIIUIIM JIO3UM OYIraH MakcaJjlapHU aHHUK
Oenrmnam acocura Kypwiaad. WMnuia® 9yukapuinl MEHEKMEHTH TalIKWJIOTH KYWHIIraH
MakKcajjapra KHCKa BaKT M4YMja, KaMm capd-xapaxkariap OWiaH €pHUINMII Y4YyH Kyjal
[IApPT-LIAPOUT SIPATHUILHN JTO3HUM.

4.3. i1ad YyuKapui MeHeKMEHTHHH JIONMXAJTAIITHPHUIN KAPAEHU

Nnuta® yukapuin MEHEKMEHTHHHM — JIOMMXQJIAIITUPHUII Ba YHU TaKOMUJUTAIITUPHUII
*apa€Hu ofaTna Kyhuaaru OOCKU4WwIapJaH yTaiu:

1. BomkapyB oObeKkTH onaMra xamoa Xajld KWIHIIA JI03uM OYynraH BasudaiapHu
OCeNTUIIOBYM MaKcajaHW Kyuuin. MacajgaH, KOpXOHAHH XYCYCHUJIAIITHPHIN, SHTU HILIa0
YUKAPHUII TEXHOJIOTHUSACHTa YTHUI, OomKapyB ycywiapuau yi3raptupuni. Iy Ouman Oup
BaKT/a OOLIKAPYBYM THU3MM OJIIMra KYHMIIyBYM Ba YMyMUH BaszudaliapHu Xaja KUJIHINTa
KapaTWIral Makcaajiap Oenruianaiu.

2. JloMuxanamTUPUITHUHT KEWWMHTH OOCKMYM HWIUIa0 YWKAPUIIHUHT XOJaTH Ba
PUBOXKJIAHUIN TEHICHTCUSJIAPH, Iy >XymiagaH OOIIKapyB OOBEKTH Ba OOIIKApyBUH
TU3UMHHMHT TaXJTWIA XUCOONaHamu. XYKAMUK FOPUTUIN (DAOTUATHHU TaxJ M KUJIHII
xKapa€Hua WxoOui TakpuOa Ba WIUIA0 YMKAPUIN 3aXUpallapd, YJIApHUHT OOLIKAPYBYU
TU3UMTIa TAbCUPH 1apa’kacu aHUKJIAHAIH.

Ntad unkapui-xyKainuk puTHII (aouiaTd Ba MaBXyJ OOIIKapyB TU3UMHHHUHT
TaXJIWIM  OJNJIMHIAH Ty3WJdTraH Ba OoOmKapyB OOBEKTH JUPEKTOPH TOMOHHUJIAH
TaCAWKJIAHTaH TaKBUMUN WII rpadurura Kypa YTKa3uIuIIHM JTO3UM. TaxXJUIHU YTKA3HII
yayH Oy KOpPXOHAaHHMHT XOJIWMJIAPWHHU Kand kuium 3apyp. KopxoHa skamoacu
OakapuiIauraH UIIUIAPHUHT PeXacu OWIIaH TAHUIITUPYIINAIIHN JIO3HM.

By nmpuntcunuan  axamustra era. Mumma®  yukapuil < MEHEKMEHTHUHHU
TaKOMWUIAIITUPUII, allHU JAaBpAard axBOJHHUHT TaxJIMJIM, aHUK 4opa-TagOupliapHU
unuiad YUKMILJIA XOJUMIIAPHUHT HUINTUPOK €TUIM Oy dYopa-TaaOupiapHU amaira
OIIMPUIIHUA CHTUJUIAIITUPAIH.
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3.MakcamyiapHu Oenruian Ba TaxXJIw YTKa3uUAaH JOHUXATAITUPUIL TONIIUPUFUHU
Ty3UIlTa YTUIaad. YHUHT Ma3MyHHU JJOMMXAHU UIIA0 YMKUII )Kapa€Hua Xajl KUJITUHUIIH
no3uM Oyiran acocuil Bazudanap Omiad OenruiaHaIu.

Tonmupukaa unuiad 4YMKApUIl MEHEKMEHTHHM TaKOMWIIAIITHPUIITHUHT aCOCUU
¢bHAIMIIIAPU: TAIUKWIMKA Ty3UiIMa, ax00poT OujIaH TabMHUHIIAIL, OOLIKAPYB KapopJapuHu
KaOyJ1 KWJIUII yCyJIJIapu Ba PYHKTCUsTIApU OeTHIaHaIu.

4.Cyur unuiad 4YuKapuil MEHEKMEHTUHM  TaKOMIUIAIITUPUIIHUHT TaHJIAHTaH
¢pHANMUIUIApU Oyiimya YyKyp TalIKWINH-UKTUCOAUNM TaAKUKOTIAp YTKa3Wiaau Ba
OOLIKapyBHU jJomxacu wunad uukuiagu. Mmmad 4dukapuim  MEHEKMEHTUHH
TAaKOMIJITAIITUPUII JloMuxacu ¥3 udomacuHM TomaguraH acocuil xyxokar ‘“TagkukoT
HaTH>KaJlapy Ba OeJITMIIaHraH yopa-Taadupiap TyFpucuaa Xucooot” xucoOaaHaau.

5.Vmnabé 4YuKapui MEHEKMEHTUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIT JIOWMXACUHHUHT SIKYHUM
OOCKMYM MXTHCOCTAIIraH TAlIKUJIOTIAp TOMOHUIAH amara OlUpUIaad Ba Oy yJIapHUHT
1oKopu cudatunu KadomaTiaingu.

XyJsocajsap

Bbozop myHocabarnapura YTHIWIIN MEHEKMEHT TAIIKUJIOTHHH TaKOMHJLIAIITHPUIITHU
Tanad Kuaaau.

TuzuM-MabIyM SXJIUTIUK, OUPIMKHU XOCHI KHJIYBYH KYIIJIa0 CIeMEHTIAp JIeMaK.
Tusuman EHpamyB MakcaJUlapHA aHWUK TabpHQUIall, WII KYJaMUHUA TacaBBYpP KHUIHII,
OOolmKapyBHUHT  Oapya  (QyHKTCHUSJIApUHU  KYWWITaH  Makcajjapra  epHIIHIITra
OYMCYHIUPHUIIT UMKOHUHU Oepau.
4. MeHeXMEHTHH JIONUXATAITUPUIITHUHT aCOCUM yCyJUIapu: Taxkpuba, eKCrepT, MebEp,
OMHJITA OHWJl, MaTeMaTUK MOJACIUIAIITHPHUIN, TaxJIUIUNA XHUCOO-KUTOO ycysiapu
XUCOOIaHaIN.
5. MeHeXMEHTHU JoMMXalalllTUPUIl OOCKUYJIapHu: MakcaaHu Oenruiami, OOIIKapyB
TU3UMHUHHUHT XOJIATUHU TaxJIWJ KWJUII, YyKyp TaJIKUK KWW Ba TakiudiIapHU uuuiad
YUKW, KOPUN KWIWII PEKACUHU HIIIA0 YUKUII Ba YHUHT Oa)KapWIMIIMHUA Ha30pat
KUJTUTII.

V3uHB-§31 TeKIIMPHII YYYH CABOJLIAP

1. TuzuMnu-Ba3uATIN EHAITyBra Tabpud OCpUHT.
2. Bazusatiam €uamyB THU3UMIIM EHIANTYBIaH HUMa OniaH (apk Kuaaau?
3. Uktucoauii-maTeMaTUK MOJICIUIAIITUPUIIIHUHT MOXUSATH XaKU/1a TamupuO OCpuHT.
4. MeHexxMeHTIa MaKcaIiu EHIANIyBHUHT aXaMUATHHA CU3 KaHJal TynryHacus?
5. Jlovinxanamtupuin OOCKAWIApWHU caHa0 OEpHHT Ba ylap ypTacuaaru aJjokaHu
AHUKJIAHT.
6. Makcaanu Oenruiiail 00CKMYMra HUMaiap Kupajan?
7. Pexxanu unuiad 4YuKUII Ba YHA OaXKapUIIUITUHU KUM Ha30paT KujJaau?
8. MeHEeKMEHTHH JIONUXAJAIITUPUIITHU aCOCUM YCYJIIapH.
9. Tusum aeranjia HUMaHU TyIIMHACHU3?
10. bo3op UKTHUCOAMETH APOUTHAA UIILITA0 YNKAPHUII )KapaEHUHUHT KEUHUTIIH.
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5-606. ICXJIAB XUKAPUCX MEHEKMEHTUHUHI CAMAPAJIOPJIATUHA
BAXOJIACX

5.1. bouikapyB TU3UMUHHUHT UKTUCOAUN caMapalOpPJIMTUHHA O0axXOJIalll.

5.2. bomkapyBHHMHT amoXyja TAlIKWIUN TaaOWpiapu Ba TEXHUK BOCUTAIAPUHU >KOPHM
KWIMII CaMapaJ0pJInrH.

5.3. MeHEeKMEHTHUHT H)KTUMOUN caMapaIopJIurHy.

5.4. Camapanu unuiad YUKAPUIHUHT aCOCUN MapaMeTpiiapu Ba IIAKIIH.

5.1. bomiKkapyB TU3MMHHUHI MKTHCOAUI caMapaJopJIuruHu 0axoJamn
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Onaumusna pecnyOIuMKaHM KHCKAa BaKT HMYMJAa JKaXOH Oo30pura o0 YHKHII
Bazudacu TypuOTU. ByHMHr y4yH WKTUMOMM WIUIA0 YMKAPUIIHUHT camMapaaopiIurUHU
oLIMpHI, OOIIKapyB ammnapatd (aoJMATHHHU SIKYHUH HaTHKajiapra, 0030p Ba MaxcyJoOT
ACTEBMOJIMWIAPUHUHT €XTUEKIIAPUHU TYJIa KOHAUPHUILTA EbHAITUPHULL 3apyP.

MexHar MaxCylJOpJIMTMHU OIIMpMail, MEXHAT Ba WIUIA0 YUKApUII WHTU30MUHU
MycTaxkamiamaii, pax0ap Xoaumiap Ba MYTaXaCCUCIAPHUHI MacCbyIUSTHUHH OIIMpMain
TypuO UILIA0 YMKAPUIL cCaMapaJOpJIMIMHU OIIUPUO OYamManan.

Byryn Gem, yH ¥ui oinguHra Haszap Tamuiap €kaHMu3, 0030p MyHocaOaTIapUHUHT
MoiIeBOpy aifHaH 11y Huiuiapaa 0apno eTUJIMIIMHE YHYTMACIUTUMH3 Kepak.

CamapaJopiauK KEHI' MabHOJA WIIHUHT YHYMJOPJMIW, SbHU KYHWIraH Makcaara
MUHUMaJ capd-xapakariaap OujiaH epUILIMIITHU TaBCU(IOBYM TYIIYHYA XMCOOIAHAIH.

Nimna6d yukapuin camapagopauru (S ish) neranna dhoiganu sskyHud HaTHKaJTaApHUHT
UIUIATUIaINTaH €KU UIUIATWITaH pecypceiiap XaKMuUra HUCOaT TyIIyHUIaau.

Do - 6ananc napomaau
Xish - HIIA0 YMKAPHUII XapaKaTIiapu

BomikapyB THU3MMUHUHT caMapaJOpJIury JieraHjaa OoIIKapyB »kapa€Hu, OOIIKapyB
(haoMATHHUHT YHYMJAOPJIUTH TYIIYHUJIA U,
bomikapyB TH3UMHHHMHI gapomajn Oyiindya uKrucomuid camapagopiurd  (Sposh)
pekanaru €Ky amanjaa OJIMHTaH JapOMaJHUHT OOLIKApyB XapakaTjiapura HucOaTu OuiiaH
OenruiIaHaIn.
Db - 6asanc napomaau

Xbosh - 00IIKAPYB XapaKaTJIapu

5.2. BolIKApYBHMHI aJI0XHU/1a TAIIKWINI Taa0MpIapu Ba TEXHUK
BOCUTAJIAPWHM KOPUH KHJIMII CAMAPAIOPJIUTH

Niua® yukapuin MEHEeKMEHTUHU TaKOMUJIIAIITUPHUII TaAOUPIAPUHUHT UKTHUCOIUN
caMapaJiopJIurd  XMCOO-KUTOOW JIOMMXANAIITUPUIL Ba SKOPUM KWIMIIHUHT Oapua
OoCKUwIapuIa YTKa3uIaIu.

JlouxanamTUpUIIIaH OJJIUHTH OOCKHYJla MEHEKMEHTHH  TaKOMUJUIAIITHPHUIIL
3apypMH, Oy camapainu O0IIKapyBra om0 KelaguMu-¢bKMH - aHUKJIAI 3apyp.

Jlovinxanamtupuin 00CKUYMJa OOIIKAPYBHUHT €HT MakOyn ycCyJulapu, BapHaHTIAp
Oyiinua KamuTaJ capMmosuiap Ba capd-xapaXaTJIapHUHT MHKIOpJiapu OelruiaHaad Ba
aHUKJ1a0 OJMHAIY.

NnutaG  ymkapumr  MEHEKMEHTHHHM  TaKOMWJUTAIITHPHUII — TaAOWpiapu  KOpUM
eTIIITAaHUaH KeHWH aMajjia epUIIIral caMapaopiiuK MUKIOPUHHA aHUKJIAII JIO3UM.

TanHapx Oyiin4ya HKTHCOAMH caMapaaopiuk (Swn) KyWugarn ¢opmyrara Kypa
aHUKJIaHAIW:

Stan q Mtan/ Xbosh

Oy epaa: My - MaxcyJioT TaHHApXH,

Xbosh- Oomikapys xapaxatiapi.
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BomkapyBHuHT camapanopiuruau (S bosh) aHukiail yuyyH, MIyHUHTAEK OOMIKapyB
XOJIUMJIapU MEXHATUTa XaK Tyjam (OHIMHUHT OYTyH KOpXOHA >KaMOacu WII XaKu
dbonaura HucOaTu (pexanaru Ba amanaaru)aan xam (onaanaHuIagm.

Bih - 00mKapyB X0AUMJIAPUHUHT M1 XaKU

Fih - yMmymuii mm xaku gponau

Acocuii ponmmapHuHr HucOataH TexanumK (Ta) XucoO - KHTOOM KyWHIaru
dbopmynara kypa aHUKJIaHAIU:

Tafq FasT - Fr;

Oy epna: Fi, Fr - acocmit Ba pexamaru maBpiapia acocuid (GOHIIApHUHT YpTauda
WMJUIMK KUMMAaTH.

T - TOBap MaxcyJ0TH YCUIIIMHUHT UHIEKCH.

UkTuconuit  camapaJopiMKHM  aHUKJIAII  WOUIA0  YUKAPUIL  MEHEKMEHTH
TAIIKWIOTAHA TAKOMWUTAIITUPUIL TAAOUPJIAPUHU IKOPUM KWIHI MacaJlaCUHU Xall
KWIMIITHUHT 3apyp IapTu xucoOyaHaau. Takmuduap MaxCylIOpJMKHU OIIUPraH EKU
XOJIMMHUHT MEXHAT MIapOUTIAPUHU SIXITUJIAraH TaKJIUpIariHa >KOPUH KWIHII YIyH KaOy
KWIMHUIIA MYMKUH.

Nmnab yukapuin MEHEKMEHTH TAIIKWIOTHHU JIOWUXATAIITHPHIN TauTUaa JoHuxa
eUMMJIAPUHHU acocjall MakKcajauja HMKTUCOAMN caMapaJopiiMK aHWKJIaHAIW, Taaoupiap
KOpUM KWJIMHTAHUJIaH KeWHH eca TaJOUpJapHUHT YHYMJIOPJIMTHUHHU aHUKJIAIl Makcaauaa
amasiard caMapasiopiiuk Xuco01ad dnKapuiiaam.

5.3. Menejment tashkilotining ijtimoiy samaradorligi
Wxtumounii camapa JeraHja >kamoaZa XOJUMJIApHUHT (AOJUTUTHHH OIIMPHUIITA
KyMakjamaauran OapKapop MyXWT, HHUcOaTaH Kyjlail MeXHAaT Ba MauWllIMi IIapT-
IapOUTIAPHU SIPATHILL, KaMOAHU M>KTUMOMM PUBOKJIAHTUPHUII Ba YHIa XU3MaT KYpCATHII
TYIIYHUJIA]IH.

WMxtrMonii caMapanu MUKJIOpUN XHco01ab OYIMaiiau, yHH KOpXoHaaa pyi 6epyBun
cudar Y3rapunuiapura Kypa aHuKIam MyMKuH. KaTop Xosmapna WKTHMOWN caMmapa
OwnBOocUTa HaTWkajlap OwiaH ViadyadHaau. MacanaH, WKTUMOUM-PYXUW Ba3USTHUHT
AXIIWIAHUIIN KaJpJIApHUHT KYHUMCHU3JIMTMHU KHCKAPTUPUII Ba Majaka CaBUSICUHU
OLLIMPUII UIMKOHUHU Oepaiu.

AlipuM XoJimapAa M>KTUMOMI HaTUXKajdap MabiyM MUKIOPUM HaTHKaJlapJa Y3WHUHT
o6eBocuta  udomacuHm  Tomamu.  MacamaH,  KOPXOHAaHUHT  Kaapiap  OuiaH
KOMIUICKTJIAHTAHIUTUHUHT yMyMud kypcatkuuu (Ckom) Kyhugaru ¢opmyna OumaH
aAHUKJIAHA/IH

Xamal - XOMUMJIAPHUHT aMaJIIaTd COHU

Skom (] ===========mmmmmmeeemeeeeeee
Xsht - XOAMMJIAPHUHT IITAT OYIU4A COHU

Kabyn kunuHyBuM KapopiapHu Oaxojam xap Oup OomkapyB OVFUHUHUHT €HT
MyxuM Bazudanapugan Oupu xucobnanaau. AMMo OyHIal O0axoialiHu amaira OUIMPHUIT
Kylna KuMuMH. YHHM Oomika €HIOIl KypcaTKh4wilap OpKaJid OWUJIBOCHTA amajira OUIUPHIIL
MYMKUH.

66



baxapuiran kapopnap conu (Sq) myHaait kypcarknd xucoodnanaau. KapoprapHuHr
OakapHWJIMILK KYpCcaTKU4U aMalija Oaxxapuirad Kapopiaap COHMHUHT KaOyJl KWIMHTaH
KapOpJIApHUHT YMYMUM COHUTa HUCOATU Tap3uja aHUKJIaHAIH.

Qb

bu erda Sqp -KapopiiapHUHT GaXkapHIIHII KYpCaTKHYH,

Qb -Oaxxapuiran KapopJiap KypcaTKU4H,

Qq -KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapopiap COHHU.

bozop wuWKTHCOAMETH €HT aBBaJIO XOJUMIIAPHH  FDKTUMOMH  XUMOSJIAIITa
EbHAITUPWIITAH OYITUIIN JIO3UM.

bapua kopxoHamap, MyIKYWIMK MIAKIHAaH KaThUU Hazap, Oapya Xoaumiapura
XaBpCU3 MeXHAT MIapouTIapuHu sApatud Oepunuiapu mapt. I[llyHunrnek, ymap
XOAVMMHHHT COFJIIFM Ba MEXHAT KOOWIUMSATUTA eTKa3WITaH 3apap ydyH OeiruiaHraH
TapTHOaa >xaBoOrap Oynmamunap. KopxoHa ¥3 XOJUMIApUHUHT MEXHAT Ba MaMIIHUNA
IIAPOUTIAPUHU MYHTa3aM sXImwiad Oopwiy, yi-Koimap, THOOMET Myaccacamapw,
COFJIOMJIAIITHPUIII Ba CIIOPT MaKMyasapu, MaJaHHIT MyaccacaJlapuHH Oaprio eTHIIN
JIO3HM.

5.4. Camapanu nuiad YUKAPpUIIHMHT ACOCHI MapaMeTpPJIapH Ba MIAKJIA

by mMypakkab, kyn ruianim MyaMMoOHHM Oupékiaama Xain Kwinb Oynmaiiau. Mnuiad
YUKAPUII TAIIKWIOTIAPUHUHT KYT X0JUIap/ia aBTOHOM €KUM TOO€ pexumia UIUIOBYH KV
COHJIM TH3MMYalapu STOHa ONTUMYMHH Oepa onmaiau. ['am xo3upru 3amoH wuiiad
YUKAPUII TAIIKAJIOTIAPUHU TAIIKWII KWJIYBYM THU3UMYATAPHUHT (HAOJUATHHM SXIIUIAIIL,
Oapkapop ©0o030p MyHOcabaTiapu, TypFyH aHbaHajlapra era OYyiraH pHUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT WUPHUK KOpHOpaTCUsUIapu TYIUIaraH Karta TaxpuOanaH QoiinamaHul
XaKu1a 00pMOK/IA.

[lepconanman Oonuraiiauran OYyicak KUIIWIAp — Xap KaHAad HIIIa0d YUKapHII
TAIIKWJIOTUHUHT ACOCHUHU, KOPXOHAHUHT “ONTHH (OHAW HU Tamkuil Kuwiaau. Wnuiad
YUKAPUII TAIIKUJIOTH MabMypHATH Oapkapop, Iy OwinaH Oupra MabiIyM gapaxana
y3rapyB4aH MEXHAT )KaMoacura era OYJIuIITHN Op3y KUJIaIu.

Nmra ¢akar YKUIIHA UCTalIUTaH Ba YKAW OJIAJINTaH XOJIUMIIAPHHA KaOyJl KUITyBUH
KYIITUHA WJIFOP WINUIA0 YHKAPHUII TAIKAJIOTIAPUHUHT Taxpubacu MabiyM. byHnai
XOJUMIIap UIIJIaH Aespiu OyIaTuiaManan, ailHaH yjaap UIUiad YUKapuIll TalIKUIOTUHHHT
“Y3rapyB4aH”’ KHUCMHUHHU TallKuWid Kuiagud. Taxpubanu XOAMMIIADHUHT OapKapop KUCMU
Owian Oup KaTopaa, yJIapHU OOIMIKAPYBHHHT MAaTpPHUTCAIN YCYJUTAPUHM KYJJIaraH XoJijaa
SHTA TEXHOJIOTHSJIAPHH V3MAINTHPHINTA KAl Kuiaum MyMKuH Oynamau. Ilepconamnu
OOIIKAPUII XWU3MATH XOAMMIIADHW MYHTa3aM VKHO-YpraTuil, MallaKaCUHU OIIUPHIIL,
KYyIum4a KacOjaapHu erajijlallliHi TaAbMUHIaNIH.

MabmMypusaT MOAAMA Ba MabHaBHUW parOaTIIAHTHPUIITHU OWpra camapainu Kymuo
onub Oopuin Xakuja MyHTa3aM KaWrypamu. byHpaH Tamkapw, uWNUiad YWKapuUIn
TAIIKWIOTIAPU  XOAUMJIAPU MAabMypUSTHUHI MEXHAT, TypMyll Ba JaM  OJHII
IAPOUTIAPUHU SXIIWIANI OOpacu/iard JTOUMHU FAMXYPIUTHUHU XUC KUJIUIUIApU Kepak.
XoguMiapHu KOpXoHa (QaonusTura xand Kwiuil Xyna Mmyxum. bymap xoaummiap
TOMOHUJIAH COTHO OJMHYBYM EKH MILIA0 TOMWIYBYM aKTCUSIIAP, XOAUMIIAD KUZUKUILINHU
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UINUTa0 YUKAPUII TAMKWIOTH (PAOMATUHH TaKOMIJUIAIITUPHUINTA MOIAWN Ba MahHAaBHMA
UMTHE3TAP OPKAIIU Kan0 KUJIMITHUHT OOIIKA XMW YCYJUIapu OVIUIIN MyMKHH.

Nmna®é yukapum capaopiapu 4eTha Nyl HUOUIall Xakujaa Yinamaid, OyTyH
AUKKATUHU aCOCHI WIIHNra KapaTUIUIapH Y4yH yjiapra OyHOall MapouTIapHH SpaTUILTA
ajoxuja epTU00p OepuIll JO3UM.

Nmna® yukapuin TalIKWIOTHHUHT acocuil makcaau (Oy MakcuMman Japoma,
MUHUMAJl TaHHApX, SHTM MAaxXCYyJOTHH Y3JAIITHPHUII Ba X.K. OYJIWIIM MyMKHWH) Oapua
XOJUMJIap TOMOHH/IaH aHUK aHTJIaHTaH OYJIWIIN KepaK, YyHKH Yy >KaMOAHUHT YIOIIMIIINATA
UMKOH sipaTaIu.

Camapanu Ba Maxcylaop HMIUIA0 YMKAPHUIN TAIIKUJIOTHHU SPATUIN MaxajUIHid Ba
XOPIKUN MEHEKMEHT Ba (haH-TEeXHUKA TapaKKUETH TaxxpubacuaaH QonaiaHUuIIHA Tanad
Kunanu. Mnuiad yuKapuin TalKWIOTH TY3WIHIIN OOIIKAPYB MOFOHATAPWHUHT MUHUMAI
COHHUJIaH TAIIKWJI TOTHIIN Kepax.

Xap Oup OomkapyB MOFOHACMHUHT Kapop KaOysl KWJIHII TU3UMHU aHUK ME30HJIapra
era Oynumm, wWNUIA0 YUKApWII TAlIKWIOTH OYTWHManapura TYIUK MYCTaKUJUIUK
Ooepunuiu 1o3uM. WMiad yukapuil TamKWIOTHHUHT ax0opoT TU3UMH Oapya OOILIKapyB
NOFOHAJIAPUHU WINOHWIN, €Tapiidi Ba ap30H KOMMYHHKATCHsJIAp OWIAH TabMHUHJIAIIH
3apyp.

SlHru noMWXxanapHU WIDIA0 YMKUINTA, CaJIMOKIW WHBECTUTCHSUIAPHH Kald KWiraH
X0NJa, TEHIEP €BJIOH KWIHMII Kepak. by wummad dYukapuin TamKWIOTH YHKAPYBYH
MaxcyjiaoT €KM KYpcaTyBUM XU3MAaTHMHI pPako0aTOapJOUUIMTMHU Ba IOKCAK Japa)kaia
cudariu OYIUIIINHN TabMUHIANTH.

ToBapnapuu camapanu peanu3arcus KWIMII YYyH 3aMOHaBUH MAapKETHHT
yCyJUlapu— UKTUCOIUN TaxJinj, 0030p KOHBIOHKTYPACHHHU YpraHWIl Ba MyXTa YiJlaHraH
pekiama KyJIaHUIIU Kepak.

Nmanar myBaddakustura unuiad YUKAPUIN TAIIKUIOTH KAaTHAUIYWIAPU XaM
UIIOHWIN TabMUHOTYWIAP Ba MaH(paaTAOp XaMmKopiap cudatuga TabCup Kypcataguiap.
ToBapHUHT ONFa CHWDKHUIIM €KUM XU3MATiap KYpCaTWIMIIWra TETUIUIM WHpaTy3uiMa
KyMaknamaa. Anbarra, OM3 Xald WIUIA0 YMKAPUITHUHT caMapayid WIUIAIIATa WMKOH
apaTyBund Oapua Xajl KWIMHHUIIK JIO3UM OYyJIraH MacajajapHd XaM KypuO YHKMaJHK.
bupok, ynapau 4ykyp TYIIYHHUII Ba UIUTA0 YUKUII HUCOATaH SHTH 0030p IIapouTiaapuiaa
ui onub OopaéTrad KYNruHa HWIIIA0 YUKAPUIN TAMIKWIOTIApY y4yH YMYMHUH caHalraH
O0IITKa MyXyM MyaMMOJIAPHH XaM aHUKJIAI Ba XaJl KWW UMKOHUHU OepaJiu.

XyJ1ocanap
MexHaT MaxCyJlIOpJIUTMHU OLIUPMail, MEXHAT Ba MILIA0 YMKAPHUII UHTU30MUHU
MyCTaxkamiiamai, pax0ap Xoaumiiap Ba MyTaXaCCUCIAPHUHT MaChYIUSTUHH OLIMPMAaii
TypuO UIIIA0 YMKAPHII CaMapaOpJIUTUHU OIUPUO OYIMaian.
CamapaopauK UITHUHT YHYMJIOPJIMTUHU TaBcuuiaiiau, Oy skyHuid porganm
HaTWXKAJApHUHT cap(iiaHraH pecypciap XaKMUra HUCoaTuup.
HkTuconuii camapagopiuk pecypciapu, UI1ad YUKAPUIL MEHE)KMEHTUHU
TaKOMWUIALITUPUII TaAOUPIIAPUHU JTOUUXATAIITUPHUILL Ba )KOPUN KWIHIIIHUHT Oapua
OOCKUUJIapUra »XOpHuil KUIuII.
Nxtumouit camapagopiuk - Oy siHaja KyJjgaid MeXHaT Ba MaulIui apOUTIIAPHU SAPATHUIILL
JEMaK.
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NxtuMouit camapanu ofaTaa MUKIOpU Xucobad Oynmaiiau, y KopxoHaaaru cudar
y3rapunuiapuiad Keiaud YuKuO aHUKJIaHaIu.

V3unu-§31 TeKIIMPHII YY4yH CABOJLIAP
1. MeHEeKMEHTHUHT UKTUCOIMM camMapaJopiurd HUMa y4yH OaxoiaHaau?
2. Vmna® 4YMKapHWIIHUHT CcaMapaJopiurd OujaH MEHEXMEHTHUHI camMapaJopiauru
ypracugaru gapk HUMazga?
3. MaxcynoT TaHHapxu O0yirda MEHEKMEHTHUHT camMapaJopiurd Kaiicu ¢opmynara Kypa
AHUKJIAHAIA ?
4. MeHeXMEHTHUHT UKTUCOANM CaMapalopJIury Kaicu XoJuiapaa aHuKJIaHau?
5. Uktucoauit Ba MKTUMOMI caMapaJopiauK ypracuaaru gapk Humazaa?
6.1mnad ynkapu KOpXOHAIAPUHY caMapaiu KWW EbJUIapH.
7.Mmnad yukapuin KOpXOHACUHUHT aCOCUN MaKCa/lu.
8.Mnuiab ynkapuil KOPXOHACUHUHT ax00pOT TUZUMH.
9. bomkapyB TU3BUMUHUHT UKTHUCOJIUN camapaaopiIuri.
10.bomiKapyBHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPHUHT KOPUI KWJIMIIHUHT CaMapaJaopiiury.
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6-606. KOPXOHAJIAP UHTET PATCUMAJTAHUCXUHUHT
3AMOHABHMH CXAKJJIAPH.
6.1. MonusiBuii - canoar rypyxu ¢aonustu (MCI).
6.2. Kopnioparcus ¢haonusitu.
6.3.X0NaAUHT KOMITAHUSUTAPUHUHT aCOCUN XyCyCUsATIapH Ba OomIkaiap.

Mae3ynune maxcaou - MonusBA CaHOAT TYPYXMHHUHI XO3WPrd IIAPOWUTIAArU
PUBOXH, UCTUKOOIMHU XaMJa KopropaTcusi (HaoiusaTH Ba XOJJUHT KOMIAHUSIAPUHUHT
ACOCHUN XYCYCHUSATIAPUHU YPraHHUIIL.

6.1. MoausiBuii - canoar rypyxu ¢aonusaru (MCI').
Byrynru xyHna 3amoHaBuil MonusiBuii-canoaT rypyxu (MCI') Oup-Oupu Ounan GOFIUK
Oynran kynruHa GaonusATIApHU Y3 WYUTa OdraH Ty3wiManapjaH uoopaT. Maskyp
Ty3uaMajap  KOPXOHAJAPHUHI  KamuTaulapu,  TYpJd  MOJUSBUU-KPEAUT  Ba
WHBECTUTCUSJIAPHUHT OWpiamnryBu OKMOaTHaa fo3ara Keyaau. YJapHUHT OOIl MaKCaJu:
doiima oONMIIHM FOKOPHM OOCKWYTa KyTapull, UWNUIA0 YUKApUIl Ba MOJHUSBHMA
MyHOCa0aTIapHUHT CaMapaJOpJIUTHHUA OIIMPHIN, TalIKM Ba HWYKH 0o030pAa y3apo
pakoOaTHU KyYaMTHPHIN, TEXHOJOTHS Ba KOOIEpaTCHs aJOKAIApUHM MyCTaxKamJall,
TypyX Ba TypyXxra KUpraH xap OHp ab30HUHT HWKTHCOIUN eXTUEKU VCUIIUHU
TabMuHIamgan ubopar. MCI' HUHT pUBOXHM Ba TaKOMIIIANIYBHM OYTyHTH IIApOUTIA
3aMOHaBHM MMPHUK UIIA0 YMKAPUITHYU IIAKIUITAHTUPHUIIIATH UCTUKOOIIITU EBJIUIUD.
MCTHUHT XO3UPTH IMIAPOUTIArd PUBOKU Ba YHUHT HMCTEKOOJIM YHUHT KYN TapMOKJIHU
¢pHaNMIITa era €ku era emacnurura Oormukaup. Kym tapmoxnu €pHanmumira era Oyiraxn
TAIIKWIOT OYyTryHTH 6030p MyHOcabaTiapuaa ¥3 YypHura era OYJIuiyu TaOUuiaup.
MCT' ¢daonusTHHUHT OapKapopJIMTd MabiyM Japa)kaja YHUHT €PKUHJIUTU [IapOUTHUTA
KapamacaaH ymOy  ¢aonusaT, YHUHT Tapku® Ba  Ty3WwIMalapH, coxajapu
UXTHUCOCHAmAETranl  Tabuuil  skapaéuaup. bo3op MyHocabaTimapu  mapouTuaa
(baoNUATIAPHUHT  WUXTUCOCHAIIYBH  YHUHI  OapKapOpIWUTHHH Ba  XAETUHAIUTHHU
tabMuniaiau. [llyara xypa MCI' TapkuOWMHU MAKIJIAHTAPHUIIT TEXHOJIOTHUK JKMXATIaH
Oup-Oupura MyHOCHMO Ba SKWH OYJIraH KOpXOHajap, TAIIKWUJIOTIAp, KOMITaHHsSIapaa
amaira ONIMPWIWIIM J03uM. MaHa mry ¢daonusaT HaTwkacuaa Oup KaHua EbHAIMINIA
Oynran MoAAMA Ba MOJUSBHIA pecypciapd MXYaMJIAIITHUPWITAH €HI MYXHMH acOCUH
Makcaara EpHanTHpuiaran Oymanu. Hartmkama, MKKMHYM Jdapakald eXTUEXKIap KeWHWHTa
cypuinb, acocuit (aoNMSITHUHT TAPAKKUETHTa, YHUHT CaMapaJOpIUTUra epUIIAIaIn.
By épHanmum uaMuil TagkukoTiaapra acocianrad MCI'HE TallKWJUIaIITHPHUIIIA, alHUKCA,
WIMUNA-TEXHUKA TapaKKUETH >KapaHJIApUHU TE3NAIITUPYBYM TapMoKiapiaa (EKuiFu-
€HepreTHKa, eJeKTPOH CaHOoaT Maxmyanapujaa Ba 0.) Karra axamusTra era Oynagu. by
*apa€H TapMOKHUHI MXTUCOCHAIIraH €bHAIMIINATA CaJOui TabCUp KypcaTMaraH XoJjja,
VHUHT (HaonusT JOWPACHHU KEHTAUTUPHINTa, €Hr MyXuMH (aoausTHUHT Oapua
KapaCHIapyuHU acOCHUH Makcaara ¢EpHAATUPHUINTa Xu3MmarT Kwmmimu Tadbuuii MCIT
(GaoNUATUHUHT XapakTepu OUp TOMOHAAH YHUHI HUKTHUCOAUN KUXATAaH Makcajara
MYBODUKIUTUHU Oenruiaca, MKKHHYM TOMOHAAH y (aoiusT KypcataéTraH MaMIaKaTHUHT
0030p MyHOcabaTiapu IIAPOUTHIA TapakKUET Aapaxkacu Ownan Oornukaup. MCI
daonusaTuaa KapaCHIAPHUHT YHUBEPCAJUIAHUIIM OYTYHTH KYyHJIa YHUHT OapKapOopiuK
XYCYCUSTUHU Oelrujiaiiiurad oMujl 0ynu0 KenaéTranu myoxacusaup.
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MCI' typau ycinyOnapaa TalIKWI €TWIaad. YJapJlaH €Hr Kyl TapKajiranu Oapua
UKTUCOIMM-XYKYKUN BakoJiaTra €ra Ba IIyHra MyBO(PUK XYKYKHUU Ba XY>KaJuK FOPUTHII
xaBoOrapyiuru OyiraH SHrUAaH TaIKWIAIAETraH aloXuAa KaTHAIIYWIAPHUHT V3
KanuTaJUIApUHUHT UXTUEPUNA KYIIUITYBUIaH TY3WITaH aKTCUSAIOPJIMK KaMUSITIAPUIUD.
Nkxunun ycynu MCIHM Tamikui eTaéTraH KaTHAIIYWIAPHUHT Y3 UXTUEpiapu OuiiaH
aKTCHUs MAKETIAPUHU KaTHAIIYWIAp TYPYXUHHUHT Oupura Oepuiinan ubopar. Ongataa, ynap
0aHK €k1 OMPOH OMP MOJUABUM-KPEIUT TAIIKUIOTH OYIUIIM MYMKHH.

YuyuH4yu yCcynu KOpPXOHA, KOMIIaHWsl, TarmkuwioTiapHuHr OeBocuta MCI an3onmapura
alIaHuO KOJMUIIUIUP. AKTCUS MAKETIIAPUHU UXTUEPUIN TOMIIIUPHUII OPKATIU Xap JOUM XaM
MCI' Tamkun erujaBepMaiian, Oanku Oy XoJiaT TalIKWJIOTIIAPHUHT Oup-Oupura
KYITUIUIIHN, OUPUKUIITUIAH XaM 103 OSpPHUIIIM MyMKHH.

Xankapo xapakrepgaru MCI' y3uHuHr OOl KOMIAaHUsACH Ba OOIIKAa MamJjlakatiapaard
oynumiapu, dunuamiapu, myb0a KOpXOHAJIapu xKaMusiTiapujaan Tamkui Tomaaun. MCIT
MOJIMSICUTA XOPHIXKUN capMOsi KaHYaJuK KYMPOK KUPUTHIICA, IIYHTa MYBO(MUK paBHUIIIA
Y3UHUHT TY3WJIMaBHI TAIIKWIOTIapUIa IIyHYa KV XOPKUM OYnumiiapura era 0ynaiau.
Mlyan anoxupga TabKUAJANl — JIO3UMKH, XOprokra Hadakar  MOJUsBHI-CaHOAT
TYPYXJIApUHUHT TapMOKJIapu OalKy yJapHUHT OE€BOCHTAa MOJIMSBUM KHUUMK TapKUOIapu
XaM OJINO YUKWIIUIIIN MyMKHH.

By ¥3 nHaBOatuma yMyMrypyx makiujaard MOJUSBUN MyaMMOJIApHHU YTKA3UIIl Kapa€HUHU
TE3NMAIITHPATU XaMJla MaxaJIui IapouT 0030p MyHocabaTiapu Ba axBOJMJAH Kelud
qukuO, O6apua (GaoJMSITHUHT UCTUKOOMMHM Oenrunab Oepaau (Typiau Mamiiakatiapiard
BaJIIOTa MyHOCA0ATIAPUHUHT Y3rapuiii, HHGIATCUS Japakacu Ba COJIUK UMTUETIAPH ).
3amonaBuii MCI' yuyH ¥3 MonusiBHI pecypciiapy OuiaH 0ol KOMITaHHS Ba uiuasiap,
dunuanmap Ba YHMHI TapMOKJapu ypTacuaard MyHocabaTiapHH MYBOQUKJIAIITHPHII
KaTTa axamusTra era. MolusaamTHPUITHUHT 001 KOMITaHUsI TOMOHUIAH €KU (puiinaliian
¢unmanra kapab amanra OMIMPUIUINM (PUPMaTapHUHT YMYMHH CpaTeTHsICHIAH Ba UYKU
MOJIUSBUI aXBOJMUAAH KEIUO YUKAIH.

MCT' $haonusTHHUHT KeHTaluIld XOPHUKUN TapMOKJIap COHMHUHT XaM/la IIIyHra MyBO(HK
TYFPUIAH-TYFPU YCHUIIHN, KYTTAWHUIIIKM acocuaa oJIu0 OOpHIIUIIN €bTHOOPTa OJMHHUIIYN MIapPT.
bynap xopuxparu sHru unuiad 4uKapuil KyBBAaTJIAPUHU MOJMSJIAIITHPUIN KU aMalja
daonuar kypcartaéTraH KOpPXOHAJIAp aKTCHsUIAp Ha30paT TMaKeTHHU COTHO OJUII
KYPUHHUIINA OYITUIITN MyMKHH.

MCT ukTuconuii Ba MOJUSIBHIM MyHOocabatiapia 0030p UKTHCOAUETH NaBpuaa (Gaomust
om0 Oopaérran OomKka CyObEKTNIap OJAuaAa Oup KaTrop UMTHE3NApra era xomaré
CTUIITUPWINIINAIAH TOPTUO, TO MaxXCyJOT MNUIA0 YWKapuiIvimurada Oynran >xapaéHiap
TEXHOJIOTHS 3aHXHUpJaApyH MYyCTaxXKamJIaHaJW Ba WIUIA0 YUKAPHUII HHTETPATCHSICH 03
oepaau:

-haomusTHUHT MUBEpCUUKATCHSUIAHUIIA 0030p MyHOcabatimapumaru OapKapopiuK Ba
OapIONITNKHA TaAbMUHIIANIH

-AIJ1a0 YMKAPUIIIHUHT KalTa KypUJIUIIU YUyH Ty3WJIMaBui pean OYiIraH UMKOHUSATIAp Ba
mapT-1apouTiap sipatud o0epaau

-AI1a0 YMKApPUII Ba MOJIUSIBUM Makcajuiap y4yyH KY3JaHraH KamuTall )KaMfapMajlapuHU
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT UIIOHYIN Ba peall OYiran acocinapu sipaTuiaan

-MCI' noupacusia Ba yHUHT TalllKapucHaa MOJUABUN pecypciap OuiaH YHUHT (DAoausaT
YerapacuHu Ba TabCUP JOUPACUHU KEHTaWTUpHUINTa KapaTWITaH HMMKOHHUATIApP MHalI0
oymaau
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-MCI' Typnu TapMOKIapu ypracuia Ty3WwiraH TypPYXJIapHUHI CTpaTervs TaHJIOBUIA
MyBO(DUK KaluTaIHU KailTa TakCUMIIAII KapaéHu pyi Oepaau

-TYPYXJApHUHT MOJMSBUU KyApaTd ycaau, MOJUABUN OapKapopiauru Ba OYyHak
KanutaauaaH QpoiianaHuil caMmapaopiaury Omaam.

MCT' Tamkunuii Kypwidind MapKa3iallTUpUWIrad OOIIKapyBIaH TyOnan dhapk Kuiaiau.
bynap anoxmpa TypyXJapHUHI TAIIKWIMK >KUXaTAaH camapajopiiurd, BakoJaTH Ba
XKABOOTapJIUTH MEBEPH, Y3ap0 KEIUIIWITaH OOIIKAPYB KApOPJIAPUHHU KaOyJl KHUJIHII
KuxatnapuHu y3 wuuura ojaau. MCID Tu3umura WIMUR-TaJKUKOT Ba TaxxkpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK (PAOJIMATUHHU TATOMK €THUILI Ba YHM O€BOCHUTa MCTEHbMONYU (HAOIUSITUraA
SKAHJIAIITUPUII HWNUTA0 YHKApHUINTa YyJIapHU SKOPUM €TUIl MYJIJaTJapuHU KECKUH
KUCKapTUpaau. MapKeTUHI XU3MaTH €biira KyWuiaranu Typaiiam TabMUHOT Ba COTHIITA
noup OYiaran mabJar aijlaHUIA MapOMUTa TYIIAIA Ba Y3 YPHUHU TOTAJIN.

UkTuconuit makcaara MyBOMOHMK HHBECTHTCHUS KAapOpJIApMHM KaOyn KWJIHUII, TypyXJjap
MOJIMSIBUM XOJaTU OapKapopJuruHu TabmuHnanguran Bocutaaup. llynunr yuyn MCIT
TU3UMHUJIAa MaxXCyC TaxJuji eTUIl OYyIuHMamapu Mamxyq Oyiaaau. YHUHT TapTUOUHU
WHBECTUTCHS JIOMMXAJIapy TAJIKUKOTU Ba YHUHT KOPUH €TWINIIINTA Machysl OYIraH I0KOpH
MasaKail eKCropTiap TAlIKUI €TajH.

NuBecTuTcus xapaéHUHUHT (haosuIallyBUra TabCUp KYpcaTyBuUnd OMUJLIIAp:

* MCT' nmoupacuaa TYFpUAaH-TYFPU MOJHUSIAINTUPUII, STbHU KUMMATIH KOFO3JIap YIIYIIN
XxucoOua  WHBECTUTCHS ~ KOMIAHUSJApUHU  I[IAKJUIaHTHpuil, Oy  jkapaéHua
KpEAUTIaHAJUTaH TAIIKWIOTIAPHUHT KU3WKHUIUIAPUHU OPTHPHII Makcaauia KUMMATIIA
KOFO3JIap COTUO OJIMHUIITMHUHT UMKOHUSTIAPUHU KaiiTa KypuO YMKHUIII,

* MCTI'nunr Oapua KaTHalm4wiapd MaOjard XuMcOOHWra TaBaKKATYWIMK IIaKIUAaru
WHBECTUTCHUSl JIOWUXAJTAPUHU MOJUSUIAIITUPUIN KY3/[1a TYTWITaH (QOHIJAPHU TaITKUI
KWL

*MCI' ab3osapuHUHT aHUK (aonusTiapu OuinaH OeBocuTa OOFJIaHTaH Ba MaHdaaTIOp
OynraH, MOJHMSBHM pecypciiapd JKaMJIaHTaH KymiMma, MaHpaatmop Ba mryb0a
TAIIKWIOTIAPH MEXaHU3MUIAH YHYMIIH (PoiiamaHulll,

MCI' daonuaru caMapaJoOpJIMTHHUA OIIMPHUIN Makcajyiapuaa KyHujaard BasudaiapHu
OaxkapwIll JI03UM OYay,

* MCI' Tapkubura Hadakat HupukK, 0ajgkyd ypTa Ba XaTTO Maiijla KOpXOHAJIAPHU KUPHUTHIII
Ba ynap OwsiaH OenruiaHrad TapTuO/1a y3BHi KOOMepaTCcHs aIOKACHHH OO OOpHIIL;

* MCI' pmompacunma mrys0a, MandaaTtmop OynraH Ba KyliMa KOpPXOHAJapHU TY3HUII
MEXaHU3MUHH KEHTaUTUPHII, TITyJIap KATOPH XOPWIK KaMTATMHU KaJI0 €THIII,

*MCI' KOHTCEpHIIM aCOCHHU KEHraWTupuil, Oy ¥3 YpHUAA TEXHOJOTHUK 3aHKUPJIApPHUHT
UKTUCOJIMM aCOCHHM Ba XY KaIUK IOPUTHUIILA KOOINEPATCHUSIIAIIHUHT CaMapaJopJIuTUHUA
Oenrunab 6epanm;

* TypyxJiap Aoupacuaard MOJHSIBUN TANIKWIOTIAp (DAoMMATIApW IIAKIN Ba TypJIapUHU
KCHTaWTUPUIIL, YTAPHUHT TapkuOura Hadakat yHHBepcasl OyiraH, OamKu, UXTHCOCIIAIITaH
OankIap, MHBECTUTCHS (DOHJIApU Ba MOJIMSBUI KOMITAHUSJIAPDHU XaM KHUPUTHIN 3apyp. by
TaAOMp BaKTWMHYA OYm OYnuO TypraH MOJUSBHA PECypCIapHH TaBaKKATYMITHK
okuOaTuAaH cakjal, ajad KUIUII Ba (poiaamaHuIIIa Kyaa Ky KeJau,

* MCI' nouwpacuaa HHBECTUTCHsUIAIN —JapakKaCMHM KYNaWTUpUII y4yH JaBjiaT
MaOJaFIapUHU KEHT kanb Kuiuil, OyH1a Or0/IKEeT aCCUTHOBATCUSITIAPUHU TYFPUIAH-TYFPU
axparuil €bau OuilaH emac, Oalku OaHKIap apo KpeauTiIapHU aXpaTull EbJIUJIaH
doiganaHu axaMusS TIAUIUD;
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*Maxaumui OmHO/KeT Ba MMHTaKaBUM OaHkiap MaOJlaFMHU Kajid KWIMII OpKaJld
MuHTakaBuil MCI' napHu Ty3uIIHHA QaoyiaTHPHILL

Taxxpuba mIyHH KypcaTMOKIAKH, KEHUMHIM mNaiTiapaa KopxoHaiapHuHr MCIT
TapKUOUra KUpUII XOJaTH OupMyHuYa Kynaiiau. byHuHr cababu myHnaku, maHgaaTiu
TEXHOJIOTUK Ba XYKAJIUK aJOKaJApUHU €bJra KyWHUII Makcaauaa KOpXOHAalIap Ba
MOJMSBUM-KPEAUT Myaccacalapd yCTHUIAAH AaKTCHSJAOPIMK HA30paTUHHA  YPHATHII
UMKOHUATH MaBxXyJ Oymummaup. JKyna Kym KopXOHajapHM €ca MHMHTakaBUM Ba
MaH(paatnu Qeaepan JacTypiapHU amalra OUIMPHILIA XaMKOPJIMK KWIWLI, OyHIa 3apyp
OynraH naaBiaT TOMOHMJAH KyJIaO-KyBBaTJIAaHMIL, aijlaHMa MaOJarflapHU TYJIAUPUIIT
pecypciapu Ba MIUIad YMKAPUIIHUHT TEXHUK JKUXATAaH dKUXO3JIAHUIL, Y30K MYJIATIN Ba
UCTUKOOJITM WHBECTUTCUS JIOMMXAJapUHHU Y3JIAIITUPUIL HWMKOHMATH Maijo Oynuim
KU3UKTUPMOK/A.

Jyné taxpubacu IIyHHM KYpPCAaTMOKJAKH, CaHOAT KOPXOHAJAPUHU, TaJAKUKOT
UIUIapy OWIaH MIYFYJUIAaHYBUM TalUKWIOTIAp, caBao ¢upmanapu Ba OaHKIapH, HYKHU
mIapTHOMa MyHoOcalaTiapura acocilaHraH KYyNruHa TU3WIMAIApHU Y3 HMYMdra OJiraH
MCTI'nap, kynruHa mMamjakaTIapHUHT 0030p MKTUCOAMETH MyHOcabaTiiapura KHUpUILIKIA
MYXUM POJIb YHHAMOK/A.

Xynau MaHa 11y jaapaxaaa Uirad yukapuil €bIUard TallKWIoTIap paTCHOHAI

XAMKOPJIMKKA  epuIlajuiap, JaBjlaT OpraHjapd OujaH IIapTHOMa  ajoKajapu
AXIIMJIAHAIM, OUp KaTop XYKaluK CcyObekTiapu (aonusaTHAa XaMKOPJIHMK KOPIOpaTHB
peka Ba JacTypiap OakapWwiIMIIKM HA30paTd, WIUIAPHU MYBODUKIAMITHPUIL Xamzaa
TaléprapivK Kypulll UMKOHHMSATIapu Tnaimo OVnaau. HaTwkama Tamkyd WHBECTOPJIApHH
xanb etunt, poHa 6030puaa GAOTUATHUHT KOPIOPATUB CTPATETHUSICHHUA aMajra ONIUPHUII
unuiapu (aosuiamanay, akTcusaopiap MaH(aTiapuHU XUMOSI KWJIMII Ba XaéTra TaTOWK
eTuIl, 0oIKa OomKapyB GYHKTCUSIIApUHUHT OakapuiIuiny Teznamaan. Mana 1y acocaa
MHTETpaTCUsIAIlraH Ba aJOXHa OJIMHraH OOIIKApyB CTPYKTypajlapu MyHOcabaTiapuHU
U3JIal Kapa€Hu OOIIaHAIH.
MCI' camapai 6030p UKTUCOAUETH Y3 MOXHATH OWIIAH JIaBJIaT MHKPO-UKTHUCOIAUETHHU
OOIIKAPHUIITHUHT ~ peTpaHciuaTopu OYynmud xucoOnanamu. Illynmait xunub, wunoiabd
YUKAPUITHUHT MAKPOUKTUCOAMM OOIIKAPHIIMIIY, XaTKAPO UKTUCOIUN XaAMKOPIUK KUJIHUII
Oapkapopauru omanau. MCI' denepan mwxkpouit XOKUMUSATUHUHT TAOUUH XaMKPOJIaApUIUP.
VYnap xynruHa ~Mamiakatiapaa — OYyiraHuAeK, Y3  UKTHCOAUETIIADUHUA  TE3KOP
MOJIEpHU3ATCHSIIAHUIIN MaKCaJuaa CTPATErHACUHU MIIa0 YMKHII Ba aMajra OLIUpUIIAA
KYJI KEeJIaau.

6.2. Kopnoparcusi paonusaru.

Tapakkuii eTrraH 0030p MKTUCOAMETUTA AacOCIaHTaH MamJlakariapja HWUPUK HILIad
YUKAPUIIHUA OOIIKapullAa KOPIOpAaTCUs €Hr KYI TapKajiraH TallKWiIud OolKapyB
XUCOOTaHAIH.

by w™ycrakun Oynran XykKykui 1maxc cudaruia TalIKWI TONraH KaTHAITYUIap
MaH(paatnan wudomamaiAUraH Ba XUMOS KWJAAUTaH TAIMKWIOT €KA TaIIKWIOTIIAp
YIOIIMAaCHIUP.

KoprniopaTuB KOHYHUYWJINTH acoCH/a, KOPHIOPATCUS YUYH KUM €TajuK KWIHIIJIAH KaTbUid
Hazap XyKykud maxc cudaruga daonust kypcatagu. Koproparcuss ¥3 HoOMHUAAH
ouTUMIap Ty3aau, KpeauTiap oiaau, ccynanap Oepaaud Ba Oomika ¢GaoiausiTiapHU OJIu0
0opajy, aKTCUAIOpJIap KOPHOpAaTCHsl XapakaTh y4yH >kaBoOrap emacnap. Mana nryHjai
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XYKYKMH MYCTaKMJIJIMK KOPIOpaTCUsl Y4YyH HHUXOATAA MyXUM OViraH MmapTAup.
WauBuayan axktcusjopiaap Kyn OyiaraH OyHIail MIapoMTAa KOPIOPATCUSIHUHI HOpMal
daonusaT onud OOpUIl YIYH MYCTAKWITUKHUHT aXaMUsITU KaTTa.

3aMOHaBHMI KoprmopaTcusi y3 TapkuOuaa Kymiad mybsda xamusTiapu, OYiaumiiapw,
¢unnannapy, areHTJIMKIApU, TYpau OOCKMYZa XY>KAJIUK FOPUTHII MYCTaKWJUIMTHA Xamzaa
TYypAu XyKyKUW cTaTyciaapu OyiaraH OOIIKa XY>KaduK Ty3WIMalapuiaH TAIIKWI TOMAIH.
CXyHUHT y4yyH XaM Koproparcus (aoiausTd y4yyH OOMIKapWIMII IIaKIX Ba yciayOyapu
MYXUMIUDP.

AKTCUsIOpJIap KOMIMaHus YyCTUJIaH OeBocuTa paxOapiuk onubd Oopmaiau. Ynap
Y3MapUHUHT OOLIKAPUII XYKYKJIApPUHU YHUHT TPEe3UACHTH €KUM Ooll TUpeKTOpura
Oepanunap. JlekuH Kangailaup ycynna y KaOyll KAJaguraH Kapopra TabCHUp KYpcaTHUIIU
MyMKuH. by VpuHma ymap KynuHuYa Y3JapUHUHT OBO3 OepuIll XYKYKJIapuJaH
doitnananaauap.

Xap Oup akTcusi aKTCUSAopAap YUYyH OBO3 XYKYKHMHU Oepanu. AKTcusifopaap Y3JIapuHUHT
JTUPEKTOPJIAPUHU canaiauiap. Yiap wxpou oprad GaosusITHHU Ha30paT KUIUO 6opaau.
Kenram GomkapyBumiiapuHu €utail Ba WIIIaH OYmiatuiln OusaH Oupra yJapHUHT KaOyn
KWJITaH KapopJIapuHU KaiTa KYpruO YMKUII Ba OEKOp KMIIUII XyKyKJIapura era.
Kopnoparcusi KOHyHUMIMrura kypa OOIIKApYB KEHralud MabMypHUSITHHH e€Mmac, Oanku
YHUHT Naiymiapyu Man(aaTiapuHi XUMOsI KWIIMIILUIApHU 3apyp.

Kymumnuk koprnoparcusyiapra Xoc OVyiraH acocuid XycycHsITiap UIyHJIaH HOOpaTKH,
yIAPHUHT aKTCUsUIapy 0030pJia €PKUH PaBUIIIa COTHIIUIIN Ba COTHO OJIMHUILIN MYMKHH.
Kopnopatcusinap 6030paa UKTUCOMUETHUHT (yHIaMEHTan OYiIraH MKKHUTa MYaMMOCHHU
OYMIIJAa MYXUM pOJIb YHUHAWIW. DUPUHYUCU WHPUK WHBECTUTCHUS YUYYH KalUTAJLUIAPHU
Kajad eTUIIIHD.

bo3op uKTHCOAMETH PUBOKIAHTAH MamJjakatTiapja KOPHMOPATCUSHUHT Y3U 3apyp OyiraH
MaOJIarJapHd TOMUII MUMKOHMSTHra era. byHMHr y4yH y MUHTIA0, XaTTO MHJITHOHIIA0
XyCYCUM WHBECTOpJapHH V3 daonusaTura xkajad ertaad. Yinap Y3 HaBOatuaa V3
KaluTaUIApUHUHT SKOWNIamTupuinyBuaad maHdaataopiap. Kopnoparcust daonustuaa
UIITUPOK €TUIl YHUHT KAaTHAIIYWIApU YUYyH KaTOp CHTWUIMKIAp Oepaau, OMpUHYMIAH,
XYCYCHUM yIIyIl aHWK OCNTHIIaHTaH OYyJaayd Ba YHU KEHHMHYAIUK COTHUI MYMKHH OViasmu,
UKKUHYUJAH Taiduiap dYerapajaHraH >KaBoOrapiuK OWJIaH XUMOS KWJIMHTaH OViaa.
upuk napakagard JTOMMXaJapHA aMaira OIMPHII y49yH MabIaFiapHH Kaa0 KyUTHII
KOPIOpATCHUs LIAPOUTHIA HUXOATIA KyJIalIup.

NxkxkuHum wMyamMMo JauBepcu(PUKATCHS, SHHU TaBAKKATYMIUK XapakaTH 3apapuHU
SHTWUIAIITUPUIIAND. Xap OWp HWHBECTOp KOMMIAHUsIApra 03 MHUKIOpAAa MaOJiarHu
KYHUIITa WHTWIAAW. AKTCHUSJIAPU €PKUH Tap3fa COTWIAJWTaH Ba COTHO OJIMHAIWTAH
KOpriopaTcusijiap 01y TapKuOAaru auBepcUUKATCHsUIAp YYyH KyJald IIapouT spaTtud
oepaam.

XO03UPTH MAPOUTIA KOPIOPATCUSHU OOMIKApHUIIAa TOUMUN OYIuO KoiraH, PyHKTCHOHAT
Ba OOIIKa Ty3WJIMaJapHHU XamJa 3aMOHAaBUH IIAKIUIApHU KYJIall MyMKUH. Mapkasnamiraa
pax0apiuK KWJUIIAH MapKaszjalmMaran OOIIKapyB TH3UMHUTA YTUIAA — KyJau
makiapaad — (QoiinanaHuil  MyMKAH. By Kapa€HHUHT  acocuil  KYpUHHIILIApU
KyWuaarunapaup: unuiad 4uKapuiaaguraH  MaxCyJIOTJIIApHUHT  Typiapu  Oyitmda
KOMIMaHusIapaa OYyIumilap TallKWi €TUII, KoMmmoaHus €xku Oup Hedtra Oyinumiapra
YJIAPHUHT UILIA0 YUKAPUII-XYKATUK (GaoTUsATIAPUHI MYBO(DUKIAIITAPUIT YUYH TYPyXJIU

74



IOKOpU OOIIKApYyBUUIAPHU >KOPUN €THIll, (PYHKTCHOHAJ OpraHJIapHU OJIMM KOOIEepaTuB
paxOapnukka OVHCYHIUPUIIL.

Kopniopatcust 6omkapyBu Ty3uJIMalapuHi KalWTa MapKazjiallTUPUIL, YMYMKOPIOPATCUS
napaxacugard (aonusTHU MNUIA0 YHUKAPUIN XYXKAJTUK coXalapura axpaTuuaup. by
xonga OynmumiapHu OOILIKapuill JEBOHM KEHI BakojaTra era Oymaau. YHra wuiuiad
YUKApUIN  XYKaMWK  (aojausTd  HaTWKaJlapd Ba  MaxCYJOTJIApUHUHT  Oo3opra
OapIONUTWIIMTUA YYYH >KaBOOTapJIMK MachbyJIusATU rOKIaHaau. Onui paxOapiap yuyyH y30K
MyAJaTIId UCTUKOOJIM Bazudanap KeHrainb® OopaéTraH TalIKu ajloKajiap, TUPEKTopiap
KeHTamu (HaoJuSITUHU TAMIKWUIAIITUPUIL OWIaH IIYFYJ/UIAHUII HMMKOHUSATIAPU MaNo0
Oynanu.

Koprioparcust moupacuaa XyKykdid Ba Machbyl TypJiu OpraHjap ypracuaa: MapKeTHHT
pax0apnapu, TEXHUK TaJKUKOTIAp, TAbMHUHOT, HILIA0 YMKAPHUII Ba COTHUII HIIapH
Oyiirya TaKCUMJIIaHAIH.

bynnait  daonuar kynm Typaarm MaxcyjoTiap Oapkapop uUIiad uYMKapwiIaJauraH
TapMOKJIap/a KaTTa axaMusT kacO eraau. UyHKH UIIad YUKApUIIHUHT OyHIal xojaTua
KYTT MUKJOpJia UKTUCO]] KWIHITHUHT peaJl UMKOHUSATIApU MaBxyj Oynaau. by mapoutaa
unutad yukapuiHu Oup OJIOKKa >kamutall Makcaara MyBopukaup (MacanaH, HepTh Ka3uo
OJIUIII, METAJITYPTHUsl CAHOATH).

Bbozop MyHOcalaTiapuaa HUCTEBMOIT KWIAITHAHT IOKOpH napaxana
KOHTCEHTpaTCUsUIaHyBUAa Oapua coTyBra joup (aoNHusITHH OUPIAIITHPHUIINL KaTTa
axaMmusTra era 6yiaaau (MacajiaH, aepOKOCMUK CAHOATH).

Nmiab ynkapuiiga AMBEPCU(PUKATCUSIHUHT KEHTAMMIIK, WYKU Ba TAIIKU aJOKAJapHUHT
MypakkaOmamub OOpHIlM, TEXHUK SHTWIMKIAPHU TAaTOWMK  €TUIl  JUHAMHU3MH,
MaxcyJaoTiaapHu 0030pJa COTHII pakKoOaTH KydaWraHu SKUAIUA KUMMHUYATUKIAPHU
KeNTUPUO YMKapaay Ba Oy ¥3 HaBOaTH1a OOMIKApYBHUHT cod HYHKTCHOHAN IIaK/UIapyIaH
doitnananuimHn €bkka uukapaau. Koproparcus TapkuOJapUHUHT KYNAWWIIM, HILIA0
YUKapWIaguraH  MaxcyJloTiap  TYpJapMHUHT  Ba  ylapHu  0030pJa  COTHII
MYHOCA0ATJIApUHUHT KYTIaWUIIK HaTUKacKu1a OOIIKapYBHUHT ()YHKTCHOHAN Ty3WJIMaJlapu
anoxuaa (GyHKTCHOHAN OYHHYa MAChyNHIT Ba XYKYKJIAPHUHT XHJIMA-XUJUIMTUAAH KeIuO
gyuku0® atpodaard y3rapuiuiapra eTapid Japaxkana MyHocabaT Ouigupa  oyiMai
Konaawnap. ByHWHT HaTwkacu Yiapok OoIkapyBaa MaBKE YCTYHJIMTH Oyiinda
KamKalap KenmuO uuKaau, 3apyp Kapopiap KaOydl KWIMII y30KKAa YY3WIaH,
KOMYHUKATCHUS YHM3UKIAPH y3asId, HA30paT KWIHII (GHYKTCUSIAPUHA amajra OIIUPHII
MypakKaOIaliaim.

Kopnoparcust 6omkapyBuia yHra Joup YpHaTHITaH KaThbuid (yHKTCHOHAN YU3MaTapuiaH
BO3 KeunO, OOmKapyBHHM Ty3wiMa OyinuHManapu OyiiMda amaira OIIUPHUIN HILIA0
YUKAPHUIITHA THUBEpCU(PUKATCUANIAIT JapaKaCUHU YCTUPHUINA SHA XaM SKHHPOK HaMOEH
Oymasu.

Typnu kypuHUIIAArH MaxCyJnoTIap UNUIA0 YHKAPWINIIUTA YTUIUIIA MyHOcabatn OuiaH
(GYHKTCHOHAN Ty3WJIMajap WMIUIA0 YHKApWIIaJuraH MaxCyJaoTiap Typura Kapa® aBTOHOM
JeTCeHTpaIN3aTCUsIaran Oymumiapu Oyiinda OOIMKAPYBHU TAIIKAJUIAIITHPUIIT TOMOH
103 TYTHILIH KYPUHA]IH.

bomnanrmy  unwia®d  yukapuim - XyKaauk  OYIMHManapuHu — MYycTaxKamiall,
KOpriopaTcusiap/ia TUTCEHTPpAIU3ATCUSIIAI YeTapalapuHu OeNruiani, Uiuiad YHKapHINTa
JOMp KaMYWIMKIAp Ba capduall xapaXaTJIapuHU KaMaWThpuil OwiaH OaxosiaHaju.
Okopu paxOapnuk OYIMHMATapUHUHT TAbCUPUHM KYYaWTUPHUIL, KATTUK MOJIUSBUI
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HazopaT YpHATUII Ba YMyM HIUIA0 YHKApUIT XYKaIUK (HAOTUATH KapaCHUHU
pexanaTUPUII UIILTIApU OWIIaH OOFITUKIUP.

Koprnioparcusimapau OOIIKapUIIHU IOKOPU Jlapa)kaja YIOMITUPHUIL aloXuaa JIUKKaT-
ebTHOOpHM kanb eragu. Basudanapuu, xaBoOrapivk MachbyJusTUHUA Ba BaKOJATIWIUK
yerapajapuHy TaKCUMJIAII MIaK/UTApUHU UILTA0 YMKUII KapaéHU KETMOKIA.
KopnioparcussHuar onuii  6omkapyB MaHcaOnapu KyWuaaruda auddepeHTcusiianaim:
MPE3UICHT €KUM OOIIKApyB pauCH, BUTCE-TIPE3UJICHT, TypyX BUTCE-NIPE3UIEHT, UKPOUU
BUTCE-TIPE3UICHT, MKPOUSI KYMUTACH pancu Ba 0.

Kopniopatcusinap 60mkapyBu TU3UMUTA MPE3UIEHT MaciaXaTdyucu €ku 0ol OOIKapyByH,
KopropaTcusi (haonusITUra ce3uIapin Japaxaaa TabCUp KypcaTyBUM TaBCHUsIap Ba Xajiaoj
0axo OepanuraH Xamja TEHI CTpaTErHK Tap3/a KOMIIAHWsI WIIWHU KYypuO 4YUKaIUraH
MYCTaKHWJI €KCIIEPT JIABO3UMH KUPUTUIIUIIN KEHUHTY alTiIapaa Kymiad Ky3aTUiIMOK/a.
MycTakui ekcriepTusa YTKa3ulll y9yH JUPEKTOPJIap KEHralu TapKUOUra UKTUCOd, 0030p
MyHOocabaTiapu, MOJuUs, KanmuTal KyWuiauim, OomkapyB Macajaizapu  Oyiinua
UXTHUCOCIIAIITaH OJIUMJIap KUPUTUIMOKIA. MabjiyM Oup UIUIap Y4yH kaBo0O OepMaiiiuran
Ba KaHJauaup anoxuaa (yHKTcus OwinaH anokaiop Oynmaran OyHJal MyTaxaccuc
KOMITAHUSTHUHT JUpEKTopiapuaaH Oupu XucoOnaHaaud Ba KaOyn KuiuMHAETraH vopa-
Taadupap, oNuid pax0apiivK Kapopy XapaKTepura MabiiyM Jlapaxazaa TabCup KypcaTaau.
TexHuk TapakKKUETHUHT MCTUKOOJUArd EbHAIUIIM OWJIaH ajoKaaop Oyiran Oup KaTop
WUPUK CaHOAT KOMITaHUWsIapuaa KEWUHTM WuJIapaa SHTU TEeXHUKAa FOSUIapUHU TaTOMK
€TaJuraH Ba YHUHT TE3KOPJMK OuiiaH Xaérra >KOpHil eTunuimmra OeBocUTa Epiam
OepaguraH onud paxO0apiuK KOIIKWAA MAaxCyC TypyxXjap TalIKWI KWIHII aMaJuéTu
KYJUTAaHUIIMOK/IA.

Kopnoparcust 6omikapyBu TH3uMuga (GyHKTCHOHAN ITadiIap XuMatiapu (HaoausTUHU
€bHANTUPHIL Ba TAIKWUIAIITHPUILAATH CE3WJIapJM  y3rapuuuiap XxaMm  IIyHJau
Y3rapullUIapHUHT HaTWXKacUIup. Maskyp Vy3rapuuuiap ojlui paxO0apiuk eXTUEKIaApUHU
AXIIAIIAII, KOPIIOpATCUsIIap TYPJIM TapMOKJIapura Xu3maT KYpCaTUIIHUHT (PYHKTCHUOHAI
XU3MATJIAPUHHA UXTHCOCIIALI, PeXaTalllTUPHIL Ba Ha30paT UILJIAPUHUHT CaMapaIopJIMTUHHA
ommupuinra Kapatwirad. Komnanuss OomkapyBu TH3UMUIA aTpod-MyXUT MyaMMOJIApH,
UCTEebMOMUMIIAp OWiaH OyiaraH MyHocabaTIapHU YpraHuin Ba OolllKa Macajanap OusiaH
IIYFYJUIAHYBYM OpraHjap XaM TY3WJIUIIM MyMKUH. Wnuiap XaXKMUHUHT YCUIHU, UILIA0
YUKAPHUIITHUHT JeBepCUUKATCUSITAHUIIN, 0030p MyHOCA0ATIapUHUHT MYypaKKaOallyBH,
KOpIoOpaTcusi Joupacuia KOMIAHUSJIAPDHUHT KAaTTa XYAYIH TAPKOKIUTH KOPHOpPATCHs
Oapua acocuii XU3MaTIAPUHUHT KaiiTa MapKa3IalITHPUIUIINTA 0O KeTau.
Kopnoparcust mapaxacuaa (QpyHKTCHOHAN TapMOKJap COHU KaMasau, Iy OunaH Oupra
Oynumapaa Wnuiad YUKApHIL, COTHUI, TAJKUKOT Ba JIOWHUXA-KOCTPYKTOPJIUK HIILIAPH,
MOJINI TEXHUKA TAbMUHOTH, TPAHCTIOPT XOMAIIECH, MaTepuaiap, sspuM Gadpukariap Ba
Tai€p Maxcynorinap OwnaH OOFIMK WIIIapra pax0apivK KWwiaauraH mTad opraHiap
Ty3UJIa/u.

KopnopaTcussHUHT Tamkwimid TapakKuE€TH OYyitmda (yHKTCHATIApP Ba TapMOKJIAPHHUHT
najgo OYIMImM axaMHUsATIM TEHJACHTCUsJIApJaH CcaHalaau. bolikapyB Talkwini
TU3UMUHHM  WUCTUKOOJUIM  peXalallTUPHUILN, MapKazjalraH Ba  MapKazjaliMaraH
MyHOCA0aTJIAPHUHT Y3TapUIMHU JTOHUXanall IOKOPUIArd OpraHjapHUHT Ma3MyHUIUD.
Kopnioparcusinu Oomikapuin amanu€ruia siHa Oup kapa€H-cynep Oyiaumiap Ty3WJIUILIA
pyit Oepuiiiu 3apyp OyaraH nxoOuil xxkapaéHaup.
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by »xapa€H WMKKkM Xua €pHamuIIa AaBOM €Taau: OMPUHYM XOJJa UKKM €KUM Oup Heua
Oynumiap Oupiamiagy Ba yjap opacuja KOPHOPaTCUSHUHT MYCTaKWI paBULIAArd WUPUK
MYyCTaKWJ TapMOKJIapu TMaijno Oymanu, Oomka xonaraa OeBocuTra OHp — KaTop
OYIMHMaNapHUHT HIIA0 YHKAPUII-XYKAIUK (DAOTUATHHU OOILIKapaauraH TypyXJiu
annapar onui OyIMHMacKuaa oprad 0yauo Koyaau.

Vnpuk Mmnab umKapyin - XyKaliuK ypYXIapHUHT TAIIKHJ TOMMIIK (Cymep Oymumiap)
MaxCyJOTJIAPHUHT SHIY TYpJIApUHU TAJAKUK €TUII Ba Y3IalITUpUII OUiaH OOFIUK OYiIuM,
MabIyM MaxCyJOTJapHH HUCTEbMOJ KWIyBUMJIApra Xu3Mar Kypcaruil Oup Heya
OYIUMIApPHUHT TEXHHMK, MIUIA0 YMKapuil Ba OOMIKApHUII IOTEHTCHAIapUIaH
¢doitnananumra Tyrpu kenaaau. UlyHnail rypyXHUHT acocuil GaosiuaTi MOJUSBUI HazopaT
KAWL, UIIa0 YUKApHUIl Ba MaxCyJOT COTHIIHUHT Y30K MYIJIATIH peKalallTUPULIHU
TAbMUHJIAII, TEXHUK TAJAKUKOTIAp Ba WIMUN HW3MAHUIUIAPHU TAIIKWIUIAIITHPUILIAH
udopataup.

bapya gHru makuapHu TAIKWUTAIITUPUUIHUHT €HI MyxuMm enemeHtd OXM acocuna
UIUIaiurad OOmKapyBHUHT ax00pOT TU3UMUHHU sipaTUIliaH nuobopat. Xap Oup Tapakkuii
€TraH MaMJIAKaTHUHT MKTUCOJIM KYyWwIM KopropaTcusuiap (aonusitura TasHaAW, TyHE
06030pu eca  TpaHCMWUIMH  Koproparcuscu  (aonusTura TasHaAu.  BU3HUHT
CAaHOATUMM3HUHT TAIIKWJIUN TU3UMH KOPIOpPATHUB THU3UMTa SIKMH Typaiau. Kymmad Oup-
Oupura SKUH TypaJural KOpXoHajap paTCHOHAN TAIIKWII €TUJITaH XYXKaJIUK ajloKajlapu Ba
aHUK TEXHOJIOTUK 3aHXKUPJIM TapkuOiapna GaonausT kypcarran Ba tamkui tonrad. [llyxra
KapamaciaH wuiarapd OOIIKapYBHHHI TapMOKJIA TH3UMU KOPIOpATCHS THUIIUJIArd
TAPMOKJIAPHUHT HMHTETPATCHSUIAIIYBA Ba KYN TapMOKJIM OWprialiMaJapHUHT TaIlKHII
Oynuiura TYCKUHJIUK KWiraH. byryHru kyHna ugopaBuil Tycukiaap épk. [LlyHuHT yuyH
UIUIA0 YMKAPUIIHUHT TApMOKJIapapo MIAK/UIAHUIINATA KEHT €bJ1 04U0 OSPUITUIIIH JIO3UM.
BaranHuMu3  UKTUCOAMHUHT  TalIKWIMK  TY3WIMAQJIAPUHU  KyWIM  TapMOKJIapapo
KOPIOpATCHACH acocuaa KaiTa Kypuil 3apypuil amanumii Bazudamup. Xyma kyn
KOPXOHAJIAPHUHT KOPIOPATCUSl acOCHAa KalTa KypWIHMINM YJIAPHUHT S11a0 KOJUIIUHU
TabMUHJIAUJUTAaH OMIIUIApAAHIup. KaapnapHUHT WIMHA TapMOKJIApH, WKTHUMOUMN
uHOpaTy3WIMAIADHUAT ~ CAKJIaHUO KOJUIIHK, OyopTMalap OJHIN, MOJIUNW-TEXHHUK
TAbMUHOTHH TabMHUHJIAIIl Ba TAal€p MaxCyJIOTHH COTHII, KaiTa TalIKWI KWIMHUIIUTA
O0ornuK. by €pHamuII YTUI TaBpU KUMMHYMIMKIAPUHN €HTHIIIA UITOHYWIH OMUTIIHP.
Tpancmumuii kopriopatcusi (TMK) Munnuii napakara KyTapuiraH KOpPIOPaTCUSHUHT
anoxuaa Typuaup. Y ¥3 daonuatuHUHT TyHE 0030puAa XOprokui ¢uiauamiap Ba mybn0a
KAMUSATIAPU BOCUTAYWIHTHA ONHO OOpYBYM TAIIKWUIOTAUDP. By XOpMXKHil aKkTHUBIAapu
OYynraH KOMITAHMSIIMD, SHHU KamUTaId Ba Ha3opaTH Oyindya MIWUIMH XucoOsaHuoO,
daonuar EpHanMIIM Xalkapo acocaa Oymamu. Hazopar octuma Oynran XOpHKHid
KOpXOoHamap Ty3wnumu (mrys0a IKamMusTIapd Ba QUIMALIAPH) WHPUK MUIUIAN
KOPHOpAaTCUSJIADHUHI  KallUTaJlM €KCIIOPT acocuja 103 Oepaau. XO3UpPrH 3aMOH
mapoutuaa TMK nyné€ 6o3opuHUHT acocuit cyObekTinapuaan oupu 6ymubd xomau. TMK
TapaKKHETU XYKAIUK XAETMHUHI WHTEPHATCUSUIAHMIIYBHUHUHI Ky4YallMIIM acoCHUaa pyu
oepaam.

TMK Hazopar octuaa OYyiraHn XOpWUXKUU KOpPXOHAlap acocujla KEHralraHn XOpWXKUM
TapMOKJIApHU Ty3aJH Ba TpeCTiap, KOHTCEpHAp KypuHuinaa Gaonusat kypcataau. Yiap
MUJIIATIIapapo KoprHopaTrcusuiapjad Tyoaan GapK KWiaau, YyHKH yjaap TypJid MUILIATIap
KanUTAIUHUHT OMpuKyBHUAaH Tamkui tonaau. TMK uinad yukapuin €bHaAIUIIN aloXHU1a
xycycusatra era. TMK XWX acp oxupu XX acp Oonuiapujga WMpUK MOHOMOJIHUSUTAPHUHT
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XOPWKra YMKAPWINIIK OWJIaH XOPKUM MIuiad yuKapuil (GUinamiapyd acocuia TallKuil
tonrad. XX acpHudr 50-60 Husutapaaru XOpuKUil UKTHCOAUN MyHoca0aTiaap TU3UMHIA
TMK ¥3unuHr MyHocuO YpHUHM TONaH, yiaap 50% atpoduaa caHoaT U0 YMKAPHUILKIA
Ba 60% aTtpoduna TyHEHMHT UHAYCTPUAT PUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTIapy TalllKU CaBIOCUHU
Hazopar Kwia Oonuitaau. byrynru kynga TMK daonust moupacu tobopa KeHraiud
O6opMoK1a, oy TyHE XYKaIurua MHTEpHATCUOHAJIIAII Kapa€HUHUHT
yyKypJiamaérraHuaH Aanoyiar oepaiu.

TMK OomKapyBUHUHT TalIKUIUN TU3UMJApH OEBOCUTa YHUHI MOXMATH OWJaH y3BUH
Oofnmanrad. XOpwxkJaa KEHr Kyjnamjard Quiuamiap, BakoJaTXOHajJap Ba IIybOa
¢upmanapura era 6ynummura Kapamacagan TMK mabnym Oup mamiakar xyayauaa Oord
KOpXoHa cudatuga XyKyKui >KuxaTnaH pyiuxatnan yrrad 6ynaau. bom o@ucHUHT onuid
OOIlIKapyB TapKUOM KOMIIAHUSHUHT Oapua “‘nupamMupanapu’, 11y >KymiaajaH, YHHHT
XOPWKHUIM TapMOKJIapy YCTHUJAH HazopaT YpHaTHINra KadosariaaHrad. by yHUHT KaTTHK
MapKasJlallrad XyCyCUsTU/IaH Janoiar Oepaiu.

Munii  koMmaHusuiapAa OOUIKapyBHUHI HOMApKA3JIaHMIIK KApaEHUHUHT KydyaluIIu
owian TMK OomkapyBHHMHT SIHTM YCYJUIApUHU KYJUIalllra MHTUIAAU, OYHUHT Y4yH OOII
OQUCHUHT OJAMHTUA (QYHKTCUSUIAPUHU Y3UHUHT XOPMXKMM TapMokjapura Oepaau, Oy
TE3KOp OOLIKAPYB jkapaéHUra aiHUKCa TaaLTyKIUIUP.

Homapkaznamran TMKna doiiga onmum mapkasiapyu €Kd aBTOHOM TapMOKJIapy acocaH
XYKaTUK OYIUMH XUCOOIaHa . Yap MaxcyloTIapHU COTUII Ba TYPJIM XU3MATIAPUHUHT
MYCTaKHJI XUCOO KUTOOMHU 0 OGopaauiap.

Kynm xommapnma cTpareruk axaMuATIard XyKalduk Mapkazimapu Oyiinda OoIKapys
TH3MMIAPMHUHT  OYJIMHMII ~ XONATH 03 Oepamu. MYkopuma caHab  yTuirasn
byHKTCUSIIapaH  Talkapd — Oo3opAard  KeJakak — TEHACHTCHsUIApU,  MaxCyJoT
pako6aTOapAOLUUINIA, MAapKETUHT H3JIAHUIUIApU Ba X.K. TaXJIMJUIAPUHU XUcoOra ojiraH
X0JJ4a MasKyp TapMOK TapakKKMETMHUHT CTPATETHK PEKATAITUPUIMIIN — amaira
OLLIUPUTIATIN.

BomkapyBHMHT HOMapkasjamyBd Oom  odHUC TOMOHHAAH  MOJUSBUN-UKTHCOIAN
HA30pPATHUHT KUCKAPHUIIHNTa OJUO KENIU Ba XOPWKUN TapMOKJapra JIOup Kapop KaOym
KWINIIIA KeHr Kyjaamaa ¢aoausat onubd Oopuin uMkoHWHHU sipatau. lllyHra kapamacnaax
Ky WWutap JaBOMHUJa XYKMPOHJIMK KWJITaH OOIIKAPYBHUHT MapKasJlalllyBH KYTITHHA
TMK onuii 60mKapyBHUHT KyHu OOCKMYra XyKMPOHJIWUTH aHUK KYPHUHHIIIATH BEPTUKAI
XycycusiTra era 0ynau.

Beprukan wnterparcus TMK ra komMmaHMSHUHT acocuii OW3HeCH Xamjaa HILIao
YUKAPUIITHUAT OOCKHMYMa-00CKHWY, MaxCyC TEXHOJOTHUATa acoclaHraH (aoausiTHU
OOIITKAPUIIT IMKOHUSTHHU SIPATa]IH.

Nnutad unkapuiian quBepcUUKATCUSIIAIT 3apypiurH, (Qaoiusrra sHTH KapaCHIapHU
taTOMK etumr TMK OomkapyB Tu3umura — y3rapTUpUILIApD KUPUTHUII 3apypaTUHU
tyraupan. Kommaausutapga OOMIKapyBHHHT MATPUWIA TU3WMU JKOPUHM €THIIa OOILIaIu.
bynna TMK Oomikapuni ycyliu HUXOSTAA KEHralnuO KeTQu, MIYHUHT YU4yH OOIIKapyBHUHT
CUHAJITaH €HT COJIJla BEpTUKAaJ Ba TOPU3OHTAN AJIOKACUTA YTUIIIU.

BomkapyBHUHT 3aMOHaBHI Tap3ja KalTa Kypwidild (paH Ba TEXHUKAHUHT TapaKKUETH,
€HT aBBAJIO, KOMITAHUSI MYKU TY3WIHIIH KOMITIOTEpJIAlraHu OuiaH OOFTUKIUDP.

DONEKTPOH alloKa axOpOTIapHUHT EJIEKTPOH Y3aTWIMIIM, KOMIaHusi Ooml oducuaaru
rnoban kapa€HiapHu ¢aon OONIKApUIl UMKOHWUHU TyrFaupaau. by V3 HaBOaTuaa
XKoilapjia TakTUK OOIIKapyBHM amajira OIIMPHIIN HMMKOHUHU Oepanu. bomkapyBHUHT
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TAIIKWIANA [MAKIUIAPU XYKAIWK FOPUTHIL, SHIM IIAKUIAPUHUHT TAPAKKAM €TUIIM Ba yHTa
MOCJIAHMIIY OPKAJIM F03ara Keaaau.

6.3. X0/1AMHI KOMIIAHUSJIAPUHUHT ACOCUI XYCYCHATIAPH
Ba 0owmKagap

XOJIIMHT KOMITAHHMSICH OOIIKa KOMITAHUSJIAPHUHT HA30paT aKTCUs TaKeTIapura erajauk
KWIYBUM TAIIKWIOT OYiIuO, ynapra HucOaTaH Ha3opaT Ba OOIIKapyB MyHocaOaTIapuHU
onmu0d Oopanu. XonaauHr 0030p MyHocabatiapuHu oaud Oopaau. XoJauHr ©6030p
MyHOcabaTyiapy IIapoUTHAA 3aMOHAaBUM  KOpIoparcusi Ba  OoOmIKa  TalIKWIUN
TY3WIMQJIAPHUHT XYCYCHI OOIIKapyB Ba MOJIUSBHMA SAPOCH XUCOOIaHATH.
@aonusT IOPUTHUINTA KYpa XOJIAUHTIAp co(, TE3KOp Ba apajaml TapMOKJIap KYpHHUIINIA
oynanu. Cod xonmmuuriap y3 daonusTiapuHu mybOa >kamusiTiapura HucOatan (akar
Ha3zopat OoIKapyB PYyHKTCUSIIApUHU YTall Ounan onub 6opaau. Apanail XoJJUHIIap eca
TagOupKoOpIuK (paonmuaTu OwinaH ajgokanga OYiaraH caHoaT, CaBlIO, TPAHCIOPT Ba OoOIIKa
*kapaéHiap OwiaH oKopuja 0a€H KWIMHTAHUAAH TallKapu TypJid (PHYKTCUSUIADHU XaM
Oaxapaau.
XOJIIMHT KOMMIaHUSIAPUHUHT aCOCHH XYCYCHATH INyHJAaH WOOpaTKH, yjaap (akaTruHa
OOIIKa aKTCHSIOPJIMK JKaMHSTIAPUHUHT ~aKTCUsJIAp IMaKSTUHW HA30paT KWIYBYH
aKTCUAJIOpJIap >KaMHUATH MaH(aaTMHM XUMOS KWIMaiaw. VYJIapHUHT 11ypOa Ba
OYWiCUHYBYM KOpXOHaJapu ¥3 yCTaB KaTTaJurura era OYaraH XyKyKdid Imaxciap
xucoOmanaaunap. Mciaoxotnap yTkasum Wuutapyuga Ma3Kyp MHCTUTYTJIAPHUHT (PaoiusT
IOPUTHIIINTA JOUP 3apyp Taxpubanap TYIUIaHAH.
XO03Upru MapouTAa XOJNAWUHT TU3UMHHUHT ydTa TYypU: HHTETpajllaHraH CaHoaT
KOMIIAHUSTIApHU, KOHJIOMEpaTiap, OaHK XOJIIUHTH MaBxXyjA. TaOuuid MOHOMONUT OYiraH
TapMOKJIapa JaBliaT HAa30paTy Y3WUHU OKJaiau. bapua Tapakkuii eTraH mamuiakaTiapia
JaBiaT alpuM TapMOKJIapHU Oomkapud TailmHiald Typanu. MacanaH, eleKTp eHEeprusicu
TapudIapu aHa MyHIai MyHoca0aTiapHu Tajgad KUIau.
bynnan  Tamkapu ~ gaBiaT  XyCYCHIJIAIITHPHIIL, TaOUUK  MOHOIIOIHUSTIAPHU
HUPUKIAITAPUIN EKU KYIIHUII TYFpUCHIA Kapop KaOyn kKunaau. byHpalt Tapmoxiapra
HUCOATaH  aKTCHUSJOPIMK  HazopaTh Tabumii  kapa€H  xucoOmaHagu. TaOuuid
MOHOIIOJIMSIIIapra HUCOaTaH KYJUTAHMJIAJIMTaH JaBiIaT TOMOHHAAH MYBO(QHUKIAIITHPUINO,
Oomkapu® TypwiaauraH kapaéHiapHu 0030p KOHYHJIapu Oyiinda TapakKuil eTaauraH
TapMoOKJIapra HucOaTaH Kyuiad OymmManu.
XOJIMHT MabJIyM TAIIKWINN TH3UM acOCHa TY3UIUIIN Ba amanaa Gaonust Kypcaraérran
dbupManapHUHT HA30paT aKTCHUS MAKETIAPUHU TOMIIMPHUIN EbIKM OWIIaH Ty3WIaau, EKU
SHTU XOJIJUHTIIN aKTCUSAOPIUK >KaMUATH XaM TY3WIHAIIM MYMKHH. byHma sHTUmaH
Ty3WITaH KaMUSATIAp aKTCHsUIApU HA30paT MaKeTIapUHU Y3mapuja cakiad KOJWHUIIU
mapT Kuiauo Kynumagu.
XO03Upru MIAPOUTAA acoCaH, KOHTJIOMEpAaT TUNHUAArW HWUPHK KOMIAHHSUIAD OPaJHK
XOJIMHTIAPUHA XaM TY3WIUIapH MYMKHUH. bymap KoMmanus Ty3uwiIMacuaard KaTbuil Oup
BasudaHn OakapyBUM aloOXu]a >KamMusTiIap €KW TapMOKIap OYIUIIU MYMKHH. Yap
MaTEHT Ba JINTCEH3MSUTAHTAH XU3MaT KypcaTHIl EpAamMuaa WHBECTUTCUS XOJIUHTH OuaH
MIyFyJUTaHUTIIIApH MYMKUH. Opanuk €Ki CyOXOJIUHTIIApHU TY3WIIIaH MaKcaJ MabIyM
Oup W ydacTkamapuaa Oapya pecypciiap TypJapwHH, WHTEIUICKTyasl MOTEHTCHATHU
xamjaugan nooparaup. by ¥3 HaBOatuga komnanus MaHdaaTuiaH Keaubd 4YuKuO, Typiiu
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dakTopiap rypyxuaaH MakcuMall napaxana (ougaraHuIl UMKOHHHU sipaTagu. Maskyp
TEHJICHTCUS WIMHUH €bHATUIIIATY UIILIA0 YUKAPUIILIAP YUYH XOC OYJIran XyCyCUsITaup.
Bozop MyHocabatnapuaars XOJAWHT THU3UMH ajoXuja OJIMHTaH KOMIIAHMsUIAp OJauja
KaTop YCTYyHJIMKJIapra era. bymap xom-amé eTUIITUPUIIAAH TOPTHO, Ta€p MaxcynaoT
unuiad yukapuiiradya OYiraH TOp Joupaja TEXHOJOTHMK 3aHXKUPHU TY3HWI, YJIapHU
HUCTEbMOJYMIa €TKa3uO Oepulll, caBgo, MapKeTUHI Ba OOIIKa XU3MaT TypJiapuia
WKTUCOJIHM TabMUHJIAII, UIIUTA0 YUKApUII AUBEepcUdUKATCUsICUAaH YHYMIH GoiaanaHul,
SATOHA COJIMK Ba MOJIMSBUU KPEIUT CUECATUHHM IOPUTHUII, XOJJUHT THU3UMHU JIOMpacujia
MOJIMSIBUM Ba MHBECTUTCHUS pecypciapu OuiaH ¢oiinanu O6ynran ¢gaonaust oaud Oopwuii
MMKOHUSITIAPUHU spaTUIIaH noopar.

ByHnaH Tamkapu XOJIAUHT TU3UMHIa KUPTraH Xap Oup KOpXOHA XOJIIUHT aKTCUsJIapura era
Oynray, XonauHT Oapya CyOBEKTIAPUHUHT caMmapaiud (aoiusT IOPUTUILINA UKTHCOIHUM
maHpaaTaop Oynanu.

XONJIMHT KOMIIAaHUSJIapU Oup TOMOHZAH ¥3 Ha30paThd OCTUAA CaHoaT Ba CaBJO
KOpXOHAJIapu MOJIUSIBUA WHCTUTYTJIApPHU XaM OUPJAITUPUIIN MYMKHH. WKKuHYM
TOMOHJAaH Y3 HaBOaTHUJa XOJIIUHI KOMMAHUSICH (YHKTCHSICHHU MOJUSBUUN-KPEIUTIAP
épnamuga wnuiad YMKApPUII Ba THXKOpPAT TAIIKWJIOTIAPUHH, WHBECTUTCHUS (POHIApH,
CyFypTa KOMIAHUSUIADUHM V3uaa KamMpad ojraH WupuK OaHKIap Ba OOIIKa MOJUSBUN
WHCTUTYTJIAp XaM Oa)KapuIlTu MyMKHH.

Mlyngait XOAAWMHT KOMIAHUSJIAPH MAaBXYIKH, VyJap CaHOaT KOpPXOHAaJIapu aKTCHUs
nakeTJapuHu Oolikapa TypuO, Uiuiad YuKapuIil Macanajgapu OWiaH MIyFyJlaHManuiIap,
aKCHMHYa aKTCHOHEPJIApUHM TAIIKWI €TUIIra UXTHcOochamaauiap. Ma3kyp KOMIaHHUsIap
HA30paT MakeTjapura erajuk KWJIMIUIApU YUYYH KyJda Kyn Kyd capd Kuiaaauiap, KeHuH
eca MasKyp MaKeTHUHI KYNrhHa KUCMUHU TMAaCT Hapxjapaa ayKTCHOHJap/a COTHO
100opaguiap. byHnail XxonauHTIap JaBiaT KamuTald WUINTHPOKHUJA TAIIKWII €THIICA XaM,
naBiat OroKeTura peai doiina kentupmanauiap.

XOJNIMHT KOMITAHUACH TYpJH coxada (aoiusaT OpUTaéTraH KOMIaHUsUIapra TETHIILTH
KYIITUHA MYJIKJIAp YCTHAAH Ha30paT VPHATUIIM MYMKHUH. YJIapHUHT YMyMUH Oaxocw
KOMIIaHUs 1yb0a KOPXOHATIAPUHUHT Oapya yMyMUIl akKTUBUAAH IOKOPU OVIMIINA MyMKHH.
XOJNIUHT KOMIIAHUACH OOIIKAPYBUHHUHI OJMM OpraHd aKTCUSIOPIAPHUHT YMYMHUH
MaKJIMCH XHCOOJIaHaIM, yjiap opajluruaa eca Oomkapys ammapatu xucoomanaau. [1lysoa
KOpXOHAJTapyu  JUPEKTOPIAPUHMHT  KEHTAIlM  XOJJIWHT  pax0apuaTH TOMOHHJIAH
TaWWHJIAHAIA Ba YJIAPHUHT WINOHWIA BaKWJIM XHUCOOJIaHamu. boll XOJNIWHT KOMITAaHUSICH
TaKTHKa Ba CTpaTerusi macajajgapu OWJlaH UIyFyJUIaHa/IHd, TapakKUET MaKcaJIapUuHU
Oenrmwnainin, XOJNAWUHT TH3UMU CYOBEKTJIapyW ¥ypracuaa MyBOMDUKIAMITAPUIL Ba
KOMMYHHUKAaTCUsl  aJIOKQJIApUHU  aMalra  OLUMpajd, pPECYpCIapHUHT  ONTHUMAal
TAaKCUMJIAHUIITN Ba (DOWJATAHUIINA MaKCaaua sITOHA MOJUSBUN pax0apiukK (HaonusTHHU
o6 Oopaau, oymid OOmKapyB ap30jap TAaKHOWHM TaHJIAWId Ba TaCIUKIIAMIH,
pecypciapau 0apya TypiapuHH OOIIKapaau, ayAUTOPIUK (HAOTHSITHHHA IOPUTAIH.
XOJNIMHT KOMIIAHUSCH TaBCHsUIAp, KypcaTMmanap, (hapMoiunuiap unuiad YuKapuin OuiaH
CTpaTeruK paxOapiWKHM amalra OIIMpaad, LIyb0a >KaMUATIApU Ty3aTyB KEHralluaa
UIITUPOK €Taju, BETO XyKyKuaaH ¢oijanaHaayd, UKTUCOAWNA Ba MOJIUSABUU TabCUP
YTKa3ull €M OUIaH pax0apiuK KWIHIIHUHT TYPJIU XWil yciayonapuaan ¢hoiganaHaiu.
XONAVHT KOMIAHUSICUHUHT YCTYHIIUK KUXATIApU:
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Oomka ¢upMa ycTHAAH Ha30paT YPHATUIIHUHT XYKYKUM >KUXAaTJaH COAJAJINIU Ba
OupHamMIIY, KYyIuaum €ku Oomka gupMaiap akTUBUHU COTUO OJIMLIAAH Kypa HUucOaTaH
ap30HJIUTH;

XOJJMHI THU3UMHU Kapa€Huaa IIyb0a KOPXOHAacH HUXTHUEpIAUTUra Ba Y3 (QUKpUHU
OWJIIMPUIIITA IAPOUT SPATUIIATH;

XOJIJIUHT HA30paTUJard XOpWXKUN IyhOa KaMUATIAPUHU TY3UII KOPIOPATCUS YUyH
KOPIOPAaTUB TH3UM (HaoIusITH YEKJIaHTaH Mamilakatiap 0030pura KUpHUII YUyH XyKYKHM
acoc sipatu6d Oepaau.

Kylinnarn xuinapaa XOJIUHT KoMTaHusuiapu (aoiausiT IpUTraHaa UKTUCO YUyH
Makcumain jfapaxana Goiga KenTupau:

-u1ad YMKapuIl I0KOpH Japakajla MapKasialliral caHoaT TapMoKJIapuaa (MacajiaH, Kopa
Ba PAHIJIM METALTYprusijia);
-Tabuuii MOHOIOMYM OYJIraH TapMoKJIapaa (MacajiaH, ra3 CaHOaTH, €HEPreTHKa);
-yMyMHUH TEXHOJOTUK 3aH)KHUpAa OMpJaliraH KOpXOHaJlap KOHIJIOMEpAT HMHTErpaTCHUsiCU
103 Oepaaurad TapMoKiapaa (Macaian, HeTh Ka3uO oJiniil, HePTHU KaiTa UIILIall);
-KpUMHUHAJ THXKOPAT Ty3WIMallaJlapd KOPXOHAJIAPHUHT aKTCHs, Ha30paT MaKeTIapUHUHT
HA30paTCU3 COTUO ONMHUIIM pYil Oepranma (Oy Xoiaa akKTCHSUIAQPHUHT HA30paT XOJIUHT
KOMIIaHUsITIapUra OCPUITUIIH JIO3UM).

XONJIMHT KOMIAHUSJIAPUHU Ty3uljia auddepeHTcuanig €HanryB Ba yHU Kyiiad -
KyBBaTJIalll MIYHJal TU3UMJIAPHUHT CaMapaJOpJIUTUHNA OIIUPHINTa XU3MaT KUJIa IH.

SlHrUnaH Ty3WiaTaH XOJJMHT KOMITAHMSICM KOHYHUMJIMKIA OeNruiiaHraH TapTtudja
pyiixarnan Yrrazwimmu Jio3uM. Kala erwnraH KyHmaH Oommiald, XyKYKHM —IIaxc
xucoOmananu, (upMa HoOMmIaHMINTa, Y3 OEnrucu Ba Myxpura era Oynaau. XOJJIUHT
KOMIAHUSTIApU Y3 HOMHJAH IIapTHOMAJap Ty3aJHW, MYJIKHH Ba MyJNKdUH OYynMaran
XyKyKjiapra era Oymaau. XOJAMHT KOMMAHMICH JapoMajylapyd YJIapHUHT TopTdenua
OynraHn akTcHsUlap JAMBUACHTIIADM Ba KUMMATIW KOFrosnap dousimapu  xamjaa
TaTOUPKOPJIUK (aomuaTiiapy XUCOOWJAH IIaK/UTaHaAW, OyHra KOMITAHMSIHUHT IIyoa
KOpXOHAJIapu TOMOHHUJAH Y3ap0 TY3WJTaH MIapTHOMara MyBO(MUK XOJIIUHT KOMITAHUSICH
Xpco0 pakamura YTKa3wiIraH myJjl MaOJariapyu XxaM KHUpaJIn.

byryHru kyHIa MuwuIMi gapakaaa ro3ara KeJaéTtrad Typiad KOMIIaHUsIIap ypracuia
XOJIIUHT aKTCHsUIapUra y3apo erajiik KWWl Kabw yciayOu xaM KeHr éimiMokna. by
KOMIIaHUsJIap TypJH MUJUIaTIIapra MaHCyO oynmanm. XOJIAVHTIIAPHUHT
WHTEPHATCUSUIAHUIITYBY KYNITMHA MTUPUK KOMITAHUIAp TYpPJIM MUHTAKa Ba MaMmJiakaTiapaa
V3 pupManapuHUHT BaKOJIATXOHA, ITyb0a KaMUATIAPUHHA OYHINTa OYIraH WHTHIHAILIAPU
okubaTHIa 103 6epMoKkaa. MUHTaKaBHil TapMOKIap OOII XOJIIMHT KOMITAHHSIIAp Ha30paTh
octuja OynTraH MUHTaKaBUN CyOXOJIMHIIIAp OMiIaH OOMIKapHIMOKIA.

Jyné taxpubacman MabliyM OYIUIINYA, XOJIWHT KOMITAHWSIIAD TE3 CyphaTiiap
OwiaHn puBOXIaHHO OOpPMOKIA Ba ylnap WHPUK KOpHOpaTcHsuiap YCTHUAAH Oapkapop
Hazopat ypHatrannap. LllyHucu ebTHOOpra MOIMKKH, CYOXONAMHIJIAPHU >KOUIAIITPHUII
Macajnaacu OOl XOJAMHT KOMITAHHMSICH TOMOHU/IAH Xall KwinHaan. YyHku OyHaa Oup KaTtop
o0OBeKTHB oOMWLIAp anbaTrra, WHoOatra osmmHanu. Mmnad dYukapum Ba TIKOpaT
XapakTepuJard MacajallapHd Xall KWJIUIJaH Tamkapu Oy Macanajga Typiau
MamJIakaTiapJard COJIMK COJIUII Japakacu XaM COJUINTHUPUIN EbJIU OWIaH TaXJIuil
KWIMHAIN.

XONAUMHT KOMIIAHUSICHHUHT IIyb0a JKaMUATIapu y3apo MyHocabaTiapuja
(YyHKTCHOHANI Ba TEXHOJOTHK aJOKaJlapu MaBxXyJ] Oyiamaca Ba UKTUCOAUETHHUHI TYypJu
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XWI TapMoKjapura Mancy0 Oynca, OyHaalli KoMmmaHusuiap AUBEpPCUUTCHUsIIAHTAH
xucoOnanaau. byHnail XONIUMHT KOMIAHUsUIApU LIyb0a KamusTiapu (QaoausTura JOUp
Macanananapra (akar MonusBHM OomKapyB €baM OulaH apanamiaau, OOIIKa TE3KOp
Macajanap Xap Oup myb0a >KaMHITH OOLIKAPYBM TOMOHHUAAH MYCTaKWJ Tap3ja Xal
eTUIaN.

XOJNAUHIIAap MYJKYWIMK IIAKIura Kypa JaBliaT, XyCyCHMH Ba apajall Tap3Jaru
XyCYCHUM - NaBiaT Ty3WJIMaBUH TapMoOKJapra OynuHaau. J[aBmaTt XOJAWHTIIApU MHJUTAN
MaH(paatnapaad kenud 4YuKUO, XOJAUHI TapKUOUTa KUPYBUM XYKAJIUK CYOBEKTH OJIIMIA
TypraH Typjiu BazudaiapHd a0 €TUIIra KyMakiallagy, YJIAPHUHT OaKapUIWIIWHU
tabMuHNaiau. (CaHoar TapMOKJIAPUHUHT KalTa TalIKWUIAHUIINTA KYMaKJIallHuIlu,
UIU1ad YMKApUIIHU MOJIEpHU3aTCUsANAIl, MHHOBAaTcHs (aonusTH, COTYB OO30piapura
erajiiK KWIMII Ba X.K.). JlaBnaT XOJAMHIIapu CyOXOJNIMHIIAp OpKajiu ¥3 (QaodusiTUHU
Typaud TapMmokiapaa onubd Oopanu. JlaBnaT XOJNAMHT  KOMMaHUsuiapu — OujiaH
OOlIKApWIaAUraH  aKTCUSJOPIAMK  KOMIIAHUsJApu  0030p  IIApOUTHAA  XYCYyCHH
KOpIropaTcusiiap yu4yH amaniaa Oyiran KOHyHUMJIMK MebEpiiapura aman KuiaJiu.

ByryHru kyH mapouTHaa MIaXCHil XOJJMHI KOMIAHHUSUIApW Ba apajiail [IaxCuu
JaBiaT KOMMIAHUSJIApHU OJJAMHTY YpuHIapAa Typaau. byHna naenar maxcuii Gpupmanap
AKTCHOHEPJIMK KalUTAJIW/1a UILITUPOK E€Ta/IH.

KoHcoprcuym OuTUM acocuaa Ty3wilaJuran Oupiammanap IakIuadp (XyKyKud Imaxc
cudarua TauKuil eTUIMIIK €KY TAIKUI eTUiIMacauru MymkuH). Koncopreuym 3aémiap,
aKTCHSUTAPHM KOMIAmTUpUIl OYHnYa XaMKOPJIMKIA WMPUK MOJHUSBUN OIEpaTCUSsIIAPHU
YyTKa3uil €KW WIMHUN Ba KalUTaJIHU Kal0 KUJIUII JIOWUXATapUHU aMalira OMUPUII Y4yH
Oup Heua OaHKJIap, KOpXOHalap, KoOMOaHusiap, dbupmanap, WIMUN Mapkasziap, J1aBiat
Ty3WwIMaJlapu OWJIaH I[IApTHOMAa acocuja XaMKOPJIMK KWIWIIHU Hazapau TyTagu. by
daonuAaT xankKapo gapaxkanaa Xxam oJau0 OOPUIIUIITN MYMKHH.

bynunr oxmbaTuma 0GaHK Ba caHOAT KAaNMTAIWHU KYIIUMO KeTaau. JIEKMH KOHCOPTCUYM
TapkuOWra KUPYBYM IIEPUKIAP TYJIUK XOJIJIa Y3JTapUHWUHT HMKTHUCOAMN Ba XYKyKUH
MYCTaKWJITMKJIApUHKA cakjiad komaawiap. KoHcoprcmyM wMakcamiapu OuiiaH OOFIMK
oynran daonusatiap OyHnan mycracHo. KOHCOPTCHMYM YHUHT KaTHAITYUJIAPUHUHT TEXHUK
Ba THXKOpAT pako0aTOapIONUIMIUTMHI OITUPUII MAaKCaau/1a Ty3UIa IH.

KoHCOpTCHYMHHMHT XYKYKWH IHaKiad XYKYKdd Imaxc cudaTuga TamKuil TOIaIH,
MachyJIUATH YEKJIAHTaH aKTCHSIIOPJIHMK >KaMHSTIapu Ba OomIKamap OYIWIIUM MYMKHH.
VYnap BakTUHYaIMK €EKM JOUMUNA  (PAONUAT KYpcaTUIIM MYMKWH. BakTuH4Yanmk
KOHCOpTCHyMJIap HUCOATaH KaTTa MUKIOpJa OYiIMaraH MUJUIMNA Ba XOPWKUN KUMMATIHU
KOFO3JIAPHU KOWJIAIITUPUIN XaMmJIa KUCKAa MYAJATIu OUTHUMIIApDHU amMajra OMIMPHUII yIyH
Ty3unagu. /JouMuili KOHCOPTCHUYMIIap MabJiyM JaBiariap €KU TypyX MamilakaTIapHUHT
KUMMATIu KOFO3JapUHU KOWIAIITUPUIL, alpuUM aKTCUSIOPIUK >KaAMUSATIAPU KOFO3J1apH
OwiaH Karra XaXMJArd MOJHSIBUH, TIKOPAT Ba WHBECTUTCHUS MYyOMaJlaJapUHH OJIHO
o6opagn. KoncopTrcmym omatna #upuk OaHK Eku OaHK MOHOIONHMSICH TOMOHHUIAH
Oomkapuiaau, KEIWIIyB KaTHAIIYWIApU-KOHCOPTIIAPDHU TaHJIAWIW, Kap3 Oepuin
mapTiaapuHd KM aKTCHSIOPJIMK KAMUSTIAPUHHA TAIKWI KWIHAI [IApPTIAPUHU HWILTa0
YUKAIU, XYXKATIAPHU XYKYKUH pacMUNIAIITUPHUIL, Kap3JiapHU OUpka KOTHPOBKAcUra
KUPUTHILL, aKTCHUS Ba OOIIKAa KUMMATIW KOFO3JIapHU COTUO OJyBUMJIap VYpTacuaa
XKoMnamtupuiln OWiiaH IIyFyJiIaHa . bomkapyBu MOHOIOINSI KOHCOPTCUYM TOMOHMJIaH
YUKAPUIIAUTaH KUMMATIN KOFO3JIapHU COTHUIIHYM TabMUHJIAWIUTaH Typiu (uiinaiimap Ba
areHTJIMKJIapy OYiIraH KeHr TapMoKka era O0ynaau. KoncoprcuyM ab3oiapu BOCUTAUMIIMK
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TAaKIUMPJIAHUII ~ XYKyKUra eraampiap. PakoOaTmaHTupuml MHUKIOpU — 3aéMIIapUHU
KOWIAMITUPUILJATH ~ YJIAPHUHT YHYMJIM, aKTCHUsUIap €MHCCHUsJIapu CyMMacu EKd
KOHCOPTCUYM TOMOHHJAH COTWJITraH AaKTCUsJap Ba KUMMATIH KOFO3JIap CyMMacura
MIPOMOPTCUOHAN Tap3/1a OearuiaHaIy.

XUX acp oxupu XX acp Oouutapuga KOHCOPTCHYMJIAp acOCaH MWJUIMK Ba XalKapo
0o30piapaa MOJUSBHUI omnepaTcCUsiapHu Oa)kapuill ydyH OaHkjIap ypracuma OuTumIiap,
KEJIMIIIYBJIap TY3UIll OWUjiaH mIyryjuiaHrad. XX acp yprajgapujaa KeauOd KOHTCOPTCUyMJIIap
caHoaT coxacuaa KeHT (aojusT opuTa OONUIaaH, IhHU WMPUK CAHOAT, WIMHN TEXHUKA,
Kypwidil Ba OoIIKa JiolMuXajmapHu coTuil Ownan wmyryutaHaau. Iy Tap3na
KOHTCOPTCUYMJIAp MHMpUK caHOAaT Owupriammalapd TOMOHMJAH aTOM peakTopiapu
KypWIMIINTa XaMm kan0 eTwiraniap. XyCycuid Ba JaBiaT Ty3WJIMaldapu KOHTCOPTCUYM
KaTHAUTYMjIapu OYIMIIM MYyMKHH. BYryHTM WIMUN-TEXHUK TapakkKUET Y3WHHUHT OJIMN
HyKTacura KyTapwiaérraH kapa€Hia, KOHTCOpTCHUyMJap Typiau coxaaa (aonusT
KypcaraéTran TapMOKJIAPHUHT SIHTH TEXHOJOTUsap OuiIaH anokaaop OynaraH Ty3uiManap
Owian (aonusaT KypcaTumra MHTWIMOKAA. KOHTCOPTCMYyMIJIApHUHI KOpXOHajap OujaH
XaMKOPJIMK/a WIMUM TaJKUKOT HWIUIApUHU OJUO OopaéTtraHu aHa M1y EhbHATHIITHUHT
oenrucuanp. Konrcoprcuymuu Oomkapuin Kyhdugard Taptubdaa onubd Oopwiaan. YHUHT
ab30JIapu UYUAH JHUIEp cailylaHaIu Ba Y KymiMa GaosuaTHU MyBODUKIAmITUPUO Oopaau.
[ITapTHOMa MaxOypHsATIaApH O3acHJaH >KaBOOTApIWMK YMYMHUH Xakmra KyIITraH
yaylniapura Kapad KOHTCOpPTCUYM ab3ojiapura Teruuuuanp. KoHTcopTtcuym goupacujia
YIAYILIA, XaMKUXATIUK MIAKIUIard >KaBoOTapiIuK MabCyIUATaapy OVIUIIN MyMKHH.
Konrcoprcuym xap Oup abv3ocu ¥3 GaonusaTd YIAYIMIMHA MOJUSIIAIITHPATHU, Y3
MaXOypHsTUTa TETHMIIIM KUCMHU OaXXapulll Y4yH THXKOpAT Ba TEXHUK TaBaKKaTUMIIUK
OKHOaTHHU V3 OVHHUTA OJIa/IH.

KonTcoprcuym ¢haoiuATUHUHT MHTEPHATCUOHAJUIAHUIINA YHUHT QJOXHUAA XYCYCUSITUIUD.
Kymnagan, xankapo MailloHIa OyHE CaBIOCH Ba KaNWTAJUIAPHUHI XapaKaTJIAHWIIUTA
JOMp MOJUSJAIITUPUIN Macanaiapuja OaHKIap OWiIaH XaMKOPJIWK KHJIHUIIA MYMKHH.
Acocuil  QyHKTCHSCM IyHEHMHI MCTaldraH MamjlakaTHAa KamuTal JoHuXalapHu
MOJNMSUTAIITHPUILL  y4yH  3aémiapHu  kounamrtupuimaup. Ly  épHanumparu
KOHTCOPTCHYMJIAp ypTa Ba WHUPUK EKCIIOPT KWJIyBUWIApra Y3 KpeauTIapuHU TakiIud
€Taju, BaJIOTAaHWHT Oapya KYpUHHUIJIApUAA BaKTJIA YyIAyNUIapHU Kand Kuiajau.
KaTtnamunnap Ba nalJlapHUHT TaKCUMIJIAHUIIN KOHTCOPTCUYMHUHT XaJIKapo XyCYCHUSITHTa
MyBOGUK Kelagu Ba YHUHT JoHWpacuja Typid MamiakaTiap OaHK MOHOMOJHUSIIAPU
¥pTracuaa Oup OUTHMIa epUILIAIIA]IH.

3amMoOHaBUU KOHTCOPTCHUYMJIAD YYYH KYI MWUIATIM BAaKOJATIWIUK acOCHUH XYyCYCHUSTra
era. byrynru xkynna 6up OyTyH maBiatiap KOHTCOPTCUMYMHHMHI KaTHamrduiaapu cudaruaa
daomuaT KypcaTMOKmamap. Xalkapo EbBIJIONUIM aloKa TU3MMH-HHTEIICAT aHa IyHaai
KOHTCOPTCUYMJIapAaHIHP.

Keitmarn Vu #wummkinapaa Oup EpHanmmmaa Qaonust kypcataérraH Oup KaTop
KOPXOHAJIApHUHT OWpiamum >kapa€Hu Ky3arwiMmokaa. Kapren mry sxkapa€HHUHT
xocwnacuaup. DaonuaTHUHT Oy MIAKIWJA, KOPXOHAJApHUHT HOUIA0 YMKapuIl Ba
THXKOpAT MYCTAKWJUIUTH CakjaHalu, JICKHH Oup KaTop Macanajnap Oyiuya yJapHUHT
Vpracuaa Outumiap ty3unanu. Mimad yukapuirad MaxcyjaoT 0axocu, KBOTajJapH, COTHII
0030pJlapuHU yerapajiaill, WUIIYM Ky4YWHM EJUlall IapTiapd Ba X.K. MaxcyloTiapHu
COTHINra JOMP Ba YyJApHUHI IIapTJiapura OMHOAH KapTel OUTUMHIIA TOMOHJIAp y3apo
MaXOypUsITIIapHU KaOyJl Kuiaauiap.
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Kapren kaTHamumnapu MaxcyjaoTJIapHU MYCTaKWI Tap3Aa cOTaauiap, JEKUH Oy (aomust
Ty3WIraH apTHOMA yerapacuja 0ynaau: KeauilyBaa Ky3/a TyTHIraHuAaH KaM OyiMaran
0axojia COTHIIL, KAThbUH KETUIIWITaH MebEPIa UIIad YMKAPUIIIHK TalIKAJUIAIITUPUIIL B
COTHII, UNUIA0 YUKAPUIIHUHT YMYMHH Xa)XMU Joupacuaa €K aHUK MaxCyJjaoT TYpUHH
COTHIII KBOTacu Oyinua coTuin Oo3opiapuHu uerapanami. KBota xougacu €Kku COTHILTA
Joup MyHocabarnapaa Y3raHuHr (QaojusATHa apaialldil >Kapumara TOPTHIAId Ba Y
KapTenl Fa3Hacura TynaHaau. Kapren kenuinyBiapuja WITYU KY4YUHH EJUIAIl MapTiapu
xaMm Oenrunab kyiunran. Kapren myHocabaTiapu yyKypJlalrad capu MaTeHT KeJIUIIyBH,
y3apo UIMHUM-TEXHHUKA axO0opoTiapu, Hay-xay Ba 0. OwiaH anMainryB >KapaéHiapu
Ky3aTUJIMOK/IA.

Kapren myHocabatnapu unuiad YMKApUITHUHT KOHTCEHTPATCHUSIAHUINU, KalUTATHUHT
MapkasnamyBu okubatuaa XWX acp oxupnapuga mnaigo Oynau.  CaHOATHUHT
KapTeJUTAaHUIIIUTa XOPWIKUM PaKOOATHUHT YerapalaHUIIM y4yH XyKYMATJIAPHUHT OJUO
Oopran cuécati Ba OW3HECMEHJIAPHUHI TallKUM OO30pHM erajianml Makcaauaaru
ypUHHUIITapu cabad O6ynaau.

UkTuconuii amabuérna MyJIKYWIWMK IIAK/UTAPUHU XYCYCHM Ba JIaBJIaT KapTeiaura
oynunaau. Hazapuii skuxatgaH kapreiuiap XyKyMmMaT KypcatManapu acocuaa (aomusT
Kypcarunuiapu j1o3uM. Heraku, Xykymar Kapaluiapura kapTresl CaHoaT TapMOFU Ky4sH
TabCUp YTKa3aau. XyCycuil KapTeiiap, XyCycuid MyJIKaopiap ypTacuaaru KeJluuryBiapra
acocimaHu0® (aonuaT KypcaTUIIaayd Ba Y3JIApUHUHT TYyTTaH MaBKEW Ba IIapoUTIapura
Kapab JaBiaT XOKMMHUATH OpraHjapu TanablapuHU WHOOATra OJUIIN €KU OJIMACIUrU
MYMKHUH. ByH/1a Ty3WiraH KequilyB THUIW, KapTed TY3WIMIIHHUHT YPHU Ba BAaKTH, J1aBJaT
KYPWIMIIHHUHT TUIIK Ba OOIIKa XojaTiap MyXuM pod YitHaiau. Kym xomnapaa kapreniap
XallKapo MyHocabariap TUIMUIArd KeNuInyBiapra Mouun Oynaau, my OunaH Oupra
dakaTruHa afipuM Xankapo KapTeiuiap Xycycuil MoHomosiug cudaruga Ty3wiraH Oyica,
KYMUWJINTH €ca MWUIMM XyKyMmaTiap YpTacuaard ¥3apo KeJIullyBra OWHOaH XajKapo
MUKECAA (HaoausAT KYpcaTMOKIa.

XO03Wpru mapouTaa Kapreiap y3 ap3onapuaad (Goiaa KYpUIHUHT MaKCUMaJl €HI FOKOpH
napaxaaa OynuimmuHM, cap@IIapHUHT €ca eHT MacT Aapakaaa OYJIHUIIUHM Tajdad KUIMOKIA.
lyara xypa kapTe/iap uNUIad YHMKApHII Japakacd YCHUINMAA TEXHUK-UKTHUCOIUN
ACOCHHMHI axXaMUSTUHU TYIIYHTaH XOJJ1a Xap JKUXaTAaH camapacu3 Oynran wuimiad
YUKAPHII TAPMOKJIAPHIaH OCOHJIMK OWJIaH BO3 KeUaju.

FOxopunarn xonatnapra kypa kapreiuiapia y3 ab3ojiapura HucOaTaH 3ypiail TU3UMHU
MaBxXyJl Oynau0, yMyMuil ypHaTWIraH KOUJAJapHU Oy3raHJMK Y4yH Ka30 4opajlapyd Xam
kymnanunaan. Kowpa Oy3apiauk XoaTiiapu OYHMK TypJa YTKa3WiIaJauraH KUMOIIIU
caplloap/ia aHMKJIaHAJIu Ba yJjlapra Iy OHHUHT Y3UAA€K *kaz0 dopajapu KYyJUIaHWIaIH.
Enuk Tap3ma YTKasumaguraH KUM OIIAM  CaBAonapAa KouaaOy3apiHKHHM aHMKJIAII
MYIIKYJ, YyHKH OYMK Tap3[a KapTel KaTHAUIYWIApW KBOTA Y3rapHIllM Ba MaxcCyJoTiap
0axocH XaKuaa Te3KOp MabIyMOT OJIMIIIIAPU MypPaKKao.

Opatna Ky Oockuugaru ¢upmanap xapTen OunadH OynraH 0o30p MyHocabatimapumaaH
TalIKapyuaa aHva Kyjiai mapoutaa Oynumanan. Arap ynap KapTen 0axOCHHU OenTHialica,
Oy 0axo yma TapMoK (GUPMACHHHHT MOHOIIOJUIAINTaH 0axOoCHAaH MacT OYJIUIIN MYyMKHH.
Kapren 6axocura kuuuk pupmanap xam y3 TabCUPUHH YTKA3UIIN MYMKUH. UyHKH KUYUK
napaxaznaru (upma kapten ypHatraH Oaxora HucOaTaH Y3 MaxCyJIOTHHHM MacT 0axoja
COTHIIM MYMKHH. MaHa myHjgail KM4MK Qupma KapTesl ab30CH OYIuIM OujiaH KapTel
0axOCHHH IOKOpM Japaxkaja TypUILIUHH Kymiad KyBBamiad Typaau. JIekuH xap goum
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IapOUT TYFWIMO KOJNraHja ¥3 MaxCyJIOTHHM YHAAH macT 0axoja coTUll mailmaa Oynaau.
Mana myHgai ¢aonuaTr KypcaTyBUM KUUYMK (pUpMajJapHUHT KYNalWIIy yiaapra HucOaTaH
HUpHUK CyOBEKTIIApHUHT 7Ka30 YOpaJlapuHU KyJulalmra Maxoyp Kuiaau €Ku oXup okudataa
KapTen MyHocabaTtiapuHu 6ap0o Kuiaau.

JlaBnaT kapTeiiapu XyCyCHUW IIaKjiJaru KapTeiiapiaH KeckuH ¢apk kunaau. JlaBmat
KapTelapy KUYUK Ba IOKOpU XapaxaTiu Qupmanap MaHpaaTUHU KYy371a0 KBOTJALIHU
amaJra omMpuuica, XyCcycui Kapresuiap OyHUHI aKCUHH aMalira OLIMPUILNA MYMKHH.
Camapanu aonuar kypcaTaéTran KapTesuiap Typiau cababiapra kypa 6030p KyJTaMUHUHT
keHraummra onu6d kemanu. FOkopu oiina onumr uctukOonM OO30pHUHI KyIIMMYa
cyObekTnapuHu Yy3ura xand kunamu. FOkopu Oaxonap KymMmua Japomaj OJUIITHUHT
nouMuii manOau OYnub Komanu. Mapomura eTraH pakoOaT IIapoMTHIA aciuja aHa
HIyHAal KyluMya JapoMajl OJIMII MyMKUH.

Amanna Qaonusat kypcara€rran ¢upmanap COTHII XaXKMH KyHaluIura TabCUp €TraH
TaKIUpAAa Te3-Te3 Y3JMapUHUHT HIUIad YMKapull KyBBaTJIapyd 3aXUpacUHU UIIra
coJlaJiuiiap, HEraku, >KOpHH XapakaTiap/laH aHya owmu0 TymajauraH 0axo »xapaéHunua,
KyIIuMYa  YIOIITUPWITaH  CaBIO-COTUK  (QupmanapHuHr Yycub Oopaétran  capd
Xapa)xxaTJIapyuHU KOILJIall axaMusTUra era 0ynaau.

Kymumya wunmad 4yukapuil KyBBATIAPUHUHT KHPUTHIIMIIM MaxcyjlaoT OaxXxOCHUHHMHT
yeumura tabcup eTud, Goiga ONUITHUHT MEbEPUN JMapa)kacu MacaluiIy Ky3aTHiica,
KapTesn OaxOJIapUHUHT TEHIIamyBu pyi Oepaau. by xonga ummad yukapyBud y4yH
UIUIA0 YMKAPUIIIHA KeHrauTUpUII MaH(aaT KeITHPMAaIH.

3axupagard unuiad YUKapUIl KyBBATIAPUHU HII (HAONHUSITHTa KHUPUTHUII MYyaMMOCH
XyCYCHM KapTeJuiap y4yH XaM XapaKTepJInIup.

Kyna xyn mamiakariapiaa >kaMusT mMaHgaatiapura MyBOMUK KelaguraH OeNruiiaHraH
MabJIyM Typlard KapTejuiap TY3uIl Taxpubacu KymianMmokna. Kymmiaman, KynruHa
UHIYCTPUSICU TapaKKUi €TraH MamJjakatjiapAa eKCIopT KapTeJulapy Ty3WJIUIIUTa aXaMHUsIT
Oepmmb® kenmmHMOKIA. Herakw, ymap xankapo ©Oo3opjaa MWwIIuid MaH(aaTIapHUHT
XUMOSUTAaHUIIUTa XU3MaT KWIMOKAA. MaHa IIyHgaid KapTeJUIApHUHT  XOPHOKAAru
daonmuaTIapn MycTaxkamJIaHHO OOpHITM OWJIaH KapTesl eracu OYyiraH naBiaTIapHUHT
MUJUTHH TapoMajiiapu XaMm Ycub Oopanm. JlekwH kynruHa aaBiaTiap OapaBapura mMaHa
myHaai Gaonuar omb OopuIra XapakaT Kuica, OXup-okuOaTaa Oy 6apua MamiiakaTiap
YUyH KaTTa €bKOTUIUIAPHU KEATUPUO YUKAPHUILIUD.

JlaBnaT KapTeJUITApUHUHT TY3WIMIIM Xap JOUM HUMIOPT KBOTAJapUHUHT YPHATUIUIIUTA
onub kenaau. XyKymMaT TOMOHMJAH UMIIOPTIra JOUP JIMTCEH3UsJIap CaBAO-COTUKKA JOUP
gyerapanaiia TaKCHMJIaHAIu.

byryHru kyHaa uMnopT KBOTAIAPUHU YPHATUITHUHT aCOCUM MAKCaIu IPOTEKTCUOHU3M Ba
kamME€O OynraH Xopwkuid OyOMIIapHU Takcumiamaup. bup KaTtop MammakaTiap
KapTelulapfaH YCUIIAaH TyXTaraH TapMoKmapra éEpaaM  Kypcatum — cudaruaa
doiiamanMoKIanap. YCHIIaH TYXTam apadacuaa TypraH KOPXOHA, MabIyM aBiaT
OpraHyd TOMOHMJAaH KYJUIaO-KyBBaTJIAHMIIM €pAaMuaa, Oup Huil €Ku yHIAaH KaMm OYyiraH
MyAJaTaa Y3 KapTeauHU TY3UIIM MYMKUAH. AHa IIyHAAad BaKTHHYAIUK KapTeln
WKTUCOAMETAATM YMYMHH YCUIIJAH TYyXTall HaTWKacuAa KYNpoOK 3apap Kypras
TapMoOKiapra é&pnaMm Oepa oJlaquraH €HI KaM YHKUMJIM BOCUTAa OYJIMIIM MYMKHH.
Hkrucoauil roKcalMil Ba ryiijad siMIHAIl [ApOUTHAA €MOH MIUIAETraH (pUPMalapHUHT
MHKHpO3ra 03 TYTUIIM OKMOATHAAa KANMTAIHUHI CaMapaid MUUuIad YMKapyBUYWJIAPHHUHT

85



okuMmura YTtubd xommmu Mmykappap. llyHra kypa “nunpeccusuin” KapTea HKTHUCOAAA
MKOOUH POJIb YHAIIIM MYMKHH.

CunaukaT-OupialiMaHUHT TAIIKWIUK IIaKJId  XUCOOJaHUO, YJIApHUHT XYCYCHUATH
MaxCyJIOTJapHU COTHII HA30paTUHU YPHATHUIII Ba MOHONOIM (Qoiina oiaum y4yH
XOMalEnapHu COTHO OJIMII Makcaajapuja CAHOATHUHI OHp TAapMOKJIM KOpXOHalapu
Owian Outumiap Ty3uiijgaH ubopar. CUHAMKAT TapKUOUTa KUPYBUM KOPXOHA HIILIA0
YUKAPUII XYKYKUH MYCTaKWUIMTMHHU cakjiad KoJajau, JIEKMH THXKOPAT MYCTaKWJLUIUTUTa
era OynMaiiau.

CuHAMKaTHUHT Oapua KaTHAIIYUJIAPHU Y3 MaxCyJOTJIapUHU SITOHA OPraH-COTHUII UJI0pacu
OpKaJii aMajira omupanu. by OunaH TypKyMIIM MaxcyJOTIapHU MOHOIIOJ OYJraH HOKOpHU
Oaxonapaa corumura epumwiaad. CoTull HAOpacd KOPXOHAAp MaxcyJloTIapuHU
CUHAMKAT TOMOHUJIAH OJIIMHAAH YpHATHITaH Oaxonapja coTud oyaau.

Coruin uaopacuHUHT QyHKTCHUsicura 0apya OyrOpTMaIapHU MapKa3JallTUPHUII Ba KaTbUM
YpHaTWIraH KBoTajapra MYyBOMUK yJIapHU KaTHAIUWiIap Ypracujaa TaKCUMIIAII
Bazudamapu XaMm Kupaaud. DbyHJIaH Tallkapu CHHIMKAT MOHOTOJN Tap3ujard KyWu
Oaxonapaa V3 KaTHAIIUWIApW YYyH XOMaii€ COTHO OJIMIIHM XaM amajra OIIUPHII
mymkuH. IllyHpmaii kw0, caBgo MyoMalaJlapUHUHT — MapKaszjiallyBU — CHHIUKAT
KaTHaTYMJIapu Y4YyH mact Oaxojapia xomamé coTud oNMII Ba IOKOpU Oaxonapaa ¥3
MaxCyJIOTIapyUHU COTHII Ba 0o30pia V3 MaxcyjloTiapura Ys3mapura MakOyn Oynran
0axojapHU YpHATHUIII UMKOHUHU Oepau.

Cunnukarnap, ojaTAa aKTCHSAOPJIMK KaMUATIapu Makiuga Ty3wiaad. Ajoxuaa
KOpXOHaJIapAaH TallKapu CHUHIWKAT KaTHauramiapu cudaruga Oup OyTyH TpecTiap Ba
KOHTCEpHJIap xaM (HaoiausaT KypcaTUlLiapd MyMKUH. TpecTiap Ba KOHTCEpHJIAp CUHIUKAT
TapaKKUETUHUHT KEWUHTY TapaKKUETHAA €TaKuu PoJib YiiHaK OGonuiaiau.

Hatmxana, nuku 0030p/ia KUYMK Ba YpTa KOPXOHAJAp YCTUAAH HAa30paT KWIHII 3apypaTh
TYFWJIIM Ba TallIKK 0030p/1a eKCIaHCHUs amaira ommpa OouIaHax.

Cunaukatiaap MaxcysioTiap HUILiad yukapaaurad Gpupmanap Ba KOJIOK KOpXOoHaIap OwiaH
pakoOarnamaau. YHUHT TapKuOWaaru KaTHAIIYWwIap XaM Vy3apo pakoOaTIanIvIl
MyHocabatuma Oymamgu. by pakoOar OyropTmMa oOnMII Ba KBOTAaHM OeNTHIIAINIA SKKOJI
HaMo€H Oynanu, Oy V3 HaBOaTWIa CHHIWKATHUHT KYUCH3JIaHHUIIUIA Ba OXHp-OKHOATIa
YHUHT TapKaO ketumura cadbad OyiIuIim MyMKHH.

Cunnukatnuk Qaonusatn XX acp Oomwtapuma Poccusa, ['epmanus, @pantcus kabu
naBiatiapaa KeHr Tyc onau. 1887 iwmnma Poccuspma OupuHum OYnmmO KaHa uILiad
YUKApPYBUMTIAD MOHOMOJUCTUK CHUHAWKATIAp Oupmammacu mnaigo Oymau. 1900-1903
Huiiapa eca OFMp CaHOAT COXACHJla MMPUK CUHIUKATIApP TY3UJITaH.

NAmrn nxrncomuii  cuécatanm (HDIT) YyTkaswmm sxkapaéHmiaa y3apo IIapTHOMa Ba
OWTMMIIapra acocCjaHTaH WXTHEPUN paBUIIA OWpiamraH JdaBliaT CaHOAT TPECTH
CUHIUKaTH cudaTtuaa Kapaiap .

XO03UprH MIapouTaAa OMp TAPMOKJIW MOHOIOJUCTUK OWpiamMa Mmakiugard CUHANKATIAP
V3 axaMuaTHHH €BKOTraH OYnub, y ¥3 VpHHHH KOHTIIOMEpaT, KOPHOpaTCHus, KOHTCEPH
IAKJIWJIard Mypakkao Ty3uiamanapra 0ymatud 6epMokaa.

Tpectnapra xoc OyiaraH XycycHsT IIyHJaH HOOpaTKH, yiapAa XyCYCHM MYJK
xamjaHuO, Oup €xu OUp Heua TApMOKJIM KOpXOHajap Oolikapuiaau, yiapjaa uiuiad
YUKAPUII Ba THXKOpPAT MYCTaKWUIMIH OynMaiinu. TpecTHHHr acocuil TAlIKWIUN MIAKIH
AKTCHAIOPINK KOMIIAHMSCHIUD. Y3 KOPXOHANAPHHUHI erajapd OyIraH TaaOupKopIap
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TPeCT TapKuOMra Kupap eKaHiap, YOy TPEeCTHUHI aKTCUsSAOpiapu XHCcOoOIaHHO,
YIIApHUHT KOPXOHAJIapH SAIrOHA pax0apiuKka OYHCyHaIH.

PuBonanran Mamiakariapaa Tpectiaap (aoJMATUHHUHT allpuM TypJIapUHHU uerapajiaiil
YUyH TpecTra KapIiii KOHyHYMIIUK KaOysl KUJIMHIaH.

YHUHI TabCUPU OCTUA MOHOIIO/IMA IIAKIX y3rapaad. TamkuiIni maknaa y3 axaMusTHHA
€bKOTraH TpecTiap YpHHUra caHOaTHM OOIIKApHIl Y4YyH TapakkKuil erraH OoIika
Ouprnanmanap-KOHTCEPHIIAp, KOHTJIOMepaTiap r3ara KeJaaiau.

Mabiaymku Tpect Oommuaa vuouiad YMKapUIl, MaxXCyJOTJIIapHU COTUII, OupJanmma
TapKUOUra KUpyBud Oapya KOPXOHAJIAPHUHI MOJIMABHI WIUIApU OWJIAH IIYFYJUIAHYBYU
OolIKapyB Typaju.

TpecTHUHTr Xap OMp KATHAIIYUCH Y3JIapUHUHT KYIITaH yJaylUiapy Japaxacuaa Mabiym
MUKJIOpJIard akTcus mnaketura era Oymaau. CXyHra MyBOoQUK y TpecT (aonusituaa
UIITUPOK eTaau Ba (oiaa ynymura eranuk Kwiand. Kapren Ba cunaukatiapiaH Kypa
IOKOpM  MaBKeJa TypraH TpecT YYyH KalnWTaJUIApHUHT  [IApoMTra  Mociad
MYBOQUKIAITUPUO OOPWIMILIMHUA  YIOWITUPUIIKM YHUHT  pakoOaTOapAOUUTHIMTUHU
OLLIMpaaM, KaTHAIIUWJIApU YUYYH €ca IOKOpU Japaxanard (OoNAaHUHT KeJIuO TYIIUIITUHU
TabMUHJIANIU. AMMO, TPECT/Aa KalUTaTHUHT MapKasjallyB jkapaéHu MYKOOMIIalIMaraH
Oynaau, Heraku, ymMmyMui ¢GoigaHMHT Xap OWp KaTHaII4YM KYIIraH yjiymura kapal
TAaKCUMJIAHUIIH SITOHA MHBECTUTCUA (POHIMHU TAIIKWI KUIHUINTA TYCKUHINK KUIJIAH.
Tpectnap Typnu kypununiaa daonust oaud 6opaauiap. bupukysiapu HyKTau HazapuaaH
TpecTiiap rapud IMAKIWK >KUXATJaH MYCTaKWi XucoOJlaHcallapAa, XaKMkKaTaa eca Ooii
MOJIMSIBUM Mapka3 OYiraH XOJAMHT KOMIIaHUsIapra OyicyHaIu.

bynnan Tamkapu tpectiiap 6up €ku Oup Heda TapMOKJIap/iaH TapKUO ToOIraH, JEKUH Oup-
Oupnapu OwiaH y3apo ajokana OYnaraH KopxoHajaplaH Tamkui tonaaud. KomOunatmap
aHa IIyHJail TapKUOJApHUHT OUp KYpHHUIIK OYInO, OupiamiMaHuHT OOIIKa TypJjapura
Kaparaijaa Oup Karop yCTYHJIMKKa era. bupumHumman, Typiau TapMoOKJIap OupianryBuaaH
TapkuO® TONraH KOMOWHATIIADHHMHT JapoMajulapd HucOaTaH OapKapopAaup Ba Y3WHHHT
MOJIJTNI, MOJIUSIBU Ba OOIITKa pecypciapuiad YHyMIU (o TalaH|IIl UMKOHUSATHTA €Ta.
NkkvHunpgan, Tai€p MaxCyJoTJIapHH TaWépiamra JOUP Y3BUU TEXHOJOTHUK 3aHXKUPHU
spatanu Ba Oy ¥3 HaBOatuma OupiammMa ¢Goiga OauIl XaKMUHUHT KyHalummra Xu3mar
KHWJIAJI!.

Tpect TapknOura KUpyBuM KOpXOHAJapHHU HAa30paT KWJIUII HA30paT aKTCHsl MaKeTIapy KU
aNOXM/1a aXaMUSATIN UIIOHY cepTuduKaTiapu EpaamMuaa aMmaira OuTupuiIaIu.

XyJ1oca

byryHru xyHma 3amMOHaBHII MOJHSBUN CaHOAT TypyXxu Oup Ouwpu OwmiaH OOFIHMK
Oynran kynruHa GAONUATIAPHU Y3 WYWTAa OJTraH THU3UMIApAaH wubopar. Maskyp
Ty3uiManap  KOPXOHAJapHUHT  KamuTaulapy, Typid  MOJUSIBUM  KpEOUT  Ba
WHBECTUTCUSJIAPDHUHT OWpIIallyBH OKHOATHIa fo3ara Kenmaau. YJapHUHT OOl MaKcaau
doiiga ONUIIHM IOKOPUM OOCKMYra KyTapuil, WIUIA0 YUKApUII Ba MOJIMUSIBUU
MyHOCA0AQTIApHUHT CaMapaJOpJIMTUHU OLIMPHI, TallKM Ba HYKKH 0Oo30pJa y3apo
pakoOaTHU Ky4alTUPHUILL, TEXHOJIOTHS Ba KOONEpATCHUs alloKaJlapHU MyCTaxKamilalll, Typyx
Ba T'ypyXra KupraH xap OuUp ab30HUHI HMKTHCOAMM €XTUEKU YCUIIMHU TabMHHIIAIIJIAH
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nbopat. MonusiBUil caHOAT TYPYXUHUHI PUBOXKHM Ba TAaKOMHJUIAIIYBH OyT'YHTH ILIAPOUTIA
3aMOHABHM MMPUK UIIA0 YMKAPUIIHY IIAKUIAHTUPHUILIArd UCTUKOOIIN EBIUP.

V3uHu-y3u TeKIIMPHII YY4yH CABOJLIAP
Monussuii - canoat rypyxu (MCI') daonustu.
Kopnoparcus daonusu.
TpancMuuIHil KOPIOPATCUSTHUHT KOpIopaTcusiian hapku.
XONAVHT KOMIIAHUSUIADUHUHHT ACOCHM XYCYCUSTIIAPH.
KonTtcoprcuym 6upnammanapu (GaonusiTy.
Kapren maknunaru ¢paonusr.
CuHuKat TapkuOura KupyB4M KOpXoHajap QaojausiTy.
TpecTHUHT aCOCUM TAILKUIUN LIAKIIU.
. MCT TymryH4acuHu O€pUHT.
10 Kopnopatcust 6unan TpancMuiinii KOpnopaTCUsHUHT (HAOTHUSITH.
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II BOLIM. XAXOH MOJUABUN-UKTUCOIUN HWHKUPO3
IIIAPOUTHUJIA ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTINI TADQIQ QILISH

1-bob. JKAXOH MOJIMSABUN-UKTUCOJNU NTHKUPO3 IIAPOUTUJIA ISHLAB
CHIQARISH MENEJMENTINI TADQIQ QILISHNING MOHIYATI VA USULLARI

1.1. Ishlab chigarish menejmentini tadqiq qilishning asosiy usullari.
1.2.Ishlab chigarish menejmentini tadqiq qilishning mazmuni va magsadlari.
1.3. Bozor imkoniyatlarining tahlili.

Mavzuning magsadi — Jahon moliyaviy - igtisodiy ingiroz sharoitida ishlab chigarish
menejmentuning tashkiliy imkoniyatlarini tadqiq qilishning mohiyati va usullarini,
tahlilning mohiyati va mazmunini tushunib etish, tahlil usullari va metodikasini hamda
ishlab chigarish menejmenti ko’rsatkichlarini o’zlashtirishdan iborat.

1.1. Ishlab chiqarish menejmentini tadqiq qilishning
asosiy usullari

Menejment jarayonining mohiyatini tushunish uchun uning elementlari bilan turli
hodisalarning sabablari o’rtasidagi turg’un aloqalarni xo’ra bilish va ularni bir butunga
birlashtirish lozim. Shunday qilib, ishlab chigarish menejmentini o’rganish tahlil va
sintezni uyg’unlashtirish, deduxtiv va induktiv usullarni qo’llashni talab qiladi.

Tahlil - ilmiy tadqiqot usuli bo’lib, u menejment tashkilotining har bir jarayoni va
elementini tarkibiy qismlarga ajratish va ularni puxta o’rganishni nazarda tutadi.

Sintez - butun boshqaruv ob’ektining barcha elementlari bilan o’zaro bog’liglikda
ilmiy tadqiq qilish usuli bo’lib, u ob’ektning barcha elementlarini fikran birlashtirishni
nazarda tutadi.

Induxtiv usullar xo’plab alohida vogea-hodisalarni o’rganish asosida umumiy xulosa
chiqarish imkonini beradi. Deduxtiv usullar esa hodisalarni aniqlashdan umumiy
qonuniyatlarni keltirib chiqarish va xususiy xulosalarga o’tish imkonini beradi. Induktsiya
va deduktsiya bir-biri bilan tahlil va sintez singari bog’liq bo’ladi.

Abstrakt usul yoki abstraktsiya usuli ko’rib chiqilayotgan hodisaning ayrim
ahamiyatsiz jihatlariga e’tibor bermay, butun e’tiborni uning umumiy muhim jihatlariga
qaratish zarur bo’lgan hollarda qo’llanadi.

Statistik - iqtisodiy usul - menejmentini miqdoriy va sifat jihatidan tahlili hisoblanadi,
statistika-eng avvalo usul, har ganday iqtisodiy hodisa esa-miqdoriy va sifat jihatlarining
birligi demak.

Konstruxtiv hisob - kitob usuli boshqaruv ishni tashkil etishni shakllarini baholash,
tashkiliy tuzilmalarni takomillashtirish rejalarini ishlab chiqish va shu kabilar bilan
bog’liq.

Masalan, boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini takomillashtirishda hisob-kitoblar uch
marta o’tkaziladi: dastlabki xomcho’t, kutilayotgan samaraning hisob-kitobi, amaldagi
samaraning hisob-kitobi.
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Modellashtirish usulida tadqiqot ob’ektning o’zida emas, balki uning modelida
o’tkaziladi. Masalan, tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishda “maqsadlar daraxti” modeli
qo’llanadi.

Iqtisodiy - matematik usulida ham boshqaruv modellari tadqiq qilinadi. Bu usulni
qo’llashda EXMdan foydalaniladi.

Monografik usul - tadqiq qilinayotgan boshgaruv ob’extini kuzatish yo’li bilan
batafsil tavsiflash demaxk.

1.2. Ishlab chiqarish menejmentini tadqiq qilishning mazmuni va maqsadlari

Ishlab chigarish menejmentini tahlili bozor, marketing faoliyati, boshgaruv tsiklining
tuzilishi va mazmuni, boshgaruv ishini tashkil etish, boshqaruv jarayonlarining axborot,
texnik va matematik ta’minoti, boshqaruv organlari tarkibi va sarf-xarajatlarining o’zaro
bog’langan kompleks jarayonidan iborat bo’ladi. Tahlil - ishlab chigarish menejmentini
takomillashtirish borasidagi har ganday tadbir ishlovining birinchi bosqichidir.

Qo’yilgan magsad va vazifalardan kelib chiqib tahlil boshqaruv tizimining turli
qismlarini gamrab olishi, turli detallashtirish darajasiga ega bo’lishi va har xil materiallarni
tayyorlash bilan tugallanishi mumkin, ammo tahlilning usulologik asoslari va boshlang’ich
o’rni bir xil bo’lib qoladi.

Tahlil uch bosqichdan iborat bo’ladi:

* ishlab chigarish menejmentini holati haqida ma’lumot to’plash;

* tahlil qilinayotgan jarayon yoki ob’ektni tavsiflash;

* go’yilgan vazifalarga erishish maqsadida turli ko’rsatkichlar tizimini qayta ishlash.

Ishlab chigarish menejmentining mohiyatidan xelib chiqib, uni tahlil qilishning
quyidagi yo’nalishlarini ajratish mumkin:

a) boshgaruv xodimlarining kadrlar tarkibi tuzilmasi, ularning mehnatini tashxkil etish
elementma-element tahlil qilish; axborot, boshqaruv texnikasi, turli boshqaruv usullaridan
foydalanishni tashkil etishning tahlili;

b) boshqaruv tuzilmasining mufassal tahlili, boshgaruvning turli organlari o’zaro
hamkorligining tahlili, bozor va marketing faoliyatining tahlili, mehnatning funktsional
bo’linishi tahlili va h.k.

Boshgaruv tuzilmasini mufassal tahlil qilishda uning nisbatan yirik ob’ekt tizimi,
yondosh ob’ektlar (korxona va birlashmalar) bilan alogalari, xorxonalari va bozori yoki
tarmog’i ajratiladi;

v) vaqtga ko’ra tahlil - qarorlarni tadqiq qilish, qarorlarning tayyorlanishi, gabul
qgilinishi va ularning ijro etilishini o’rganish, ma’lum vazifalarni bajarishda boshqaruv
bo’linmalari o’zaro hamkorligining izchilligi va ish vaqtining muvofiqlashtirilishini
o’rganish. Boshqgaruv jarayonini ham statika, ham dinamikada ko’rib chiqish mumxkin;

g) operatsiyalar tadqiqoti. “Operatsiya” va “ishlab chiqarish” atamalari o’xshash
ma’noga ega.

Ishlab chiqarish deganda tovar va xom ashyo ishlab chigarish tushuniladi.
“Operatsiya” atamasining ma’nosi birmuncha keng, fagat tovar ishlab chigarishni emas,
xizmatlar ko’rsatishni ham o0’z ichiga oladi. Korxonaning butun ishlab chiqarish faoliyati
operatsion tizim deb ataladi. U uch tizimchadan tashkil topadi:

1) qayta ishlovchi tizimcha, ta’minot tizimchasi, rejalashtirish va nazorat tizimchasi.
Ishlab chigarish menejmentini tahlil qilishda xorxona operatsion faoliyatining umumiy
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strategiyasi va yo’nalishlarining ishlab chiqilishi va amalga oshirilishini tadqiq qilish
lozim;

2) operatsion tizimni ishlab chiqish va joriy qilish;

3) tizimning joriy faoliyatini rejalashtirish va nazorat qilish.

Korxona va wuning bo’limlarining maqsad va vazifalari, umumiy iqtisodiy
ko’rsatkichlar, mahsulot sifati, ishlab chigarish jarayonining yo’lga qo’yilishi, ishlab
chigarish quvvati, mehnat tashkiloti, mahsulotga bo’lgan talab, resurslar qiymati,
texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari, hukumat me’yor hujjatlari va boshqalar
batafsil o’rganiladi.

Shuningdex ishlab chiqarish quvvatlarining rejalashtirilishi, dispetcherizatsiya,
moddiy-ishlab chiqarish zaxiralarini boshqarish, chiqarilayotgan mahsulot sifatining
nazorat qilinishi ham tahlildan o’tkaziladi.

Operatsiyalarni tadqiq qilishda ma’lumotlarning katta hajmi bilan ishlashga to’g’ri
keladi. Tadqiq qiluvchilar tahliliy fikrlashlari, yangi texnologiyalarni idrokx etish va
baholash qobiliyatiga ega bo’lishlari lozim. Operatsiyalarni boshqaruvchi tahlil, texnika va
texnologiya tizimlari hamda axloq va ijtimoiy fanlar sohalarida katta bilimga ega bo’lishi
va ulardan foydalana bilishi kerak. U ishlab chigarishning samaradorligiga ta’sir giluvchi
ko’plab omillarning o’zaro alogasini muntazam hisobga olishi lozim.

Ishlab chigarish menejmentini tahlili to’liq xususiyatga ega bo’lishi yoki boshgaruv
tizimining qaysidir qismini o’rganishi (tematix tahlil); xo’lamli bo’lishi, ya’ni
boshqgaruvning barcha asosiy pog’ona va bo’g’inlarini gamrab olishi yoki muayyan
pog’ona yo bo’g’ingagina taalluqli bo’lishi mumkin.

Yaqin vaqtgacha ishlab chigarish menejmenti boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini
takomillashtirish, kadrlar tarkibini o’rganish va shu kabi maqgsadlarda fagat tematik yoki
magqsadli tahlildangina o’tkazilar edi.

Bozor munosabatlariga o’tilishi bilan ishlab chiqarish menejmentini to’liq tizimli
tahlildan o’tkazish zarurati tug’ildi.

Ishlab chiqarish menejmentini tahlili gator talablarga javob berishi kerak. Tahlil
ob’exktiv, tizimli, kompleks va izchil bo’lishi lozim.

Tahlilning ob’ektivligi hisob-kitob usullarining to’g’ri tanlanishi, aniq me’yor
materiallar, standart echimlarning mavjudligi, ijrochilarning mas’uliyati va malaka
darajasi bilan ta’minlanadi.

Tahlilning tizimliligi va kompleksligi xulosalarning to’liq, ishonchli va aniq
bo’lishini ta’minlaydi.

Tahlil o’z vaqtida o’tkazilishi va istigbolli bo’lishi kerak. U menejmentni
takomillashtirishga imkoniyat yaratishi lozim.

1.3. Bozor imkoniyatlarining tahlili

Bozorni o’rganmay turib bozor munosabatlariga o’tib bo’lmaydi. Har ganday
korxona o’z oldida ochilgan bozor imkoniyatlarini ko’ra bilishi lozim. Har ganday
korxona, har ganday xompaniya oldida juda katta bozor istigbollari ochiladi. Ular bozor
imkoniyatlarini muntazam qidirishlari lozim. Ko’pchilik tovarlar bozoridagi o’zgarishlarni
diqqgat bilan kuzatish orqali yangi g’oyalarni izlab topadi. Korxonalarning rahbarlari gazeta
o’qiydilar, ko’rgazmalarni kelib ko’radilar, raqiblarining tovarlarini o’rganadilar,
rexlamalardan yoxki boshqa yo’llar bilan bozorga oid ma’lumotlarni to’plab boradilar.
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Bozor imkoniyatlarini o’rganish orqali bozorga chuqur kirib borish, ya’ni tovarga
hech qanday o’zgartirish kiritmasdan sotuv darajasining ortishiga erishish lozim. Bunga
fagat tovar narxini pasaytirish, reklama xarajatlarini oshirish, rexlama murojaatini puxta
ishlab chiqish va shu kabi yo’llar bilan erishish mumkin.

Demografik bozorlar - bolalar, yoshlar, gariyalar bozorlarini, geografix bozorlar -
turli mamlakatlarning bozorlarini o’rganish yo’li bilan bozor chegaralarini kengaytirish,
yangi bozorlarga chiqish mumkin. Mavjud bozorlarga yuqori sifatli tovarlarni taklif qilish
mumkin.

Korxonalarda yangi bozorlarga yangi tovarlarni taxlif qilish hisobiga
diversifikatsiyani amalga oshirish imkoniyatlari mavjud. Ayrim korxonalar yangi ishlab
chigarish tarmoqlarini ochadilar.

Bozor imkoniyatlarini aniglash va baholash jarayonida odatda ko’plab yangi g'oyalar
tug’iladi. Korxonaning vazifasi eng yaxshi g’oyalarni tanlab olish, ya’ni ushbu
korxonaning maqgsadlari va resurslariga mos keluvchi g’oyalarni tanlashdan iboratdir.

Korxona xom ashyo, material va zarur asbob-uskunalarni etkazib beruvchilar,
iste’molchi korxonalarga mahsulot etkazib beruvchi asosiy marketing vositachisi bilan
yaxshi munosabatlar o’rnata olishiga ishonchi komil bo’lishi kerak. Har bir imkoniyatni
bozor hajmi va xususiyati nuqtai nazaridan o’rganib chiqish lozim. Bu jarayon to’rt
bosqichdan tashkil topadi:
1.talabni o’Ichash va bashorat qilish;
2.bozorni segmentlarga bo’lish;
3.bozorning maqsadli segmentlarini tanlab olish,;

4. tovarning bozordagi o’rnini aniqlash.

Birinchi bosqich bozorning hozirgi va kelgusidagi hajmlarini yanada aniqroq
baholashdan iborat bo’ladi.

Bozorning hozirgi hajmini baholash uchun unda sotilayotgan barcha tovarlarni
aniqlash, ularning har birining sotuv hajmlarini baholash lozim.

Bozorning kelgusidagi hajmi ham birdek muhimdir. SHuning uchun korxonaning
marketing axboroti bo’yicha mutaxassislari bozorning rivojlanishiga ushbu tovar
turlarining ta’siri omillari va tendentsiyalarini ko’rib chiqishlari, bozorning kelgusidagi
istigbollari haqida bashoratlar qilishlari lozim.

Ixkkinchi bosqich bozorni segmentlarga bo’lishdan iborat bo’ladi. Aytaylik, ijobiy
bashorat olindi. Endi xorxona bozorga qanday chiqish masalasini hal qilishi kerax bo’ladi.
Bozor iste’molchilarning xo’plab turlari, ko’plab tovarlar va ko’plab ehtiyojlardan tashkil
topadi. Iste’molchilarning ehtiyojlari, xususiyatlari va tabiatiga xo’ra guruhlarga ajratish
jarayoni bozorni segmentlarga bo’lish deb ataladi.

Bozorning barcha maqsadli segmentlari tavsifini tuzish, bunda faqat ularning
o’zigagina xos bo’lgan belgilaridan xelib chiqish lozim.

Uchinchi bosqich bozorning magsadli segmentlarini tanlab olish korxona bozorning
gqancha segmentiga xizmat ko’rsata olishi haqida gqaror qgabul qilishdan. Korxona
bozorning bitta segmenti bilan kifoyalanishi, bir iste’molchilar guruhiga moslashishi,
bozorning bir necha segmentiga xizmat ko’rsatishi yoki butun bozorni qamrab olishi
mumkin.

Yangi bozorga chiqishda ko’pgina korxonalar ishni bozorning bitta segmentiga
xizmat ko’rsatishdan boshlaydilar. Bunda ma’lum muvaffaqiyatga erishganlaridan xeyin
sekin-asta bozorning boshqa segmentlarini ham qamrab oladilar.
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Bozorga chiqishni puxta rejalashtirish va unda etakchi o’rinni egallashning yaxshi
namunasi sifatida Yaponiya firmalarining faoliyatini xo’rsatish mumkin. Ular bozorning
e’tiborsiz uchastkalariga kirib boradilar, bu erda nom qozonadilar va faqat shundan
keyingina o’z faoliyatini boshqa segmentlarga qaratadilar.

Ushbu marketing formulasiga tayanib, ular jahon avtomobillar, fotokameralar, soat,
maishiy elektrotexnika, po’lat va boshqa tovarlar bozorining katta qismini egallab oldilar.
“Jeneral motors” korporatsiyasi “har qanday narxli, har qanday sharoitlar uchun, har
qanday shaxslarga” avtomobillar ishlab chiqarishini ma’lum qiladi. Etakchi kompaniya,
odatda, bozorning turli segmentlariga har xil takliflar bilan murojaat qiladi. Axs holda u
bozorning alohida segmentlarini boy berishi mumkin.

To’rtinchi bosqich tovarning bozordagi o’rnini aniqlash— tovarlar bir-biridan nima
bilan farq qilishini bilish, bozorda va magqsadli iste’molchilar ongida zarracha shubha
tug’dirmaydigan va maqbul o’rinni egallaydigan tovar bilan ta’minlashdan iborat.

Ishlab chiqgaruvchi boshqgalar ishlab chigarmaydigan, iste’molchi uchun zarur yuqori
sifatli tovarlar ishlab chiqgarishi va narxlarni pasaytirish yo’li bilan xaridorlar e’tiborini
qgozonishi lozim.

Xulosa

Menejment tadqiqoti turli usallar: tahlil va sintez, induktsiya va deduktsiya, iqtisodiy-
matemetik modellashtirish va boshqa usullarni uyg’unlashtirishni talab qiladi.

Menejment tadqiqoti - boshqaruv tashkilotini takomillashtirish sohasidagi har qanday
tadbirni ishlab chiqishning birinchi bosqichidir.

Bozor munosabatlariga o’tilishi bilan menejmentni kompleks tadqiq qilish zarurati
tug’ildi.

Bozor imkoniyatlarini o’rganish bilan tovarni o’zgartirmay turib, jiddiy sarf-
xarajatlarsiz sotuv hajmini oshirish mumkin.

Bozor imkoniyatlarining tahlili quyidagilarni o’z ichiga oladi: talabni bashorat qilish,
bozorni segmentlarga bo’lish, bozorning maqgsadli segmentlarini tanlab olish, tovarning
bozordagi o’rnini aniglash.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
. Menejmentni tadqiq qilishda qanday usullar qo’llanadi?
. Analiz bilan sintezning farqi nimada?
. Menejmentni tadqiq qilishning asosiy yo’nalishlarini sanab bering.
. Operatsion tizim deganda siz nimani tushunasiz?
. Bozorni segmentlarga bo’lish ganday amalga oshiriladi?
. Ishlab chigarish menejmentini tadqiq qilish mazmuni.
. Ishlab chigarish menejmentini tadqiq qilish magsadlari.
. Bozor imkoniyatlari taxlili.

O 1 ON DN K LW —

Adabiyotlar
1.0’zbekiston Respublikasi Konstitusiyasi. “O’zbekiston”, T.,2008.
2. Karimov I.A. Asosiy vazifamiz — Vatanimiz taragqiyoti va xalgimiz farovonligini
yanada yuksaltirishdir. Xalq so’zi, 30 yanvar, 2010.
3. Karimov I.A. Mamlakatimizni modernizasiya qilish va yangilashni izchil davom ettirish
- davr talabi.T., 2009, 22 b.
4. Karimov [.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf
etishning yo’llari va choralari.T., 2009, 56 b.

93



5. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning “Jaxon moliyaviy —iqtisodiy
inqrozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning asosiy yo’llari va choralari” nomli
asarini  o’rganish  bo’yicha o’quv  qo’llanma.  Tuzuvchilar:  B.YU.Xodiev,
A.SH.Bekmurodov, U.V.G’ofurov, B.K.To’xliev. — T.: Iqtisodiyot, 2009.-120 b.
6. Karimov I.A. Erishgan marralarimizni mustaxkamlab isloxotlar yo’lidan izchil borish
asosiy vazifamiz. Toshkent ogshomi., 24-son.10 fevral, 2004.
7. Karimov [.A. Biz uchun xalgimiz, vatanimiz manfaatidan ulug maqgsad yo’q. T.,
O’zbexkisto, 2001
8. Zaynutdinov SH.N. va boshqalar. Menejment asoslari. —T: Moliya, 2001.
9. Sharifxo’jaev M., Abdullaev YO. Menejment. —T: O’qituvchi, 2002.
10. Kazantseva A.K. Osnovi proizvodstvennogo menedjmenta. —M: Seriya “V”, 2008.
11. Kozlovskiy V.A. Proizvodstvenniy menedjment. Uchebnik: M, 2008.
12. Novitskiy N.I. Organizatsiya proizvodstva na predpriyatiyax: Uch.usul. posobie — M:
Finansi statistika, 2008.
13. Fatxutdinov R.A. Proizvodstvenni menedjment -M, 2008.
14. Bukin S.O. Osnovi menedjmenta v voprosax i otvetax —M, 2008.
15.Paraxina V.N. Teoriya organizasii -M, 2008.
16. Lafta Dj. K. Teoriya organizasii -M, 2008.
17. Smirnov E.A. Teoriya organizasii -M, 2008.
18.Turovets O.G., Rodionova V.N. Teoiya organizasii -M, 2008.
19. www.cer.uz Vse o menedjmente.

2-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTIDA MARKETING TADQIQOTLARI
TIZIMI

2.1. Marketingning vazifalari va tamoyillari.

2.2. Marketingni boshqgarish masalalari.

2.3. Marketing strategiyasi.

2.4. Tovarning sotilishi va tovar haraxati tahlili.

2.5. Bozorni rag'batlantirish tahlili.

2.6. Xalgaro marketing va uni bozor iqtisodiyotidagi o’rni.

Mavzuning magsadi - marketing tadqiqotlari, marketing strategiyasi tushunchalarini
o’zlashtirish, tovarlarni sotish, bozorni rag’batlantirishning tahlili, chakana va ulgurji
savdoni o’rganish borasida amaliy bilimlar berishdan iborat.

2.1. Marketingning vazifalari va tamoyillari
Tovar harakatini xuzatish va maqgsadga muvofiq yo’naltirish marketingdagi asosiy
magsad bo’lgani uchun tovar eng asosiy ob’ektdir. Bu mahsulot, xizmat xo’rsatish yoki
axborot shakllarida namoyon bo’lishi mumkin. Bundagi eng muhim narsa xaridorning
e’tibori bo’lib, xaridor uchun zarur bo’lsa va u sotib olsa, shunda tovar mazmuniga ega
bo’ladi. Ma’lumki, tadbirkor uchun eng muxim narsa tovar, uning daromadi, oladigan
foydasi shu tufayli amalga oshadi. Marketingning mao’sadi tovar dunyosida o’z tovarni
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anio’lash va belgilash, uning maqgsadga muvofio’ harakatini ta’minlashdir. O’z tovarining
bozorda alohidaligani ta’minlash marketingning muhim vazifasidir.

Marketing ishlab chiqgariladigan tovarning bozor uchun zarurligi, va uning uzoq va
qisqaligini anioqlash birlamchi vazifadir. Bunda, birinchidan, tovarning bozorda
paydo bo’lish davri va asta-sekin uning sotilishi hajmining ortib borishi, ikkinchidan,
tovarning tezda bozorda inobatga olinishi va foydaning sezilarli ravishda ko’payishi,
uchinchidan, sotilishi hajmi o’suvining sekinlashuvi, foydaning o’sish darajasiga etishi
va nihoyat uning pasayish davri va to’rtinchidan, tovar sotilish hajmining keskin
pasayishi, shunga xo’ra foydaning o’sqarishi davrlari asosiy bosqichlardir. Umumlashgan
holda tovar umri (mavjud davri) to’rt davrdan iborat bo’lib, ular singish, o’sish,
rivojlanish va so’nish davrlarini tashkil o’iladi. Shudavrlar xususiyatiga o’arab tovar
siyosatini belgilash talab etiladi.

Tovar siyosatining asosiy mazmuni qaysi tovarni va qaysi miqdorda ishlab
chiqarish kerak exanligini belgilashdan iborat. Tovarning bozordagi holiga qarab
qanday usullar bilan bo’lmasin o’zgartirib bo’lsa ham saqlab qolish yoki bu tovardan
voz kechish, yangisini yaratish kabi hal qiluvchi yo’l tanlash talab etiladi. Bularning
har birining 0’z ijro yo’li bor. Birinchisi, tovar mavqeini saqlash uchun uni
yangilashga harakat qilish, shu tufayli uning xaridorgirlik xususiyatini saqlashdir.
Bunda tashqi ko’rinishini o’zgartirish, qandaydir qo’shimcha ishni bajarish,
moddalashtirish yoxi iste’mol xizmatini qo’llash kabilardan foydalanish kerak.

Tovardan voz kechishni olsak, bu uning ishlab chigarishni to’xtatish degan so’z. Bu,
avvalo sarf-harajat o’zini qoplay olmaganliga bilan belgalanadi. Tovar bozorda yaxshi
o’tmasa yoki xom ashyo, material o’immatlashib ketsa shu bilan birga tovarning
istigbolsizligi, yangi texnologiya bo’yicha yangi tovarlarga o’tish sezilgan vaqtda
shunday qarorga kelish mumxkin.

Yangi tovar ishlab chigarish avvalo bozor talabi asosida, shuningdek, korxona
faoliyatini kengaytirish, uning rentabelligini keskin oshirish kabilar tufayli belgilanada.
Buvda bir necha omillar mavjud bo’lib, ular qatoriga bozor ta’siri, tovar xususiyati, sotish
muammolari, ishlab chqarish kabilar kiradi. Bunda, albatta bozor rivoji istio’boli katta
ahamiyat kasb etadi va tovarning bahosi hal giluvchi rolp o’ynaydi. Ishlab chigarishda
esa yangi tovarga mos quvvat va hunarmandlar imxoniyati, xom ashyo mavjudligi,
texnik ta’minot kabilar belgilovchi omil bo’lishi mumkin.

Yangi tovar ishlab chiqarishni tezlashtirish, avvalo iste’molchi talabini chuqur
tushunish, marketingga katta e’tibor berish, yangi texnologiyadan faol foydalanish
kabilarga bog’liqdir. Har bir ishlab chigaruvchi uchun yangi tovarni to’g’ri tanlay bilish
katta ahamiyat kasb etib, bu qulay xaridor va xaridorlar guruhini topa bilish, muhimi
bir xil tovarga xo’p miqtsorda bir xil xaridorlarni aniqlab, bular bilan ish olib borishga
bog’ligdir. Bu bozor o’ismlarini belgilay bilish yoki boshqacha qilib aytganda, bozor
segmentatsiyasini amalga oshirish zaruriyatidir. Marketing ishida asos bo’lgan bozorni
ayrim o’ismlarga tagsimlab ish ko’rish bozordagi faoliyatga anilik «xiritish, ya’ni
tavakkalchilik bilan bozorga kirish emas, balki uning o’ziga kerax aniq qismini topish
va belgilashdan iboratdir. Bozorni o’ismlashtiruv bir xil, bir xususiyatli tovarlarga
muhtoj iste’molchilar guruhini tanlash, haqiqiy bozor talabini topa bilish jarayonidan
iboratdir.

Shunday harakat tufayli marketing 0’z tovarining xaridorlarini topadi va ularning
sonini ko’paytirib boradi. Bozor qismlarining to’g’ri belgilanganligini qanday bilish
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mumkin va buning mazmuni nimadan iborat? Birinchidan, bozor qismlari aniqligi
darajasi, ikkinchidan, har bir qism haqida ma’lumot-axborot mavjudligi va bularni
samarali baholash, o’lchash mumkinligi, uchinchidan, tanlangan bozor o’ismining
ko’zlangan foydani keltirishi, to’rtinchidan, bu qgismda tovarning zaruriy haraxati,
reklamasi ta’minlangan holda uni foydali sotishning imkoni mavjudligi xabilarni
ta’minlashidir.

Marketing nazariyasida bozorni qismlashtirishning anioq omillari bo’lib, ularning
yig’indisi uning tashqi va ichki kompleksini belgilaydi. Bular qatoriga quyidagilarni
kiritish mumkin: mijozlar, ragobatchilar, hoximiyat, resurslar va korxona imkoniyatlari.

Bozorni o’ismlashtirishda  (segmentlashtirish) mijozlarning tovarlarga nisbatan
manfaatdorligi darajasi, ularning hajmi, ya’ni qancha xaridor bu tovarlar tufayli o’z
talablarini qondira olishlari, mavjud va bo’lajax mijozlarning to’lov qobiliyatlarini
aniqlash ahamiyatlidir. Raqobatchilarni olsak, kimlar raqiblik qilishi mumkin, raqiblar
nimalarni taklif etishi, tovar, xizmatlarning sifati, narxi, xizmat xillari xabilar
e’tiborlidir. Hokimiyat omilida ularning xorxonaga bog’liq tarmoq va sohalarga ta’sir
darajasi kabilar hisobga olinadi. Resurslar omili ta’minotmasalasi, ularni sotib olish
imkoniyatlari, monopollik qilish imkxoniyati kabilardan iborat. Korxona imkoniyatida
uning o’uvvati, tovar ishlab chigarish hajmi, 0’z-0’zini moliyaviy ta’minlay olishi va
kredit muhtojligi, belgilangan bozor o’ismida ish ko’rishda korxona xodimlarining
imkonlari kabilar e’tiborlidir.

Bu omillarni o’rgangan holda iste’molchilar talabi imkoni boricha aniqlaniladi, ya’ni
uning yoshi, jinsi, kasbi, oilaviy ahvoli, daromadi va hokazolar. Chunki bularning
barchasi ahamiyatlidir. Marketing bozorni qismlashtirishda xaridorlarning yangi tovarga
nisbatan moslashuvi darajasi va imxkoniyatlarini hisobga olishi zarur. Chunki ba’zi
xaridorlar tovar xillariga befarq bo’ladilar. Bir xillari esa yangi tovarga tez moslashadi,
bopgo’alari sekinlik bilan ko’nikadi, bir xillari ko’nika olmaydi va hokazo. Bularni
e’tiborga olgan holda sotiladigan tovar hajmini belgilash mumkin.

Bozorni o’ismlashtirish, ya’ni 0’zi uchun zarur aniq bozor gismini belgilash haqiqiy
bozorni tayyorlashdan iborat bo’lib, so’ngra unga dadil tovar olib chiqish mumxkin.
Agar bozor keng hajmli va yanada xengayadigan, shu bilan birga unda o’ondirilmagan
talab ham mavjudligi, bundan xorxona foydalanishi mumkinligi aniqlansa, albatta bu
uning zaruriy va samarali bozor ekashshgini bildiradi. Bu bozorni tayyorlash jarayoniga
kiradi.

Shu bilan birga tovarni ma’lum bozorga hozirlash jarayoni ham bo’lib, bozor
o’ismlashtirilgan va to’la o’zlashtirilgandan keyin bemalol yangi tovar chiqarish
imkoni tug’iladi.

Marketing faoliyatida plan, planlashtirish 0’z o’rnini egallaydi. Ma’lumki, iqtisodiy
faoliyatni dasturlash, bunda tijoriy va istio’bolli vazifalarni belgi-lash asos bo’lib
hisoblanadi.

Amerika marketing assotsiatsiyasi marketingni planlashtirish va fikrlar, echimlarni
amalga oshirish, bahoni belgilash, g’oya, tovar va tovarlashgan xizmatlarni ayrim
shaxs va tashkilotlar magsadini o’ondirish uchun bo’lgan harakatni ta’minlab,
sotishdan iborat deb ifodalaydi. Bundan shunday xulosa chigarish mumkinki, marketing
oddiy bozor mahsuli emas, u hozirgi zamon bozor iqtisodiyotining yaxlit holidagi,
butunligicha olingan holi-agi mahsulidir. Marketingdagi rexlama, bozor to’g’risida
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ma’lumotlar yig’ish, tovarlarni ishlab chiqish, baho belgilash, tovarlarni tarqatish
yo’llarini aniqlash kabilar planlashtirishning tomonlari va belgilari bo’lishi kerax.

F. Kotler hatto tijoriy, ya’ni yillik va istigbolli besh yillik planlar ustida gap yuritadi.
Uning aytishicha, boshqaruvchi avvalo besh yillik plan tuzadi. Unda besh yil ichida
bozorga ta’sir etuvchi asosiy omil va harakatlar e’tiborga olinadi. Shu bilan birga
bozorni egallash, xo’zlangan foydani olish, xarajatlarni e’tiborga olish zarur bo’ladi. Har
yili bu plan aniklab boriladi. Tijoriy planda marketingcha holat, magsad va muammolar,
marketingning yillik strategiyasi va uni amalga oishrish, nazorat tartibi xabilar kiritiladi.

Shuni e’tiborga olish zarurki, hozirgi bozor iqgisodi rivojida bir - biriga qarama -
qarshi, turli xususiyatli ikki harakatning o’zaro bog’liqligi yuz bermoqda. Bir tomondan,
iqtisodiy mustaqil tovar ishlab chigaruvchilarning ratsobati mavjud bo’lsa, ikkinchi
tomondan, ularning integratsiyasi yuz bermoo’da. Chunki intensiv rivojlanish markazga
intiluv  tendentsiyasini tezlashtiradi. Bu tovarlarni standartlashtirish, zamonaviy
texnologiya, axborot tizimlarini qo’llash kabilarni tezlashtiradi. Lexin raqobat ham
ahamiyatini pasaytirmaydi. Chunonchi, ragobat innovatsiyaviy faoliyatni kuchaytirish,
talab o’zgarishi tufayli mahsulotlarning tabaqalanishidagi tezlashuv xkabilarda o’z
ta’sirini kuchaytiradi.

Bunday holatda planlilix ta’sirchan bo’ladi. Iqgisodiy aloqalarning murakkablashuvi
planlilikni fagat mikro darajada, marketingda qo’llanilipshdan tashqari maxro darajada
ham qo’llashlix zaruriyatini tug’diradi.

Marketing vazifalaridan eng muhimi axborot xizmatini uyushtirish, uning zamonaviy
usullarini qo’llab, samaradorligini oshirishdir. Buning imkoniyatlari juda xatga. Bu
sohada elextronika, kosmos texnikasi, kompbyuterlashtirish katta rols 0’ynaydi.

Rekxlama ham marketing sohasiga «kiradi, uning qo’llanilipsh kun sayin
takomillashtirilmoqda, uning vositalari ko’paymoo’tsa, ilmiy-texnik holati ko’tarilmoqda.

2.2. Marketingni boshqarish masalalari

Marketing tadbirkorlarning manfaati asosida tashkil topadi. Shunga ko’ra uning
harakatani jamiyat manfaatiga, iste’molchilar talabiga o’aratish ahamiyatlidir. Bunda
yuzaga keladigan ziddiyatlarni hal qilish muammosi, marketingai tartibga solish
zaruriyati tug’iladi. Jamiyat marketing tizimiga befarq bo’la olmaydi, uning salbiy
oqibatlarining oldini olish va uning yo’nalishini to’g’ri belgilash choralarini qo’llashga
harakat giladi. Davlat va fuqarolarning jamoa uyushmalari marketingni tartibga solishda
faollik xo’rsatib, zarur qonun qoidalar ishlab chiqadilar.

Marketing faollari aholi iste’moli manfaatlarini himoya o’ilgan holda tovarlar
bahosini ham iste’molchiga o’ulay tarzda va sotuvchilar uchun foyda keltiradigan
darajaga olib kelishga harakat o’iladilar.

Marketing kontseptsiyasi iste’molchilarga xizmat xo’rsatish va shuningdex, o’zaro
foyda xo’rishning ilmiy tizimidir. Undan foydalanish o0’z-o’zidan xo’p millatli
Iste’molchilarning doimo o’zgarib boruvchi extiyojlarini qondirish tomon yo’naltiradi.

Lexin barcha marketing amaliyoti bu nazariy xulosaga to’g’ri kelavermaydi. Ba’zi
firmalar ishonchga noloyio’ marketing xizmatidan foydalanishdan bosh tortmaydilar.
Masalan, spirtli ichimliklarni olsak, ularning zararli tomonlari ko’p, lexin bu sohadagi
xususiy savdoda kelishuvlar ham ko’p. Bundan bular va bunga o’xshash tovar va
xizmat ko’rsatishni ta’qigpash zarur degan xulosa kelib chigmaydi.
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Marketingnin ~ jamiyatga ta’sirini olsak, masalan, Amerikada, uning mavjud salbiy
tomonlarining kengayishiga moyillik mavjudligi tanqid qilinadi. Bular ortiqcha
merkantilizm, sun’ity ehtiyoj,  ijtimoly - zarurly tovarlarning kamyobligi, xizmat
madaniyatining pasayishi, biznesning ortigcha siyosiy ta’siri kabilardir. Demak,
marketingning jamiyat sog’lomligiga, uning turmush tarzining yuqorila-shuviga ta’sir
etipsh talab etiladi.

Tadbirkorlar markeshingning sotsial javobgarlik yo’nalishidagi faoliyatini talab etadilar.
Chunki ular iste’molchilarning yangi huquqlarini amalda tan olmoqdalar.

Madaniy, ya’ni tsivilizatsiyalashgan jamiyatga mos marketing o’zida quyidagi 5
tamoyilni ifodalashi zarur: 1) iste’molchiga mo’ljallangan marketing, 2) notovarli
marketing, 3) foydalilik xususiyatli marketing, 4) jamiyat manfaatiga xos onglilik
marketingi, 5) sotsial-etik marketinglar.

Tadbirkorlarning iste’molchilarning himoyasi, ularning turmush darajasini
ko’tarishga qaratilgan marketing faoliyatini uyushtirishlari bozor iqgisodiyoti
taraqqiyotida katta ahamiyat kasb etadi.

O’zbekistonda bozor munosabatlariga o’tish davrida marketing xizmatiga muhtojlik
tug’iladi. Albatta, tovarlar tano’isligida buning ustida gap yuritish mantio’iy
bo’lmagandex tuyuladi. Lekin kelajakni ko’ra bilish kerak. Bozor marketing tizimiSiz
rivojlana olmaydi. Shunga ko’ra bozor iqgisodiyoti shakllana borishi bilan birgalikda bu
soha ham tiklana borishi xerak. Hatgo hozir respublika bo’yicha Marketing ittifoqining
tashkil etilishi zaruriyati sezilib, uning marketing tizimi shakllanishiga ko’maxk-lashuvi
maqsadga muvofiqdir.

Shu bilan birga xalgaro marketing zaruriyati tug’ilmoqda. Aynigsa, bu soha
mutaxassislarini tayyorlash, mavjud chet mamlakatlar tajribasini o’rganish va ularni
tatbiq etish yo’llarini va darajasini belgilash zaruriyatga aylanmoqtsa. Chunki bularning
barchasi bizning amaliyotimiz uchun yangilik hisoblanadi va bora-bora bu tizimni
yuzaga keltirib, tajriba orttirib borishimiz talab etiladi.

2.3. Marketing strategiyasi
Marketing faoliyatini xkorxonada marketing bo’yicha vitse - prezident tomonidan
boshqariladigan marketing xizmati bajaradi. Marketing xizmati bir yoki bir nechta
bo’limdan tashkil topishi mumkin. Marketing xizmatining asosiy vazifasi mahsulotni
sotish hajmlarini oshirish, bozor ehtiyojlarini bilishdan iborat. (1-Chizma)

Marketing bo’yicha vitse-prezident

Marketing Reklama va bozorni| [Tovarlarni Marketing Yangi tovarlar
Xizmati rag'g’batlantirish sotish xizmati tadgigotlari bo’yicha
boshqa- xizmati bosh- boshqgaruvchisi | [xizmati boshga-| |boshqgaruvchi

ruvchisi aaruvchisi ruvchisi



1- chizma. Marketingning funktsional xizmati.

Bulardan tashqari yirik xorxonalarda boshqa xizmatlar ham bo’lishi mumkin. Har bir
xizmatda tijorat faoliyati bilan shug’ullanadigan mutaxassislar bo’lib, ular turlicha ataladi:
savdo agentlari, vositachilar, savdo maslahatchilari, tovarni sotish muhandislari, dilerlar,
xizmatlar bo’yicha agentlar va h.x.

Marketing bozorni bilishni talab etadi va iste’molchiga nima kerakligi, u tovarni
qaysi narxda sotib olishga tayyorligi, bu tovar gachon, qaerda va kimga kerak bo’lishi
haqida o’ylashga majbur qiladi. Marketing strategiyasi samarali ishlab chiqarish
masalalarini hal giladi va quyidagi bosqichlardan tashkil topadi (2 - chizm

Bozor konyukturasini Bozorni tahlil Korxona Marketing

0 rganish qgilish imkoniyatini strategiyasini ishlab
aniglash chigish

Yangi texnika va Mahsulot

texnologiyalarni joriy Tovar harakati assortimentini

gilish yo llarini tanlash Reklama boshgarish

Tovarni sotish Sotishdan keyingi Marketing faoliyatini nazorat

faoliyatini boshqarish Xizmat ko rsatish qgilish

2-chizma. Marketing strategiyasining samarali ishlab chigarish masalalarini xal etish
bosqichlari.

2.4. Tovarning sotilishi va tovar harakati tahlili

Tovarni sotish haqidagi qaror tovar ishlab chigaruvchi gabul qilishi lozim bo’lgan
qarorlar ichida eng og’iri hisoblanadi. Korxona tanlagan tarqatish kanallari marketing
sohasidagi qolgan barcha garorlarga bevosita ta’sir ko’rsatadi. Narx - navo siyosati tovar
qanday sotilishiga ham bog’liq bo’ladi. Ko’pgina ishlab chiqaruvchilar 0’z tovarlarini
bozorga vositachilar orqali taxlif qiladi. Vositachilardan foydalanish ularga ma’lum foyda
keltiradi. Ko’pgina ishlab chigaruvchilarda marketingni bevosita amalga oshirish uchun
mablag’ etishmaydi. Masalan, “Jeneral motors” o’z avtomobillarini 18 mingta mustaqil
dilerlar orqali sotadi. Hatto shunday xorporatsiya ham o’z tovarlarini bevosita 0’zi sotish
uchun mablag’ topishga qiynaladi.
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Agar ishlab chigarish 20%, chakana savdo bilan shug’ullanish esa atigi 10% foyda
bersa, firma chakana savdo bilan mustaqil shug’ullanishni istamaydi. Vositachilardan
foydalanish ular bozorni bilishi, xaridor bilan yaqin alogalar va ish tajribasiga ega exanligi
bilan izohlanadi. Tovarni dilerlar sotsa, aloqalar soni kamayadi. Tarqatish kanallari
tovarlar ishlab chigaruvchidan iste’molchiga tomon harakatlanadigan yo’l hisoblanadi.

Tovarlarning tarqatish kanallari orqali sotilishini o’rganishda almashishni
rejalashtirish va engillashtirish uchun ma’lumotlar to’plash, xaridorlar talab qilgan
tovarlarni aniqlash zarur. Bu ishlab chiqarishning mahsulot sifati, montaj, o’ramlarga
joylash va boshqga sohalariga taallugli. Narxlarning kelishilishi, tovar haraxkati tashkiloti -
transportirovka va omborlarga joylashtirilishini o’rganish zarur. Har bir pog’onada nechta
xodim ishlashini hal qilish lozim. Masalan, sigaretlar milliondan ortiq savdo nugqtalarida
sotiladi - faqat shu yo’l bilan tovarning keng ko’lamda sotilishiga erishish va xaridor
ehtiyojini qondirish mumkin.

Ishlab chiqaruvchi vositachi - dilerlarning rejasini tovarni sotish rejasining bajarilishi,
zaxiralarning o’rtacha darajasi saqlanishi, tovarning iste’molchilarga tez etkazib berilishi,
shikastlangan va nobud bo’lgan tovarga munosabat singari ko’rsatkichlar bo’yicha vaqti-
vaqti bilan baholab turadi.

Tovar harakati muammolarini tadqiq qilishda firma tovarlarni iste’molchilarga o’z
vaqtida va kerakli joyga etkazib berish uchun ularni saqlash, yuklash va joydan-joyga
ko’chirishni qanday tashkil qilishini o’rganish talab etiladi.

Tovar ishlab chigaruvchilarning tovar harakatiga doir asosiy sarf-xarajatlari tovar-
moddiy zaxiralarni transportirovka qilish, omborlarga joylashtirish va saqlash, tovarlarni
olish, yuklab jo’natish va o’ramlarga joylashtirish xarajatlari, ma’muriy xarajatlar va
buyurtmalarni qayta ishlash xarajatlaridan tashkil topadi. Bularning barchasi chuqur
o’rganilishi kerak. Agar firma tovarlarni o’z vaqtida etkazib bermasa, mijozlarini
yo’qotadi.

Sarf - xarajatlarni qisqartirish arzon transportirovka tizimini topish, uncha xatta
bo’lmagan tovar-moddiy zaxiralarni saqlash va omborlar sonining ko’p bo’lmasligini
nazarda tutadi.

Mijozlar ehtiyojini o’rganish tovar harakati tizimini yaratishning tayanch nuqtasi
hisoblanadi. Iste’molchilarni tovarlar o’z vaqtida etkazib berilishi, etkazib beruvchi
mijozning shoshilinch talablarini qondirishga tayyorligi, transportirovka paytida tovarning
yaxshi saqlanishi, etkazib beruvchining nugson tovarlarni qaytib olish va tez almashtirib
berishga tayyorligi qiziqtiradi.

Firma bularning barchasini o’rganib chiqishi lozim.

2.5. Bozorni rag’batlantirish tahlili

Bozorning rag’batlantirilishini tahlil qilishda eng avvalo rag’batlantirishning
kompleks byudjeti ganday ishlab chiqilishi va qanday ishlatilishini aniglash lozim.
Rag’batlantirishga ajratiladigan mablag’ miqdori haqida qaror qabul qilish juda og’ir
vazifa hisoblanadi. Rag’batlantirish smetalarini tuzishda qo’llanadigan eng keng tarqalgan
usullar quyidagilardir:
1. “Naqd mablag’lardan” hisoblash usuli.
2. “Sotuv miqdoriga nisbatan foizda” hisoblash usuli.
3. Teng raqobat usuli.
4. “Magsad va vazifalardan kelib chiqib” hisoblash usuli.
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“Naqd mablag’lardan” hisoblash usulini erishilgan natijaga qarab hisoblash usuli deb
atash mumkin. Buning natijasida rag’batlantirish byudjetining miqdori yildan yilga
nomuayyan bo’lib qoladi.

Ixkkinchi usul qator afzalliklarga ega: xarajatlar sotuv dinamikasiga uzviy bog’liq
bo’ladi, u rahbariyatni rag’batlantirish xarajatlari, sotilgan tovar narxi va foydaning tovar
birligiga nisbatan hisoblangan miqdori o’rtasidagi bog’liglikni hisobga olishga majbur
qiladi.

Uchinchi usul rag’batlantirish byudjeti miqdori raqiblarning sarf-xarajatlari
darajasida belgilanishini anglatadi. Biroq, rag’batlantirish maqsadlariga gancha sarf-
xarajatlar qilish xeraxligi borasida raqiblar nisbatan to’g’ri fikrga ega, deb hisoblash uchun
hech ganday asoslar mavjud emas.

To’rtinchi usul bozor arboblari 0’z rag’batlantirish byudjetlarini raqobat magsadlarini
ishlab chiqish, bu magsadlarga erishish uchun hal qilinishi lozim bo’lgan vazifalarni
belgilash va bu vazifalarni hal qilish sarf-xarajatlarini baholash asosida shaxllantirishlarini
talab qiladi. Bu sarf-xarajatlarning summasi rag’batlantirish uchun zarur bo’lgan byudjet
mablag’larining taxminiy miqdorini hisoblab chiqarish imkonini beradi.

Rag’batlantirishning u yoxi bu vositalarini tanlashga xo’plab omillar ta’sir ko’rsatadi.
Rag’batlantirishning har bir vositasi- reklama, shaxsan sotish, sotuvni rag’batlantirish va
targ’ib qilishning ham o’z sarf-xarajatlari bo’ladi. Rag’batlantirish vositalari ham har xil,
ham bir-birini takrorlovchi funktsiyalarga ega bo’lib, ularni samarali muvofiglashtirish
uchun harakatlarini chuqur o’rganish talab etiladi.

Rexlama, sotuvni rag’batlantirish va targ’ibot rag’batlantirish majmuidagi uch asosiy
ta’sir vositasi hisoblanadi.

Rekxlama — rag’batlantirishning qudratli vositasidir. Amerikalik bozor arboblari
rexlamaga har yili 61 min. dollar sarflaydilar.

Sotuvni rag’batlantirish qisqa muddatli rag’batlantiruvchi ta’sir ko’rsatishning
ko’plab usullari - mukofotlar, tanlovlarni 0’z ichiga oladi. Ular orqali iste’mol bozorlari,
savdo sohasi va firmaning 0’z savdo xodimlarini rag’batlantirish nazarda tutiladi.

Sotuvni rag’batlantirish faoliyati rag’batlantirish vazifalarini belgilash, vositalarini
tanlash, dasturini ishlab chiqish, uni amalga oshirish va erishilgan natijalarni baholashni
nazarda tutadi.

2.6. Xalgaro marketing va uning bozor iqtisodiyotidagi o’rni

Xalogaro marketing jahon bozorlarini egallashda qo’l keladi. Bunda siyosiy va
l0ggisodiy muxitga e’tibor berish, keskinlikka yo’l qo’ymaslik talab etiladi. Tashqi
bozorning raqobati xkuchli bo’lganligi sababli marketing xizmatining ahamiyati oshadi
va murakkablashadi. Bunda xalgaro balans hisobi, valyuta xursi, boj to’lovi, chet
kreditini jalb etish, tovar nmini aniqlash, transport xilini tanlash kabilarni e’tiborga
olmay ish ko’rish mumxkin emas. Xalgaro marketing mamlakat ichida ham o’z
ahamiyatiga ega. Ma’lumki, albatga exsport, litsenziyalar ham sexin-sekin avj olib
boradiki, bular xalqgaro marketingsiz yuqori samara bera olmaydi.

Har bir mamlakat jahon bozorida gatnashishga, undagi mavqgeini kengaytirishga
harakat qiladi. Bunda xalgaro marketing xizmatini uyushtirmaguncha kutilgan maqgsadga
erishish mumkin emas.

Xalgaro marketing ichki marketingdan farqlanadi. F. Kotlerning fikricha, amerika
firmalarining xalqaro marketing bilan shug’ullanishiga ikki narsa majbur etadi. Birinchisi
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marketing imkoniyatlarining qisqarishi bo’lsa, ikkinchisi ichki bozor kon’yunkturasining
o’zgarishidir. bunga milliy yalpi mahsulot o’sishiningsekinlashuvi, davlat tadbirkorlix
siyosati, soligning juda ko’tarilishi, tashqi xorijiy sarmoyalarga ehtiyojning o’sishi
kabilar ta’sir ko’rsatishi mumkin.

Xalqaro marketing bilan shug’ullanish yangicha tamoyillarni qo’llash bilan bog’liq
bo’lishi ham mumkin. Marketing vazifalarini belgilash, maqgsadli bozorlarni tanlash,
marketing komplexsini tuzish, marketingcha nazoratlar ham tashqi marketing tamoyillari
bo’lib qolaveradi. Bular bir xil bo’lipshga qaramay, mamlakatlar o’rtasidagi tafovutlar
shunchalik kuchli bo’lishi mumkinki, bularni albatga bilish, o’rganish talab etiladi.

Xalqaro marketingga ta’sir etuvchi shartlar, sharoitlar juda ko p. Masalan, AQSH uchun
bu iqtisodiyotning baynalmilallashuvi, xalgaro savdoda ulushining o’iskdrishi va hukmronlix
holatining qo’ldan keta borishi, Yaponiyaning raqib sifatida mavqeining keskin o’sishi,
xalgaro moliyaviy tizim barpo bo’lib, erkin pul almashuv imkonining ortishi, neft
mamlakatlarishshg ta’siri, yangi-yangi bozorlarning paydo bo’lishi kabilar.

Tashqi savdoda boj tarifi, valyuta nazorati kabilar bo’lib, bular mamlakatlarga
qarab turlilikka egaki, buni marketing chetlab o’ta olmaydi va albatta, 0’z faoliyatida
ularni o’rgangan holda ish tutishi kerak. Marketingning xalgaro xodimi har bir
mamlakatning iqtisodiyotini o’rganishi kerak, busiz tashqi savdoni rejalashtirib
bo’lmaydi. Exsport bozori sifatida mamlakat ikki tomonlama qiziqish hosil qiladi:
x0’jalik tuzilmasi va mamlakatda daromadlarning tagsimlanishi. Agarda birinchisida
natural xo’jalik turi, xom ashyo eksporti mamlakati va sanoati rivojlangan
mamlaxkatlarga bo’linsa, ikkinchisidan, oilaviy daromadi past, juda past va oilaviy
daromadi juda yuqori, oilaviy daromadi o’rtacha mamlaxkatlar bo’ladi. Albatta, bu tashqi
savdoni tashkil etishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Chunki shunga qarab xaridorlix
darajasi aniqlanadi. Natural va xom ashyoviy mamlakatlarda qimmati yuqori
tovarlarning bozorini kengaytirib bo’lmaydi. Ular arzon baholi tovarlarga mo’ljallanadi
va umuman tashqi bozorni avj oldirib bo’Imaydi.

Tashqi savdosi eng taraqqiy etgan mamlakat AQSh dir, chunki bunda oilaviy daromad
nisbatan yuqori. huningdexk, G’arbiy Ovro’po mamlakatlarida ham buning sharoiti xatta.

Xalgaro marketangga chetdan tovar sotib olishga bo’lgan munosabat, siyosiy
turg’unlik, valyutaning chegaralanish imkoniyatlari, davlatning chet xompaniyalariga
munosabati kabilar ta’sir etadiki, buni xalgaro marketing o’rganishi, zaruriy
tavsiyalar berishi keraxk.

Mamlakatlardagi hayot tarzi, madaniy daraja, urf - odat marketing dasturiga ta’sir etadi.

Xalgaro marketingda qaysi bozorlarga chiqish kerakligi o’rganiladi. Bunda bozor
hajmi, bozorning o’sib borish darajasi, xarajatlar, raqobatdagi ustunlik, xatarlilik
darajalari e’tiborga olinadi. Bularning natijasida qo’yilgan kapitalning ganchasi yuqori
daromad xeltirishi mumxkinligi aniqlanadi.

So’ngra tashqi bozorga chigshp usullari o’rganiladi. Bunda exsport, ko’shma
tadbirkorlik ~ faoliyati, to’g’ridan-to’g’ri  xorijiy  investitsiyalar  kabilarning
imkoniyatlaridan foydalaniladi. Exsportni vaqti vaqgi bilan olib borish yoxki faol exsport
usullari go’llaniladi. qo’shma faoliyatda litsenziya, kontrakt, podryad kabilardan birini
tanlab olish mumkin.

Xalgaro marketing kompleksiga kelsak, bunda standartlashgan va individuallashgan
tuzilmalar mavjud.
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Xalgaro marketing mavjud tovar chiqariladimi yoki tovar moslashtiriladimi, yangi
tovar kashf etiladimi kabilarni aniqlaydi.

Rag’batlantirish, bahoni belgilash, tovarlarni tarqatish yo’llarini belgilash xabilar
bilan bog’langan xalqaro marketing faoliyati ham ahamiyatlvdir. Rag’batlantirishda
ichki usuldan foydalanish yoki har bir mamlakatdagi tashqi savdo uchun alohida usullarni
qo’llashni tanlash mumxkin. Masalan, barcha bozorlar uchun bir xil rexlama yoxi bir xil
reklamaning turli shakllarini qo’llash mumkin. Ikkovining ham asosli tomonlari ko’p.
Standartli rexlama emblemaga asoslansa, firma tez taniladi. Shu bilan rexlamaning
alohidaligi mahalliy o’zgachalikni e’tiborga oladi. Shu bilan birga rexlamalar sharoiti
mamlakatlarga qarab turlicha bo’ladi. Birida telestudiyaning imkoni katta bo’lishi,
boshgasida esa bu imkoniyat bo’Imasligi va gazeta ma’qul bo’lishi mumkin.

Baholarga kelsak, bu ham har xil bo’ladi. Bozorni egallash vaqtida bahoni past yoxki
o’zining mamlakatida o’tmayotgan tovar bo’lsa, juda past belgilash mumkin. Lekin
chet bozordagi past baho demiing bo’lib hisoblanadi, masalan, AQSh da antidemping
siyosati boj to’lashga olib keladi.

Tovarlarning tashqi savdoda tagsimlanishining ham o’z usul va yo’llari bor. Chunki
tovarni avvalo o0’z mamlakati chegarasigacha olib borish, so’ngra tashqi mamlakat
chegarasidan to iste’molchigacha egkazish kerak. Bunda mavjud usullardan foydalaniladi. Ular
o’rganilishi kerak bo’ladi.

Tashqi savdoda marketing xizmatining ma’qul tuzilmasini tanlash ham ahamiyatlidir.
Firmalar xalqaro marketingda o’z faoliyatlarida kamida uch xil usuldan foydalanishadi:
ba’zi firmalar o’zida eksport bo’limini ochadi, so’ng xalgaro marketing, oxirida transmilliy
kompaniya tashkil etadi. Xalgaro marketing eksport qilib, chetga tovarlar jo’natshtstsan
boshlanadi. Firmalarning bir necha mamlakatlarda ish olib borishi xalgaro marketing bo’limi
ochilishini taqozo etadi. Faoliyat xo’p millatli darajaga etishi bilan xalgaro miqyosdaga
faoliyat transmillly kompaniya darajasigacha ko’tariladi va jahon bozorini bir bozordex
ko’rib, ish tuta boshlaydi, marketingni boshqgarish va uning ishlarini planlashtirish jahon
miqyosi hajmida olib boriladi.

Xulosa

Marketingning umumiy maqgsadi eng yuqori iste’molning qondirilishiga,
iste’molchining yuqori tanlov sharoitiga, mumkin bo’lgan yuqori iste’molga, farovon
turmush tarziga erishishdan iborat. Firmalarga xos tashqi marketing kompleksi siyosiy
tizim, huquqiy tartib, demoxratik va 1jtimoiy-madaniy
holat, bozor xon’yunkturasi, raqiblar, iste’molchilardan iborat. Marketingning eng muhim
vazifasi xaridorlarni to’la o’rganish, ularning daromadlari, turmush darajasi, tovar
(xizmatlar)ga qondirilishi, talab o’zgaruvchanligi kabilarni o’rganib, firma faoliyatini
shular asosida tashkil etadi.

Marketing korxonalar faoliyatini tovarlar ustida ishlash, iste’molchilar uchungina
ishlab chiqarish, ularning bozorda shakllanishi mumxkin bo’lgan iste’mol talabini
e’tiborga olgan holda ish tutishga yo’naltiradi.

Marketing bozor mahsuli, bozor uchun ishlovchi usul. Bozorni o’rganish, bozorda
firmaning o’z o’rnini topib berish marketing vazifasi. Marketing xizmatida tovarlar
(xizmatlar)ni bozorlarda joylashtirish, 0’z tovarlari uchun bozor qismlarini tashkil etish
muhim ahamiyat kasb etadi.
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Korxonadagi butun marketing faoliyatini marketing bo’yicha vitse-prezident
boshgaradigan marketing xizmati bajaradi.

Marketing bozorni bilishni talab etadi, iste’molchiga nima kerakligi, u tovarni qaysi
narxda sotib olishga tayyorligi, bu tovar qachon, qaerda va kimga kerak bo’lishi haqida
o’ylashga majbur giladi.

Sotuv hajmining kattaligi, tovar zaxiralarining aylanuvchanligi serdaromadlikning
garovi bo’lib hisoblanadi.

Magsadli bozor, narxlar va rag’batlantirish usullari haqidagi qarorlar chakana va
ulgurji savdogarning asosiy marketing qarorlaridir.

Rexlama - bozorni rag’batlantirishning qudratli vositasidir.

O’zini - 0’zi tekshirish uchun savollar
. Marketing tadqiqotlari deganda nima tushuniladi?
. Marketing strategiyasi bosqichlarini sanab bering.
. Chakana savdo ulgurji savdodan nima bilan farq qiladi?
. Bozorni rag’batlantirishning kompleks byudjeti ganday ishlab chiqiladi?
. Bozorni rag’batlantirish smetalarini ishlab chiqish usullarini aytib bering.
. Tovar sotilishi xarakatining taxlili.
. Tovar xarakatining taxlili.
. Marketing strategiyasini ishlab chiqish yo’llari.
. Marketing nima, uning moxiyatini landay tushunasiz?
10. Marketingning iste’molchilar manfaati soxasidagi faoliyatini ganday tushunasiz?
11. Marketingning vazifalari, uning anik xaraxkati, faoliyati mazmuni tushunchasi?
12. Firmalar foydasi, ularning foydani kupaytirish takdiriy —muammosini ganday
tushunish kerak?
13. Mmarketingning rakobatga munosabatini tushuntirib Bering.
14. Marketingda segmentatsiya tushunchasi, axamiyati va amaliyotini tushuntirib bering?
15. Halgaro marketing, uning shaxllari, faoliyat xususiyatlari ganday?
16.Marketing faoliyatiga jamoatchilikning munosabati, ta’siri tushunchasi?
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3-bob. BOSHQARUVNING TASHKILIY TUZILMALARINI TADQIQ QILISH

3.1. Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish usullari.
3.2. Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilishga maqgsadli yondashuv.
3.3. Boshgaruvning mavjud tashkiliy tuzilmasi tahlili.

Mavzuning magsadi - boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish usullarini
o’zlashtirish, mavjud tashkiliy tuzilmalarni tahlil va isloh qilish borasida ma’lum
ko ’nikmalar hosil gilishdan iborat.

3.1. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish usullari

Bozor munosabatlari boshqaruvning yangi shakl va wusullarini talab qiladi.
Boshqaruvning ma’muriy - buyrugbozlik tizimi davrida boshqaruv tuzilmalari faqat
vertikal ierarxik pog’onalar bo’yicha tuzilardi. Bu mahalliy boshqaruv organlari va
korxonalarning mas’uliyatini kamaytirar, ularning tashabbuskorligini bo’g’ar, boshqaruv
apparatining “kengaytirilishi” va asossiz sarf-xarajatlarga olib kelardi.

Boshqaruvning yangi tashkiliy tuzilmasini yaratishda mulkchilik shakllarining xilma-
xilligi, davlat sextori va xususiy sektorning o’zaro hamxorligi va aloqasi, boshqaruvning
hududiy organlari va xorxonalarga berilgan vakolatlar hisobga olinishi lozim.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini isloh qilish maqgsad emas, balki maqsadga
erishish vositasidir. Magsad - boshqaruvning sifati va ishlab chigarishning samaradorligini
oshirishdan iborat.

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasini isloh qilishning asosiy vazifasi mulkchilik
shakllarining xilma-xilligi, ishlab chiqarish tashkilotining turi va shakllariga, xalq xo’jaligi
tarmog’ining bozor munosabatlarida faoliyat yuritish sharoitlariga mos bo’lgan hamda
boshqgaruvning barcha: texnik, iqtisodiy, ijtimoiy, huquqiy va boshga funktsiyalarining
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bajarilishini ta’minlaydigan boshgaruv apparatini barcha pog’onalarda tashkil qilishdan
iboratdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida boshgaruv tuzilmasini isloh qilish masalalari nazariy
va amaliy jihatdan hali yaxshi ishlab chiqilmagan. Ayniksa boshgaruvning ilmiy
asoslangan tashkiliy tuzilmalarini ishlab chiqish usulologiyasi masalalari  dolzarb
ahamiyatga egadir. Tashkiliy tuzilmalarni isloh qilishda ilmiy bilishning umumiy usullari:
rasmiy mantiq, tahlil va sintez, indukxtsiya va deduxktsiya, gipoteza va tajriba hamda
iqtisodiy va tizimli tahlil, boshqaruvning yangi tashkiliy tuzilmalarini loyihalashtirishga
tizimli-vaziyatli va maqsadli yondashuvlar qo’llanadi.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini isloh qilish xontseptsiyasi demokratiya,
maqbullik, ilmiylik tamoyili va samaradorlik tamoyiliga asoslanishi lozim.

Amerikalik tanigli olim Alfred Chandler gator yillar davomida “Dyupon”, “Jeneral
Motors”, “Sirs” singari firmalarning tashkiliy tuzilmalaridagi o’zgarishlarni tahlil qilib va
bu o’zgarishlarni tashkilot strategiya va maqsadlaridagi o’zgarishlarga solishtirib, 0’zining
“Strategiya tuzilmani belgilaydi”, degan mashhur tamoyilini ta’riflab berdi. Bu boshqaruv
ob’ektining tuzilmasi shunday bo’lishi kerakki, u boshqaruv strategiyasining bajarilishini
ta’minlashi lozim, deganidir. Modomiki, bozor munosabatlariga o’tilishi bilan strategiya
ham o’zgarar ekan, tashkiliy tuzilmalarda ham tegishli o’zgarishlar yasash talab etiladi.

Tashkilotning klassik nazariyasiga muvofiq, boshqgaruvning tashkiliy tuzilmasini
loyihalashtirish va isloh qilish yuqoridan pastga qarab amalga oshirilishi lozim. Dastlab
umumiy magqsadlar belgilanadi, so’ng esa vazifalar ta’riflanib, ma’lum qoidalar tuziladi.

3.2. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilishga maqsadli yondashuv

Magsad boshgaruv nazariyasining asosiy kategoriyalaridan biri hisoblanadi.
Boshgaruv magsadlarini shakllantirish boshgaruv jarayonining dastlabki bosqichini, ularga
erishish esa yakuniy bosqichini tashkil giladi.

Ma’lum maqsadga erishish odamlar, gisman boshgaruv faoliyati samaradorligining
mazmuni va mezoni hisoblanadi. Magsadlar boshqaruvning funktsiyalarini belgilaydi va
funktsional bo’linmalarning tarkibi hamda ularning tarkibiy elementlarini asoslash uchun
xizmat qiladi. Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini shakllantirishda ayrim maqsadlarni
tartibga keltirish muhim ahamiyatga ega. Magsadlarni tartibga keltirish usullaridan biri
“magsadlar daraxti” usuli- maqgsadlar va ularga erishish vositalari o’rtasidagi aloganing
grafik ifodasi hisoblanadi.

Bosh maqgsadga erishish uchun asosiy maqsadlarga erishish; asosiy maqsadga erishish
uchun-birinchi pog’ona maqsadlariga erishish talab etiladi va h.x. Magsadli yondashuv
boshgaruv organlari ishini qo’yilgan magsadlarga erishishga bo’ysundirishni talab etadi.
Boshqgaruv magsadlari har xil: ishlab chigarish, iqtisodiy, texnik va boshqa xususiyatlarga
ega bo’ladi.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilishda boshqaruvning har bir
pog’onasi maqgsad va vazifalari aniq belgilanib, “maqgsadlar daraxti” tuziladi.

Mavjud tashkiliy tuzilma bilan “magsadlar daraxti’ni  solishtirish boshgaruv
tuzilmasidagi barcha maqgsadlar ta’minlangan yo ta’minlanmaganligini xo’rsatib beradi.
Tahlil jarayonida ayrim maqsadlarga erishish uchun javobgarlik aniq belgilanmaganligi
yoki ularni yjro etuvchilar yo’qligi tufayli bu maqsadlarga erishilmayotgani aniqlanadi.
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Tashkiliy tuzilmalar tahliliga maqgsadli yondashuv mavjud boshqaruv tuzilmasidagi
kamchiliklarni aniqlash, boshqaruv funktsiyalarini belgilash imkonini beradi va
yjrochilarning mas’uliyatini oshiradi. U shuningdek boshqaruv apparati xodimlari sonini
asoslash, ularni boshqaruv funktsiyalari bo’yicha turkumlash imkonini beradi.

3.3. Boshqaruvning mavjud tashkiliy tuzilmasi tahlili

Boshgaruvning mavjud tashkiliy tuzilmalari tahlilining magqgsadi tuzilmaning
samaradorligini baholash hamda uni shakllantirish va takomillashtirishning asosiy
yo’nalishlarini asoslash hisoblanadi. Tahlil jarayonida boshqariluvchi ob’extning maqgsad
va xususiyatlari, qo’llanuvchi boshgaruvning tamoyil va usullari, boshgaruv jarayoni va
texnikasi, axborot ta’minotining mazmuni va tashkil etishi, iqtisodiy va boshqa usullar
nisbati, marketing strategiyasi, boshgaruv xkadrlar apparatining malakaviy tarkibi,
majburiyatlar, huquqlar va javobgarliking belgilanish darajasi tashxkiliy tuzilmaga ta’sir
ko’rsatishini yodda tutish lozim.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini isloh qilishni mavjud boshgaruv organlarini
tadqiq qilishdan, xim kimga bo’ysunishi, qaysi organlar oldida hisobot berishi, kim
tomonidan va qanday boshgqarilishini aniglashdan boshlash kerak. Boshqaruvning iqtisodiy
samaradorligiga umumiy baho berish lozim.

Fond hosil qiluvchi «ko’rsatkichlar: foyda, rentabellix darajasi, mehnat
mahsuldorligining o’sish sur’atlari, yuqori sifatli mahsulotning salmog’i, shartnoma
bo’yicha olingan majburiyatlarning bajarilishi, boshqaruv apparati xodimlarining soni,
ularni saqlash xarajatlari, boshgaruv apparati xodimlarining o0’z majburiyatlarini
bajarishlari va shu kabi ko’rsatkichlar puxta tahlil qilinadi. Amalda qo’llanayotgan
boshqaruv usullari - iqtisodiy, tashkiliy-farmoyish va ijtimoiy-ruxiy usullarning
unumdorligi aniglanadi.

Bozorni, tovarlarning bozorga tomon harakati, rexlama, tovar va xizmatlar oqimi
yo’nalishlari va h.kx.ni o’rganish muhim ahamiyatga ega.

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi tahlili quyidagilarni o’z ichiga oladi:
1.Tashkiliy tuzilmaning boshgaruv ob’exti maqsadlari, vazifalari va xususiyatlariga mos
kelishini o’rganish.

2. Boshgaruv pog’onalari tarkibini o’rganish.

3. Marketing strategiyasini o’rganish.

4. Boshqgaruv apparatidagi o’zaro aloqalarning tahlili.
5. Boshqaruv funktsional tuzilmasining tahlili.

6. Kadrlarning malakasini o’rganish va ularni baholash.

Tashkiliy tuzilmaning boshqaruv ob’ekti maqsadlari, vazifalari va xususiyatlariga mos
kelishini o’rganishni “maqsadlar daraxti”ni tuzish va asosiy vazifalarni aniqlashdan
boshlash lozim. So’ngra boshqaruv ob’exkti tashkiliy tuzilmasining asosiy sxemasini va
boshgaruv bo’g’inlarining tashkiliy sxemasini tuzish xerak. Bizga ma’lum bo’lgan birorta
ham usul soddalik jihatidan bu usulga tenglasha olmaydi. Biroq, tashkiliy tuzilmalarning
sxemalarini tuzish va tahlil qilishga tizimli-vaziyatli va maqgsadli yondashuvlar qo’llansa,
bu soddalik juda xatta samaradorlik bilan uyg’unlashadi.

Boshgaruv pog’onalari tarkibini o’rganish boshqaruv apparatini qisqartirish va shu
bilan bir vaqtda rahbarlik sifatini oshirish, yakkaboshchilik tamoyiliga qat’iy rioya

107



qilinishini ta’minlash va boshqaruv sarf-xarajatlarini qisqartirishga qaratilishi lozim. Tahlil
jarayonida:

- boshgaruvning tarmoq bo’g’inlari tarkibi;

- tarmoq rahbarlarining garorlar qabul qilish uchun axborot bilan ta’minlanganligi;

- xodimlarning malakasi, topshirilgan ish uchastkasi uchun javobgarligi;

- ish joylarining texnik jihozlanganligi tadqiq qilinadi.

Boshqaruv pog’onalari sonini qisqartirish tezkxorlikning ortishiga olib keladi, boshqaruv
qarorlarining gabul qilinishi va amalga oshirilishini tezlashtiradi, axborotning o’tish
yo’llarini qisqartiradi, axborot oqimlarini tartibga soladi, xodimlarning mas’uliyatini
oshiradi va h.x.

Marketing  strategiyasini  o’rganish quyidagilarni o’z ichiga oladi: talab
kon’yunkturasini o’rganish, bozor tahlili, korxonaning maqgsad va imkoniyatlarini
aniqlash, marketing turini tanlash, ilmiy ishlab chiqish, bozorga joriy qilish, rivojlanish
yo’llarini tanlash, reklama va bozorni rag’batlantirish, mahsulot assortimentini
soddalashtirish, sotuv faoliyatini boshqgarish, sotuvdan keyingi xizmat ko’ rsatish,
marketing faoliyatini nazorat qilish.

Boshgaruv apparatining o’zaro alogalarini tahlil qilishda ichki va tashqi aloqalar
o’rganiladi. Tashqi aloqalar boshgaruv ob’ektining tashqi olam: etkazib beruvchilar,
iste’molchilar va h.k. bilan munosabatlarini tavsiflaydi.

Ichki alogalar - bu boshgaruv ob’ektining o’zidagi gorizontal va vertikal aloqalar
hisoblanadi.

Aloqalar tahlili bo’ysunuvning ortigcha, etishmagan chiziglarini aniqlash, qo’shimcha
chiziglarni belgilash orgali amalga oshiriladi.

Funktsional tuzilma tahlili boshqaruv tizimi bo’g’inlarining tarkibi va nisbatini
o’rganishni nazarda tutadi. Barcha funktsional bo’linmalar tahlildan o’tkaziladi.

Xulosa

Menejmentning yangi tashkiliy tuzilmasini yaratishda mulkchilik shakllarining xilma-
xilligi, davlat sektori va xususiy sektorning o’zaro hamxkorligi va aloqasi hisobga olinishi
lozim.

Magsadlar tashkiliy tuzilmani, kadrlar esa - boshqaruv usullari va usulini belgilaydi.

“Magsadlar daraxti” - maqsadlar va ularga erishish vositalari o’rtasidagi alogalarning
grafik ifodasi.

Tashkiliy tuzilmani tadqiq qilishga magsadli yondashuv kamchiliklarni aniqlash,
boshgaruv funktsiyalarini belgilash, xodimlar sonini asoslash va ijrochilarning
mas’uliyatini oshirish imkonini beradi.

Har ganday murakkab tizim yanada murakkabroq tizim, ya’ni supertizimning
elementi sifatida xo’zdan kechiriladi. Tashkiliy tuzilmani tadqiq qilishda ichki va tashqi
vaziyatdagi o’zgarishlar ham e’tiborga olinishi kerak.

O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar
1. Korxonaning tashkiliy tuzilmasini ta’riflang.
2. Menejmentning tashkiliy tuzilmasini tadqiq qilish ganday maqsadni xo’zlaydi?
3. Tashkiliy tuzilmalarni tadqiq qilish usullarini sanab bering.
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4. Ichki va tashqi vaziyatdagi o’zgarishlar nimada xo’rinadi?

5. Menejmentning tashkiliy tuzilmasini tahlil qilishda nimaga alohida e’tibor berish lozim?
6. Korxonaning tashkiliy tuzilmasini tuzish.

7.Korxonaning tashkiliy tuzilmasini taxlil qilish.

8.Siz amaliyot o’tgan korxonangizning tashkiliy tuzilmasini taxlilini qilib bering.
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4-600. UCXJIAB XUKAPUCX MEHEXXKMEHTUHHA
TAKOMUJLUIACXTUPUCXHUHI' ACOCUM ExHAJIUCXJIAPU

4.1.PecnyOnuka MKTUCOIUETHHU 0030p MyHOca0aTiapura YTKa3uill CTPATErUsiACH.
4.2 Vlinab yruKapuil MEHEKMEHTUHU acoCUuid Bazudanapu.
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4.3 . Mnutab ynKapuil MEHE)KMEHTUHHA TaKOMWIIAIITUPUII €bHATTUIILIAPH.

Mae3ynunz makcadu - pecnyOJMKaHUHT 0030p MyHOca0aTiapura YTUII
xycycusatiapu, pecnyonuka [Ipesunentu tabpudiad 6epran Oemr TaMONWUIHU YpraHuo
yuKuIl , 0030p MyHocalaTinapura YTl — [ApoWTIapuja uuouiad  4uKapud
MEHE)KMEHTUHUHT acoCHi Basudaiapy Ba OONMIKAPYBHU TAaKOMWLIAIITHUPHUIN EbIIAPUHH
Oenrmnaimigad noopar.

4.1. Pecmy0iimka MKTHCOAMETHHHU 0030p MYHOCa0aT/Iapura yTKa3uil
CTpaTerusicu

MycTakuin MamJlakaTUMHU3 JaBIATUYMIMK TaXpuOacMHU Y3uaa Myx,accaM eTaéTup.
VYHuHr onnuaa OyryH yiakaH myammodap TypuOau. bo3zop myHocabaTnapu tanmabnapura
#aBoO Oepajuran JeMOKpaTHK, CUECUI Ba MAbMypPU Ty3WIMANIAPHU SPATHUI JIOZUM.

Pexxanu xyxanuk IOpPUTUII TaMOWMIIJIapuUra acocaH, Tajiad, KuWMar Ba TaOuUMid
exXTUEXKIap CHUHrapu OMWJUIApHU XHcoOra onmacaaH QaoiusT KypcarraH uIuiad
YUKApHUIIHA 0030p MyHOcabaTiapura, SHrM ToBapiiap MILIa0 YUKAPUIITa YTKA3UIl Ba YHU
SIHTU U3Ta COJIUILL 3apyp.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentn M.A. KapumoB y3uHMHT “Y36eKHCTOH:
0030p MyHoOcabarjmapura YTUIIHUHT Yy3ura Xxoc €biau’ acapuja HKTHCOAETHU 0030p
MyHOca0aT/iapura YTKa3uIIHUHT Oelll TaMOMWIMHU Tabpuduad 6epau:

1. Uktrcoauér cuécaTaad yCTyH OVIMIIN KEPAK.

2. UcnoxoTnapHu yTkasuiiga MaBiaT OONIYUIUK KWIWIIN JIO3UM, y UCIOXOTJIApHU
UIUIa0 YMKaAM Ba amara OmupaIn.

3. XamMa Hapcaja KOHYH YCTYBOPJIMTMIA EpHILIHUII, KOHYHJIapra xamma amall
KWWY JTO3UM.

4. Kyunu mKTUMOUN CUECATHH aMalira OIIMPUIL 3apyp. AXOJIMHU HKTUMOUN XUMOS
KUAJTUII 0030p UCIOXOTIAPUHUHT IIapTUTa aliJIaHUIIN KEPaK.

5. bo3op ukrucoguérura YTum 60cKuuMa-00CK1UY, 0OBEKTHUB UKTUCOINN KOHYHJIapra
MYBO(UK aMaira OMIUPUIUIIH JIO3UM.

by rtamoinmmap jkyga KeHr MabHOra Ba KaTTa axaMmusTra era. 3epo, Takiaud
KAJUHTaH Mojenna 0030p MyHOca0aTJIapuHU  PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT  YMYMHMIA,
OaifHaIIMMIIAN KUXATIIApU MUJUIANA XyCYCUATIAp OWjaH YHFyHIIAIIaan.

N.A. KapumoB 6030p HCIOXOTJIApUHU amalira OMIMPUIITHUHT OOIIKa MaMJIakaT y3ura
XOCTUKIAPUHN XHUCOOTa onMaiauran OeroHa TaXpHUOACHHH Kyp - KYpOHA KYUWPHII
TaMOWWJIMHHU paJl €TaJu Ba ACOCAH y3 Ky4uura TasHUII TAMOWWIIMHYU WJTapu Cypaau.

V3 Kyunra TasHMII TaMOMWIM IIYHYaKH Xaél emac, Oaikd Y36eKHCTOHHHHT
WUKTUCOANI WMKOHUATIAPUHUHT TyXTa WIMUN XUCOO-kuToOMmup. Pecmybnmkama 6o30p
MyHOca0aTIapy Ma)XKMYWHHM HIAKIJIAHTUPUII EBJIMAA JAcCTIa0KU Kajgamiap TauulaHOu;
0aHK THU3MMH Ba TWKOpAT OaHKIapW TW3uMU sipaTwigu. CaBno-xoM amé Ouprkanapw,
OpOKEpIHK UAOpaapy Ba CaBI0 yUIapH TAIIKII KHJIHHAETHD.

Canoar, Kypwidil, CaBI0, YMyMUW OBKATJIAHWIL, MaWIIUA XU3MAT KYpCaTHUIII
KOpXOHaJlapy Ba  yi-)KoW  (QOHAMHM  JaBiar TacappypuIaH  YUKapuil  Ba
Xycycuinamrupui (aoa amanra omupruIMoK/Ia.

bozop myHocabatiapy HMKTUCOAUETHUHI KHUIUIOK XY XKAJIUK TapMOFUJA XaM KEHT
puBOxkiIaHMOKIa. Konxo3map Ba coBxo3nap Kaita Ty3ungu, @epmep (AEXKOH)
XY KaIMKIIAPH TAIIKWI KWJIMHMOK/IA.
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Kynruna tapMOK Ba3upJIMKIapu, MaxkKamajgapd Ba OolIKapMajgapu HEru3uja
XYKaNUK OuplalmManapy, KOHTCEpHIap, aCCOTCUaTCUsIap, XONAUHIIap, KOPIOpaTCHUsIap
Tamkui KwinHau. KopxoHanap, akTCHSIOPIIMK )KaMUSITIIapura Tyjia epKUHIUK OCpUIIIH.

4.2. N1ad yuKapuin MEHe:KMEHTHHH acocHil BasudaJiapu

“Umuta®  yukapuml MeHeXMeHTH  (aHMHMHT 0030p MyHOcabartnapura YTuIl
BocuTacu OYnuO, OOLIKApyB Kapa€HJIApUHUHI MOXMATUHU Oenrunabd Oepanu. bosop
MyHOca0aTiapura YTUII I[IAPOUTIAPUAA MYaMMOJAPHUHT SIHTM TPOTPECCUB TEXHUK,
MKTUCOAMI Ba WXTUMOMI €4MMJIApMHU MUUIA0 YUKMIL, UIIad YuKapuil Ba OOILIKapyB
xapa€unapura cuadar Y3rapuluiapuHU KUPUTHILTa OYiAraH ebTUOOPHU KydalTHpHUII
3apyp.

by Basudanapuu amanra omupuml OyTyH OOMIKapyB THU3MMHHHUHI TAIIKWJIOTUHU
y3rapTUpUIIHM Tanabd Kuiaaau. bomkapyBHUHr ax0o0poT TabMUHOTHHM Y3rapTHPHILL,
WIMHI-TEXHUK ~ MabJyMOTJAPHUHTI  aXaMHUSITHHM  OWIMpUII  JIo3uM.  bomikapys
MabJIyMOTJIADUHU KaliTa WIUIAIN, Y3aTHIN, WUFUII Ba CAKJAIIHWUHT SIHTH TEXHUK
BocuTanapu 3apyp. Kapopnapuu taiiépnani, ka0ya KWIMII Ba YJIApPHUHT OaKapUIUIIUHU
Ha30paT KWidAga TyOmaH y3rapuil scai Jio3uM. Pax0ap xoaumiiap Ba MyTaxaccuciap
UIII SKUAJIUHN Y3raprad XoJija TallKuil eTUILAIW; ylapra KOPXOHa, aKTCHUSIOPIIMK KaMHUSITH
OOILIKApyBUHU TAIIKWIJI KWIMIIIA TYJIa €PKUHINK OCpUiIraH.

Terunum paBuiga KaapiaapHUHT KacOuWi Manakacura OynraH Taynabnap Xam
y3rapanu, ury OwiaH Oup BakTaa OOILIKApYyB OpraHjiapu Ty3wiMacura y3rapTUpuiiap
KUPUTUIIAIUA, OOIIKAPYBHUHT (PYHKTCHUS Ba yCYJUIapU Y3rapau.

KopxoHa Ba akTCUSOPIUK KaMUATIAPH MAPKETUHT OYIUMIapy Ba XU3MaTIapUHUHT
Ui Kynamu opranud. bozop wummad uyumkapuin OomKapyBu OuiaH OOFIMK KaTTa MII
XKMHUHH amalira OIIMPHUIIHA Tajgad KuIaau.

bozopHu niamuil TaAKMK KUIUIT Ba OOMIKAPYBHUHT TAIIKUIWN TU3UMUAA MaxCyJoTra
Oynran Tanad Ba TakIu(HU OaopaT KWIKII UIIIApY Ha3apaa TYTHUIUIIN JTO3UM.

Kamoanu WXKTUMOUM PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT KOMIUIEKC JacTypyd Macajacu, Iy
KyMmiazaH atpod MyXUT €KOJIOTHICH Macaiaiapu OupuHYM YpuHra ynkaiau. bomkapys
KapopJjapuHu KaOyn KWwiIMIIga pax0ap XOoIuMIap Ba MYTaXacCHCIAPHUHT MAacCbhYJIHUSITH
optaau. by uimnad YuKapuill MEHEKMEHTUTAa KaTop Y3rapTUpHUILIAp KUPUTHUIIHHU Tasiad
KUJIaIH.

OHr aBBasio OWpWHYM HaBOaTHa MYBOMDMKIAMITHPWIMINN JIO3MM OYIraH Kapopiap
TapKUOM TapTHOra conuHaAM, KaOysl KUJIWMHTAaH KApOPJApHUHT OaKapwiuIh Y4yH
*aBoOrap Oynran GpyHkrcruonan OyaumIIap Ba XoauMiap aHUK OeNTHIIaHa lu.

Typmu OVrun paxOapiapu KaOyn KUIyBYM Kapopiap JOMPACHHU aHUK Oenruiad
KyHuImM Taad etwinaan. AWpuM IOKOpH paxOapriap XaHy3, MapKa3lallTUPWITAH PEekKaIn
TU3UMJIa OYJITaHW CUHTAapH, Kyl OCTUIATWIAp YYyH XaM Kapop KaOya KUJIUIIIA JTaBOM
eTMOKJAIap, XOJOYKH KOpXOHAJIap Ba AaKTCUSAJOPIUK J>KaMHUSTIApPUTA XY KAJIUK
(baoNMATHHY IOPUTHUIIIA TYJIa EPKUHINK OCpUIITaH.

HUxtucoguii-maTeMaTHK yCcyd Ba XO3UPrH 3aMOH XMCOOJIalll TEXHUKACHIaH
doiimanaHuI JOUPACUHUHT KEHTAWHIIM OWIaH SIHTH axOOpoT THU3MMIIAPUHU TaIIKHUIT
KWIUII, anmapaTHUHT OyTyH WIIMHU PAaTCUOHAIM3ATCHS KHJIWII TOOOpa MyXHM axaMUsT
kacO etud OOpMOK/a.

Nnutab aukapuiin MEHS)KMEHTHHUHT TE3KOPIUTHHHA OIIAPHUII OOIIKAPYBHUHT aCOCHIMA
Bazu(anapugan Oupu xucoOnaHagu. by axOOpOTHHHI YTHIIM, KapopJlapHU Talépran,
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acocianl, Ka0yJl KWINII Ba Oakapuil MyIJaTIapUHN KUCKapTUPHILTa OYJIraH ypuHULIAAH
nanoJat 6epaau.

Nnuta® yuKapuil MEHEKMEHTHUHHHI TE3KOPJIMTMHU OUIMPHII Makcaauaa OolIKapyB
OpraHjiapu Ty3WJIMacuJard NOFOHAJIAp COHMHU KUCKApPTUPHIL, Kapopiap KaOyn KHIIMII
XKapa€HUIard KEeNMIIWIUIAPD COHMHM KHCKAapTHpUII 3apypaTH TyFUJAAuraH OYyFuHiapra
KapopJap KaOyJl KWJIUIIHY SIKAUHIAIITUPULI JIO3UM.

bomkapyB xapa€uu Ownan OoFiIMK capd-XapakaTjapHU KUCKApTUPHUIL —XaM
MEHEXMEHTHU MYXHUM Ba3u(acu XxucobsiaHaau. Y eHr aBBajio axOOpPOT TM3UMHUHHU KalTa
KypHILl Ba XO3UPIrd 3aMOH TalIKWJIMK Ba XucoOnall TEeXHUKAcuAaH KeHr (oipaiaHuil
€bin OmnaH TabMuHIaHaaU. Ofup OOIIKapyB MIUIAPUHA MEXaHU3ATCHSUIAIITUPUIN Ba
aBTOMATU3aTCUSJIAIITUPULI, HWII SKOWJIAPUHU TalIKWI KWIMII Ba ylapra Xu3mar
KYpcaTuill, Ulll BAaKTUAAH TeKaMiu (poijanaHuIl KaTTa axaMusiTra era 6ynaau.

bomkapyB kapa€HIapuHUHT V3 BakKTUa amaira OLIMPWIMIIM MEHEKMEHTHU
camapaJIopJIMTUHU OENTHJIOBYM MYXUM OMMJI XMcOoOnMaHaau. Xap oup Oomkapys xapacHu
KaThbuil OeNruiaHral BakT[a, OOLIKAPUITYBYM XAKMHHUHT XOJAaTH Ba YHUHI PUBOKIJIAHMILI
TEHACHTCHUsUIApUIAH KeIUO YMKUO OaKapUIIUIIHU JO3HUM.

Nnuta® yvkapuill MEHEKMEHTHHU WIFOP MKOOMM Y3rapuIIapHUHT TapKaIUIIUra
€bJI OUMILIY Ba CaJOUM Y3rapuluIapHUHT OJIIMHU OJHILIU 3apyp.

BomkapyB TCUKIUTApUHM KUCKAPTUPUIN UIIA0 YUKAPUITHUHT PUBOMIIAHUIIINATA XAl
KAJTYBYM TabCUp Kypcaraau. “/os - unuiad 4uKapuil’ TCUKIMHUHT KUCKApHIIU TaIKUK
KWINIL, JOWMXANAIITUPUII Ba Takpuba WIUIApUHM aMajira OUIMPHULI, yJapHU HILIad
YUKApUIITa )KOPUHM KWINII Ba Y3IAITUPUII >Kapa€HU OuiiaH OOFIIUK OYnaau.

“UctepMomuu-unuiad YuKapuIn’”’ TCUKIMHUHT KUCKAPUIIIU €ca “‘COTyBYM 0030pH”°IaH
“uctepMostuu 0030py”’ra YTHIIMIIN HaTHXKacKu1a 0030pHU YpraHuil OMi1aH OOFJINKIUD.

4.3. Uniad YyuKapui MeHe;KMEHTHHN TAKOMHUJLJIAIUTHPHU I ébHAJTUIIAPHA
Nmta® yukapui MEHEKMEHTH PeCcypeiiapHH Y3NIAITHPUIL Oopacujaru yMymaaBiatr
axaMHSTHUTa MOJUK WHPUK MyaMMOJApHHM Xald KWJIUII Ba PECHyOJIMKAHWUHT UIILIA0
YUKAPUII KyYJIapUHA PUBOKIAHTUPHUII MaKCaIapuiaH KeIno YuKaIn.

MeHexMEeHT pecmyOIMKaHUu WXTUMOUM-UKTUCOIUNA PHUBOKIAHTUPUIIHUHT €HI MYXUM
MyaMMOJIAPUHU €4MMHU TOMOH OYPWJIMII SICAIUITMHU TabMHUHJIAIIN J03uM. by arpocanoar
KOMILIEKCH, EKUIFU-CHEPreTUKa Ba MabAaHIN XOM alllé KOMILIEKCIApU, COFIMKHU CaKJall
Ba €KOJoTus, MHOOPMATHKA - MOXUAT €bTHOOPH OWJIaH MKTUCOMUETHUHT Oapya MyXuUM
TapMOKJIAPUIUD.

PecniyObnukama sHrE Wmmiad  YMKApWIL  COXAJNApUHU  SpaTHIl Ba  ECKWIAPWUHU
MOJICPHU3ATCHS KWJIHII, SHTU TEXHOJOTHSJIAPHHU JKOpUN KWIHII OYiin4ya KaTTa HWIuIap
amaira OMMPUIMOKAA. by eca OomKapyBHW TaIIKWI ETHINHA TaKOMHJUIAIITAPUIITHU
Tanad Kujaaau.

Uykyp 0030p HCIOXOTJApUHHM aMmajira OIIMPHIN JIaBpujia PEeCclyOsIMKa HKTUCOAUETH
oJiIua TypraH MyXuM Basudanapman Oupu ToBap 0030pHHM Te3 Ba camapaiyd OOWHTHII,
UMIIOPT “UHKUKJIUKIApU Ta OyTKyn OOFIMKIMKHU Tyratuil xucoOmnanHaau. CaHoar Ba
arpocaHoaT KOMIUIEKCUHHUHI TOBap MILIA0 YHMKAPYBUM TAPMOKJIAPUHHU PUBOXKIAHTHPUIIL
3apyp.

CaHoaT Ba KUIUIOK XY>KaJUTH MEHEKMEHTHHH TAIIKWJ €THINI alHaH NIy MyamMMOJIapHU
XaJl KWIUIITa EbHANTUPWINILN JIO3UM. JlapBOKe, KECKUH TOBAap TAKYMJUIMIUA HATHXKAcua
unuiad YMKapuil MHHOBATCUsIIApra HUCOATaH TabCUPUYAHIUTUHUA EHKOTUIIN MYMKHUH. By
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X0J/1a KOpXOHaJNIap MILIA0 YMKApHILHM SHIWJIaMaclaH XaM OemMainosl gaonusaT Kypcata
oJlauIap.

Nmna® yukapuin MEHEKMEHTHHH TallKWi €TUII XOJATH YHH TaKOMUJUIAIITHPHUII
YopaJapuHU KOMIUIEKC WIUIA0 YHUKWII, HCTUKOOJIIM TAIIKHINK-UKTUCOAUNA MOACITHU
unuiad  YMKMIO  3apypaTMHH — Oenrwiaiau. MEeHEeKMEHTHH  TaKOMUJUIAIITHPHUII
¢pHANMUIUIApU acociad OepwiraH TakAupla Xapakaraard OOIIKapyB OOBEKTHIIA €HT
aBBAIO OWPWHYM rajja XaJl KWJIWHUIIKA JIO3UM OyiraH Baszudanap, “Top koumap”
(OomKapyBHUHT TE3KOPJIWUTHMHU OLUIMPHIL, KAapOpJIApHU MYBOQUKIAIITHPHUIL, OOLIKAPYB
Oyiinya Kyn MexHaT Tajnad KWiaJuraH MIUIApHU KUCKAPTUPHII, TAUIKWIUN Ty3WiMma Ba
OOIIKapyB yCysulapu TAKOMUWJUTAIIITUPHUIIL Ba X.K.) OeNTuiIaHaIu.

by Basudanap acocuga OOLIKAPYBHUHT JAcTIaOKUd MKTHUCOAUN-TAIIKUIMN MOJEIH
spaTiiagn. AHHMK Y0opa-TaAOMpIapHU WIUIA0 YHKUII YIyH MaBXKyJ HIUIA0 YUKAPHII
MEHEKMEHTUHH TAITKWJI €TUI TaX M KWITHHAIWA Ba YHUHT PUBOXKIIAHUII TEHICHTCHSIIAPH
aHuKiIaHaau. YOy acocaa, KymMakyd Ba MebEp Marepuaiap (HaMyHaBUW IITaT
pyiixatnapu, ax00poT TY3WJIUINN, TU3UMHU, TEXHUK JKUX03JAIl HOPMACH Ba X.K.) XucoOra
ONMHTaH XOJJa, WIUIa0 YHKApUIl MEHE)KMEHTUHU PHBOXJIAHTHPHUIIHUHT KOMILIEKC
Jounxacu WIuTad YUKWiIaau. MEeHeXMEHTHH TaKOMWJUIAIITHPHUII XaM OOIIKApyBYH, XaM
OOLIKApUITYBUM TU3UMJIIAPHU KaMpald oJau.

bomkapyBur TH3MMAAa MEHEKMEHT TAIIKUJIOTHHU TaKOMWUIAIITHPUIITHAHT —aCOCHH
¢bHAMIIUIAPU KyHHJAriiap XUCOOIaHaIN:

1.bomkapyB ¢pyHKTCHsUIapH Ba TAUIKUINHM Ty3UIMACH.

2.bouikapyB TEXHUKAacH Ba TEXHOJIOTHCH, OOLIKAPYB annapaTuja UIIHN TalllKWI KATUIL.
3.bomkapyB UIIMHA MEXaHU3ATCUSJIAIITUPUII Ba aBTOMATIIAIITUPHILL

4. BbomkapyBHUHI axO0o0poT 0a3acu, MabIyMOTJIApHU pyHXaTra OJMII TU3UMH, yJIapHU
OolIKapyB anmapaTUra y3aTHII 1Ak Ba yCYUIAPUHHU TaAKOMUJUIAIITHPHILL

5.Kapopnapuu Taii€prnam, kaOysl KWINMII Ba YJapHUHT Oa)KapWIMIIMHUA TalIKWJI ETHII
KapaéHUHU TaKOMUJUTALITHPHULIL.

6. bolKapyB MIIMHUHT MIapT-IIAPOUTIAPUHY SXIIUIIALI.

7.bomikapyB ammapatd XOAMMJIAPUHUHI HII BaKTWJaH (oHpanaHWIMIIMHU TapTuora
COJIUILL

8.bo1KapyB ycyIapuHu TapTUOTa COJUIIL.

9.bomikapyB annapatuaaru Typiu OYIUMIapHUHT (HAOUATUHN YHFYHIAIITUPHIL.
10.2Kamoana 6apkapop HAKTUMOUN-PYXHUIL MyXUTHH SIPATUII Ba X.K.

XyJ1ocanap

[Ipesunent U.A. KapumoB unura® ymkkan Ba Tabpudiad Oepran Oemr TamMoWmi
0030p UCIOXOTIAPUHUHT HETU3U XUCOOIaHAH.

Canoar Tanab, Taknud, Hapx, ¢oiiga, KMMMAT CHHTApW OMHJUIAPHUA XHCOOTa OJraH
X072 (aoausAT KYpCaTHINN JTO3UM.

AXONWHU WXTUMOUA XUMOST KHITUII 0030p HCIOXOTIIAPUHUHT MIAPTH OYITUIIIH JIO3UM.

Nmuta® yukapum MeHexxMeHTH (an cudarnma 06030p MyHOcabaTiapura YTHIN
BOCHUTACH XHUCOOJIaHaIH.

MeHeXMEHTHU TaKOMWUIAMITHPHUIIHUAT aCOCUi EhHAIMIUIAPU XaM OOIIKapyBYH,
Xam OOIIKapUIyBUM TU3UMIIAPHU Kampad oJaju.

Y3uHM y34 TeKIIMPHUII YYYH CaBOJLJIAP
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1.bo3op mapouTiapuaa UKTUCOIUNA MyHOCa0aTaap KaHaa OYIumm kepak?
2.MIktuconuérau 6030p MyHocalaTiaapura YyTKa3UIIHUHT Oell TAMOWMUIMHYU caHa® OepHHT.
3.Mmna® 4YuKapuil MEHEKMEHTUHH TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT acocuil  Basudanapu
HUMaIaH uoopat?

4.AXONVHN WKXTUMOHUM XUMOs KWW KAHIAM amaira Olupuiaaun?

5.Vc1OXOTHUHT MKTUMOUH EbHAMIIN XaKuaa ranupud OepuHT.

6.bo3op MmyHOcabaTnapura YTUIll CTPAaTETUACUHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.

7.nab yukapuiin MEHE)KMEHTHHUHT acOCUM Bazudaiapu.

8.Muiab yrKapuil MEHe)KMEHTUHHA TaKOMUJUTAIITUPHUII €bHATUIIAPH.
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5-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI KADRLAR TA’MINOTINING
TAHLILI
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5.1. Ishlab chigarish menejmentining kadrlar ta’minoti mazmuni va vazifalari.
5.2. Ish vaqtidan foydalanilishining tahlili.

5.3. Boshqgaruv tizimi kadrlar ta’minotining tahlili.

5.4. Boshqgaruv apparati xodimlari mehnat sharoitlarining tahlili.

Mavzuning magsadi - ishlab chiqarish menejmenti kadrlar ta’minoti tahlilining
magqsadlari, mazmuni va usullarini o’zlashtirish, bunday tahlilni o’tkazishga oid
ko’ ’nikmalar hosil qilishdan iborat.

5.1. Ishlab chiqarish menejmentining kadrlar ta’minotining mazmuni va vazifalari

Ishlab chigarish menejmentining xadrlar ta’minoti boshqaruvning eng muhim
omillaridan biri bo’lib, mehnatni tagsimlash, birlashtirish va ixtisoslashtirish, boshgaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish, ish vaqtidan tejamli foydalanilishini ta’minlash, xadrlarni
tanlash va joy-joyiga qo’yish, boshqaruv sarf-xarajatlarini kamaytirishni nazarda tutadi.

Ishlab chigarish menejmentining kadrlar ta’minoti tahlilining maqgsadi uni
takomillashtirish bo’yicha takliflar ishlab chigishdan iborat.

Menejment sohasida mehnat tagsimoti boshgaruv jarayonini alohida jarayonlarga
ajratish, ulardan mustaqil ish turlarini hosil qilish, boshqaruv ishining bitta turini
bajaruvchi maxsus bo’linmalar tashkil etishni anglatadi.

Boshgaruv apparati xodimlari mehnatining tagsimlanishi va birlashtirilishining tahlili
mavjud qoida va lavozim yo’rignomalari asosida majburiyatlarning boshqaruv
funktsiyalariga mosligini aniqlash maqsadida o’tkaziladi.

Mehnat tagsimoti uni birlashtirishni ham nazarda tutadi. Mehnatni birlashtirish
funktsional bo’linmalar doirasida va xodimlar o’rtasida barqaror aloqalar o’rnatadi.

5.2. Ish vaqtidan foydalanilishining tahlili

Boshgaruv apparati kadrlari doimo vaqt etishmasligidan noliydilar. Ish vaqti
zaxiralari-bu boshgaruv ishining unumdorligini oshirish zaxiralari demak. Ish vaqtini
o’rganishning usullarining asosiy kuzatish turlari tasnifi quyidagi besh turga ajaratiladi:

1. Ish kunini suratga olish.

2. Xronometraj.

3. So’rov o’tkazish.

4. Intervyu olish.

5. Lahzalik kuzatishlar usuli.

Dastlab kalendar vaqtidan foydalanilishini o’rganib, gancha vaqt va qanday
sabablarga xo’ra yo’qotilishini aniglash lozim. Sababsiz ish qoldirish, ma’muriyat ruxsati
bilan berilgan mehnat ta’tillari, kasallik tufayli ishga chigmaslik va shu kabilar bartaraf
etish mumkin bo’lgan yo’qotishlar hisoblanadi. Yo’qotishlarning sabablarini aniqlash
talab etiladi.

Ish xuni yoki ish jarayonini suratga olishga kirishishdan oldin kuzatishning magsadini
belgilab olish va buni xodimlarga tushuntirib berish lozim. Xronometraj boshgaruvning
alohida jarayonlariga vaqt sarfini o’rganishda qo’llanadi.

Boshgaruv apparatining alohida ish turlariga vaqt sarfini o’rganishda so’rov o’tkazish
usulidan foydalaniladi. So’rovnomalarning shakllari xilma-xildir.
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Intervyu olish-yakka xodimlar va xodimlar guruhi bilan suhbatlashish, turli kengash
va yig’ilishlar o’tkazish yo’li bilan ma’lumotlar olish demak.

5.3. Boshqaruv tizimi kadrlar ta’minotining tahlili

Mehnat jamoalariga izchil ta’sir xo’rsatadigan rahbar xodimlar va mutaxassislar
ishlab chiqgarish menejmentining asosiy elementi hisoblanadi. Kadrlar salohiyatini
shakllantirish va undan foydalanish boshgaruv tizimi kadrlar ta’minotining ob’exti bo’lib,
u quyidagilarni 0’z ichiga oladi:

1. rahbar xodimlar va mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojlarni asoslash;

2. kadrlarni tanlab olish va ularni malakasi, shaxsiy xususiyatlariga xo’ra joy-
joyiga qo’yish;

3. boshgaruv tizimining kadrlar bilan ta’minlanish darajasini tahlil qilish va
baholash;

4, rahbar xodimlar va mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning

malakasini oshirishning turli shakllarini tashkil qilish.
Kadrlarning son tarkibini tahlil qilishda quyidagilar o’rganilishi lozim:

1. boshgaruvning umuman va boshqgaruv funktsiyalariga ko’ra kadrlar bilan
ta’minlanganligi;

2. boshgaruvning umuman va boshqgaruv funktsiyalariga ko’ra kadrlar tarkibi
tuzilmasi;

3. kadrlar tarkibining ma’lumot darajasi va sohasi, egallagan lavozimiga
mosligiga ko’ra sifatli ta’minlanganligi;

4, kadrlar tarkibining barqarorlk (qo’nimsizligi) darajasi;

5. rahbar xodimlar va mutaxassislarning xizmat bo’yicha intensiv ko’tarilishi.

Rahbar xodimlar va mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojlarni asoslash turli usullar bilan,
shu jumladan iqtisodiy-matematik (omilga doir) usul yordamida butun korxona va
boshqgaruv funktsiyalari bo’yicha o’tkaziladi.

Kadrlar tarkibi tuzilmasini tahlil qilishda xodimlarning to’g’ri tanlangani, ularning
belgilangan normalarga mosligi, rahbar xodimlar va mutaxassislarning nisbatini baholash
muhim vazifalardan biri hisoblanadi.

Bunday tahlilning murakkabligi me’yor hujjatlarda tarkibiy tuzilmalarga doir
normalar soni juda kamligi bilan izohlanadi. Faqat rahbarlarning boshqarish normalari va
qator xodimlarning xizmat normalarigina keng qo’llanadi.

Tahlil jarayonida xodimlar ega bo’lgan asosiy ma’lumot sohasining egallagan
lavozimlari uchun zarur bo’Igan ma’lumotga mosligi o’rganiladi. Mavjud malaka oshirish
tizmining tahlilida eng avvalo u xorxonaning ehtiyojlarini qay darajada qondirayotgani
aniqlanadi. Malaxkasini oshirib kelgan xodimlar soni rejadagi hisob-kitoblarga solishtiriladi
va undan chetga chiqish sabablari aniqlanadi.

Tahlil  natijalaridan  boshgaruvning kadrlar  ta’minotini  tashkil etishni
loyihalashtirishda foydalaniladi.

Shuningdek, kadrlarni joy-joyiga qo’yish tizimi, ularning xizmat bo’yicha ko’tarilish
tartibi va kadrlar tarkibini mutaxassislar bilan to’ldirib borish manbalari ham tahlildan
o’tkazish lozim. Kadrlarning qo’nimsizligi sabablarini o’rganib chiqish zarur.

Xodimning egallagan lavozimiga loyiqligi nomzodning so’rovnomasi, ta’rifnomasi
va attestatsiya ma’lumotlari, nomzodning rahbarlari, hamkasblari va qo’l ostidagi
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xodimlari u haqda bildirgan fikr-mulohazalarni o’rganish, psixologik testlar va shaxsiy
suhbatlar o’tkazish orqali o’rganish, alohida topshiriglar berish, lavozimga vaqtincha
tayinlash, vakant lavozimlarga qo’yish yo’li bilan aniqlanadi.

Kadrlarning ishi va bilimini ob’extiv baholash ularning mas’uliyati va ishdan
manfaatdorligini oshiradi.

5.4. Boshqaruv apparati xodimlarining mehnat sharoitlarining tahlili

Boshgaruv apparati xodimlarining mehnat jarayoni ma’lum tashkiliy-texnixk,
sanitariya-gigiena, psixofiziologik va estetik sharoitlarda kechadi.

Tashkiliy-texnik sharoitlar boshqaruv faoliyatining xususiyati, boshgaruv texnikasi va
texnologiyasining o’ziga xosliklari, ish joylaridagi ahvol va boshqa omillar bilan
belgilanadi.

Sanitariya-gigiena sharoitlariga havo harorati va namligi, uning harakati tezligi;
xonalar va ish joylarining yoritilganligi, tebranish, shovqin, ultraovushlar, issiqlik,
radiatsion va boshqa nurlanishlar; ish jarayonida inson organizmiga zararli kimyoviy
moddalarning ta’siri kiradi.

Xodimning ish qobiliyatiga psixofiziologik va estetik sharoitlar; markaziy asab
tizimi, nafas olish, qon aylanish organlarining holati; xonalar, mebel, axborotni yig’ish va
unga ishlov berish texnik vositalarining badiiy-konstrukxtiv bezatilishi ta’sir qiladi. Barcha
yo’nalishlar bo’yicha o’rganish natijalarini quyidagi ko’rinishdagi maxsus ish kartalariga
yozib borish magsadga muvofiq:

Ish joylarining nomi | O’rganilayotgan Mehnat sharoitlari
masalalar
O’rganilayotgan Loyihalash-
tirilayotgan
1 2 3 4

Rahbar xodimlar va mutaxassislarning mehnati og’ir va mas’uliyatli bo’lib, texnika
xavfsizligi, texnologiya, iqtisodiyot, sotsiologiya, psixologiya va tegishli mehnat
sharoitlari hagida chuqur bilimlarga ega bo’lishni talab qiladi. Mehnat sharoitlari tahlili
jarayonida ularning ijobiy va salbiy jihatlari aniqlanishi lozim.

Boshqaruv apparati xodimlarining mehnat sharoitlarini o’rganishning bir nechta
usullari mavjud. Bular: hujjatli usul, kuzatuv usuli, instrumental usul, sotsiologik usul va
boshg.

Hujjatli usul hujjatlarni o’rganishdan, xuzatuv usuli - mehnat sharoitlarini bevosita
o’rganish va kuzatishdan tashkil topadi, instrumental usul mehnat sharoitlarini o’Ichash
uchun xizmat qiladi, sotsiologik usul esa - sotsiologik tadqiqotlar o’tkazishni talab etadi.

Xulosa
Kadrlar ta’minotini o’rganishda xodimning malakasi, boshqaruv funktsiyalarining
bajarilishi, mehnatning tagsimoti va birlashtirilishi, ish vaqtidan foydalanilishi, mehnat va

dam olish sharoitlariga e’tibor berish lozim.
Ish vaqti zaxiralari - bu mehnat unumdorligini oshirish zaxiralari demak.
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Menejerlarga qo’yiluvchi asosiy talablar Kadrlar tayyorlash milliy dasturida belgilab
berilgan.

Rahbar lavozimga nomzodlarning shaxsini to’g’ri baholashi va ular orasidan eng
munosibini tanlab olishi shart.

Menejerning ish qobiliyatiga mehnatning tashkiliy-texnik, sanitariya-gigiena,
psixofiziologik va etstetik sharoitlari ta’sir ko’rsatadi.

O’zini — 0’zi tekshirish uchun savollar

1. Ishlab chigarish menejmentining xadrlar ta’minotini tadqgiq qilishning maqgsad va
vazifalarini aytib bering.

2. Mehnatni tagsimlash va birlashtirish deganda nima tushuniladi?
. Ish vaqtini o’rganish usullarini sanab bering.
. Xodimning egallagan lavozimiga loyiqligi qanday aniqlanadi?
. Boshqaruv apparati xodimlarining mehnat sharoitlari ganday bo’lishi kerax?
. Ishlab chigarish menejmenti kadralar ta’minoti mazmuni.
. Ishlab chigarish menejmenti kadralar ta’minoti vazifalari.
. Boshqaruv tizimida xadrlar ta’minotining taxlili.
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6-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI REKLAMA VA AXBOROT
TA’MINOTINING TAHLILI

6.1. Reklama. Rexlama ta’minoti tahlili.
6.2. Boshgaruv tizimining axborot ta’minoti tahlili.
6.3. Axborot massivlari va oqimlarining tahlili.

Mavzuning magsadi - reklama va reklama ta’minoti, axborot tarkibi, axborot
ta’minoti tizimi va axborot oqimlari tushunchalarini o’zlashtirish, rexlama va axborot
ta’minotining tahlili borasida ma’lum bilimlar berishdan iborat.

6.1. Reklama. Reklama ta’minoti tahlili.

Rekxlama pullik axborot tarqatish vositalari orqali, moliyalashtirish manbai aniq
ko’rsatilgan holda amalga oshiriladigan kommunixkatsiyalarning mavjud shakllarini o’z
ichiga oladi.

Gazeta va jurnallar, radio va televidenie, tashqi ko’rgazmali vositalar (plakatlar,
kalendarlar, gugurt qutilari va h.x.), transport planshetlari (poezdlar, avtobuslar, stadionlar,
suv havzalarida), xkataloglar, bildirgichlar, tsirkulyalar axborot tarqatish vositalari
hisoblanadi.

Rekxlama axborot targatishning eng rentabelli usulidir. Rexlama butun dunyoda
qo’llanadi. 1991 yili AQSH ning reklama uchun sarf-xarajatlari 61,3 mird. dollarni tashkil
etdi. Rexlama berishda avtomobils va 0zig-ovqat sanoati, chakana savdo va aloqa, tamaxi
sanoati etakchilik giladi. Rexlama xarajatlari umumiy sotuv hajmiga nisbatan 0,6-5,6% ni
tashkil etadi. Rexlama xarajatlarining sotuv hajmiga nisbatan rexord foizi “Noxksell”
Korporatsiyasida qayd etilgan - 22,2% (F. Kotler. “Osnovo’ marketinga”, 512-bet).

Rexlama ildizlari olis moziyga borib taqaladi. Tashkilotlar rexlama ishiga har xil
yondashadilar. Kichik firmalarda rexlama bilan odatda bir xodim shug’ullanadi. Yirik
firmalarda esa rexlama bo’limlari faoliyat ko’rsatadi. Ko’pgina firmalar rexlama
agentliklarining xizmatidan foydalanadi.

Rexlama agentligining negizi to’rt bo’limdan tashkil topadi: e’lonlarni ishlab chiqish
va ifoda etish bilan shug’ullanadigan ijodiy bo’lim; reklama vositalarini tanlash va
e’lonlarni joylashtirish uchun mas’ul bo’lgan reklama vositalari bo’limi; aholining
xususiyatlari va ehtiyojlarini o’rganuvchi tadqiqot bo’limi; agentlik faoliyatining tijoriy
jihatlari bilan shug’ullanadigan tijorat bo’limi.

Reklama ta’minotining tahlili reklama vazifalarining qo’yilishini o’rganish,
Kommunikatsiya va sotuv magqsadlarini aniqlash, qo’llanadigan rexlama byudjetini
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hisoblash wusullarini o’rganish, ya’ni rexlama qiymatini aniqlashni o’z ichiga oladi.
Rexlamaga puxta o’ylangan ijodiy yondashuv talab etiladi, ya’ni reklama qanday tuzilishi,
qanday yaratilishini bilish, rexlamani tarqatishning asosiy vositalarini, reklama
berilishining takroriyligini o’rganish lozim.

Rexlama ta’minotining tahlili shuningdex rexlama dasturini, uning kommunikativ va
savdoga oid samaradorligini baholashni nazarda tutadi.

Savdoga oid samaradorlik ko’rsatkichlari sotuv hajmi reklama berilganidan keyin
ganchaga oshganidan dalolat beradi. Rexlamaning savdoga oid samaradorligini o’Ichash
usullaridan bir1 rexlama berilganidan keyingi sotuv hajmini taqqoslash hisoblanadi.
Rexlamaning savdoga oid samaradorligini o’lchashning yana bir usuli sotuv hajmini
ma’lum davrdagi reklama xarajatlariga taqqoslashdan iborat.

6.2. Boshqaruv tizimining axborot ta’minoti tahlili

Har qanday rahbar o0’z faoliyatida boshqaruv ob’extining xolati haqidagi
ma’lumotlarga tayanadi. SHuning uchun ham axborot boshqaruv mehnatining predmeti va
mahsuli hisoblanadi.

Axborotni mehnat predmeti sifatida tavsiflaganda uning gator xususiyatlarini hisobga
olish lozim. Eng avvalo axborot - bu uzoq vaqt foydalaniladigan mehnat predmeti
xisoblanadi. Ish va sarf-xarajatlarning eng katta hajmi axborot massivlari - ma’lumotlar
bankini tashkil qilishning dastlabki bosqichi bilan bog’liq bo’ladi. Keyinchalik bu
ma’lumot banklari vaqti-vaqti bilan yangilanib, tuzatilib turiladi, ammo ulardan
foydalanishda davom etiladi. Axborot 0’zini 0’zi rivojlantirish qobiliyatiga ega. Axborot
ta’minoti tahlilining maqsadlari uchun axborotning quyidagi turlarini ajratish muhimdir:

1. tavsiflanayotgan jarayonlardan kelib chiqib - ishlab chiqarish-igtisodiy, texnik-
texnologik, tashkiliy, ijtimoiy va h.k.;
tashqi va ichki axborot;
dirextiv, me’yor, rejaga oid;
muntazam, o’zgaruvchan, uzoq vaqt saqlanadigan, tezkor, davriy;
hosil bo’lish darajasiga ko’ra - birlamchi, ishlab chiqarishga oid, umumlashma.

Axborotnl tashkil etish uchun uni saqlash, ro’yxatga olish, to’plash, qayta ishlash,
berish va undan foydalanish tartibini ko’p jihatdan belgilab beradi. Axborot ta’minotining
tahlili uchun usullar va ta’minot ahvolini tavsiflovchi ko’rsatkichlarni tanlab olish muhim
ahamiyatga ega.

Tizimli tahlil, birinchidan, axborot ta’minotini boshqaruv tizimining elementlaridan
biri sifatida xo’rib chiqish, ikkinchidan, axborot ta’minotini boshgaruvning maqgsad va
vazifalaridan kelib chiqib tahlil qilish, uchinchidan, axborot ta’minotini dinamik tizim
sifatida ko’zdan kechirishni nazarda tutadi.

Axborot ta’minotining tahlili boshgaruv tizimining pog’onalari (tsex, korxona,
birlashma, axtsiyadorlik jamiyati, vazirlik) bo’yicha alohida va butun boshgaruv tizimi
bo’yicha umumiy ravishda o’tkaziladi. Har qanday tahlil turiga quyidagi bosqichlar xos
bo’ladi:

a) axborot ta’minotining etalon holatini tanlash;

b) axborot ta’minotining amaldagi ahvolini tahlil qilish;

v) etalondan chekinish hollari va ularning sabablarini aniglash;

g) aniqlangan chekinishlarni bartaraf etish.

GIFNEN
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Tahlilning vazifalari axborot tarkibini, uning ob’ektivligi, to’g’riligi, aniqligi va
ishonchliligini aniqlash, axborotning to’liqligi va zarurligini baholash, axborotning
foydaliligi, to’g’riligi, 0’z vaqtida kelgani, foydalanish uchun qulayligini tahlil gilishdan
iborat.

Axborot ta’minoti tahlilining eng murakkab vazifalaridan biri axborotni to’plash,
uzatish va qayta ishlash texnik vositalari hamda axborot tashuvchi vositalarning to’g’ri
tanlanganligini baholashdan iboratdir. Axborotning mazmuni va unga bo’lgan ehtiyojni
tahlil qilishda funktsional bo’linmalar va tarmoq rahbarlarining ob’extiv talablaridan, ya’ni
axborotga bo’lgan real talablardan kelib chiqiladi.

Axborot ta’minoti mazmunining tahlili boshgaruvda qo’llanadigan ko’rsatkichlar
tarkibi, ularning hisob-kitobi va o’zaro aloqalari algoritmlarini, zarur axborotni olish
jarayoni va uning harakatini o’rganishni nazarda tutadi.

Axborot ta’minoti murakkab va ko’p bo’g’inli bo’lib, ma’lumotlarning juda xo’p
turlarini 0o’z ichiga oladi. Axborot ta’minotining tahlili boshqaruv tizimining axborotga
bo’lgan ehtiyojini yanada to’liqgroq qondirish, magbul boshgaruv garorlarini ishlab chiqish,
gqabul qilish va ularning bajarilishini tashkil etish jarayonini engillashtirish uchun
o’tkaziladi.

Boshqaruv tizimini axborot ta’minoti tahlilining maqsadi menejmentni tashkil etish
takomillashtirish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishdan iborat. Axborot ta’minoti
tizimining tahlili semantik (ma’nosiga ko’ra), pragmatik (iste’mol nuqtai nazaridan),
iqtisodiy (axborot bilan bog’liq sarf-xarajatlar nuqtai nazaridan), sintaksik (tarkibiy),
texnik (axborot tashuvchi moddiy vositalar nuqtai nazaridan), dinamik (axborot
oqimlarining harakati nuqtai nazaridan) turlarga bo’linadi.

Axborot ta’minoti semantix (ma’no) jihatining tahlili axborotning to’ligligi,
to’g’riligi, aniqligi, ishonchliligi, fan va texnikaning eng so’nggi yutuqlari va ilg’or
tajribalarni aks ettirish darajasini baholashni nazarda tutadi.

Axborot ta’minoti pragmatix jihatining tahlili esa axborotning foydaliligini tahlil
qilishni nazarda tutadi. U axborot ta’minoti darajasini, ya’ni boshqaruv uchun zarur
bo’lgan barcha ma’lumotlar bilan ta’minlanganlix, ma’lumotlarning o’z vaqtida olinishi,
ularning to’liqligi va foydalanish uchun qulayligi va shu kabi omillarni baholashdan iborat
bo’ladi.

Axborot ta’minoti tizimining tejamliligi tahlili axborot ta’minotining kompleksliligi,
uning markazlashtirilganligi va ixtisoslashtirilganligi, axborot xizmati ko’rsatish
xarajatlarining darajasi, axborotlarning yangilanib turilishi, boshga axborot tizimlari bilan
aloga qilishga qulayligi va boshqa shu kabi jihatlarini baholashni nazarda tutadi.

Axborot ta’minotining sintaksix (tarkibiy) tahlili esa operativ axborotni shartli-
turg’un axborot, ya’ni hujjatga aylantirishning to’g’riligi va maqgsadga muvofiqligini
baholashni nazarda tutadi. Bunda axborot massivida vujudga kelgan alogalar: axborotni
kim, kimga va qachon berishi va xim, kimdan va gachon olishi, axborot boshgaruvning
turli pog’onalari bo’ylab ganday tagsimlanishi, axborotning boshqaruv garorlari tarkibi va
mazmuniga mosligi o’rganiladi.

Axborot tashuvchi moddiy vositalar to’g’ri tanlanganligi va axborot massivlaridagi
ma’lumotlar bankining tashkil etilishini baholash axborot ta’minoti tahlilining murakkab
vazifalari hisoblanadi. Ular mavjud axborotni ro’yxatga olish va unga ishlov berish
texnikasi, axborotni berish usulini o’rganish bilan aniqlanadi.

121



Axborot oqimlari harakatining tahlili axborot oqimlarining intensivligi, aniqligi,
barqarorligi va izchilligini o’rganishni nazarda tutadi.

Axborot to’ligligining tahlili rahbar xodimlar va mutaxassislar bilan suhbatlashish
yoki ular orasida so’rov o’tkazish yo’li bilan amalga oshiriladi. Suhbat jarayonida ular 0’z
faoliyati uchun zarur bo’lgan ma’lumotlar bilan ganday ta’minlanganligi, ya’ni qanday
ma’lumotlar  etishmayotgani, mavjud ma’lumotlarning qaysi qismi  deyarli
ishlatilmayotganini aniqlash mumkin. Tahlil asosiga turli boshgaruv garorlarining axborot
bilan ta’minlanganligi qo’yilsa, axborotning to’ligligini yanada aniqroq tavsiflash mumxkin
bo’ladi. Bunda turli qarorlarni gabul qilish uchun zarur bo’lgan ma’lumotlarning me’yor
tarkibi va soni belgilanadi (qarorning standart modeli), ularni amalda mavjud axborotga
tagqoslash esa uning to’liqlik darajasini ko’rsatadi.

Axborot ta’minoti tahlilida ma’lumotlarning amaliy tarkibi va mazmuni turli
ehtiyojlar bilan tagqoslanadi. Amaliy ehtiyojlar odatda real ehtiyojlarga xo’p jihatdan mos
keladi. Bunday taqqoslash keraksiz, foydasiz ma’lumotlarni aniglash va etishmayotgan
ma’lumotlarni kiritish imkonini beradi.

6.3. Axborot massivlari va egimlarini tashkil
etishning tahlili.

Bozor igtisodiyoti sharoitlarida juda xo’p axborot mavjud bo’ladi. Har bir funktsional
tizimda uning faoliyat doirasiga javob beruvchi 0’z axborot massivi shakllantiriladi. Shu
bilan bir vaqtda, turli bo’g’in rahbarlari zarur ma’lumotlarga ehtiyoj sezadilar. Axborot
massividan foydalanish tahlili markazlashtirilgan tartibda foydalaniluvchi tizimga oid
umumiy ma’lumotlarni; alohida funktsional bo’linmalarning ish doirasiga xos bo’lgan
ma’lumotlarni; xodimlarning alohida guruhlari tomonidan alohida qarorlarni asoslash
jarayonida foydalaniladigan ma’lumotlarni ajratish imxonini beradi. Bu ma’lumot
turlarining har biri alohida axborot massivini hosil qgiladi.

Tahlil jarayonida alohida axborot turlarini turli massivlarga kiritish, ularni turkumlash
va kodlashtirish imkoniyatlari aniglanadi.

Tahlil paytida tizimga oid umumiy, funktsional va maxsus ma’lumotlarning salmog’l,
operativ va tashqi xotiraning nisbati hamda uning muntazam foydalaniladigan va uzoq
vaqt saqlanadigan ma’lumotlar salmog’iga mosligi hisoblanadi.

Axborot harakatini tadqiq qilish, ya’ni axborot oqimlarini o’rganish tahlilning muhim
yo’nalishi hisoblanadi. Axborot oqimlari ishlab chiqarish tizimida (boshqaruv apparatining
tarkibiy bo’linmalari o’rtasida) zarur alogalarni va uning tashqi muhit (mahsulot etkazib
beruvchilar va iste’molchilar, turli tashkilotlar) bilan alogalarini ta’minlaydi.

Axborot manbalari hamda ularni gabul qiluvchilar o’rtasida ratsional alogalarning
o’rnatilishi boshgaruv tizimi samarali ishlashining zarur shartlaridan biri hisoblanadi.

Axborot oqimlarining tahlili odatda tadqiqot o’tkazish bilan boshlanadi. Bu
tadqiqotni ikki usulda o’tkazish mumkin:

1. ushbu xorxonada mavjud oqimlarni tadqiq qilish hamda boshqaruv apparati va ijrochilar
tomonidan hal qilinadigan vazifalar doirasini aniqlash yo’li bilan;

2. boshgaruv apparati bo’linmalarining vazifalarini aniqlash, bu vazifalarni hal qilish
uchun zarur axborotni tahlil qilish va ushbu vazifalarni mavjud axborot oqimlariga
tagqoslash yo’li bilan.

Axborot oqimlarining tadqiqoti zarur axborot hajmini aniglash, axborot oqimlarining
sxemasini tuzish bilan yakunlanadi.
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Axborot oqimlari xarakati gorizontal va vertikal tahlili. Ierarxik pog’onalar bo’yicha
harakat tahlili axborotning vorisiyligini aniglash imkonini beradi. Bu tahlil xulosalari turli
pog’onalardagi axborot ta’minoti tarkibini aniqlash uchun asos bo’ladi.

Axborotning gorizontal harakati, uni alohida funktsional bo’linma doirasida va
funktsional bo’linmalar o’rtasida uzatish qarorlarni ishlab chiqish va gabul qilish sxemasi
hamda axborot harakati sxemalarini bir-biriga tagqoslash yo’li bilan amalga oshiriladi.

Axborot tashuvchi vositalarni tahlil qilishning eng maqgbul usuli tizimli tahlil
hisoblanadi. Unda hodisalar sifatida ma’lum qarorlarning qabul qilinishi ko’zdan
kechiriladi, qarorlarni gabul qilish yo’llari esa axborot oqimlaridan iborat bo’ladi. Tahlil
jarayonida axborot o’tishining eng qisqa yo’llari qidirib topiladi.

Boshqaruv tizimlari taxlili axborot ta’minoti natijalari boshqaruv jarayonlarini
ratsionalizatsiya qilish bo’yicha taxliflar tayyorlashda, ish tarkibini boshqaruv apparati
pog’onalari va bo’linmalari o’rtasida tagsimlashda, boshqaruvning tashxiliy tuzilmalarini
takomillashtirishda qo’llanadi.

Xulosa

Rexlama pullik axborot targatish vositalari orgali amalga oshiriladigan
kommunikatsiyalarning mavjud shaxllarini 0’z ichiga oladi.

Gazeta va jurnallar, radio va televidenie, plakatlar, bildirgichlar, xataloglar, transport
planshetlari va shu kabilar axborot tarqatish vositalari hisoblanadi.

Axborot - bu boshqaruv mehnatining predmeti va mahsulidir. Har qanday rahbar o0’z
ishida axborotga tayanadi.

Rekxlama va axborot ta’minoti tahlilining maqgsadi ishlab chigarish samaradorligini
oshirish uchun boshgaruv mehnatni tashkil etishni takomillashtirishdan iboratdir.

Axborot oqimlari vertikal va gorizontal tahlil qilinadi.

O’zini-o0’zi tekshirish uchun savollar
1. Reklama ta’minotining tahlili nimalardan tashkil topadi?
2. Axborot ta’minotining tahlili nimalardan tashkil topadi?
3. Axborot ta’minoti tahlilining bosqichlarini sanab bering.
4. Axborot ta’minoti semantik jihatining tahlili nimadan iborat?
5. Axborot oqimlarini tadqiq qilish qanday yakunlanadi?
6. Rexlama ta’minotining samaradorligini aniqlash.
7. Nimalar axborot tarqatish vositalari xisoblanadi?
8.Axborot ta’minotining ishlab chiqarishga ta’siri.
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7-bob. AXBOROT TIZIMINING SAMARALI TUZILISHINI IZLLASH.
7.1.Samarali komunikatsiya tamoyillari.
7.2 Ichki axborot bozori.
7.3.Samarali axborot zaxiralari.

7.1. Samarali komunikatsiya tamoyillari.

Kommunixkatsiyalar so’zlar, harflar va xatlar yordamida muomala qilish vositasi
sifatida ko’zdan xechiriladi. Bu vosita yordamida bir xodim boshqasi bilan o’zining bilim
va tushunchalarini o’rtoqlashadi, ya’ni aks aloqa mavjud bo’ladi. Kommunikatsiyalar
insonlarning 0’z oldiga qo’ygan magsadlarga erishish uchun tashkilotga uyushish vositasi
hisoblanadi.

Ishlab chiqarish tashkilotining har bir xodimi tashxkilot tuzilishidagi mavqgeiga xo’ra
bir vaqtning o’zida axborot manbai va uni oluvchi hisoblanadi. Axborot oson
to’planadigan erda ko’proq jamlanadi, bu ma’lumotlarni olish oson bo’Imagan erlarda esa
ular kam uchraydi.

Rahbar: “Men nimalarni bilishim kerak?”, degan savolga javob berishi lozim.
Shunda u qaror gabul qilish uchun 0’ziga nima keraxligini belgilab oladi. Olingan axborot
baholanadi va uning asosida qo’l ostidagilarning faoliyatini belgilovchi qarorlar qabul
qilinadi.

Vagqt, haym va vositalarni tanlash — bularning barchasi qaror qabul qilish jarayonida
quyiga qarab boruvchi axborot oqimi bilan bog’liq bo’lib, rahbarning hukmiga bo’ysunadi.
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Samarali kommunikatsiyaning oldida xo’p to’siqlar uchraydi, bular: puxta
tuzilmagan xabarlar, xato tarjimalar, uzatish yoki saqlash jarayonidagi yo’qotishlar,
e’tiborsizlik, tushuntirilmagan taxminlar, xabarning muallifiga ishonchsizlik, baholashdagi
shoshqaloqlix. Agar bu to’siqlar ro’yxatida birgina xato ro’y bersa ham kommunikatsiya
buziladi.

Og’zaki murojatda har bir keyingi uzatishda 30%ga yaqin ma’lumot yo’qolishi
aniqlangan. Demak, bir pog’onadagi og’zaki aloga boshgasiga mos kelmaydi. Hatto
izohlar bilan yuboriluvchi yozma xabarlar ham uzatish paytida 0’z ma’nosini gisman
yo’qotadi. Axborotni xotirada saqlash jiddiy muammo hisoblanadi. Afsuski, diqqatsiz
eshitish insonning odatiy zaifligi bo’lib qolmoqda.

Aniglik printsipi — xabar uni oluvchi tomonidan tushuniladigan tarzda ifodalangan
va uzatilgan taqdirdagina aniq hisoblanadi. Bironta ham xabar toki tushunilmagunicha
tugallangan hisoblanmaydi, bu esa e’tiborni talab qiladi va uni tekshirib ko’rish lozim
bo’ladi.

Yahlitlik printsipi — boshqaruv xabarlarining maqgsadi — korxona magqgsadlariga
erishishda odamlar o’rtasida ularning hamkorligi jarayonida o’zaro bir-birlarini
tushunishlariga ko’ maxklashish.

Norasmiy tashxilotdan strategix foydalanish printsipi. Kommunikatsiya rahbar
rasmiy tashkilotning kommunikatsiyasiga qo’shimcha ravishda norasmiy tashkilotdan
foydalangan taqdirda samarali ishlaydi. Shuning uchun rahbarlar qo’l ostidagilarga
ko’pincha norasmiy tarzda — shaxsan yoki boshqalar orgali — boshga holda ularning diqqat
e’tiboriga tushmay qolishi mumkin bo’lgan vaziyatlar bilan tanishishni so’rab murojaat
qiladilar.

Kommunikatsiya xanallarining samaradorligi past: tepadan pastga qarab — 20%,
pastdan tepaga qarab — 10%. Gorizontal kommunikatsiyalarning samarasi baland — 90%.
Buni hisobga olib, korxonalar axborotni uzatishni tezlashtirish va uni yaxshiroq tushunish
uchun kommunikatsiyalarning chaparasta yoki gorizontal kanallaridan foydalanishga
ruxsat beribgina qolmay, buni hatto talab ham qiladilar. YOzma xabarlar ma’lum
ustunlikka ega—ularni yuridik maqsadlarda saqlab qolish mumkin. Og’zaki axborotning
asosiy afzalligi—tez va to’liq ma’lumot almashish imxoniyatining mavjudligida. Biroq
suhbatdoshlar aniglashtiruvchi savollarni doim ham beravermaydilar, shuning uchun ham
ular to’liq darajada to’g’ri tushuniladi deb bo’Imaydi.

Axborotni nazorat qilish. Har qanday xorxonada rahbarlar kommunikatsiyalarni
nazorat qilishda ma’lum qiyinchiliklarga ro’para keladi. Ishlab chiqarish tashkilotining
tashkiliy tuzilishi qarorlar gabul qilish uchun tom ma’nodagi xommunikatsiya tarmog’i
hisoblanadi.

Ko’pgina xodimlar axborotga haddan ortiq xo’mib tashlanadi. Ular bu
ma’lumotlarga to’liq ishlov berishga ulgurmaydilar, natijada ma’lum axborotni tushirib
qoldirishlari ham mumkin.

7.2.1chki axborot bozori.

Ishlab chiqarish korxonalari tizimidagi axborot oqimi bu tashkilot faoliyatining
jiddiy elementi hisoblanadi. Kommunikatsiya har bir ishlab chiqarish tashkilotining hal
gilinmagan muammolari ro’yxatida qoladi deb hisoblash uchun barcha asoslar mavjud.
Barcha rahbarlarni so’rab olinuvchi va uzatiluvchi ma’lumotlar uchun javobgar deb
hisoblash keraxk.
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Axborotlar, hisobga olish va baholash tizimlari ichki bozorga ega bo’lgan va firma
bo’yicha harakatlanuvchi tovarga aylanib qoldi. Biroq bu tovarga narx qo’yishning
samarali mexanizmi mavjud emas. Keraksiz axborotlardan qochish magqgsadida, ichki
axborot xizmatlari 0’z xizmatlari tariflarini belgilashlari va 0’zini 0’zi moddiy ta’minlash
shartlarida ish olib borishlari kerak. Bunda foydalanuvchilar xaridorlarga aylanadi va
ko’rsatilgan xizmat uchun o’z byudjetlaridan haq to’laydi. Bunday tartib olingan
ma’lumotni uning qiymati nuqtai nazaridan to’g’ri baholashga da’vat etadi.

7.3.Samarali axborot zaxiralari.

Ishlab chiqarish tashkilotini o’zgartirishda eng so’nggi o’zgaruvchi soha —
buxgalterlik hisobi tizimi xisoblanadi. Axborotdan to’g’ri foydalanishni ta’minlash va
uning hajmini kamaytirish uchun:

* ishlab chiqarish tashkilotlari foydalanuvchilarga ularning qarorlar qabul qilishda
axborotga bo’lgan ehtiyojini qondirishga qaratilgan qo’shimcha tizimlar yaratish imxonini
berishlari kerak. Buning keng tarqalishini personal kompsyuterlar tizimi ta’minlaydji;

» ko’ pgina ishlab chiqarish tashkilotlari ishga gabul qilish, kasbiy tayyorgarlik va
boshqga kadrlarga doir masalalarni hal qilishda sarf-xarajatlar va erishilgan natijalarni tahlil
qilish imkonini beruvchi 0’z kadrlariga doir axborotlarga ehtiyoj sezadi;

+ foydali ma’lumotlar ishlab chigarish tashkiloti doirasida keng tarqatilishi kerak.
Ko’pgina tezkon ma’lumotlar ixcham ko’rinishda rahbariyatga taqdim etish uchun
to’planadi. Birlamchi ma’lumotlarning aksariyat qismi ulardan samarali foydalanishi
mumkin bo’lgan bevosita ijrochilarga etkazilishi lozim;

* nihoyat, axborot bepul bo’lmaydi va ishlab chiqarish tashkilotlari ortigcha
ma’lumotlarga haq to’laydi. Ichki axborot bozorini tashkil qilish foydalanuvchilar aynan
o0’zlariga kerak bo’lgan ma’lumotlarni olishlariga imkon bergan bo’lardi.

Asbob-uskunalar, ishlab chiqarish zaxiralari va asosiy fondlar emas, balki inson
sarmoyasi raqobatbardoshlik, iqtisodiy o’sish va samaradorlikni ta’minlovchi omil
hisoblanadi.

Agar ishchining dastlabxi ish haqi stavkasi, aytaylik, yiliga 25 ming dollar bo’lsa, u
butun ish faoliyati davomida 4 min. dollar turadi. Agar gap bunday miqdorga mashinalar
sotib olish haqida ketsa, yuqori rahbariyat miqyosida garor gabul qilingan bo’lardi.

Kadrlarning malakasini oshirishga sarflanadigan xarajatlarni baholashning umumiy
qabul qilingan protseduralari yo’qligi tufayli, rahbarlar va personalni boshqarish xizmatlari
0’z xodimlari haqidagi ma’lumotlarni to’plab va baholab borishlari kerak.

Axborot kuchli rivojlanish vositasi hisoblanadi. Yangi ishlab chiqarish tashxkilotlari
rahbarlarni olib borayotgan axborot hajmini 0’z xodimlariga etkazishga majbur
qilmoqdalar. Muhimi — axborotlarni ulardan ish manfaatlarida foydalanishga qodir
odamlar qo’liga berish. Bunga erishishning eng to’g’ri yo’li—foydalanuvchilarning
ma’lumot to’plash tizimini ishlab chiqishda qatnashishini ta’minlashdan iborat.
Xizmatdoshlar dastlab 0’z mehnatlarining samaradorligini o’Ichashga qat’iy qarshilix
bildiradilar. Xodimlarga axborotlardan ish manfaatlarida samarali foydalanishga
ko ’maklashuvchi chora-tadbirlarni ishlab chiqish imkoni berilgach, qo’rquvlar ortga
chekinadi.

Ayrim rahbarlar qo’shimcha maosh so’rashga xizmat qiladi (agar axborot yaxshi
bo’lsa) yoki odamlarni ishdan chalg’itadi (agar axborot yomon bo’lsa) degan xavotirda,
qo’l ostidagilar bilan axborotlarni o’rtoqlashishni istamaydilar. Biroq, axborotga ega
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bo’lmay turib, xodimlar ishlab chiqarish tashkilotiga qo’yilgan yangi talablarga mos
darajada munosabat bildira olmaydilar. Ishlab chigarish tashkiloti esa bu axborot ular
uchun nimani anglatishini va undan qanday to’g’ri foydalanish mumkinligini 0’z
xodimlariga ko’rsatishi lozim.

Xulosa.

Axborotlar, hisobga olish va baholash tizimlari ichki bozorga ega bo’lgan va firma
bo’yicha harakatlanuvchi tovarga aylanib qoldi. Birog, bu tovarga narx qo’yishning
samarali mexanizmi mavjud emas. Keraksiz axborotlardan qochish magqgsadida, ichki
axborot xizmatlari 0’z xizmatlari tariflarini belgilashlari va 0’zini 0’°zi moddiy ta’minlash
shartlarida ish olib borishlari kerak. Axborot xuchli rivojlanish vositasi hisoblanadi. Yangi
ishlab chiqarish tashkilotlari rahbarlarni o’sib borayotgan axborot hajmini 0’z xodimlariga
etkazishga majbur qilmogdalar. Muhimi — axborotlarni ulardan ish manfaatlarida
foydalanishga qodir odamlar qo’liga berish. Bunga erishishning eng to’g’ri yo’li —
foydalanuvchilarning ma’lumot to’plash tizimini ishlab chiqishda qatnashishini
ta’minlashdan 1iborat. Xizmatdoshlar dastlab o0’z mehnatlarining samaradorligini
o’lchashga qat’iy qarshilik bildiradilar. Xodimlarga axborotlardan ish manfaatlarida
samarali foydalanishga xo’maklashuvchi chora-tadbirlarni ishlab chiqish imkoni berilgach,
qgo’rquvlar ortga chekinadi.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
. Samarali kommunikatsiyaning printsiplari.
. Ichki axborot “bozori”.
. Samarali axborot zaxiralari.
. Kommunixkatsiya tushunchasi.
. Ichki axborot imkoniyatlari.
. Kommunixkatsiya yo’llari ishlab chigarish menejmentining elementi sifatida.
. Axborotlarni xisobga olish yo’llari.
. Ma’lumot to’plash tizimini ishlab chiqish.
. Axborotlardan samarali foydalanish chora tadbirlarini ishlab chiqish.
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8-bob. HUJJATLAR VA HUJJATLAR AYLANISHINING TAHLILI

8.1. Hujjatlarni o’rganish usullari, magsadlari va tarkibi.
8.2. Hujjatlarning shaxli va mazmuni tahlili.

8.3. Hujjat aylanishi tahlili.

8.4. Ish yuritishni o’rganish.

Mavzuning magsadi - hujjatlarni o’rganish usullari, ish yurituvning olib borilishi
bilan tanishtirish, hujjatlar va hujjat aylanishi shakllari va mazmunining tahlili sohasida
bilim berishdan iborat.

8.1. Hujjatlarni o’rganish usullari, maqsadlari va tarkibi.

Hujjatlar tahlilining magsadi hujjat aylanishini maksimal gisqartirish imkxoniyatlarini
aniqlash va uning boshqaruv apparatidagi harakatini tezlashtirishdan iborat.
Bu quyidagi ishlarni amalga oshirishni talab etadi:
1. Hujjatlarning tarkibi va harakatini o’rganish.
2. Harakat yo’nalishlarini o’rganish.
3. Hujjatlar majmuini o’rganish.
4. Ish yuritish xujjatlarini: hujjatlarni ro’yxatga olish, hujjatlarning ijrosi ustidan nazorat,
hujjatlarni ishlarga guruhlashni o’rganish, hujjatlarni operativ va arxivda saqlashni
o’rganish.

Hujjatlar tahlilida quyidagi ma’lumotlar manbai xizmat qiladi: ish yurituv bo’yicha
yo’rignomalar va boshga me’yoriy hujjatlar; markaziy kantselyariyaning hisob va bildirish
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ma’lumotlari; ishlar nomenklaturasi; tarkibiy bo’linmalarda, alohida ijrochilarda bo’lgan
va arxivda saqlanayotgan ishlar; ishlov berish jarayonidagi hujjatlar; boshqaruv apparati
va uning alohida tarkibiy bo’linmalari ishi haqida hisobot; turli ma’lumotnomalar va
hisobot hujjatlari.

Hujjatni tuzilgan (yoki kelgan) vaqtidan to arxivga topshiriladigan paytigacha
bevosita kuzatish hujjatlar bilan ishlashni o’rganishning muhim usuli hisoblanadi.

Bu wusul qator afzallixlarga ega: u barcha idoralar to’liq hisobga olinishini
ta’minlaydi; hujjatlar bilan bajarilgan operatsiyalar majmuini aks ettirish, hujjatlar bilan
ishlashning turli sarflari bilan mantiqiy aloga o’rnatish imkonini beradi; hujjatlarning
yo’nalishlarini yanada aniqroq hisobga olishni ta’minlaydi.

8.2. Hujjatlarning shakli va mazmuni tahlili.

Hujjat shakli - uning elementlari tarkibi va standart bichimdagi qog’ozga ularning
joylashtirishdan iborat. Hujjat shakliga faqgat bu shaklni to’ldiruvchi xodimlarning emas,
ushbu hujjatni o’quvchi, saglovchi, undan foydalanuvchi va unga ishlov beruvchi
xodimlarning ham mehnat sarfi hajmlari bog’liq bo’ladi.

Hujjat shaxllarining tahlili keraksiz rekvizitlarni, bir-birini takrorlovchi shakllarni
ko’rsatib berishi lozim. Ichki hujjatlarning mufassal tahlili keraksiz hujjatlarni hujjat
aylanishidan chigarish va mehnat sarfini qisqartirish imkonini beradi.

Hujjatlarning u yoki bu boshqaruv funktsiyalarining bajarilishiga taallugliligini
aniqlash uchun ularni vazifasiga ko’ra guruhlash talab etiladi: texnik, rejaga oid, me’yoriy,
dirextiv va h.k. Hujjatlarni bunday guruhlash har qanday bo’linmadagi hujjatlar
harakatining umumiy qonuniyatlarini aniglash imkonini beradi.

Hujjatlar tuzishning davriyligi katta ahamiyatga ega: haftalik, oylik, chorak, yarim
yillik, yillik. Hujjatlar shaklini bunday turkumlash hujjatlar oqimining tuzilmasini,
ma’lumotlarga ishlov berishning izchilligini, xodimlar va hisoblash texnikasining ish bilan
yuklanish darajasini aniqlash imkonini beradi.

Tashqi (dirextiv) hujjat 0’z yo’lini rahbar rezolyutsiyasidan boshlab, ijro etilganidan
keyingina tamomlaydi. Hujjatni hammadan xeyin ijro etish haqida ko’rsatma bergan
rahbar imzolaydi.

8.3. Hujjat aylanishi tahlili.

Hujjat aylanishi sxemasi ishlab chigarishni turli omillar ta’sirida boshqgarish natijasida
yuzaga keladi va korxona, muassasa ishini ifoda etadi. Ma’lumotlarga ishlov berish
tizimini tahlil qilish uchun barcha aylanuvchi hujjatlarni guruhlarga ajratish lozim: texnik,
rejaga oid, buxgalteriya, me’yoriy va h.k. Bunday turkumlashga asosan hujjat
aylanishining mavjud sxemasi tahlildan o’tkaziladi. Bu ma’lumotlarga ishlov berishning
umumiy jihatlarini aniqlab, uni takomillashtirish bo’yicha tavsiyalar ishlab chigish
imkonini beradi. Tahlil hujjatlarning har bir guruhi bo’yicha alohida o’tkaziladi. Masalan,
rejaga oid hujjatlar harakatining tahlili bunday turdagi hujjatlar gaysi bo’limda va gancha
ishlab chiqilishi, rejaga oid hujjatlarni ishlab chiqishda qaysi bo’limlar ishtirok etishi va
qaysilari ishtirok etmasligini aniqlash imkonini beradi.

Me’yoriy - bildirish hujjatlari harakatining tahlili bunday hujjatlardan o’z faoliyatida
foydalanadigan bo’linmalarni, bunday hujjatlarning nechtasiga ega bo’lish va ularni
qaerda saqlash kerakligini ko’rsatib beradi. Rejaga oid hisobot va me’yor-bildirish
hujjatlarining shakllanish va harakat qonuniyatlaridan kelib chiqib hujjat aylanishining
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sxemasini tuzish mumkin. Hujjat aylanishi sxemasi hujjatlar tarkibi va ularga ishlov
berilishini mufassal o’rganish natijalarining umumlashtirilishi hisoblanadi. Bunday sxema
bajariluvchi ish turlari, hujjat shakllari va xodimlarning funxtsiyalari o’rtasidagi o’zaro
aloga va bog’ligliklarni grafik shaklda ko’rsatish imkonini beradi.

8.4. Ish yuritishni o’rganish

Ish yuritishni o’rganish qog’oz oqimlarini tartibga solish va jiddiy qisqartirish,
ortigcha hujjatlarni chiqarib tashlash va shu yo’l bilan byurokratizmga barham berishni
nazarda tutadi.

Hozirgi zamon ish yurituvini o’rganish amaliyotida iqtisodiy-texnik usullar, ish
Kunini suratga olish, so’rov o’tkazish, xronometraj va grafik tadqiqot usullari keng
qo’llanadi. Ish yurituvni o’rganishda ish yurituvchilarning ishini tashkil qilish va ish
vaqtini yuklash, ish yurituvning ayrim ish turlarini bajarishdagi mehnat sarfi, ularning
mexanizatsiyalashtirilish va avtomatizatsiyalashtirilish darajasiga e’tibor berish lozim.

Ish yurituvning tashkil etish quyidagi yo’nalishlar bo’yicha o’rganiladi:
1.Hujjatlarni ro’yxatga olish.

2.Hujjatlarning ijrosi ustidan nazoratning tashxil etilishi.

3.Hujjatlarni operativ va arxivda saqlash.

4.Hujjatlar bo’yicha bildirgich ma’lumotlarning tuzilish tashxiloti.

Hujjatlarni ro’yxatga olish ish yurituvning muhim funktsiyasi bo’lib, ijro ustidan
nazorat, ishlarni shakllantirish, saqlash va izlash tashkiloti bilan uzviy bog’liqdir.
Hujjatlarning ro’yxatga olinishini o’rganishda gaysi hujjatlar ro’yxatga olinishi va
qaysilari olinmasligini, bitta hujjat necha marta va qaerda ro’yxatga olinishi, kim
ro’yxatga olishi, ro’yxatga olishdagi mehnat sarfi, hujjatlarni ro’yxatga olish shaxli,
ro’yxatga olish operatsiyalarini bajarish shakllari (qo’lda, kompyuterda), ro’yxatga olish
daftarlari va varaqchalarini saqlash tashxkilotini aniqlash lozim.

Hujjatlar ijrosi ustidan nazorat boshgaruv apparati ishining sifati va tezkorligi ustidan
nazorat bilan uzviy bog’liqdir. Ijro ustidan nazorat boshqaruv apparatida hujjatlar bilan
ishlashni muntazam va faol takomillashtirishning muhim vositasi bo’lib xizmat qilishi
lozim. Hujjat ijrosi ustidan nazoratni tashxil etishni o’rganishda hujjatlarning ijrosini kim
va qay tarzda nazorat qilishi, nazorat qilinuvchi hujjatlar tarkibi, nazorat bo’yicha
yo’rignomalar mavjudligi, alohida guruhlarga mansub hujjatlar umumiy sonining necha
foizi nazoratga olinishi, ijro muddatlarini belgilash tartibi, ijro muddatini xechiktirgani
uchun jazo choralari, hujjatlarni nazoratdan chigarish tartibi, nazorat qiluvchi apparat
shakllari (daftarlar, varaqchalar)ni aniqlash zarur.

Hujjatlar ijrosi ustidan nazoratni o’rganish natijalari yuzasidan alohida
ma’lumotnoma tuziladi.

Hujjatlarni operativ va arxivda saqlashni ishlarning shakllantirilishi tahlilidan
boshlash lozim. Hujjatlarni ishlarga guruhlash katta ahamiyatga ega. Agar guruhlash
noto’g’ri amalga oshirilgan bo’lsa, vaqt o’tishi bilan hujjatni izlab topib bo’lmaydi.
Ishlarning shakllantirilishini tahlil gilishda ishlar nomenklaturasi sifatini, nomenxklaturada
ko’rsatiladigan ma’lumotlarni, nomenklaturalarni ishlab chiqish tartibini, ishni jildlarga
(qismlarga) bo’lish, saqlash muddatlarini belgilash tamoyillarini aniqlash lozim.
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Shuningdex, ishlarni arxivda saqlashga tayyorlash ishlarining tashkil etilishini chuqur
o’rganish va saqlash tashkilotini tahlil qilish zarur.

Hujjatlar bo’yicha ma’lumotnomalar berish to’liq ish yuritishni tashkilotining
saviyasiga bog’liq bo’ladi. Ma’lumotnomalar bilan ishlash jarayonini o’rganishda
ma’lumotnomalar berilishining takroriylik darajasi, ularning mazmuni va harakatini,
rahbariyat tomonidan va tashgaridan eng xo’p talab qilinadigan ma’lumotnomalarni,
hujjatlar haqida bildirgich ma’lumotlarning mavjudligi va xususiyatini aniqlash lozim.

Xulosa

Hujjatlar tahlilining maqsadi hujjat aylanishini maksimal qisqartirish va uning
boshqaruv apparatidagi harakatini tezlashtirishdan iborat.

Hujjatlar tahlili hujjatlar tarkibi va harakati, harakat yo’nalishlari (oqimlari)ni
o’rganish, ish yuritishni tashkiletish, hujjatlar ijrosi va saqlanishi ustidan nazoratni
o’rganishni nazarda tutadi.

Ish yuritishni o’rganishning muhim usulix usuli hujjat tuzilgan (yoxi xelgan) paytdan
to arxivga topshiriladigan vaqtgacha bevosita kuzatib borish hisoblanadi.

Hujjatlar shaklini turkumlash hujjatning tuzilishi, oqimlar, ma’lumotlarga ishlov
berish vaqti va izchilligi, xodimlar va hisoblash texnikasining ish bilan yuklanish
darajasini aniqlash imkonini beradi.

Ish yuritishni tashkil etish quyidagi yo’nalishlar bo’yicha tahlil gilinadi: hujjatlarni
ro’yxatga olish, hujjatlar ijrosi, hujjatlarni operativ va arxivda saqlash.

O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar

. Hujjatlar va ish yurituvni o’rganish maqsadlari hamda usullarini aytib bering.
. Hujjatlar va ish yurituvning tahlili uchun ma’lumotlar manbaini aniqlang.
. Siz qaysi hujjat turlarini bilasiz?
. Qaysi hujjatlar ichki, gaysilari tashqi hujjatlar turkumiga iradi?
. Hujjatlar ijrosi ustidan nazorat qanday amalga oshiriladi?
. Hujjatlarni o’rganish usullari.
. Hujjatlarni shakli va mazmunini taxlili.
. Hujjat aylanishini taxlili.
. Hujjatlarni o’rganish magsadlari.
0. Hujjatlarni o’rganish tarkibi.
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9-606. BOCXKAPYB KAPOPJIAPHHU ACOCJIACX, KABYJI KHJIUCX BA
YJIAPHUHT BAXKAPWJIMCXWUHU TACXKHWJ DTUCX KAPAEHJIAPH
TAXJIAJIN

9.1. bomkapyB Kapopiiapu TApKUOH, MOXHUSATH Ba TYpJIApPUHUHT TaXJIAIIH.
9.2. bomkapyB KapopJiapiHu acociail Ba KaOysl KWW YCYJUIapu TaXJIHIIH.
9.3. Kapopmnap kaOyn KWIHIII, acocliall Ba ylapHU Oa)kapHIll kapaéHiapy TaXJIuIH.

Mae3ynunz makcaou - OOIKAPYB KapOPJIAPUHUHT TYpJIapH, YJIapHU KaOys KWL
Ba OaKapUIIHUHT TAIIKWIOTH, YJIAPHUHT MOXHUSTHHU V3JIAIITUPHIL, KapOpJIapHU
acocnami, KaOyn KWWl Ba OaXapWIWIIMHU TallKWI ETHIIHUHT TaxXJIWiM Oopacuia
MabJIyM KYHUKMaIap XOCUJ KUJIUIIIaH uoopar.

9.1. bomkapyB KapopJjiapu TApKHOU, MOXUSATH Ba
TYPJAAPUHUHT TAXJIUJIH.

Kapopnapau acocnami, kaOysn KAJIUII Ba Oa)KapWJIMIIUHU TAIIKWI €TUII OOIIKApyB
KapaCHUHUHT acocWii Ma3MyHH xucoOmanmamu. Kapop dakatr pecypcnap Oumnan
Ta@bMUHJIAHTAH Ba YHUHT Oa)KapUIMIIHU TAlIKWI €TUITaH TaKIupAaruHa peaiiup.

BomkapyB KapopiapuHuHT KaOynl KWIMHUIIM Ba OaXapuiuIiM >Kapa€HUHUHT
TaxXJ WM KyWHaarujiapJaH TallkKuil Tonaau: Ka0ya KUIMHYBYM KapOpJapHUHT TapKuOuU Ba
Ma3MyHUHU VpraHuiil, KapopJlapHU acocjanija KYJUIaHyBUM YCYJUIADHUHT Makcajra
MYBOMOUKIUTUHU 0axoJalll; KapopjapHU acocjaml Ba KaOyl KWIHMII >Kapa€HIIapUHU
TaKOMWUIALITUPUII UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAII.
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bomkapyB  uctukOomnm  Oynumm  kepak.  KapopiapHUHr  MCTUKOOJUIMIMK
KUXaTaapuaaH OUpU YJIAPHUHT M3YWUIMTUA XucoOsaHaau. KaOyn kuiaumHran xapop kau
Aapaxana UCTUKOOJUTH CKAHIUTHHN TaXJIMJI KWIHII yUyH KaOyJl KWIMHTaH Ba OaKapuira
UCTUKOOJIH, KOPHI Ba TE3KOpP KAapOpJIApHUHT HHUCOATH aHUKIaHATW. by MabiaymoTiap
Oup HedTa paxOApHUHT MabIyM AaBpAard (GaoJusATHHU YpraHUII HATHXKAacuIa OJMHUILIN
MYMKHH.

KapopnapHUHT WM3YWIIMTMHY aHUKJIAIl  Y4YyH ‘Makcajjlap JapaxTth’ — yCyJH
KYJUIaHUIIA MYMKHUH. ByHJa KapopmapHUHT uieanl TH3UMH aMaijaa KaOyd KHJIMHTaH
KapopJiap TapkuOura TakKoCIaHa Iu.

bomkapys umna® ymkapuin skapaHUHMA ONAMHAAH OCNTHIAIIM Ba EHHANTHPUIIN
703uM, OWHOOApHWH, KAapOpJApHUHT AacOCHUil KUCMHU KYHWITaH MakcaaiapaaH Keluo
YHKYBYH, OJIMH/IAH OCNTHIaHTaH JacTyp cudaThaa Uiuiad YUKWIUIINA Kepak.

BomkapyB kapopiapu uiamMuii acociaHran Ba OOBEKTHUB Oymumm 3apyp. Taxiwi
xkapa€uuga Oy OOBEKTUB acoCliaHraH Ba pax0Oap upogacu OwiaH KaOyNnl KWIMHTaH
KapopJiap COHMHHUHT HUCOATWHU YpraHWII OpKaIM AHWKJIAHWIIN MYMKUH. bup Hedra
BapHaHT OpacHJaH TaHJIa0 OJMHTaH Ba TETUILIM MyTaxacCHUCiap TOMOHHUIAH KypuoO
YUKWITaH Kapopjap WIMHH acociiaHraH Kapopiap XucoOnaHanu. bapya TexXHUK,
UKTUCOJUI Ba WKTUMOHWH ¥Y3rapulUIapHUHT XHUCOOra OJIMHUIIM Kalyd KHJINHYBYH
KapopJIApHUHT OOBEKTUBJIMTUHU H(POJATIOBYM MYyXUM OMHIAMpP. bomkapys Kapopiapu
XYKYKA MebEpIap, TapMOK KOHMIajlapu, YCYJIHUK KypcarMasapra MOC KEJWIN Kepak. by
MOCJIMK Japakacu OeNTruiIaHraH KOHYH - Koujajiapra aBoO OepMaraHjiurd y4yH Oexop
KAJMHTaH Kapopiap caiMofu OujiaH aHUKIaHagu. Xap Oup kKapop pecypc Ouman
TAbMUHJIIAHTAH OYNMUINM JI03UM. TaxJui >kapaéHuJa KapopJjapHUHT pecypc OuiaH
TAbMUHJIAHTAHJIUTH Japakacu Kepakiu pecypciap MaBxyn Oynmaranu Tydaiinu
Oaxxapuimaran Kapopjap COHMHHMHT Y3 BakTuAa Oaxapuiral Kapopjlap COHHUTa
HUCOATHHU aHMKJIAI EbJIM OUIaH XUCc001a0 YNKAPHIIUIIIA MYMKHH.

Kabyn kwimHran xapopjap TaxJIHJIM KApOPJApPHUHT ¥3 BakTHaa KaOyi
KAJUHTAHJIWTUHU  XaMmJla yJapHUHT UWKTHCOAUN Ba IWKTUMOUN camMapalopiuruHu
YpraHumiHu XaM Hazap/a TyTaju.

9.2. bomikapyB KapopJapuHM acocjan Ba KadyJ KHUJIUII
ycyJL1apu TaXJIUJIH.

BomkapyB amnmapaTHHUHT WOl aMalnuEéTHAA KapopJiapHU AacOCHAIIHUHT AacTypUid-
MaKcaJIi, ONTUMAJUIAIITHPHIN, TAXJIUIUNA XUCOO-KUTOO, TH3UMJIM Ba TaXpuOaBuid
yCYJUIApH KyJUUIAHAIH.

Xap KaHmail OolIKapyB Kapopud MabiyM Makcajuapra €pulluil Y4YyH KaOyin
KiwinHaau. KapoprnapHu acoCHallHUHT AacTypuii-Makcaajd YCYJUIApUHM KyJulaml yumoy
KApPOPHUHT Oa)KapuIMIIM HATWUXKACHUJla EPULIMIIUIIMN JIO3UM OYJraH MakcaaHu mydaccal
unuiad 4YMKUIIHU aHriataav. byHpail makcaa ojatna pax0ap TalIKWIOT TOMOHMJIAH
Oenrmmananu. Makcan OenTWiIaHTaHWAAH KEWWH YHTAa CpUIINIT JaCTypu HILIA0
yukuiaad. by nmactyp OolIKapyBHUHT ajoxuja OYyiuHManapu Yy4dyH ‘‘Makcajjiap
JapaxTu’HU MIUIA0 YUKHIL, 3apyp pecypciap Ba yJapHU OJIMII MaHOAJTapUHU aHUKJIAL,
WKpOUWJIap Ba MXKPO MyAJATNIapuHU OeNruiall XamJa TaxXJIui >kapaéHuga KapopJiapHU
acocalll yCcyJUIapuHU aHUKJIAITHU Ha3ap/ia TyTaau.
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Kapopnapau  acocnmamiHMHT  ONTHUMAJUIAIITHPUII  YCYJUIApU  OINEPATCHSIAPHU
Ypranvuil yCyJUIapMHM KyJUIalira acoCiaHaau. YJap YU3UKIU JACTYPJIALITUPHUILL, OMUJIIA
TaxJIWJI, OMMAaBHM XHM3MaT KypCaTHII Ha3apHsCH, MAaTEMAaTHK CTAaTUCTUKA, €XTUMOJIIUK
HA3apUSACUHUHT TYypJIM yCYJUIAPMHU Y3 HWYWra oJaau. Taxjauin — KUJIWHAETTaH
KapaCHJIApHUHT XYCYCHUSITU Ba BYXKYJra KelraH ajoka IIaK/UlapuJaH Keiaud 4YnukuO
ONTUMAJUIAIITUPUII yCyJUIapuAaH Oupu TaHjgaHagu. Arap xapa€H Y4YyH UHU3UKIU
anokaynap xoc Oyica, YM3MKIM AACTYpJALITUPUIL YCYJIIapH, YA3UKCU3 aloKajlapjaa eca -
YU3HUKCU3 JACTYPIAIITUPUII YCYUIAPH KYJIJIAHAIN Ba X.K.

Hoanuknuk kydaiiraHuja, S’bHU Kapop TacoAU(PHUIUIMK Aapa)kacu IOKoOpH Oyiran
Kapa€Hra TaaulyKiau Oyica, OMMaBUU Xu3MaT  KYpCATHILI Ha3apusCH KYyJJIaHaIu.
Vpranunaérran QyHKTCHSTa TACHP KMJIYBUM OMHIUTAPHUHT GapKapop MaKMyHTa, GHpOK
OMUIJIJIAp Y3rapUIIMHUHT Y3rapyBuaH (€XTUMOJIMIA) Japa)xacura era OynraH KapopiapHU
acocyiall y4YyH KOPEJUISITCHOH-PErpecCHB TaxJwi anmnapatujad Qoigananwianud. by
yCYJUIApHUHT Oapyacu orepaTcUsUIapHU TaJKUK KWIUII OPKAIX amalira OIUPUIa .

Taxmunuii xuco6-kutod ycynu OomkapyB OOBEKTH (PaoJUATH HATHXKAJTAPUHUHT
TaxXJIWIM OWiaH OOBEKTHH Kapop KaOyn KWIMHAETTaH coXaJa PUBOKIAHTHUPHUIIHUHT
Oamopar Xuco0-KuTOOIapUHN YUFYHJIAIITUPUIITa acocianaau. by acocnam ycynu keHr
Kyitanagu. Taxauiuii XucoO-KUTOO YCyJM TAaKTUK KAapopJiapHU acOCTAIIHUHT acOCUH
yCYJIU XUCOOIaHA IH.

OMWITM yCyll TaxXJWIUNA XHUCOO-KUTOO YCYJIWMHUHT TypJiapujaaH Oupu Oynul, y
HaTIDKaJlapura KaTtop OMIILIap TabCUp KypcaTaJuraH MIUIad YMKapHIl >KapaéHIapuHU
PUBOKIIAHTUPUIL EBJIJIAPUHU AHUKJIAI YUYH KYJUIAHAIH.

Tuzummm ycymap acocuia eKCepTIapHUHT MAaHTUKHUM (pUKpIIaliapy Ba TaKpudacu
€ramu. by ycyn OomikapyB amnmapaTd XOAMMIIAPUHUHT (PaoJMUATHHU OaxoJamiga KEeHT
KYJUTaHAIH.

Tuzumnm ycyinmap Kymilacura “aira Xy>kym ycyinu” Xam kupaau. by ycynna xaOyn
KWIMHAETTaH KapOpJIapHUHT BAPUAHTIIAPU KOJUIETHAN PABUIIIA MyXOKaMa KUJIMHAIH.

Kapopnapan wimmad YMKUIIHUHT TaXpuOaBU ycyiulapu pax0ap Xoaumiiap Ba
MYTaXaCCUCIAPHUHT MIAXCUM TaKpUOacH, Ba3usTIap Ba YJIapHH Xaj KWIUII YCYIUITApUHU
YMYMJIALITHUPHUILTA ACOCIAHAIH.

9.3. Kapopuiap ka0yJ1 KHJIMII, ACOCJAlI BA YJIAPHHU 0a:KapUI KAPAECHIAPH TAXJIUIN

Kapopnapau acocnam acocan OOIIKapyB amnmapaTHHUHT HXTUCOCIAIITHPWITAH
(GyHKTCHOHAN OYyIMHMAaNapd TOMOHHUJAH KAaTbU W3YIIUIMKIA aMalira OIIWPHWIAJIH.
Kapopnapau acociamHuHr OMprUHYMA OOCKHYM acOoC MAbJIyMOTIAPHU OJIHII XUCOOJIaHAa !,
VH/IaH KEHWH UIIHYA TaXTHINNA UIu1ad YuKUIl OOCKUYH KEJTa Iu.

Nmna® uwmkum OOCKWMYM HMKTHCOIMM-TEXHUK XHCOO-KHTOOJAp, JIOWHXajalil-
KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIApU, MOJEIIAp, WKTUMOUNW-TICUXOJIOTHK acocianuiap MaxmyuaaH
nbopat 6ynaau. by omeparcusimap OKOpU MallaKalld MyTaxaCCUCIAPHU a0 KHJIWITHU
Tanad eTaau.

Kapop xabyn xwunum OOCKHYM WIMHUHT (aod Ba €HT MaChYIHSATIA KUCMU
xucobnananu. Kapopuu acocnaim Kail napakajia myxra Ba MyKaMMall amMalira OlIUpUIIraH
OynMacuH, yHU KaOyJl KWWl OOCKMYMAAa KAPOPHUHI €HI caMapalid BapuaHTU TaHiIa0
onmuHaau. Kapop TacnuknaHranuaaH KedWuH Oaxkapuin maxOypuil OynraH kypcarmara
allytTaHan.
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Kapop kabyn kwiuin mnpoTcenypacd KapOpHUHT JIOMMXAaCUHU YHU Tauépraran
OynuHMa JoMpacuja MyxoKaMma KUJIuIl; KAPOPHUHT OJIIMHAAH TaHJIAHTaH BapUAHTIAPUHU
énaom (QyHKTCHOHAN OYJIMHMalapHUHT paxOapiapu OWiIaH MyXoKama KWIMII; Kapop
JOMMXAaCUHU »KaMoaT TAIIKWIOTIapu BaKWUlapu Ba OYyTyH »kamoa OujaH MyXoKama
KWINIL, KAapOPHMHI pecypCc TabMHHOTHMHHM TEKIIUPHUII; Kapop JOMMXACUHU TaIlKU
MaH(paaTnop TaWIKWIOTIAAp OWIaH KENMIIWII; KAPOPHUHI MAabKyJUIAHTaH JIOMMXACUHU
TaCAMKJIAIl Y4yH TakauM eTuiiian ubopar Oynaau. Tyrpu, Oy mypakkad sxapaéHiaH
KapopJapHUHI Oapya Typjapyd XaM yTaBepMaiiu, KYNTWHAa >KOpUM Kapopjap Y4yH
IIpOTCEypa KUCKapTUPHUIALH.

Kapop kaOyn kunum xapaHUHUHT TaxXJWIM €HI aBBajO MAaBXKyJ Kapop Kalyl
KAJUII TpoTceAypailapuHu ymoy Touda Kapopiap y4yyH OenruiaHraH HamMyHaBUH
npoTceAypanapra Takkocaamnaad noopar 6ynaau. bynna nandopmMaTcMoH YeKMHUILLTIAPHU
aHUKJIAIl alHUKCAa MYXUMIUP.

N amanuéruaa acoccus KEJIUIIMIUIAP, €KCIEepTU3anap, Kapop JIOMUXaJapUuHU
KYpUO YMKUII OOCKUUJIAPUHUHT UY3WJIWINU, CYpOBiIapra y3 BaKTHAa KaBoO Oepmaciuk
XOJIapu Kyda Kym ydpaiau. by kapop KaOyn KwiHil >KapaéHUHHHT —alloXyjaa
orepaTcusiIapuHu Oa)Kapyill BAKTUHUHT YY3HIIMIIUTA OJIUO KeJaIu.

Xap Oup Kapop Kaiicu MmoroHa paxOapUSATHHHI BaKoJaTJIapura Teruuui Oyica, yiia
paxOapusT Mukeécuaa KaOyn KUIUHUIIN JTO3UM.

XyJsoca

Kapopnapau acocnami, ka0yn KUJTUII Ba YJIaQpPHUHT Oa)XKapUJIUIIMHU TAIIKWI €THII
OOIIKApYB KapaEHUHUHT aCOCHI Ma3MyHU XMCOOJIaHAIH.

BomkapyB Kapopiapu KyHHUITaH MakcauiapiaH Keaud YuKaiu.

MenexepaapHUHT HIIl aMaluéTUa KapopiapHU acOCHalIHUHT JacTypUuii-MaKca iy,
ONTUMAJUIAIITUPHUIN, TaXJIMIUNA XHUCOO-KUTOO, THU3UMIIM Ba TaXpUOaBUU ycCyJuiapu
KYJUTaHAIH.

Kapop kabyn kwimmmn mnporcemypacd axO0opoT TYIIAIl Ba YHra HWIILIOB O€puIl,
KapOpHUHT TYpJU BapUAHTIAPUHU WINUIA0 YHUKUII, JIOWUXAJapHU MyXoKama KHJIHII,
pecypc TabMHUHOTHHHM TEKIIMPHUII, MakKOyJl KapOpHH TaHJAIl, JIOWMXaHW WKpPOuujapra
€TKa3MII, WKPOHU HA30paT KUJIUIIAAH HOopat Oyiaam.

Kapopuau xaOysn Kuimuin 60CKU4H pax0ap UIIMHUHT ()aos Ba €HT MaChYIUSATIH KHCMU
XUCOOIaHAIH.

V3uHU-Y34 TeKIIMPHII YYyH caBOJLIap
1. BomkapyB KapopJlapuHHUHT MOXUSATH HUMaJlaH uoopat?
2. bomkapyB kapopmapuHu KaOyn Kwidil Ba Oakapuin >KapaHUHWHT —TaxJIHIN
HUMAJIApHU Ha3apaa TyTaau?
3. KaOyn KuinHTaH KapOPHUHT UCTUKOOJUTHIINTH KaHaall aHUKJIaHa U ?
4. Kaiicu kapop TypjiapuHu Ounacus?
5. bomikapyB kapopiaapyuHu OOIIKapYBHUHT Xap OUp MOFOHACKIA KUM Tal€piailin Ba KUM
KaOyn Kunaau?
6. boiikapyB Kapopiaapu TapKuOu.
7. BouikapyB KapopJiapy MOXUSITU Ba TYpJIapUHU TaAXJIUIIU.
8. bomkapyB KapopiapuHH acocianl yCyJUTapUHHA TaXJIHAJIH.
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9. bomkapyB KapopJapyuHH KaOyJl KMIIUII )KapaEHUHUHT TaXJIAIIH.
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10-606. ACXJIAB XUKAPUCXHU WJIMHN-TEXHUK BOCXKAPUCXHM
TAXJIAJIN

=

Nnmuii-texauk 6omkapys 6yaumiiapy Ba3udaJapuHUHAT TaX AU,
BoukapyB TH3MMHHU TEXHUK TAbMUHJIAIIHU TaXJIWIIH.
3. MaxcynoT cudaTiHN OOITKAPHIITHKA TaXJIHJIH.

N

Mae3ynunz maxcadu - WIMUNH-TEXHUK OOIIKAapyB OpraHjapd Ba YJIAPHUHT
dbyHkTCcHUsUTapyu OWJIaH TAHUIITUPUIL, (PaH-TEXHUK TAPAKKUETHUHU OOILIKAPHII XaMm/aa Ul Ba
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MaxcyJaoT CHU(PATHHUHT TaxXJIWiM Oopacuaa MabliyM KYHUKManap XOCWJI KHJIHIIIAaH
nubopar.

10.1. MiMui - TeXHUK 00IIKAapyB 0yauMJIapy Basu(paJapuHUHT TaXJIWIN

Nnmuii - TexHUK OOWIKapyB HILIA0 YMKApUII TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTUSICUHU
TAaKOMWUIAIUTUPHUII ~ OpKaJdXM  KOPXOHAa  Ba  YHHHI  TapkuOuil  OYynuHManapu
camapaJlopJIMTUHU OLIMPUILI UMKOHUHH Oepau.

KopxoHa MyxaHAMCIMK XU3MAaTHHUHI OYJIMHMAanapu, KamoaT KOHCTPYKTOPJIMK Ba
TEXHOJOTUK OlOpojapu WIMHI-TEXHUK OOLIKApyB opranjapu xucoOmananu. Mnmwii-
TEXHUK OOIIKAPYBHUHI YMYMHM (YHKTCHUSIIApUra TEXHUK peXaJallTUPHUI, TEXHUK
TAlIKUJIOT, TEXHUK ONepaTUB OOMIKAPYB, TEXHUK XUCOOra OJNMII Ba Ha3opaT Kupaau. by
dbyHKTCHsUTap OOII MYXaHJIMC XHU3MAaTH TOMOHHUJIAH Ba STHTH TEXHUKAHW >KOPUU KWJIMII,
TAIIKWINH-TEXHUK TaaOupiap YTKa3ull, WIIHU WIMUNA TalIKWAI KWIUII peXaTapuHu
UIuUIa0 YMKUII €bJIM OUJIaH aMalra OUIupUIaan.

Nnmuii-rexHuK OOIIKApYBHU TaxJIWJI KWIMIIJIA STHTH TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHUSIHU
KOPUM KWIHII PEKAUTAPUHUHT MaBXYJUJIUTH, KOHCTPYKTOPJWK HWIIJAPUHUHT HIMHUN
aCOCJIAaHTaHJINTH, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSUIAp CcOXacuaa WIMUN TaJIKUKOTIAPHUHT
YTKa3UIUIIU, KOHCTPYKTOPJIMK TalEprapiauru Ba Mnuiad YMKAPUIITHUHT KOHCTPYKTOPIHK
TAbMUHOTH, TEXHOJOTHK Tal€prapiiuk Ba MILIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHOJOTUK TAbMHHOTH,
TEXHOJOTHK acOo00-yCKyHajlapra Xu3MarT KypcaTHill, TEXHUKAaHU TabMUpJAII, HII
KOWJAPUHKU  3apyp TalIKWIUH-TEXHUK aménap OuiaH >KMXO3Jall, Ha3opaT-yiyanl
acOOOJapUHUHT WIIMHU TabMHHIAII Ba ylapra Xu3MaT KYpcaTHIl, TEXHUK TAIIKWIOT
peKATAPUHUHT MaBXKYIUIMTH Ba YyJIApHUHT Oa)kapWIMIIUTa ajoxuja ebTHOOp Oepuin
JIO3UM.

Nnmuii-TexHuk OOIIKapyB IIYHUHTACK WIMHH-TEXHUK TapruOOT Ba TaxpuOa
JIMAIlUII, TEXHUK WXKOJIKOPJIMK Ba KalmpUETYMIMKHU TabMUHJIAII, WIMUN-TEXHUK
OOLIKAPYBHUHT >KaMoaT OpraHjiapura MeXHAT >»KaMOACHHHM >Kaju0 KWIHMIIHMU Ha3apaa
TyTaJH.

Nnmuii-TeXHUK OOIIKapyBHUHT IOKOpHIa KypcaTuiIra Ba Oormka
(GYHKTCHSUTApUHUHT aHUK OaKapWIMINIHAA WIUTA0 YMKApHUIN caMapaJopJIuTd Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTVUHYU OLIMPUILIHUHT YJIKaH 3aXupajiapu €Tajiu.

NnaMuii-TeXHUK WIOUIOBHM KOPXOHA V3 Kydd XaMmJa dYeTJHaH >Kal0 KuIMHAIUTaH
WIMHI Ba JIOWWXAIAIl TAIKWIOTIApH €pAaMu OMIIaH aMalra OMupaIH.

Bbo3op ukTHCOaMETHra YTUII KOpXOHANAap/la WIFOP TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIIAPHUHT
€HI' SHTYM HaMyHanapujaH QoiinanaHum Oopacuja yiIKaH MMKOHHUSTIAP OYaju.
OHIWIMKIA KOPXOHAJNAp 4YeT € KOHTCEpHJIapu OWiaH MYCTaKWiI paBUIIIAa ajoKa
VpHaTUIIUIApW, €HT SIHTH TEXHWKA Ba TEXHOJOTHsUIapAaH Vy3apo Qoifnanu acocna
doiimanaHuI 103acuIaH MapTHOMAJap TY3HUIJIapU MyMKHH.

10.2. bomkapyB TU3BUMHHM TeXHUK TAbMUHJIALIIHA TAXJIWIH
BomkapyB TH3UMUHN TEXHHK JKHXO03Jall OOMKapyB cu(aTHHHU ONMIMPHUII Ba 'y OWIIaH
O0ofnuK capd-xapaxkaTiapHU KaMaWTUPUIIHUHT MYyXUM IIapTu xucoOyianaau. boimikapys
TU3UMJIAPUHUHT TEXHUK TAbMHUHOTHUra KyHWJIaguraH acocuil Taynabnap KyWuaaruiaapaup:
OollIKapyB *kapa€Hjapu Ba alloXyAa WI TypJapuHU KOMIUIEKC MEXaHW3aTCUSIIAIITUPHUIIT
Ba ABTOMATJAIITUPHUIL, Xap XWJI TEXHUKA BOCHTAIAPUHUHI YHYMJOPJIWTH, YJIapJaH
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y3nykceu3 GoiganaHuINIIM, OOMKAPYB TEXHUKACUHUHT Wl OWJIaH IOKJIAHUIIM Ba YHJIAH
TexXamJid (poiiTaNaHUIIUIIMHNA TabMUHJIAIIL.

bomikapyB TH3MMHMHM TEXHUK TabMHUHJIANIHUA TaXJIWIW MaKCaad KyuujaruiapiaH
ubopar:

1.6omkapyB xkapa€Hu Ba ajoxyja UII TYPJAPUHUHT MEXaHU3aTCUSIIAIITUPWINII Ba
aBTOMATJIANITUPWIHNINI Japa’kacHU Oaxoa;

2.001IKapyB >KapaéHUHM TEXHUK TabMUHJANIHUHT KOMIUICKCIWINIUA JapaKaCUuHU
aHUKJIAIII,

3.T€XHUK BOCHUTAJIADHUHT MEXaHU3ATCUSIIAIITUPWIAETTaH OOILIKapyB >Kapa¢Hiapu
XYCYCHUSITUTa MOCJIUTUHU aHUKJIAI;

4.mMaBxXyJ TeXHUKaJaH (poiinanmaHuIuIIHN 06axoiail, OPpTUKYA TEXHUKAHU aHUKJIAII
Ba KYIIMMYa TeXHUKAra OynaraH eXTUEKHU acocall.

BomkapyB TH3UMHMHM TEXHHMK TabMUHJAII TAIIKAJIOTUHUHT TaXJWUIU OOIIKApyB
MEXHATUHUHT TEXHUK KHUX03JIAHTAHJIUTUHU YpraHUIgaH OolLIaHa IH.

TaxumHuHr acocuil €pHANIMIIIAPUAAH OWPU TEXHUK BOCHTAJIAp TapKUOWHU Ba
yJIIApHUHT OOIIKapyB OYFuHIapu OYiinua TaKCUMJIAHUIIMHUA VPTaHWII XUCOOJIaHAIH.
TexHuka Ty3WIUIIUHUA OOIIKAPYB HIUIAPU Ty3WJIMacura TaKKOCHAIl YJIapHUHT W
TypJlapura MOCJIMTU JIapaKaCUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaii.

Taxann xKapa€Huaa Oo1IKapys MEXHATH  TEXHUK  JKUXO3JIAHWUIIMHUHT
KOMIUTICKCIWJINTUHY  aHHUKJIAIl ~ MYyXUMAUP. TEeXHUK BOCHTAJIAp TAapKUOUHHM TaXJIUII
KWINIIAA YIAPHUHT WIIOHYWIM UIUTANI Japakacu 0axoyiaHajau. ByHUHT ydyH 3axupajaru
TeXHUKAHUHT caaMofru aHukmaHaau. lllyHuHrnek, OomKapyB TEXHMKACH WITUHUHT
UKTUCOJUNA caMapajopiiurd, y OujiaH OOFIMK capd-xapaxaTiap MHUKIOPUHU XaMm
aHUKJIall JI03uM. bolkapyB TexHUKacujaH (oWTaIaHuI TaxXJIWiIuga YHUHT KyBBaT
XYCYCUSITIIADUHUHT  Y3MAIITUPWIMINKM ~ Japa’kacu aHuKIaHaad. byHaa ypHaTuirax
MalllMHAJIADHUHT UM yIyaMjapud TaclopT MabIyMOTIapyd TakKKociaad Kypuiaiu.
Xucobam TeXHUKACH KyBBAaTHIaH XaMMa epja XaM TYJIaKoHJU (oiianaHuiaBepManu.
CXyHMHT y4YyH XaM OOIIKAapyB TEXHUKACHHUHT HWILIA0 YHMKApHUII KyBBaTHJIaH
ol nanaHUITUIITH TaXJIWJIUHAHT EpHATUIIIApHIaH oupu Oy TEXHUKAJIaH
dboliaaHUIITHUHT aMajAard TAIIKWINN aKIapUHU YpraHuill XUcoOIaHaIx.

BomikapyB >kapa€HiapyHi MEXaHU3ATCUSJIAIITUPUIN Ba ABTOMATAUITUPUILI WIIMHI-
TEXHUK OOIIKAPYBHUHI MYyXHMM EbHAIUINM XucoOnaHaaw. by mommuit 6aza nHadakar
TEXHUK, OaJlkKu WKTHUCOJMA Ba WKTHMOMN axaMusaIra XxaMm eraamp. bomkapys
KapaCHJIAQpUHU MEXaHU3ATCUSJIALITUPUII Ba ABTOMATIAIITUPHUIN KYJI MEXHAaTH Ba
KHUCMOHUM MEXHATHU KEHI KyjJaMJia MalldHaIap OWjaH aJMallTUPHUII, MEXHAT
caMapaJOopJUTrUHKU OILIMPHUII, WII KOWIapuaa Kyjlald CaHUTapUA-TUTHEHA MIApOUTIApUHU
ApaTUIll IMKOHUHU Oepaiu.

ﬁHpHK KOpXOHajiapjia OOIIKapyB JKapa¢HIapUHU MEXaHWU3ATCUSIAIITHPHUII Ba
aBTOMATJIAIITHPHUIN OWIIAaH Maxcyc OYJIMM IIyFyJIaHaId, YpTa Ba KWYUK KOpXOHamapaa
eca Oy Bazuda MyXaHJIUCIHK XU3MaTH Ba OOII MyXaHIUC 3UMMACHTa FOKJIaHAIH.

XW3MaTHUHT aCOCHMM Makcajau OOIIKAPYBHUHI caMapaJopjurd Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTHHUA  OLIUPHUIN, OOIIKAPYB JKapaCHIApPWHU TAKOMWUIAIITHPUIL  YIyH
OOIIKapyB THU3MMHUHHM MEXaHM3aTCHsi Ba AaBTOMATJAIITHPHUII BOCHTajIapu OuiaH
KUXO03JalaaH uoopar. bomkapyB xkapaéHIAapUHUHT MEXaHU3ATCUSJIAIITHPIIMIIN Ba
ABTOMATJIAIITHPUIIUIINHN TaXJIMJI KWIUIIAA YIAPHUHT camapainy EbHaIUIIApUHN UIILTA0
YUKHUII pPEeKATAPUHUHT MAaBXYJIUTH, HOCTAHIAPT TEXHOJOTHWK ac000-yCKyHaJlapHUHT
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JTONUXATAIITUPUITUIIH, Oy ac000-yCKyHATapHUHT Y3 BaKTHAA SCAJIUIIU, UIILIOB peKalapu
OaXapWJIMIIUHUHT TAIKWI €TUIIl Ba KOPUN KWIHII YCTUIAH Mya/UTU(PIUK Ha30pATHHUHT
MaBXyJJurura ebTudop Oepuin Js1o3uM. KoMILIEKC MEXaHU3aTCUSJIAITUPUII Ba
aBTOMATIANITUPUII JapakacUHU, yJap XOJUMIIADHU KaTTa Kyl MEXHaTHUHU Tajnab
KWIaIUTaH UIUIapJlaH Kal Japaxaja xajaoc eTraHd, MeXHaT, MOJAuN Ba MOJUABUHN capd-
XapaxaTliapHd MEXaHM3aTCus Kal Japaxkaja KaMalThpa OJITaHMHU aHUKJall Tanab
eTUIIa/IN.

[ITyHuHrAIEK, pexa-uKTUCoOx OYTUMUHUHT OouIkapys YKapa€HlapuHu
MEXaHM3ATCUSJIAIITUPUII  Ba  aBTOMATIAIITUpUIN  OYyiinya  uIiad  YUKWIYBUH
TaJOUPJIADHUHT UKTUCOAWM camMapaJopiuruHU  XMCOO-KUTOO Kuiuml Oopacuiaru
daonusaTu, OyXraaTepustHUHr Oy coXajgard XucoO Ba XHCOOOT HIUIApU XaM TaXJIuJ
KWJIMHA/IH.

MexaHu3aTCUAIAIITAPUIIT Ba aBTOMATIALITUPHUIN OYinM4a UCTUKOOMIM Basudanap
KOPXOHAaHW WKTUMOUM-UKTUCOIUNA PUBOXKIIAHTUPUILI peKacu OuiaH OenruiaHau.
Pexxanma  TamOupiapHUHT  Ma3MyHH, KOpPUM  KWIMII — MyJJaTiapw, UKTUCOIUMN
caMapajJiopJiurd, WXpo4YWiap Ba IWKPO Y4YyH Machyiap Kypcarwiaaud. Pexa
TaAOUPJIApYHU UIILIA0 YUKUIIIA aloXuaa uiiapaa 6ana 6yiarad XoQuMIapHUHT KacOu Ba
UXTUCOCIIUTH, aCOCHMM  Ba  KYMakud  oOmeparcusuiap Ba  UII  TypJapUHHUHT
MEXaHU3ATCUSTAIITUPUIININYM  JTapakacu aHUKJITaHaAW, MEXHAT TAIIKWIOTUHHUHT SHaaa
IOKOpY TIOFOHACUTAa KYTapWwIHWII HWMKOHUHM OepaauraH KYyMakyd HWIUTAPHUHT
paTCUOHATU3ATCUSAIAIITUP UITHUILH Ba MEXaHU3aTCUSIIAIITHPUITUIIH Japaxacu
OenruiIaHaIn.

BomkapyB ammapath XOOUMJIApM ~ MEXHATUHU  MEXAHU3aTCHUSJIAIITUPUIN  Ba
aBTOMATHU3aTCUSIAIITHPHUII, OOIIKApyB axOOpPOTUHM TYIUIAI, KalTa MILIAll, y3aTUII Ba
UIUIOB Oepuill Oyiirya TEXHUK BOCHUTANAPHU KOPUNA KWIHII PEKAHUHT MYXHM OYIUMU
XUCOOIaHaIN.

10.3. Maxcyaor cupaTuHu OOIIKAPUIN TAXJIUIH

Bbozop MyHocabaTnapu wnuiad 4ukapyBuM OWJIaH HCTEHMOJIUM ypTacuaaru Oapua
MyHOca0aT/Iapia MpUHTCUIIHAT Y3rapuliuiap sSCallHyd Ha3ap/a TyTaju.

Nmad  dukapuin  KOpXOHAJIapd Ba  MaxCyJIOT — XapuIopJiapu  ypTacuaaru
MyHOca0aTiap MaxcyjioT cudarugan kennd 4ukuO (axaT XyKaauk XucoOu acocuaa
Kypwiagu. Unura® gukapuin KOpXOHAcH MaxCylnoT cudatu ydyH Xapujaop oiauaa Xap
JIOMM TYIIHK >kaBoOTap OYymaam.

“Xapumop m1oMMO Xak'‘ JeraH TaMoWuiara Kypa, cudaTcu3 MaxCyJIOT HaTHXKachja
Xapujopra €TraH 3apap aMmaljgard KOHYHJap E€KM MaxCyloT eTKa3ubd Oepuil ydyH
Ty3WiraH IIapTHOMA INapTJiapura Kypa KOIUIAHUIIM JIO3UM. by MaxcynoT wuiuiad
YUKApyBUYUCH 3UMMacura ¢akar cuamim MaxCylnoT WIuIad 4YUKapuIl MaXOypUsSTHHU
FOKJIalIu.

bynnan Tamkapu, 0030p mapoutiapuja UIIad YUKAPYBUM KOPXOHA Y3 TOBap Ba
xu3Mmatiaapu cudaTd Ba HAPXIAPUHHUHT PAKOOATOAPJONIIMTHHA TAbMHHIIANIN JIO3UM.
Bozop mact cudariam, OyHUHT ycTUTra HapXu xam OanaHj OYiaraH MaxcyJloTIapHU YMyMaH
KaOyn kuimaiau. Mimald yukapyBuUM KOpXOHA Y3 MaxCyJOTHHUHT CU(GATUHU OIIMPUIIH
JI03UM, aKC XOJa y pakoOatra joil OepoiMaiiu Ba CHHA/IH.

Maxcynotr cudartu acocaH wuUNUIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHUK IIapTiaapu OuiaH
OenrunaHaad. bUpPoOK, MaxcyJoT TEXHUK IHapTiiapra >kaBoO OepHIlld, TEXHHUK
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apTIapHUHT Y3U eca I0KOpH E€ku macT cudatriu Oynumu MyMkuH. HuxosT, maxcynor
cudaty XapuJAOPHUHT pean exTHERIapura xaBo0 Oepuiin MyMKUH. ToBap Ba Xu3Mariap
TEXHUK IIapTiapra Xam, UCTE€bMOJYWJIAPHUHT peall eXTUEkKIapura xam >kaBoO Oepuiu
KepaK; TEXHUK IIAPTIAPHUHT ¥y3U XaM IOKopu cudarnum Oynumm no3uMm. Maxcynor
cudaTHHA OOLIKAWII TaXJIUINAAa MaBXyJ]l TEXHUK MIApTIApHU MyXTa YPraHWIl, YIapHUHT
WIMHIA aCOCTAHTAHJIUTH Ba SIHTWJIMTUHU aHUKJAII, OyTYH TEXHOJOTHK JXKapaéH 3aHKHpHU
Ba MaxcyJIOT CU(paTUHU HA30paT KWINILI IPOTCEAYPACUHU YpraHuul 3apyp.

MaxcynoT cupaTH yuyH xaBoOrapiuk MANoHusa 6YIraHn CHHTApH MITYHIapPHIHT
y3ura €xkM MaxCyJOTHH HIIIA0 YHKApyBYM TCEXra HOKIAHHWIIN MYMKHH. MaxcynoT
cupaTHHU TEKIIMPHUIIHUHT MKKA YCYJAW - TaHJIOB acoCHAa Ha30paT Ba OIMEpaTCHOH
HazopaT (MIU1ad YuKapHUIll Kapa€Hu1a) MaBxyI.

TannoB acocuaa Ha3z0paT MaxCyJOTHUHI KaTTa MAapTUSACHIAH MabiyM (DOU3HMHU
TEKIIMPUIL Ba OYHUHI acocHaa MaxcyJoT cuaTd Xakyaa XyJioca YMKapHIIHHU Haszapa
Tyrangu. TaHioB acocuaa HazoparT capd-xapakaTiapHU KaMaWTHUpaad, aMMO YHHMHT
HaTIOKaJlapy MabliyM Japa)kaja pUCKKa era Oynaau, yyHKUM OyTyH HapTus XakKuaa Kapop
KAYHK TTAPTUSHU TEKIIUPUII HATHOKaapura Kypa KaOya KUITHHAIH.

Nmna®é wywkapum ‘““HazopaTgaH 4YuKuO’, mact cudarim MaxcyioTiap uIuiabd
YUKapuia OOIJIaHTaH JKOoMIap/a onepaTcCuoH Ha30paT KyJUTaHaIH.

VTKa3uIraH TaAKUKOTIAP ACOCHA MAXCYIOT cudaTHHN MyBad(aKusSTIN GOIIKAPHIIT
yuyH TOBap eTka3u0® OepyBumjap Ba MCTEbMOJUYWIAPHUHT CabH-XapakaTIapUHU
Ooupnamtupuin b OusiaH cudar OOMKAPYBUHUHT KOMIUIEKC TH3UMJIApU HIIA0
YUKWINALIH JIO3UM.

XyJsoca

Nnmuii-TexHuK OOIIKapyB TEXHWKA Ba TEXHOJIOTMSIHU TaKOMUJUIAIITUPHUIN EBJIN
OwiaH niuIad YUKaApUIl caMapaJoOpIUTHHI ONTUPUILTHU Ha3ap/a TyTau.

KopxoHa MyXaHIHCIIMK XU3MAaTHHUHT OVIMHMAJIapH, OJIMA YKYB IOPTIapH Ba MIIMHI-
TaIKUKOT MHCTUTYTJIAPH WIMHI-TEXHUK OOIIKApyB Opraniapu 0yimubd xucoOmaHaay.

Nnmuii-TexHuK OOIMIKapyBHM TaxXJWjl KWIMIIJA SHTM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
KOPUH KWIUII pPEKaAJTAPUHUHT MAaBXYJJIUTH, WIUIAPHUHT KOMIUICKCIWIMTA Ba Oy
pexaTapHUHT OaKapUITUIITUTa ATOXUa €bTHOOpP OCpHIIl JTO3UM.

BormkapyB TH3MMUHU TEXHHK Ba TEXHOJIOTHK >KMXO03Jall OomKapyB cudaTuHU
omMpHuIl Ba OOMIKapyB capd-xapakaTJapuHU KaMaWTUPUITHUHT MYXHUM IIapTiIapuiaH
Oupu xrucoOIaHaIu.

bozop wmyHOocabaTmapu wnutad  YMKApyBYM Ba  MCTEBMOJYMHUHT  ¥y3apo
MyHOca0aTIapua MPUHTCUIHAN Y3rapHIliap sSiCalllHU Ha3zapAa TyTaJu, WUIUIa0 YUKAPHII
KOPXOHACH MaxCyJoT cuaT yIyH XapHuI0p OJAHIa Xap JOUM TYJIHK xKaBoOrap Oymanm.

V3uHU-Y34 TeKIIMPHII YYyH caBOJLIap

1. nmuii-TeXHUK OOIMKAPYBHUHT YMYMUN (DYHKTCHsUTApUHU alTHO OCpUHT.

2.bomikapyB TH3UMHM TEXHUK TAbMUHOTHUHUHI TaxXJWIU KaHJIail MakcaJjlapHu
Ky3nmanau?

3.bomkapyB TH3UMHUHN MEXaHU3ATCUSUIAIITUPUII Ba aBTOMATJIAIITUPHUIL YPTacUIaru
dapk Humazna?

4 Nuuia0 yukapuiaaurad MaxcysioT cudaTtura Kaiicu oMuuiap TabCup Kuiaau?

5.Maxcynot cuaTiHU TEeKITUPUITHUHT UKKU YCYJTUHA aUTHHT.
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6. Unmuit Texauk Oomkapys Oynumiiapu Basuganapu.
7. bolIKapyB TU3UMUHU TEXHUK TAbMUHJIAIL.
8. Maxcynot cudaTuHu OOMIKAPUIITHUHT TaXJIUJIH.
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11-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTINING IJTIMOLY MASALALARI

TAHLILI

11.1. [jtimoiy yo’nalish mohiyati.

11.2. Ishsizlik muammolarini xal qilib borish.

11.3. [jtimo1iy boshqaruv vazifalari bajarilish tahlili.

11.4. Boshqaruvning qo’llanilayotgan ijtimoiy-ruxiy usullari tahlili.

11.5. Mehnat jamoalarida ishning yaxshi borishi, bahs va nizolar chiqishi sabablarining

tahlili.

Mavzuning magsadi - ijtimoiy boshqaruv nazariyasi, mehnat jamoasiga ta’sir
ko’rsatish usullarini o’zlashtirish, ijtimoiy boshqaruv funktsiya va usullarining bajarilishi
hamda mehnat jamoalaridagi bahs va nizolarni hal qilishning tahlili borasida ma’lum
ko’ nikmalar hosil qilishdan iborat.

11.1. Ijtimoiy yo’nalish mohiyati.

Tsivilizatsiyali jamiyat uchun bozor iqtisodiyotining ijtimoiy yunalishi zaruriy
holatdir. Bu inson manfaati, himoyasi, uning turmush darajasi, muammosidan kelib chiqib,
jamiyat bozor munosabatlari kamchiliklariga, ular yuzaga xeltiradigan salbiy okibatlarga
befarq bula olmaydi. Bozor rivojining ijtimoiy yunalishda bo’lishi hozirgi zamon talabi
bo’lib, bu sohada, aynigsa taraqqiy etgan mamlakatlarning tajribasi katta.

Yuqorida ta’qidlaganimizdex, bozor iqtisodiyotining  ustunligi  inson
manfaatlaridan xelib chiqishligi, uning rivoji shu tufayli amalga oshirilishidadir.

Lekin bu absolyut holat deb bulmaydi. Chunki har o’anday ob’ektiv ijtimoiy xolatdek
bozor iqtisodiyotida ham beboshlik, tomonlar manfaatlarining doimo bir me’yorda
ta’minlanmasligi jarayoni mavjud.

Bozor iqtisodiyotidagi salbiy oogbatlar fagat uning "xuli etmasligi" bilan borliq
bulmay, umuman uning taraqqiyotidagi normal holatlar bilan xam borlangan. Xususiy
manfaatni ta’minlash uchun bo’lgan harakatning o’zi uchun bozorda qulayliklar axtarish
shafkatsiz raqobat kurashi tufayli yuz berishi va bunda imkoni bor usullardan foydalanish
hamda har ganday urinishlarga yul o’uyib berilsa, albatta bu juda orir oo’ibatlarga olib
kelishi turgan gap. Boshgacha qilib aytganda, bozor oqibatiga oddiy xalqni iste’molchi
sifatida yakkama-yakka, ruparama-rupara qo’yish inson taqdiriga befarq garash bo’ladi.
Shuning uchun ham bozor igisodiyoti oqibati natijasida paydo bo’ladigan og’ir sharoitga
tushib qolishning oldini olish uchun imkoni boricha yordam qo’lini cho’zish davlatning
muhim vazifasidir.

Bozor taraqiyotidagi raqobat xurashining natijasi uning ishtirokchilari uchun ikki
xil natija bilan yakunlanadi. G’olib tomon o’z iqtisodiy imkoniyatlarini orttirib borsa,
mag’lub - o’z imkoniyatlaridan mahrum bo’lib boradi. Lekin bu yuzaki xo’rinish. Ichki
holat, birinchidan, umuman xorxonalar takdiri, ishlovchilar daromadi bilan, ikkinchidan,
inflyatsiya, asosiy aholining turmush darajasi muammosi masalasi bilan bog’liqdir.

Bunday hodisa, aynigsa o’tish davrida xuchayadi, chunki iqtisodiyotda tub
o’zgarishlar yuz beradi. O’zbekistonda bozorning shakllanishining 0’ziga xos xususiyatlari
ustida suz yuritganimizda uch birlik iqtisodiy jarayoniga e’tibor bergan edik. Ayni vaqtda
milliy iqtisodiyotning shaxllanishi, industrlashtirishning amalga oshuvi va bozor
munosabatlariga ugish iqtisodiyotdagi, uning tizimidagi, tuzilishidagi, moddiy asosidagi
yuz berayotgan asosli tub o’zgarishlar ijtimoiy muammoni juda ham keskin o’ilib kuyadi.
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Demak, O’zbekiston sharoitida bozor iqtisodiyotiga o’tish bilan borliq ijtimoily muammo
milliy iqtisodiyot va industrlashtirish tugdiradigan ijtimoiy muammolar bilan xushilib
ketib, bunda ijtimoly muammo 0’z ta’sirini juda ham kuchaytiradi.

Bozor iqtisodiyoti ijtimoiy iunalishining asosiy mazmunini aholining ijtimoiy
himoyalanishi tashkil etadi. Bundagi eng muhim chora-tadbirlar avvalo ishsizlik, aholi
daromadi tabaqalanishi muammolarini echishdan iborat.

Aytganimizdek, bozor rivoji ragobat kurashining ta’siri ostida bir tomondan,
rivojlanish va ikkinchi tomondan, ishsizlikning o’sib borishi, kambagallikning paydo
bo’lishi bilan amalga oshadi. Ma’lumki, ragobatga bardosh berolmagan xo’jaliklar
pirovardida faoliyatini tuxtatish yoki 0’zgartirishi, faoliyat hajmini Qisqartirishga va
natijada ishlovchilarni bushatishga majbur buladi. Jamiyat, mamlakat bo’yicha olsak bu
katta mikdordagi ishsizlikning ko’payishiga olib keladi.

Ishsizlikning o’sishi, kambag’allashuv o’tish davrida ancha tezlashishi mumxkin.
Chunki ayni va(gtda struxturaviy o’zgarish yuz berib boradi, ya’ni raqobatsiz ham keraksiz
korxonalar o’rniga boshkalari, ya’ni manfaatlilari tiklanib, talabga mos xo’jaliklar paydo
bo’lib boradi. Masalan, O’zbekistonda Xozirgi vaqtda bir gancha yirik korxonalar shunday
xolatda bo’lib, ularda ishlab chiqarish o’zgarishi tezlashib bormoqda. Sobiq sovet tuzumi
davrida yuzaga xelgan iqtisodiy alogalarning o’zgarishi natijasida bir xil korxonalar
maxsulotiga talab ortsa, boshgalariga xamayib bormoqda. Bu xorxonalarning ishlab
chiqarish xajmi bilan bog’liqdir.

Yana shu narsani qayd qilish kerakki, ishsizlik bozor sharoitida hamma vakt ham
bevosita xodimga bog’liq emas. Tugri, ish joyi (Qisqarishida birinchi navbatda,
layoqatsizlar ishdan bushatiladi. Bu, albatta barcha ishsizlarni 0’z ichiga olmaydi. Chunki
ragobat tufayli butun bir korxona faoliyatini to’htatadiki, bunda ishsizlik barchaga bir xil
ta’sir etadi va eng qobiliyatli, yukori malakali ishchi, texnik xodimlar xam ishsiz bo’lib
goladi. Raqobat ta’sirida yuzaga kelgan ishsizlikka tushib qolishlikda xodimning hech
ganday aybi bulmaydi va uni bozor sharoiti shunday ahvolga tushirib qo’yadiki, u albatta
himoyalanishi keraxk.

Bundan tashqari bozor doirasidan chetda bo’lgan nogironlar, gariyalar, ko’p bolali
oilalar ham borki, ular ham himoyaga mubhtoj.

P. Samuelson va V. Nordxaus aytganidek, bir oilada to’kin - sochinlik va
boshgasida kambag’allik mavjud bo’lsa, talab va taklif yomon ishlashi bozor
mexanizmining aybi bilan emas, balki daromad tagsimotining xkamchiligi va
nomukammalligi tufayli yuz beradigan hodisadir. Bunga davlat qayta tagsimlash siyosati
orgali yordam berishi mumxkin.

Bunday ahvol daromadlar q’rtasidagi farq tufayli yuzaga kelib, pirovardida
iqtisodiy tanlov tamoyilita borib taqaladi. Aholi daromadi ustida qisqacha tuxtalib o’taylix.
Ma’lumki, insonning iqtisodiy faoliyati uning uchun daromad olish bilan yaxunlanadi.
Daromad hillarining asosiy Qismi pul shakliga ega, chunki yaratilgan mahsulotdan
odamlar o’ziga tegadiganini pul daromadi sifatida oladilar. Bu pul xarid uchun sarflanib,
ehtiyoj qondiriladi. Bozor itisodiyotida pul resurslar egalariga va resurslardan foydalanish
tufayli kelgan pirovard natijalarga bog’liqdir.

Bozor iqtisodiyotida daromad olish cheklanmaydi va xar bir chiqarish omiliga
qarab doimo o0’sib borish xususiyatiga ega. Har bir resurs egasi, ya’ni ish xuchi egasi ish
haqi, kapital egasi foyda va er egasi renta oladilar. Shu bilan birga pul egasi foiz qilib
qo’ygan mexnati uchun qarilik pensiyasini oladi. Lexin daromad olish bu bilan
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cheklanmaydi. Avvalo bir gism daromad natural holda olinadi. Bundan tashqgari ish kuchi
egasi ish haqi bilan bir gatorda foyda oladi. Bular hammasi bozor qoidasi asosida yuz
beradi. Bunda resurs omillari bergan natija asosida bozorga xos ekvivalent tao’simoti
xukmronlik kiladi. Lekin bunga qo’shimcha ravishda noexvivalentlix ham mavjud bo’lib,
bozor gonunlari ta’sirisiz insoniylik munosabatlari mahsuli sifatida ishga noloyiq aholi
gismi uchun go’llaniladi. Bu gism mikdori umumdavlat talab - ehtiyoji asosi bilan
belgilanadi.

Daromad pirovardida bozorning resurslar sarfini ganchalik inobatga olganligiga
bog’likdir. Aytaylik, tadbirkor va uning ixtiyoridagi ishchilar kanchalik urinmasin, mehnat
unumdorligi yugqori bo’lmasin, uning ohiri bozorga bog’lig.

Ya’ni tovar yoki xizmatning talabga tug’ri kelishiga, xaridorgirligiga, sotilishiga,
Y0 gisman sotilishiga, kutgan, yo kutmagan baholarda sotilishiga bog’lig.

Daromadlar xili ham, tarkibiy tuzilishi ham turli bo’ladi. Daromadlar tarkibiy
kismining asosini ish haqi, maosh tashkil etadi. Masalan, AQShda 80-yillar boshida ish
hagi daromadlar yig’indisining 3/4 gismiga teng bo’lgan. Ish hagining hajmi asosan
mehnat unumdorligi darajasiga bog’lig. Yugori malakali mehnatning haqi ham yuqori
bo’ladi. Lekin ish hagiga ta’sir ko’rsatuvchi boshga tomonlar ham mavjud. Masalan, ish
haQi darajasiga mehnatning og’ir-engilligi, nufuzli va nufuzsizligi, yashash va ish
sharoitlari, ishdagi ko’nimlik kabilar ham sezilarli ta’sir ko’rsatadi, shuningdexk, ish haqi
yollovchi va yollanuvchilarning kelishuvlariga ham boglig bo’ladi.

Xozirgi davrda yuqori malakali ishchilarga talab xatta. Shuning uchun g’arb
mamlakatlarida ish kuchiga sarf etilgan xapital yuqori ish hagini ta’minlaydi, deyishadi.
Ish xuchiga sarf etilgan investitsiya ish (obiliyatini ko’taradi, insonga bilim, hunar, kasb
berib, mehnat mahoratining o’sishiga olib keladi.

Rivojlangan bozor iqtisodiyoti mamlakatlarida daromadning bunday bog’ligligi
0’z bilimi, malakasi uchun sarf-xarajatni ayamaslik va katta hajmda amalga oshirishga
olib keladi.

Renta, foiz er bilan pul egaligiga hamda bu resurslarning darajasiga bog’liq bo’lsa,
foyda tadbirkorlik sifatidagi xususiyatlarga bog’liq bo’ladi. Lekin tadbirkor normal foyda
bilan bir gatorda ortigcha foydaga ham ega bo’lishi mumkin. Bu tadbirkorning yaxshi ish
yuritishi uchun tulov bo’lib, bu xatarli, tavakkalchilik uchun iqtisodiy foyda sifatida
to’laniladi. Chunki erkin bozorda raqobat tufayli ganchalik boshga tomonlar e’tiborga
olinmasin baribir bozorda ma’lum darajada noma’lumlik mavjud bo’ladiki, xutilmagan
hodisa bo’lib qolishi extimoldan holi emas.

Lexin yuqori foyda monopolik xolatida ham yuz berishi va boshganing mehnati
natijasi bo’lishi mumkin. Uning foydasini bir kismi 0’z yuo’ori faoliyatining bir gismi
bo’lib boshqalarning mehnatidan foydalanish hisobiga, kapitalistik shaklda ham bq’ladi.
Bunda daromad xillari bir - biriga qo’shilib ketadi. Masalan, er egasi o’zi kapital sarf etib,
ishchilarni yollab, 0’zi ham bevosita ishlasa, bundagi renta, foyda, ish haqi va boshqalar
hisobiga yuqori foyda olish kabilarni bir-biridan ajratish qiyin. Masalan, AQSHda 1994
yilda oila ish haqi va maoshi barcha darajalarga nisbatan 73 foiz, mulkdorlik daromadi—8
foiz, xorporatsiyalar foydasi — 8,0 foiz, ssuda protsenti—10 foiz, renta—1,0 foizni tashkil
etgan. Bu, albatta doimiy ko’rsatkichlar emas, ular 0’zgarib turadi. Lekin bu ko’rsatkichlar
o’tgan yillarga taqqoslanilsa, rentaning pasayib borishini, shuningdek, korporatsiyalar
foydasining ham biroz pasayishini va ish hagi qismining ko’payishini ko’rsatadi.
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Ma’lumki, bozor igtisodiyoti sharoitida yuoqori darajali ishbilarmon, yaxshi
xizmat ko’rsatuvchi ragobatda ustun chigadi. Ish natijasi, faoliyat hosili turlicha bo’lib,
bunda iqtisodiy tanlov ta’sirini kO’ramiz va bunday vogelik daromadlarning doimo
turliligi, oz - ko’p, yuqori va pastligini ta’minlab turadi. Buning bozor munosabatlari
ta’siridagi oqibati kuchlidir. Chunki raqobat xuchayadi, faoliyat tezlashadi, sifat yugori.
Shuning uchun ham iqtisodiy tanlovga asoslangan bozor tagsimot munosabatlari tenglikni
inkor etib, tengsizlikni tasdiqlaydi. Bu esa iqtisodiy o’sishda katta turtki bgladi.

Tengsizlik yuzaki qaraganda, adolatsizlikni bildiradi, ammo adolatli va adolatsiz
tengsizlik mavjudligini yoddan chikgrmaslik kerak. Albatga yugori malakali, demak,
yugori unumli mehnat uchun past ish haqi olishdagi tengsizlik adolatli tengsizlixdir.
Shuningdek, tadbirkorlikda ham shaxsiy xususiyatlar va tavakkalchilik darajalariga
nisbatan yuqori yoki past foyda olishdagi tengsizlik xam adolatlidir. Exi bo’lmasa
dividend, renta xabi daromadlar ham adolatlidir, chunki ular mulk uchun olinadigan
daromad turlaridir.

Adolatsiz daromadlar va tengsizlikni ham inkor qilib bo’lmaydi. Birjadagi xurs
o’zgarishi xisobiga birdaniga katta foyda olishda albatta adolatsizlik bor, bu faqat
omadning o’zi. Yirik puldorlarning bankka pul qo’yib katta daromad olishini ham adolatli
deb bo’lmaydi, chunki bunda hech oganday mehnat, urinish, hatto o’ylab xo’rish ham
sodir bo’Imaydi.

Albatta, adolatli daromadlar ortib borishi kerak, chunki bu halol tsivilizatsiyali
jamiyatga mos keladi. Tengsizlik insoniyatga xos narsa, u harakatni, jarayonni
tezlashtiradi va turtki xizmatini ado etadi, ya’ni rivojlanish uchun intilish tug’diradi. Zero,
barchaning harakati hamma uchun bir xil unum berishi, bir xil daromad keltirishi mumxkin
emas. Bu insonning gobiliyati, malakasi, fikr yuritishiga bog’liq.

Daromad turliligi oilalarda juda sezilarlidir. Chunki bunga avvalo oilaning katta-
kichikligi, ishlovchilarning xo’p - ozligi, qolaversa ish unumlarining turliligi kabilar ta’sir
etadi. Shunga ko’ra bir xil oilaning daromadi yuqori bo’lsa, ikkinchi oilaniki kam bo’ladi.
Shuning uchun oilalar boy va kambag'al oilalarga bo’linadi. Bu ham bozor iqtisodiyotidagi
oddiy va tabiiy xolatdir.

Tenglixk xuddi adolatlilixdex tuyiladi. To’Qg’ri, tenglik barchaning bozor
iqtisodiyotida ishtirok etish, faoliyat xo’rsatish, daromad olish huqugiga ega bo’lish,
mulkdor bo’lish kabilarda o’z ifodasini topadi. Lekin daromaddagi tenglik
bogimandalikka, javobgarlikni sezmaslikka, beg'amlikka olib keladi, bu bozor iqtisodiyoti
gonuniyatlariga tamoman zid.

Tengsizlik bozor iqtisodiyotining barcha jabhalariga xosdir, ya’ni ayrim
ishlovchilar, mulkdorlar, oilalar, mamlakatlar bo’yicha olsak, barchasida daromad
tengsizligi, iste’moldagi tengsizlik, hayotiy sharoitlar tengsizligi kabilarni ko’ramiz. Bu
tengsizlik normal holat bo’lib, yuqori daromad uchun harakat xilishga intilishni
kuchaytiradi.

Kambag’allik, ishsizlik va aholining ijtimoiy ximoyalash muammolari bozor
iqtisodiyoti taragqiyoti natijasida o’zgarib bormoqda. Chunxki tsivilizatsiyali rivoj topgan
bozor iqtisodiyoti 0’zining ijtimoiy yunalishi bilan daromad darajasini ko’tarmoqdaxi, bu
jamiyat uchun ijobiy xodisadir. Bozor iqtisodiyoti mexanizmi aralash iqtisodiyot
sharoitida oilaviy farovonlikka mo’ljallangan va tovar ishlab chiqarilishi insonlarning
tirikchilixk ehtyojini qondirishga (Qaratilgan bo’lishi kerak. Ishlab chiqarish davridan
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so’nggi talab davrida bozor mexanizmi tovarlar, xizmatlar serobligi va ularning talabni
to’la qondirish darajasida bo’lishini taqozo etadi.

Mehnat unumdorligi darajasining yuqoriligi moddiy ishlab chiqarishga nisbatan
nomoddiy sohalarning ustuvorlik bilan rivojlanishini ta’minlaydi.

Bunday iqotisodiy taraqqiyot darajasida insonparvarlik tamoyilining moddiy
asoslari yaratilgan bo’lib, boylar va kambag’allar Qarama-garshiligining keskinligi
yo’qotiladi. Iqtisodiyotning demoxkratiklik tamoyili ustunligi ta’minlanib, mulkdorlar
ko’payadi. Ish kuchi egalarining ayni vaktda mulk egasi bo’lishi imkoniyati turiladi. Ish
kuchining moxiyati o’sib, malakali mehnat ishlab chigarishda, umuman, igtisodiyotning
barcha soxalarida xal giluvchi o’rinni egallab boradi. Ishchilar axtsiya egalari bo’lib, ish
hagi bilan birga dividend oladilar, korxonaga, aktsiyaga qarab egalik huquqgiga ega
bo’ladilar.

Bozor iqtisodiyotining ijtimoiy yunalishi ikki tomonlama amalga oshib boradi.
Birinchisi va asosiysi, mulk egalarining faoliyati tadbirkorlikning rivojlanishidan iborat.
Mulk turlaridan kat’i nazar, kapitalmi, ish kuchini, ermi, pulmi baribir har biri 0’z
mulkidan foydalanishni ko’paytirishga harakat ¢iladi, uning unumdorligini oshirib,
samarasini ko’paytiradi. Ikkinchisi, davlat ortiqcha daromadga ega bo’lganlarning bir kism
daromadlarini markazlashtirib, kambag’allarga beradi va bu ularning farovonligini
ta’minlab borishi bilan bog’liq holda amalga oshadi.

Umuman, mulkdorlar ichida nufuzli bo’lish uchun harakat qilish asosan
insoniylikni ta’minlash, insonparvar bo’lishga undaydi. Bu esa bozor iqtisodiyotidagi
ijjtimoiylikning eng muxim omillaridandir. Umuminsoniy faoliyat, inson g’amxo’rligi
iqtisodiy hayotda asosiy xususiyatlarga aylanib boradi.

Demak, bozor iqtisodiyotining o’zi ijtimoiy yunalishda bo’lib, farovonlikni
ta’minlab boradi. Lekin bozor igtisodiyoti o’z faoliyat doirasidagi ishtirokchilargagina
ta’sir ko’rsatadi, qolganlari esa davlat ta’siri doirasida bo’ladi. Rivojlangan bozor
iqtisodiyoti mamlakatlari tajribasi asosiy masala yoki muammo kambag’alga to’gri
moddiy yordam ko’rsatish, uni qo’llash yoki ximoyalashda emas, balki ITP — ilmiy
texnik progressda, resurslarning samarali ishlashida exanligini ko’rsatadi. Mehnat
unumdorligini keskin ko’tarish va buning asosida o’rtacha iste’molini oshirib borish
0’zidan-0’zi minimal hayotiy darajani xo’taradi. Ijtimoiy progress asosi sifatida texnologix
progress shunday sharoitlar yaratadiki, unda inson arziydigan hayotning ishonchli
imkonini ko’lga xiritishi va kambag'allikdan xoli bo’lishi mumkin.

11.2. Ishsizlik muammolarini hal qilib borish.

Davlatning aholini ijtimoiy himoyalash sohasidagi yirik faoliyati ishsizlikning
oldini olishdan iborat. Ishsizlik umumiy iqtisodiy tenglikning buzilishi bilan bog'liq
bo’lgan ijtimoiy ko’rsatkichlardandir.

Uch xil ishsizlikni bir - biridan farklagan xolda xo’rsatish mumkin. Birinchisi
normal holatdek mazmunga ega bo’lib, ish axtarish, ishga joylashuv bilan borliq
ishsizlikdir. Bunday ishsizlik doimo bo’lishi mumkin, chunki ma’lum qism odamlar ishdan
ishga ko’chish, ko’nglidagidex va mos ish axtarish tufayli vaqtincha ishsiz xisoblanadi. Bu
frixtsion ishsizlik deb ataladi.

Ixkinchi xil ishsizlik—ishlab chiqarishdagi tuzilma o’zgarishlari tufayli bo’lib, bu
ham doimiy mavjud bo’ladi. Chunki bu asosan rivojlanish bilan borliq vogelikdir.
Aytaylik, mexanizatsiyalash, avtomatlashtirish, yangi texnologiyaga o’tish tufayli mavjud
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mutaxassisliklar o’zgarishi yuz beradi. Bundan tashqgari harbiy sanoat konversiyasi
(aynigsa Rossiya sanoatida xkeng miqyosda davom etmoqda) yoki boshga xom ashyoga
o’tish, yangi xil materiallar ishlatishga o’tish tufayli ishlab chiqgarishni uzgartirish kabilar
mutaxassislikni ham o’zgartirishga olib keladi. Albatta, bunday o’zgarishlar ma’lum
darajadagi va miqdordagi ishsizlikni tashkil gilib, mehnat bozorida ishtirox etishga olib
keladi. Bunday ishsizlik tuzilmaviy ishsizlik deyiladi. Buni ham friktsion ishsizlikka
o’xshagan butunlay yo’q qilib bo’lmaydi. Chunki tuzilma texnologik o’zgarishlarni
tuxtatib bo’lmaganidex va tashqgi iqtisodiyotdagi alogalar rivoji, umuman, bozordagi
tovarlar extiyoji — talabining o’zgarishlarini to’xtatib bo’lmaganidek, bu xil ishsizlikning
butunlay oldini olishning iloji yq’q.

Uchinchi xil ishsizlik — ancha murakkab va uning ta’siri va mazmuni
boshgacharoq. Ma’lumki, iqtisodiyot rivoji va uning asosi bo’lgan ishlab chiqgarish
taragqiyoti bir tekisda davom etmaydi. Vaqti-vaqti bilan yoki ma’lum muhlat ichida
ko’tarilish, pasayish yuz berib turadi. Bir vaktlari zaruriyatga ko’ra xom ashyoviy
taragqiyot tezlashib, bunday tarmoqlar juda kengaygan. So’ngra texnologik o’zgarishlar
natijasida moddiy sig’imlilikning oldini olish natijasida va tabily xom ashyolarning
kamayib borishi bilan bu tarmoqlar qisqara bordi, Shuningdek, buning ta’siri xom
ashyolarning birlamchi gayta ishlovchi tarmoqlariga ham o’tdi.

Keyingi yillardagi rivojlanish ilmga oid mahsulotlar ishlab chiqarish, shuningdex,
ma’lumot va bilim sohasi, So’rlikni saqlash hamda boshqa xizmatlar tarmoqlarining
tezlikda o’sishi bilan bog’likdir. Bu esa to’g'ridan-to’g'ri mavjud ish xuchi va talab
kilinadigan ish xuchi o’rtasidagi sifat farqini oshiradi. Masalan, tog’ sanoati mutaxassisiga
dastur tuzuvchilik ishi taxlif etilsa yoki metallurgiya mutaxassisiga tibbiyotga xos ish
taklif etilsa, albatta hech ma’qul bo’Imaydi.

Iqtisodiy taraqqiyotdagi notekislik vaqti-vaqti bilan ish faoliyatining susayishiga
olib kelishi bilan bog’langan ishsizlik tsiklik xususiyatli ishsizlikdir. Ko’rinib turibdixki,
bunday ishsizlik o’z xususiyati bo’yicha oldingilardan farqlanadi. Buning ular xabi
zaruriyati yoq va ish faoliyatini kuchaytirish, ish joyllarini kOpaytirishga bog’liq bo’ladi.

Umuman, ishsizlik deganda birinchi va ikkinchi xili e’tiborga olinmay, faqat
uchinchisi, ya’ni tsiklik ishsizlik tushuniladi. Ishsizlikning oldini olishda ham uchinchi xil
ishsizlik xo’zda tutilib birinchi va ikkinchilari xisobga kirmaydi.

Bozor iqtisodiyotida ishsizlik kasali doimiylikka ega. Bu esa og’ir ijtimoiy
muammolarga olib kelishi mumkin. Ish bilan bandlikni fagat bozorcha kelishuv va unda
mehnat ish hagiga almashadi deb tushunish etarli emas. Chunki ish bilan bandlix hayot
tarzidan iboratdir. Ishsiz qolish turmush tarzining tub o’zgarishi degan xodisadir. Bunda
daromad bilan birga insoniy o’zgarishlar yuz beradi. Zero, ishsizlik katta ijtimoiy salbiy
o(ibatdir. Doimiy ishsizlik kambagallikdan gashshoqlikka olib kelishi mumxin.

Ommaviy ishsizlik ijtimoiy salbiy ogibatlar bilan birga katta iqtisodiy ziyon
keltiradi. Bu ma’lum darajadagi ishlab chigarilmagan maxsulot qismidir, amaliy
ma’lumotlarga ko’ra ishsizlik 1 foizga oshsa, xalq xo’jaligi o’rtacha 2,5 foiz mahsulot
yogotadi.

Shuning uchun ishsizlikka qarshi kurashib, iloji boricha uning oldini olish zarur.

Bu sohadaga asosiy vazifa davlat zimmasiga tushadi. Davlatning bir gator
choralarni, hatto zaruriyat taqozosi bilan sun’iy ish joylari tashkil etishi ham foydadan xoli
emas.
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Bundagi muhim tadbirlar qatoriga mehnat bozorini rivojlantirish, mehnat
birjalarini taraqqiy ettirishlar ham kiradi. Bu sohada ITPning xeng xullanishi, inkirozga
qarshi siyosatni qo’llab borish, eksport - import va ish xuchi integratsiyasi siyosatlarini
amalga oshirib borish yaxshi natijalar beradi.

Davlat mehnat bozoriga ta’sir ko’rsatib borishi kerak. Chunki bu bozor tovarlar
bozoridan, undagi taklif va talab muvozanatidan farqlanadi. J. Keynsning ta’gidlashicha,
davlat ishsizlik bilan kurash olib borishi va buni iste’mol va investitsiya tovarlariga
bo’lgan talabni oshirishi va moliyaviy faol siyosatni kq’llash yuli bilan amalga oshirishi
zarurdir. Shuningdek, davlatning umumiy bilim darajasi va qayta o’qitishga qaratilgan
chora-tadbirlarni kengaytirishi ishsizlikka qarshi xurashda juda ko’l keladi. Chunki bu
ishchining har qanday sharoitga moslashishi, yangi mehnat sharoitlariga ko’nika olishiga
yordam beradi.

Tuzilma o’zgarishlar ishlovchilardan  yuxori bilimdonlikni talab etadi.
Yaponiyaning, aynigsa 50-yillardan bosh-langan yirik tuzilma ishlab chigarishdagi kam
jjtimoly xarajatlar bilan amalga oshganligi buning misoli bo’lishi mumkin. Agar 50-
yillarda Yaponiya ishlab chigarishida engil sanoat asos bo’lgan bo’lsa, 60-yillarda
metallurgiya, kumir sanoati, kemasozlik, avtomobilp sanoati asos bo’lgan. 70-yillarga
kelib, ilmga oid tarmoxklar asos bula boshladi. Davlatning bunday sharoitlarda odamlarni
ko’llashi Janubiy Koreyada ham amalga oshirildi. Bunda davlatning ijtimoiy ximoya
siyosati eng kambag’al mamlakatlardan va ishga layoxkatlilarning deyarli yarmi ishsiz
bo’lgan mamlakatdan rivoj toptan mamlakatga aylanishida juda katta yordam bergan.
Ishsizlikning oldini olishga qaratilgan ijtimoiy ximoyada kasaba uyushmalari ham o’z
ta’sirini ko’rsatishi darkor. Lekin keyingi yillarda rivojlangan mamlakatlarda aralash
iqtisodiyot rivojlanishi bilan bularning ta’siri susaymoqda. Masalan, AQShda 1945 yili
ishga layokatlilarning 35 foizi kasaba uyushmasining a’zosi bo’lgan bo’lsa, 1995 vyili bu
kursatkich 14 foizga tushib qolgan. Bu kasaba uyushma a’zolarining qisqarishini
ko’rsatadi. Buning bir necha sabablari bor. Aytaylik, siyosiy sohadagi bo’lgan salbiy
munosabat va qonunchilikdagi kasaba uyushmalariga nisbatan buning ta’siri, intellextual
mehnat va ayollar mehnati (ismining ortib borishi yosh ishchilarning bu tashkilotlarga
qizigmasligi kabilar buning sababi bo’lishi mumkin. Chunki kasaba uyushmalarining
mehnat bozoriga ta’siri pasayib bormoqda.

Amerika hukumati esa bunday hodisaga faol gatnashmay, o’zini deyarli chetda
tutadi va kasaba uyushmalarining shakllanishi hamda faoliyati uchun imkon tug’dirib,
ularga munosabatini o’zgartirmay kelmoqda.

Ishsizlik darajasiga ichki omillar bilan birga tashqi omillar xam ta’sir etadi. Kapital
va tovarlar importga, eksportga albatta ishsizlikni xuchaytirishi mumkin. Ishchilarning
migratsiyasini olsak, chetga chiqgish ishsizlikni kamaytirsa, mamlakatga chetdan
ishchilarning kelishi ishsizlikni ko’paytirishga olib kelishi mumkin.

O’zbexistonda ishsizlikka qarshi qaratilgan ijtimoiy ximoya o’tish davri
xususiyatlari bilan ancha murakkablashadi va hajmi kengayadi.

O’zbexkistonda sobiq sovet davrida asosan yashirin holdagi ishsizlik mavjud edi.
Keyingi yillarda ularning migdori 2 milliondan ortikligi ma’lum bo’ldi. Bu asosan aholisi
zich bo’lgan Farg’ona vodiysi viloyatlari, faqat qishloq joylarga taallugli edi.

Umuman, hozirgi tuzimimiz uchun ishsizlik xuddi yangi ijtimoiy-igtisodiy holatdek
tuyiladi. Shuning uchun ham bu sohadagi ishlarning ko’p qismi yangidan, birinchi
gadamlardan boshlanib, komplegs ravishda amalga oshishi zarur. Ishni huqugiy
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masalalardan boshlash, unga borlig gonunlarni yaratib, ishga tushirish, bu soha bilan
shug'ullanuvchi organlar ishini jonlantirish birinchi darajadagi ishlardir.

Ishsizlik bilan muammoni hal gilishda yangi ish joylarni tayyorlash, ommaviy
ravishda yangi zarur yoylarni o’rganish muhimdir. Bunda avvalo mayda korxonalarning
paydo bo’lishiga e’tibor berish kerak. Chunki bizning sharoitimizda bu eng istigbolli soha.
Shu paytgacha bizda yirik korxoonalar asos bo’lib kelgan edi. Bozor iqtisodiyoti esa
mayda korxonalar hajmini orttirishni talab etadi va buning uchun sharoitlar yaratadi.

Xizmat ko’rsatish tarmoglarini oladigan bo’lsak, mayda korhonalar uchun katta
qulayliklar mavjud. Asosan bu tarmoq shular goshiba avj oladi. Mamlakatimizda esa bu
soha juda orgada bo’lib, rivoj topgan mamlakatlarga qgiyoslaganda deyarli yuqori darajada.

Bundan tashqari yangi ish joylari barpo etilayotgan yangi tarmogqlar gayta yuzaga
kelayotgan yirik korxonalarda ko’plab paydo bo’lib turadi.

Ishsizlik bilan borliq vazifalarni muvaffagiyatli bajarishda mehnat birjalarinint o’rni
katta. Ular hududlar bo’yicha tashkil etilib, keng tarmoqli bo’lishlari va imkon boricha
o’z faoliyatlarini kengaytirishlari, bunday joylardagi hokimiyatlar bilan birga ish Kkilib
borishlari yugori samara beradi.

Ishsizlik bilan bog’lig bo’lgan ishlar amaliyoti hayotimiz uchun yangi bo’lganligi
sababli bu sohada katta muvaffagiyatlarga erishgan mamlakatlar tajribalaridan o’zimizning
sharoitimizga mos holda foydalanish ahamiyatlidir. Shu bilan birga bozor igtisodiyoti
mahsuli bo’lgan ishsizlikka taallugli yana bir narsaga e’tibor berish zarur. Bunday
holatning io’tisodiyotga ta’siri masalasidir.

Ma’lumki, ishsizlik ikki tomonlama mazmunga ega, birinchisi aytganimizdek,
io’tisodiyot uchun katta zarar Kkeltirib, ishlab chio’aruvchi kuchlar taraqqgiyotini
sekinlashtiradi. Eng muhimi ishlovchining ijtimoiy ahvolini yomonlashtiradi va unga
moddiy va ruhiy zarar keltiradi. Lekin, ikkinchidan, umuman ishlab chigarishga ijobiy
ta’sir ko’rsatadi, ya’ni ishchi ishsizlik holatiga tushmaslik uchun ragobat kurashida
gatnashadi. Bunda ishchi malakali, intizomli bo’lish, unumli mehnat qilish va ish joyini
saglash uchun ragiblarga nisbatan ustun bo’lishga harakat qiladi. Bular mehnat
unumdorligining yuqori darajada bo’lishida, mehnat samaradorligining oshishida
ahamiyatlidir.

11.3. Ijtimoiy boshqaruv vazifalari bajarilish tahlili

Ishlab chigarish menejmentining ijtimoiy masalalari deganda mehnat jamoasidagi
ijtimoiy munosabatlar tushuniladi. Bu munosabatlar jumlasiga sotsiologik, psixologik,
ma’naviy va axloqiy munosabatlar kiradi. Ijtimoiy masalalarni muvaffaqiyatli hal qilish
uchun jamoa magsadlari va irodasining birligi, o’zaro hamkorlik va yordam, demoxratiya
va oshkoralik, intizom va mas’uliyat, inson shaxsiga hurmat, tanqid va o’zini o0’zi tanqid
qilish zarur.

Korxonada ijtimoiy boshgaruvni butun boshqaruv apparati, eng faol ravishda esa -
tarmoq rahbarlari amalga oshiradilar. Bunda korxonaning ijtimoiy-ruxiy xizmati, sotsiolog
va ruxshunoslar, xadrlar bo’limi muhim o’rin tutadi.

Hozirgi xunda ijtimoiy-psixologik xizmatlar faqat yirik korxonalarda mavjud bo’lib,
tadqiqiy xususiyatga ega bo’lgan vazifalarnigina bajaradi; ayrim korxonalarda sotsiolog va
psixologlar faoliyat ko’rsatadi.
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[jtimoiy munosabatlar funktsiyalari bajarilishi tahlilida eng avvalo xorxonani ijtimoiy
rivojlantirish rejasining mavjudligi va rejada belgilangan tadbirlarni amalga oshirishga
e’tibor berish, bunda bajarish muddatlarini hisobga olish lozim. Rejada ijtimoiy
rivojlantirishning barcha masalalari, shu jumladan mehnat va maishiy turmush sharoitlari,
tibbiy xizmat xafolatlari va sh.k. axs ettirilishi zarur.

Korxona xodimlarning mehnat va turmush sharoitlarini muntazam yaxshilab borishi,
uy-joylar, tibbiyot muassasalari, sog’lomlashtirish, sport majmualari, dam olish uylari,
sport inshootlari, madaniyat markazlari qurishi lozim.

11.4. Boshqaruvning qo’llanilayotgan ijtimoiy-ruxiy usullari tahlili

Boshqgaruvning ijtimoiy- ruxiy (psixologik) usullari-kishilarga ularning ijtimoiy va
psixologik xususiyatlari orqali ta’sir ko’rsatish usullaridir. Boshqaruvning ijtimoiy-ruxiy
usullarini ongli ravishda qo’llash mehnat jamoalarida ro’y berayotgan hodisalarni chuqur
o’rganish, xodimlarning kayfiyati, asab tizimiga ta’sir etuvchi psixologix omillarni bilishni
talab etadi.

So’rov o’tkazish yo’li bilan yoki so’rovhoma ma’lumotlari yordamida tahlil
o’tkazishda barcha bo’g’in rahbarlari o0’z ishida ijtimoiy-ruxiy usullardan qay darajada
foydalanayotganlari, mehnat jamoasida qanday ijtimoiy-psixologik muhit hukmronligi,
rahbar xishilarning psixologiyasi va o’zaro munosabatlarini qay darajada bilishi va bu
bilimlardan amalda ganday foydalanishini aniqlash lozim. Tahlil jarayonida, shuningdex,
mehnat jamoasida barqaror muhitni yaratish, xodimlarning faolligini oshirish, boshgaruvni
demokratlashtirish uchun ijtimoiy tartibga solishning qaysi usullari qo’llanayotgani ham
aniqlanadi. Ijtimoiy tartibga solish wusullari: ichki tartib qoidalari, intizomiy ta’sir
ko’rsatish shakllari ganday amalga oshirilayotganini bilish ham muhimdir.

Psixologik ta’sir ko’rsatish usullari kadrlarni tanlash va o’qitib-o’rgatish, xodimlarda
mehnatga rag’bat, yuksak onglilik, burch va mas’uliyat hislarini uyg’otishni nazarda
tutadi.

11.5. Mehnat jamoalarida ishning yaxshi borishi, bahs va nizolar chiqishi
sabablarining tahlili

“Korxona to’g'risida”gi Qonun korxonalarga o’z xodimlari haqida muntazam
qayg'urish, ularning mehnat va turmush sharoitlarini yaxshilash, 0’z xodimlari, ularning
oilalari, urush va mehnat faxriylarining manfaat va ehtiyojlarini qondirish, yaxshi
ishlashga muntazam rag'batlantirish, mehnat jamoalarida yuzaga keladigan bahs va
nizolarni 0’z vaqtida hal qilish majburiyatini yuxlaydi.

Yaxshi ishlashga rag'batlantirish tahlilida quyidagilarni aniglash lozim:

*korxona og'ir jismoniy mehnat, monoton va kam malaka talab qiladigan ishlarni xeskin
kamaytirish borasida qanday ishlayapti;

*texnologik jarayonlar sanitariya normalari va texnika xavfsizligi talablariga mos
keladimi, ular ishlab chigarishda jarohatlanishning oldini olishni ta’minlaydimi;

*og'ir qo’l mehnatini mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, ish joylarini tashkil
qilish va ularga xizmat xo’rsatish, qulay ish sharoitlarini yaratish bo’yicha qanday choralar
ko’ rilyapti;
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*oshxona va bufetlarda umumiy ovqatlanish qanday tashkil qilingan, yordamchi xo’jalik
ganday rivojlantirilmoqda;
*xodimlarga tibbiy xizmat ko’rsatish ganday tashkil qilingan, xodimlarning xkasbiy
kasallanish darajasi qanday;
*bolalar bog'chalari, yaslilar, oromgohlar va boshga bolalar muassasalari tizimi qay
darajada rivojlangan;
*sanatoriylar, dam olish uylari, sport bazalari mavjudmi.
Bahs va nizolarni tahlil qilishda:
* korxonada bahs va nizolar gancha ko’p chiqishi, ularning sabablari va x.x. aniqlanadi.
Xulosa

Axolini ijtimoiy ximoyalash bozor igtisodiyotini tarkibiy (ismiga aylanib ketadi.
Shuning uchun xam ijtimoiy ximoyalash asoslari o’tish davridayoq shakllanmog’i zarur.
Bundagi kechigish bozor soxasidagi muvaffaqiyatlarga teskari ta’sir ko’rsatishi turgan
gap. Buning oldini olib borish ayni vagtda bozor iqtisodiyotiga o’tishni tezlashtiradi va
bundagi og’irlik va yuqotishlarni kamaytiradi. Igtisodiy rivojlangan kuchli mamalakatlar
tajribalari  bozorning boshlang’ich davridayok wuning xarakatiga ijtimoiy yoOnalish
mazmunini berish tsivilizatsiyali bozor iqtisodiyotini yaratishdagi zarur shart exanligini
Kursatmoqgda.

[jtimoiy boshgaruv deganda mehnat jamoasidagi ijtimoiy munosabatlarni tartibga
solish tushuniladi. Bu munosabatlar jumlasiga sotsiologik, psixologik, ma’naviy va
axloqiy munosabatlar kiradi.

[jtimoiy boshgaruv funktsiyalarini boshgaruv apparati, eng faol ravishda esa - tarmoq
rahbarlari amalga oshiradilar.

Boshgaruvning ijtimoiy-psixologik usullari kompleks ravishda qo’llanishi lozim,;
ularning bajarilishi so’rov o’tkazish yoki so’rovnoma ma’lumotlari yordamida tahlil
qilinadi.

“Korxonalar to’g'risida”gi Qonun rahbarlarga o’z xodimlari haqida muntazam
qayg'urish, ularning mehnat va turmush sharoitlarini yaxshilash majburiyatini yuklaydi.

Rahbarlar xodimlarni yaxshi ishlashga muntazam rag’batlantirishlari, mehnat
jamoasida yuzaga keluvchi nizo va bahslarni o’z vaqtida hal qilishlari lozim.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savellar

1. Mehnat jamoasini ijtimoily boshqarishga ta’sir xo’rsatuvchi omillarni sanab
bering.

2 Korxonada ijtimoiy boshgaruv ganday amalga oshiriladi?

3 ljtimoiy boshgaruv usullarini sanab bering.

4, Mehnat jamoasidagi ijtimoiy-psixologix muhitni ganday aniglash mumxkin?

5. Yaxshi ishlashga rag’batlantirishni tahlil gilishda nimalarni aniglash lozim?

6 [jtimoiy boshqaruv vazifalari.

7 [jtimoiy psixologik usullar deganda nimani tushinasiz?

8. Mexnat jamoalarida nizolar chiqishi sabablari.

Q. Bozor igtisodiyotining ijtimoiy yo’nalishi deganda nimani tushunasiz?

10.  Bozor iqgtisodiyoti ijtimoiy yo’nalishining asosiy tomonlarini aniglang.

11.  Ishsizlikning paydo bo’lishi, uning turlari va ijtimoiy oqibatlari.

12.  Daromadlarning tabagalanishini o’anday tushunish kerax?

13.  Davlatning axolini ximoyalash faoliyatini tushuntirib bering.
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14.  Bozor iqtisodiyoti sharoitida farovonlik muammosini (anday tushunasiz?
15. Bozor iqtisodiyotida daromadlar manbai .

16. Bozor iqtisodiyotida daromadlar turlari.

17. Turmush darajasi, turmush sifati kabi tushunchalarni aytib bering.

18.  Oila byudjeti deganda nimani tushunasiz?
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IITI BO’LIM. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTINI LOYIHALASHTIRISH

1-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI LOIYHASINING MAZMUNI VA
UNI ISHLAB CHIQISH TARTIBI

1.1.Ishlab chigarish menejmentining tashkiliy - iqtisodiy modelini ishlab chiqish.
1.2.Ishlab chigarish menejmentini loyihasining mazmuni.
1.3.Ishlab chigarish menejmentini loyihalashtirishning asosiy bosqichlari.

Mavzuning magsadi - bozor munosabati sharoitlarida ishlab chigarish menejmenti
tashkiloti loyihasining mazmuni va uni ishlab chiqish tartibini, respublikaning bozor
munosabatlariga o’tishining asosiy tamoyillarini o’zlashtirish, ishlab chiqarish menejmenti
tashkiloti loyihasining mazmuni va loyihalashning asosiy bosqichlarini o’rganishdan
iborat.

1.1. Ishlab chiqarish menejmentining tashkiliy - iqtisodiy modelini ishlab chiqish

Tashkilotni  loyihalashtirish  ishlab chiqarish menejmenti fanining amaliy
tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Ishlab chiqgarish menejmentini tashkil etish loyihalashtirish
turli vaziyatlarda olib boriladi. Yangi ishlab chiqarish tashxkiloti uchun loyihalar juda xo’p
ishlab chiqiladi. Bu yangi xorxona qurish, aktsiyadorlik jamiyati yoki xususiy korxona
tuzish loyihasi bo’lishi mumxkin.

Bozor munosabatlariga o’tish sharoitlarida ishlab chigarish menejmentini tashxkil
etish har bir korxona yoki tarmoqda gayta ko’rib chiqishga to’g'ri keladi, chunki
boshqgaruvning tashkiliy - iqtisodiy asoslari tubdan o’zgaradi.

Tashkilotni loyihalashtirishning kompleks va alohida loyihalashtirish turlari mavjud.

Tashkilotni kompleks loyihalashtirish ishlab chigarish menejmentini takomillashtirish
bo’yicha tadbirlar majmuini ishlab chiqishni, alohida loyihalashtirish esa boshqgaruv
apparatida bajariluvchi alohida ish turlarini ratsionalizatsiya qilish tadbirlarini ishlab
chiqishni nazarda tutadi.

Bugungi xunda respublika xalq xo’jaligining barcha sohalarida bozor iqtisodiyotini
boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy asoslarini ishlab chiqish, xorxonalarni davlat
tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish jarayonlari ketmoqda.

Boshqaruv apparatining tashkiliy va funktsional tuzilmalari ratsionalizatsiya
qilinmoqda, turli asosiy vositalar birjalari tashkil etilmoqda, bank tizimi o’zgartirilmoqda,
xususiy tadbirkorlik rivojlanmoqda, asosiy vositalar, mehnat resurslari va qimmatbaho
qog'ozlar bozorlari vujudga keldi va h.x. Yangi texnika va ilg'or texnologiyalar joriy
qilinmoqda, ishlab chiqarishning reklama va axborot ta’minoti, hujjatlashtirish va hujjatli
xizmat ko’rsatishni ratsionalizatsiya qilish jarayoni ketmoqda, boshqaruv apparatining
tashkiliy va hisoblash texnikasi bilan jihozlanganlix darajasi oshirilib, boshqgaruv ishlari
kompyuterlashtirlmoqda.

Afsuski, tashkilotni loyihalashtirish hozircha boshgaruv iqtisodiy asoslarining alohida
tashkiliy loyihalarini ishlab chiqish bosqichida turibdi. Tashkilot loyihalari alohida
tashkilot, muassasa va korxonalarning talablari va xususiyatlariga tatbigan ishlab
chiqilmoqda.

Tashkilotning kompleks loyihalari, ya’ni bozor iqtisodiyotini boshqarishning
tashkiliy-igtisodiy asosiga doir printsipial echimlar beruvchi tashkiliy loyihalar hozircha
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mavjud emas. Xullas, tashkilotni loyihalashtirish hozircha boshqaruv tashkilotining
alohida echimlarini yaratish yo’lidan rivojlanmoqda. Bu keyinchalik bozor sharoitlarida
boshqgaruv apparati tashkilotining namunaviy kompleks loyihalari (modellari)ni yaratish
imkonini beradi.

Menejmentga qo’yiladigan muhim talablardan biri uning boshqariluvchi ob’ext
oldida turgan magsadlar, uning xususiyatlari va rivojlanish tendentsiyalariga mosligi
hisoblanadi. Bu moslik asosan boshqaruvning tashkiliy iqtisodiy modellarini ishlab chiqish
orqali ta’minlanadi.

Model boshqariluvchi ob’ektning ishlab chigarish va boshqaruvning magqgsadlari,
xususiyatlari va rivojlanish tendentsiyalarini tavsiflovchi ko’rsatkichlarning o’lchamlari
ko’rinishidagi imitatsiyasidan iborat bo’ladi. Barcha o’lchamlarni quyidagi bloklarga
birlashtirish mumkin: maqsad o’lchamlari bloki, mahsulot ishlab chiqarish va realizatsiya
qilish hajmlari, olinuvchi daromad miqdori, turmush sharoitini yaxshilash, samaradorlixk.

Ishlab chiqarish - xo0’jalik tashkiloti holati o’lchamlari: ishlab chiqarishning
ixtisoslashuv darajasi; alohida ishlab chiqarish birliklari alogalarining yaqinligi: xodimlar
soni, asosiy ishlab chiqarish fondlarining qiymati va h.k., tashqi ishlab chigarish-xo’jalik
aloqalari, etkazib beruvchilar va iste’molchilar soni, olinadigan moddiy-texnik vositalar va
sotiladigan mahsulot nomenklaturasi.

Resurslardan foydalanish tavsiflaydigan o’lchamlar: asosiy fondlar, mehnat va
moliya resurslaridan foydalanish: fond sig’imi, fondlardan foydalanish unumi, ishlab
chiqarish quvvatlaridan foydalanish koeffitsienti va h.x.

Barcha turdagi o’lchamlar birgalikda ishlab chigarish menejmentining tashxiliy-
iqtisodiy modelini tashkil qiladi va bir-biri bilan uzviy bog’liq bo’ladi. Tashxkiliy-iqtisodiy
modelr odatda boshqaruv ob’ektini imitatsion tavsiflash magsadida ishlab chiqiladi.

O’lchamlar modelini qo’llash ishlab chiqarish menejmentini loyihalashtirishning
tahliliy hisob-kitob usulini qo’llash sharoitlarida ma’lumotlarga ishlov berish usullaridan
biri hisoblanadi.

Bu usul tanlangan o’lchamlar doirasi bo’yicha ma’lumotlar to’plash, ularni mufassal
tahlil qilish, tashkilotdagi kamchiliklar natijasida sodir bo’lgan barcha chexlanishlarni
bartaraf etish, bog’ligliklarning matematix tavsifini aniglash, hisob-kitob ma’lumotlarini
me’yorlar darajasiga etkazishni nazarda tutadi.

1.2. Ishlab chiqarish menejmenti loyihasining mazmuni

Loyihaning birinchi bo’limida korxonaning tarkibi va tuzilishi, bo’linmalar
o’rtasidagi aloqalarning takroriylik darajasi, xodimlar soni, asosiy fondlar qiymati,
mahsulot ishlab chiqgarish hajmi bo’yicha ular o’rtasidagi nisbat, ko’maxchi, xizmat
ko’ rsatuvchi va qo’shimcha ishlab chigarishlar tarkibi va h.x. ko’rsatiladi.

Ixkkinchi bo’limda eng mas’uliyatli va xo’p takrorlanadigan boshgaruv garorlarini
asoslash, gabul qilish va ratsionalizatsiya qilish jarayonini tashkil etish loyihasi ishlab
chigiladi. Loyihaning bu bo’limida axborotni to’plash, qayta ishlash va unga ishlov
berishning mazmuni va tashxkil etilishi, uni ko’rib chiqish uchun exspertlarni jalb qilish,
ma’lumotlarga matematik va statistik ishlov berish belgilanadi.

Rahbarga qarorning bir yoki bir nechta variantlarini tagdim etish zarurati, qaror
loyihasini kelishish lozim bo’lgan shaxslar tarkibi asoslanadi, qarorlarning ijrosi ustidan
nazorat va iqtisodiy samaradorlik belgilanadi. Keyingi bo’lim axborot tizimining loyihasi
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bo’lib, u rasmiylashtirilishi lozim bo’lgan ma’lumotlar nomenxklaturasi, axborotni saqlash
shakli, joyi va hokazolardan tashkil topadi.

Kadrlar ta’minoti bo’limida rahbarlar va turli soha mutaxassislariga bo’lgan ehtiyoj
aniqlanadi, xodimlarni attestatsiyadan o’tkazish va baholash amalga oshiriladi. Bo’lim
shtatlar jadvalini tuzish bilan yaxunlanadi.

Loyihaning alohida bo’limi ish joylarini tashkil qilish va ularga xizmat ko’rsatish,
xonalarni jihozlash, ish vaqtini tartibga solish va shu kabi masalalarga bag’ishlanadi.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini ishlab chiqish loyihaning muhim bo’limi
hisoblanadi. Unda boshqaruv apparati bo’linmalarining tarkibi, boshqaruv funktsiyalari,
bo’lim va sektorlar tarkibi belgilanadi. Bo’limlar haqidagi nizomlar va lavozim
yo’rignomalari ishlab chiqiladi.

Ishlab chigarish menejmentining yaxshi tashkil qilinishi ishlab chigarishning
samaradorligi va mehnat unumdorligini oshirishda texnologik va iqtisodiy resurslarga
qaraganda muhimroq o’rin tutadi.

SHuni qayd etib o’tish kerakki, ish yo’nalishini, ya’ni ishlab chigarish menejmentni
takomillashtirish bo’yicha ishning mazmunini tanlash ma’lum sharoitlarga bog’liq bo’ladi.
Har bir xorxona (tashkilot)da eskirgan ma’lumotlardan foydalaniluvchi, qarorlar pala-
partish qabul qilinuvchi, tashkiliy tuzilma puxta ishlab chigilmagan bo’linmalar
mavjudligi hisobga olinishi lozim. Bu kamchiliklar boshqaruv ishiga xalal beradi, ishlab
chiqarish menejmentiga salbiy ta’sir ko’rsatadi. Ishlab chigarish menejmentini
takomillashtirish tadbirlarini ishlab chigishda bu masalalarni hal qilishga alohida e’tibor
berish kerak.

Ishlab chiqarish menejmentini takomillashtirish faoliyatini ma’lum izchillikda va
kompleks ravishda amalga oshirish lozim.

1.3. Ishlab chiqarish menejmentini loyihalashtirishning asosiy bosqichlari.

Ishlab chiqarish menejmentini loyihalashtirish uch yirik bosqich: loyihalashdan
oldingi tayyorgarlik, loyihalash va loyihani joriy qilish bosqichlaridan tashkil topadi.

Loyihalashdan oldingi tayyorgarlik o’z navbatida loyihalashdan oldingi taxminiy
o’rganish, ishni mufassal o’rganish, ilm-fan va amaliyot yutuqlarini o’rganish, tadqiqot
natijalarini umumlashtirish va rasmiylashtirish, tashkiliy tadbirlarni ishlab chiqishdan
iborat bo’ladi.

Loyihalashdan oldingi taxminiy o’rganish tashkilotni loyihalashtirishga tayyorgarlik
ko’rish bosqichining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Uning maqsadi ish tarkibi, hajmi,
qiymati va bajarish muddatlarini belgilashdan iborat bo’ladi.

Loyihalashdan oldingi taxminiy o’rganishga ijrochi ko’pi bilan 15-20 xun sarflash
mumkin. Bu ish eng malakali xodimlarga topshiriladi.

Ishni mufassal o’rganish ishlab chigarish menejmentining joriy xolatini tavsiflovchi
barcha ma’lumotlarni to’plash, ularni puxta va chuqur o’rganishni nazarda tutadi. Ishlab
chigarish menejmentini rivojlantirishning asosiy yo’nalishlari belgilanadi. Bu yo’nalishlar
odatda texnik topshiriq ko’rinishida rasmiylashtiriladi.

Ishni mufassal o’rganish natijalari asosida ishlab chiqarish menejmentini
takomillashtirishga qaratilgan tashkiliy va texnik tadbirlar ishlab chiqiladi. Mufassal tahlil
odatda boshqaruv tashkilotining “tor” yo’nalishlarida o’tkaziladi.

Taxminiy va mufassal o’rganish natijalari asosida tashkilotni loyihalashtirish
topshirig’i ishlab chiqiladi.
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Bu topshirigda loyihani ishlab chiqishning magsadi, boshqaruv ob’ektining qisqacha
tavsifi, iqtisodiy-texnik o’lchamlari, boshqgaruvni tashkil etishni takomillashtirishning
asosiy yo’nalishlarining qisqacha tavsifi belgilanadi.

Tashkilot loyihasini ishlab chiqish xomaxki loyiha va ish loyihasini tuzish, tashkilot
loyihasini rasmiylashtirishni 0’z ichiga oladi.

Loyihalashtirish - tashkilot loyihasini tuzishning eng ijodiy qismi xisoblanadi. U
ishlab chiqarish menejmenti sohasidagi ilm-fan va amaliyot yutuqglariga asoslanadi.

Ish loyihasida batafsil hisob-kitoblarning natijalari, boshqaruvning funktsiyalari va
tashkiliy tuzilmalari, tashkilot va ish joylariga xizmat ko’rsatish loyihalari va h.k.
ko’rsatiladi. Boshqacha aytganda, ish loyihasida loyihalashtirilayotgan ishlab chiqarish
menejmenti tashkilotiga doir barcha ma’lumotlar nazarda tutiladi. Tashkilot loyihasini
joriy qilish moddiy-texnik tayyorgarlik, boshgaruv apparatining ijtimoiy-psixologik
tayyorgarligi, boshqaruv xodimlarining kasbiy tayyorgarligi, tajriba-eksperimental
tekshiruv, ijro jarayoni ustidan nazorat, joriy qilishni rag’batlantirish va uning amaldagi
iqtisodiy samaradorligini hisoblashni nazarda tutadi.

Xulosa

Tashkilotni loyihalashtirish boshgaruv fanining amaliy sohalaridan biri hisoblanadi.

Bozor munosabatlariga o’tish sharoitlarida menejmentning tashxkiliy-igtisodiy asoslari
tubdan o’zgaradi.

Tashkilotning bozor iqtisodiyotini tashkiliy-iqtisodiy asosda boshgarish bo’yicha
printsipial echimlar beradigan kompleks loyihalari hozircha yo’q. Faqat alohida tashkiliy
loyihalar mavjud.

Tashkilot loyihasida korxonaning tarkibi va tuzilishi, bo’linmalar o’rtasidagi alogalar,
xodimlar soni, mahsulot ishlab chigarish hajmi va h.k. xo’rsatiladi.

Ishlab chiqarish menejmentini loyihalashtirish uch yirik bosqich: loyihalashdan
oldingi tayyorgarlik, loyihalashtirish va loyihani joriy qilish bosqichlaridan tashkil topadi.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar

1.Ishlab chigarish menejmentining tashkiliy - iqtisodiy modelini ishlab chiqish
tartibini gapirib bering.

2.Bozor islohotlarini chuqurlashtirish sharoitlarida ishlab chigarish menejmentiga
qanday talablar qo’yiladi?

3.Ishlab chigarish menejmentining mazmunini gapirib bering.

4.Ishlab chigarish menejmentini loyihalashtirishning asosiy bosqichlarini sanab
bering.

5.Ishlab chigarish menejmenti loyihasini joriy qilishni ganday tashkil etish lozim?

6.Tashkiliy igtisodiy model deganda nimani tushinasiz?

7.Ishlab chigarish menejmentining tashxiliy iqtisodiy modelini ishlab chiqish.

8.Ishlab chiqarish menejmentini loyihasining mazmuni.

9.Ishlab chigarish menejmentini loyihlashning asosiy bosqichlarini aytib bering.
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2-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMETI LOYIXASINING
TAMOYILLARI.
2.1. Ishlab chigarish menejmentini loyihalashning ahamiyati va vazifalari.
2.2. Ishlab chigarish menejmentini loyixalash tamoyillari.
2.3. Ishlab chigarish menejmenti tuzilishlarni shaxllantirish jarayonlari.

2.1. Ishlab chiqarish menejmentini loyihalashning ahamiyati va vazifalari.

Boshqaruv  tizimlarini loyihalash usullarining rivojlanishisiz  boshqaruvni
takomillashtirish va ishlab chigarishning samaradorligini oshirish qiyin kechadi, chunxi:

birinchidan, yangi sharoitlarda gator hollarda bozor munosabatlari talablariga javob
bermaydigan, boshqgaruv vazifalari uchun deformatsiyalanish xavfini tug’diradigan eski
tashkiliy shakllardan foydalanish mumkin emas;

ikkinchidan, xo0’jalik boshgaruvi sohasiga texnik tizimlarni boshqarish
gonuniyatlarini ko’chirib bo’lmaydi. Tashkiliy mexanizmni takomillashtirishga komplexks
yondashuv avval ko’p jihatdan avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari (ABT)ni joriy
qilish va ulardan foydalanish ishlari — juda muhim sanalgan, biroq barcha darajadagi
boshgaruvni rivojlantirishda yagona bo’lmagan ish bilan almashtirilgan edi. ABTni
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yaratish  ishining 0’zi esa ba’zan boshqaruv tizimini yaxshilashdan ayri holda olib
boriladi, tashkiliy omillar bilan etarli darajada bog’lanmaydi;

uchinchidan, tizimni tashkil qilish faqat tajriba, analogiya, odatiy sxema va, nihoyat,
intuitsiyagagina emas, balki tashkiliy loyihalashning ilmiy usullariga ham tayanishi kerak;

to rtinchidan, murakkab mexanizm — boshqaruv mexanizmini loyihalash tashkiliy
tizimlarni shaxllantirish usulologiyasidan xabardor mutaxassislar zimmasiga yuxlatilishi
lozim.

Boshqaruv tizimlarini loyihalash printsiplari va usulikasini ishlab chiqishda tizimni
boshgaruvning har bir ixtisoslashgan funktsiyasiga mos bo’lgan organlarning to’xtab
qolgan majmui sifatida tasavvur qilishdan qochish juda muhimdir. Boshgaruvning
tashkiliy tizimi — ko’p qirrali tushuncha. U eng avvalo magsadlar tizimi va ularni turli
bo’g’inlar o’rtasida taqsimlashni o0’z ichiga oladi, chunki boshqaruv mexanizmi
maqsadlarga erishishga qaratilgan bo’lishi lozim. Bunga o’zaro aloga va ma’lum
munosabatlarga ega bo’lgan bo’limlarning tarkibi; vazifa va funktsiyalarni barcha
bo’g'inlar o’rtasida tagsimlash; majburiyat, vakolat va huquqlarni tashkilot ichida
tagsimlash ham xkiradi va ular markazlashtirish hamda nomarkazlashtirish nisbatini aks
ettirmog’i lozim. Boshqgaruv tashkiliy tizimining muhim elementlari kommunikatsiyalar,
axborot ogqimlari va tashkilotda hujjatlar aylanishi hisoblanadi. Nihoyat, tashkiliy tizim —
xulg-atvor tizimi, umumiy vazifalarni hal qilish uchun muntazam ravishda o’zaro turli
munosabatlarga kirishuvchi kishilar va ularning guruhlari.

Tashkiliy mexanizmning bunday ko’p qirraliligi gandaydir biryoqlama—yo rasmiy,
yo norasmiy usullardan foydalanishga mos kelmaydi. Aynan shuning uchun tizimlarni
shakllantirishning ilmiy usul va printsiplari (tizimli yondashuv, izchil dasturiy boshgaruv,
tashkiliy modellash)ni katta exspert-tahliliy ish, mahalliy va xorijiy tajribalarni o’rganish
bilan qo’shish, ishlab chiquvchilar bilan loyihalashtirilayotgan tashkiliy mexanizmni
amalga joriy qiluvchi va ulardan foydalanuvchilarning yaqin hamxkorligidan kelib chigish
kerak. Tizimlarni loyihalashning umumiy metodologiyasi asosiga tashkilot maqsadlarining
aniq ta’riflari kiritilgan bo’lishi lozim. Dastlab — maqsadlar, keyin — ularga erishish
vositalari. Bunda tashkilot ko’p maqgsadli tizim sifatida ko’zdan kechiriladi, chunki bitta
maqgsadga qaratilgan yo’nalish uning iqtisodiy rivojlanishdagi xo’p qirrali o’rnini aks
ettirmaydi.

Tashqi muhitning tashkiliy tuzilishi va tashqi ta’sir elementlariga ega tashkilot
elementlarining aloqa tizimiga ta’sir ko’rsatish xususiyati muhim ahamiyatga ega.

Tashkilotni shakllantirishga tizimli yondashuv quyidagilarda xo’rinadi: a) hal
qilinuvisiz magsadlar to’liq amalga oshmaydigan boshqgaruv vazifalarining birontasini ham
nazardan qochirmaslik; b) boshgaruv vertikali bo’yicha—korxona bosh dirextoridan tortib
uchastka masterigacha-barcha funktsiyalar, huquqlar va majburiyatlar tizimini aniqlash va
ushbu vazifalarga tatbigan o’zaro bog’lash; v) boshqaruv gorizontali bo’yicha barcha
aloga va munosabatlarni tadqiq qilish va tashkiliy rasmiylashtirish, ya’ni umumiy joriy
vazifalarni bajarish va istigbolli funktsiyalararo dasturlarni amalga oshirish munosabati
bilan turli bo’g’in va organlarning faoliyatini muvofiglashtirish; g) boshqaruv vertikali va
gorizontali uyg’un qo’shilishini ta’minlash, bunda ushbu sharoitlar uchun optimal
sanalgan boshqaruvdagi markazlashtirish va nomarkazlashgan nisbatini topishni nazarda
tutish.
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Bularning barchasi tashkilotlarni loyihalashning puxta ishlab chigilgan bosqichma-
bosqich protsedurasini, maqgsadlar tizimini aniqlash va mukammal tahlil qilishni, tashkiliy
bo’linmalar va ularni muvofiqlashtirish shaxllarini puxta o’ylab ajratishni talab etadi.

So’nggi vaqtgacha qo’llanib kelingan boshqaruvning tashkiliy tizimlarini tuzish
usullari haddan ortiq me’yor xususiyatga egaligi, etarli darajada rang-barang emasligi, bir
qolipdagi qarorlarning haddan tashqari ko’p qo’llanishi bilan xarakterlanib, bu o’tmishda
qo’llangan tashkiliy shakllarning yangi sharoitlarga 0’z-o’zidan ko’chib o’tishiga olib
kelardi. Turli darajadagi boshqaruv apparati ko’pincha fagat son jihatidan farq giluvchi bir
xil sxemalar, funktsiyalar majmui va bo’linmalar tarkibini takrorlardi. Tizimlarni
shakllantirishning birlamchi omillari tashkilot maqgsadlari o’rniga personal soni; organlar
tarkibini o’zgartirish va teng sharoitlarda kombinatsiya qilish o’rniga doimiy organlar
majmui; o’zgarayotgan vazifalardan ayri holda, asosiy e’tiborni o’zgarmas funktsiyalarni
bajarishga qaratish; eski sxema va shtatlar mavjud tashkilotlarning o’rtacha xo’rsatkichlari
sifatida, ularning xamchiliklari va yaroqliligi tahlilisiz ilmiy nuqtai nazardan juda tor
talqin qilinardi.

Qo’llanib kelingan usulikalarning asosiy kamchiliklaridan biri ularning funktsional
yo’nalishi, boshqaruv jarayonlari natijalarini emas, balki ularning o’zini qat’iy
reglamentatsiya qilishi hisoblanadi. Biroq bozor munosabatlari sharoitlarida boshgaruv
funktsiyalarining tarkibi va mazmuni turg'un bo’lmaydi. Shuning uchun boshqgaruv tizimi
turli bo’g’inlarining maqgsad va o’zaro aloqalari xo’pincha ularning funktsional
ixtisoslashuvini qat’iy belgilashdan xo’ra muhimroq ahamiyat kasb etadi. Bu, masalan,
korporatsiyalar, aktsionerlik jamiyatlari, ishlab chigarish-moliya guruhlarini tuzish, ishlab
chiqarish faoliyatini iste’molchilar talabidan xelib chiqgan holda buyurtma va
shartnomalarni bajarishga yanada xo’proq bo’ysundirish, fan va ishlab chiqarishning
alogasini ta’minlash, mahsulot sifati muammosini kompleks hal qilish bilan bog’lig
muammolarni hal gilishda aynigsa yaqqol ko’zga tashlanadi. Ishlab chigarish tashkilotlari
boshqaruv apparatining va funktsional xarakteristikalari va son me’yorlarining hattoki eng
asoslangan ishlovlari ham hududiy-ishlab chiqarish komplekslarini shaxkllantirish,
magqsadli dasturlarni tashkillashtirish muammolarini hal qilish uchun xonstruxtiv tavsiyalar
bermaydi. Boshqaruvni tashkil qilish sohasida kompleks ravishda, ijodiy asosda o’zaro
bog’lagan holda hal qilishni talab etuvchi bunday yangi muammolar fan-texnika
taraqqiyoti tezlashgan, igtisodiyotning barcha bo’g’inlarida o’zaro bog’liglik va dinamizm
kuchaygan sharoitlarda tobora ko’p yuzaga kelmoqda.

Tizimli yondashuv, boshqaruv funktsiyalari va son me’yorlarining tashkiliy-
boshgaruv tizimini shakllantirish jarayonining umumiy qismi sifatidagi ilmiy asoslangan
ta’rifiga muhim o’rin bergan holda, tadqiqotchi va ishlab chiquvchilarni tashkilotlarni
loyihalashning yanada umumiyroq bo’lgan printsiplariga yo’naltiradi. Eng avvalo u
boshgaruv apparatining vazifalari tuzilishi va funktsiyalarining mazmunini belgilovchi
tashkilot magsadlari tizimini birlamchi belgilashni nazarda tutadi.

Tashkilotning yuqori, o’rta va quyi pog’onalaridagi magsadlarning har xilligini bitta
o’Ichov bilan o’lchab bo’lmaydi. Aksariyat ishlab chiqarish tashkilotlarining asosiy
vazifalari jamiyat nuqtai nazaridan bozor talabini ishlab chigargan mahsulot va xizmatlar
bilan gondirish magsadlari bilan belgilanadi. Har qanday holda ham har bir maqgsad
tashkiliy tizimning faoliyati va rivojlanishining ob’ektiv jihatdan zarur tomonlaridan birini
aks ettiradi. SHu bilan birga, boshqaruv maqsadlari va tashkiliy tuzilishi o’rtasidagi
muvofiglik biryoqlama bo’lmaydi.
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2.2. Ishlab chigarish menejmentini
loyihalash tamoyillari.

Boshgaruv apparatining ichki tuzilishini shaxkllantirishning tizimli printsiplarini
amalga oshirishga tatbigan shuni hisobga olish kerakki, tashkiliy tuzilish boshqaruv
tizimining murakkab xarakteristikasi hisoblanadi.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilishini shakllantirishning turli usullarini ham yagona
tizimda ko’zdan kechirish kerak. Ularning xo’pchiligi fagat so’nggi yillarda paydo bo’ld1.
Bu usullarning tabiati turlicha, ularning har biri alohida holda boshqaruv apparatining
tashkiliy tuzilishini qurishning deyarli barcha muhim muammolarini hal qilish imxonini
bermaydi va shuning uchun bir-biri bilan uyg'un holda qo’llanishi kerak. Tashkiliy
tuzilmani barpo qilishning samaradorligini biron-bir xo’rsatkich bilan baholab bo’Imaydi.
Bir tomondan, bu erda tuzilma uning oldiga qo’yilgan ishlab chiqarish-xo0’jalik
magqsadlariga mos keluvchi natijalarga erishuvni qay darajada ta’minlashini, ikkinchi
tomondan esa — uning ichki qurilishi va faoliyat jarayonlari ularning mazmuni,
tashkillashtirilishi va xususiyatlariga nisbatan ob’ektiv talablarga gay darajada
muvofiqligini hisobga olish kerak bo’ladi.

Tashkiliy tuzilishning turli variantlarini solishtirishda samaradorlikning yaxuniy
mezoni bo’lib ishlab chiqarish, iqtisodiyot, texnik taraqqiyot va ijtimoiy rivojlanish
sohalarida qo’yilgan magsadlarga eng to’liq va turg’un erishish hisoblanadi. Biroq ushbu
mezonni amalda qo’llanuvchi oddiy ko’rsatkichlarga etkazish, har bir aniq tashkiliy
qarorni uning yakuniy natijalari bilan bog'lash, odatda, juda qiyin. Shuning uchun
boshqaruv apparatining me’yor xarakteristikalari to’plamidan foydalanish magsadga
muvofiq, bular: uning axborotga ishlov berishdagi mahsuldorligi; boshgaruv garorlarini
gabul qilishning operativligi; boshgaruv apparatining qarorlarni belgilangan muddat va
manbalar doirasida ijro etish sifatida aks etuvchi ishonchliligi; tashkiliy muammolarni o’z
vaqtida aniglash va ishni tegishli ravishda qayta qurish qobiliyati bilanr iofdalanuvchi
moslashuvchanlik. Boshqaruv apparatining tejamkorligi ayniqgsa muhimdir. Biroq bu
o’rinda tejamkorlik mezonini personal sonini qisqartirish bilan bog’lash xerak emas. Uni
iqtisodiy samaradorlik mezoni sifatida ta’riflash zarur va bunga muvofiq natijalarni
boshgaruv sarf-xarajatlariga nisbatan maxksimallashtirishni ta’minlash lozim. Boshqaruv
apparati sonini qisqartirish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim shartlaridan biri
bo’lib qolmoqgda. Umuman olganda, boshqaruv apparati soni tashkiliy tizimning
magsadlaridan xelib chiquvchi vazifalarni to’liq hal gilish imkxonini berishi uchun ob’extiv
asoslangan bo’lishi keraxk.

2.3. Ishlab chiqarishi menejmentituzilishlarini shakillantirish jarayonlari.

Tashxkiliy tuzilishni shakllantirish jarayonining mazmuni ma’lum darajada universal
bo’ladi. U maqsad va vazifalarni ta’riflash, bo’linmalarning tarkibi va o’rni, ularni manba
bilan ta’minlash (bunga ishlovchilar soni ham kiradi), tartibga soluvchi protseduralarni,
boshqgaruvning tashkiliy tizimida amalga oshiriluvchi jarayonlarning shakl va usullarini
rasmiylashtiruvchi va tartibga soluvchi hujjatlar, asoslarni ishlab chiqish.

Bu jarayonni uch yirik bosqichda tashkil qilish mumkin: 1) boshgaruv apparatining
umumiy tuzilishi sxemasini shakllantirish; 2) asosiy bo’linmalar tarkibi va ular o’rtasidagi
bog’ligliklarni ishlab chiqish; 3) tashkiliy tuzilishni reglamentatsiya qilish.
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Umumiy tuzilish sxemasini shaxllantirish barcha hollarda printsipial ahamiyatga ega
bo’ladi, chunki bunda tashkilotning asosiy xaraxteristikalari va tashkiliy tuzilish hamda
tizimning boshga muhim tomonlari (ichki tashkiliy iqtisodiy vositalar, axborotga ishlov
berish, kadrlar bilan ta’minlash usullari)ni chuqur loyihalash amalga oshirilishi lozim
bo’lgan yo’nalishlar belgilanadi.

Tashkiliy tuzilishning bu bosqichida belgilanadigan printsipial xarakteristikalariga
ishlab chiqarish-xo’jalik tizimining maqsadlari va hal qilish talab etiluvchi muammolari;
ularga erishishni ta’minlovchi funktsional va dasturiy-maqgsadli tizimchalarning umumiy
ixtisoslashuvi; boshqaruv tizimidagi pog’onalar soni; vakolat va majburiyatlarni turli
pog’onalarda markazlashtirish va detsentralizatsiya qilish darajasi; ushbu tashkilotning
atrof muhit bilan munosabatlarining asosiy shaxkllari; iqtisodiy vositalar, axborotga ishlov
berish shakllari, tashkiliy tizimni kadrlar bilan ta’minlashga bo’lgan talablar.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilishini loyihalash jarayonining ikkinchi — asosiy
bo’linmalar tarxibi va ular o rtasidagi bog liglixlarni ishlab chigish - bosqichining asosiy
xususiyati shundan iboratki, unda faqat yirik funktsional-tarmoq va dasturiy-maqsadli
bloklar bo’yicha tashkilly qarorlarni amalga oshirishgina emas, balki boshqaruv
apparatining mustaqil (o’zak) bo’linmalari, ularning o’rtasida aniq vazifalarni taqsimlash
va ichki tashkiliy aloqgalarni qurishgacha bo’lgan tadbirlar nazarda tutiladi. O’zax
bo’linmalar deganda funktsional-tarmoq va dasturiy-maqgsadli tizimchalar tashkiliy
jihatdan bo’linuvchi mustaqil tuzilish birliklari (bo’limlar, boshgarmalar, byurolar,
sektorlar, laboratoriyalar) tushuniladi. O’zak bo’linmalar o’zining ichki tuzilishiga ega
bo’lishi mumkin.

Uchinchi bosqich — tashkiliy tuzilmani reglamentatsiya qilish — boshqaruv
apparatining miqdoriy xarakteristikalari va boshgaruv faoliyati protseduralarini ishlab
chiqishni nazarda tutadi. U quyidagilarni o’z ichiga oladi: o’zak bo’linmalarning ichki
elementlari tarkibi (byuro, guruhlar va lavozimlar)ni belgilash; bo’linmalarning loyihaviy
sonini, asosiy ish turlarining mehnat talab qilish darajasini va ijrochilarning malakaviy
tarkibini belgilash; aniq ijrochilar o’rtasida ish va vazifalarni tagsimlash; ularni bajarish
uchun javobgarlikni o’rnatish; bo’linmalarda boshqgaruv ishlarini, shu jumladan
avtomatlashtirilgan axborot tizimlari asosida bajarish protseduralarini ishlab chiqish;
o’zaro bog’langan ish komplekslarini bajarishda hamkorlik qilish tartibini ishlab chiqish;
boshgaruv sarf-xarajatlari va boshqaruv apparatining loyihalanayotgan tashkiliy tuzilish
sharoitlaridagi samaradorligi ko’rsatkichlarini hisob-xkitob qilish.

Ishlovning alohida bosqichlari bo’yicha javobgarlikni hamda boshqaruvning
ko’plab bo’g’inlari va pog’onalari hamxkorligini talab qiluvchi o’ta murakkab vazifalarni
bajarishda qarorlar qabul qilishni mukammal tartibga solish talab etiluvchi hollar uchun
organigrammalar deb nomlangan maxsus hujjatlar ishlab chiqiladi.

Organigramma boshgaruv funktsiyalari, ularning bosqichlari va ularga xiruvchi
ishlarni bajarish jarayonining grafik ifodasi bo’lib, bo’linmalar, ularning ichki tarkibiy
organlari va alohida ishlovchilari o’rtasida qarorlarni ishlab chigish va qabul qilishning
tashkiliy protseduralarni tavsiflaydi. Organigrammalar tuzish yo’li bilan amalga
oshiriluvchi boshqaruv mexanizmining tashkiliy algoritmini axborotga texnologik ishlov
berish algoritmiga moslashtirish texnologik marshrutlar va axborot oqimlarini
ratsionalizatsiya qilish jarayonini boshqaruv tizimining tarkibiy elementlari o’rtasida
ularning vazifa va funktsiyalari muvofiq ravishda bajarilishini uyushtirishda yuzaga
keladigan o’zaro bog’ligliklarni tartibga solish bilan bog’lash imxonini beradi.
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Dokxumentogrammalardan farqli ravishda, organigrammalar bajarilayotgan ishlarning
mazmunini axborot tarzida ifodalamaydi, balki fagat boshqaruv qarorlarini ta’minlash,
ishlab chiqish va gabul qilish uchun javobgarlik va vakolatlarni tagsimlash ko’rinishidagi
boshqgaruv jarayonining tashkil qilinishini qayd etadi.

Dasturiy-magsadli boshqaruv tuzilishlarini shakllantirishda organigrammalar bilan
bir qatorda yoki ularning o’rniga funktsional-tarmoq organlari va dasturiy-maqsadli
tuzilmalar o’rtasida huquq va majburiyatlarni taqsimlash kartalari (matritsalar)ni ishlab
chiqish maqgsadga muvofiq. Ushbu hujjatlarda qarorlar gabul qilishga doir qo’shma
huqugqlar, bir nechta organlarning bitta natijaning turli aspektlari uchun bo’lingan
javobgarliklari, qarorlar gabul qilishning xollegial va konsulbtativ organlarining o’rni
organigrammalardagiga qaraganda mukammal va aniqroq qayd etiladi.

Loyihalashning barcha bosqichlarida ishlab chiqilgan hujjatlar yig’indisi, izohnoma
bilan birgalikda, boshqaruvning tashxkiliy tuzilishi loyihasini tashkil etadi.

Tuzilishni o’zgargan sharoitlarga moslashtirish boshqaruvning eng muhim
vazifalaridan biri hisoblanadi. Ko’pgina hollarda tuzilishlarni o’zgartirish haqidagi
qarorlar tashkilotning yuqori rahbariyati tomonidan, ularning asosiy majburiyatlarining bir
qismi sifatida qabul qilinadi. Keng ko’lamli tashkiliy o’zgarishlar buning zarurligini
ko’rsatuvchi jiddiy sabablar mavjudligiga qat’iy ishonch paydo bo’lmagunicha amalga
oshirilmaydi. Tuzilishni o’zgartirish yoki yangi loyihani ishlab chiqishga sarflangan
xarajatlar 0’zini oqlagan ayrim holatlarni alohida yoxki birga qo’shib aytib o’tish mumxkin.

Korxonaning qoniqarsiz faoliyat xo rsatishi. Tashkilotning yangi loyihasini ishlab
chiqish zarurligining eng keng tarqalgan sababi xarajatlarning o’sishini pasaytirish,
mahsuldorlikni oshirish, torayib borayotgan ichki va tashqi bozorlarni kengaytirish yoki
yangi moddiy manbalarni jalb qilishning biron-bir boshqga usullarini qo’llashga urinishdagi
muvaffaqiyatsizliklar hisoblanadi. Odatda eng avvalo ishlovchilarning tarkibi va malaka
darajasida o’zgarishlar qilish, boshqaruvning yanada mukammal usullarini qo’llash,
maxsus dasturlarni ishlab chiqish singari chora-tadbirlar qo’llanadi. Biroq, oxir natijada,
eng yuqori pog’onadagi rahbarlar korxonaning qoniqarsiz faoliyat ko’rsatishi sababi
boshqaruvning tashxkiliy tuzilishidagi ma’lum xkamchiliklardan iborat degan xulosaga
keladi.

Yugori rahbariyatga haddan ortig xo’p ish yuxlanishi. Ayrim korxonalar faqat
yugori pog'onadagi bir nechta rahbarga haddan tashqgari xo’p ish yuklash tufayli qoniqarli
faoliyat xo’rsatishga erishadi. Agar boshqaruv usul va protseduralarini o’zgartirish chora-
tadbirlari yuqori rahbariyat elkasidagi yukni engillashtirish imkonini bermasa, huquq va
funktsiyalarni gayta tagsimlash, tashkilot shakliga o’zgartish va aniqliklar xiritish bu
vazifani hal qilishning xiyla samarali vositasiga aylanadi.

Istigbolga bo’lgan intilishning yo 'qligi. Korxonani rivojlantirishning kelajagi, uning
xususiyati va faoliyat turidan gat’i nazar, yuqori rahbariyatdan strategix vazifalarga jiddiy
e’tibor berishni talab giladi. SHu bilan bir vaqtda, xo’pgina yuqori darajadagi rahbarlar
hanuzgacha asosiy e’tiborni operativ masalalarga qaratib, ularni hal qilishda uzoq
istigbolga emas, balki joriy tendentsiyalarni kelajakka oddiy ekstrapolyatsiya qilishga
asoslanmoqdalar. Yuqori pog’onadagi rahbar (yoki rahbariyat) uning asosiy majburiyati
strategik dasto’rni korxonani uning huquqiy va iqtisodiy mustaqilligi imkon beradigan
darajada mukammal ishlab chiqish va amalga oshirishga qobil gilishdan iborat ekanligini
chuqur anglashi kerak. Bunday qobiliyatni ta’minlash deyarli doimo tashkiliy shaxllarni
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o’zgartirish hamda qarorlar qabul qilishning yangi yoxki tubdan o’zgartirilgan jarayonlarini
joriy qilish bilan bog’liq bo’ladi.

Tashkiliy masalalarga doir ixtiloflar. Har bir tajribali yuqori darajadagi rahbar
korxonaning tashkiliy tuzilishidagi bargarorlik, odatda, ichki uyg’unlikning mavjudligidan
Ko’ra ko’proq nizoli vaziyatlarni muvaffaqiyatli hal qila bilish qobiliyatidan dalolat
berishini yaxshi biladi. Mavjud tuzilish, ganday bo’lishidan qat’i nazar, samarali ishlashga
to’sqinlik qiladi, ayrim bo’lim yoki bo’linmalarning maqsadlariga erishishini
qiyinlashtiradi, ayrim funktsional rollarning ahamiyatini etarli darajada aniq axs
ettirmaydi, hokimiyat, mavqe va vakolatlarning nohaq tagsimlanishiga yo’l qo’yadi va h.k.
Tashkiliy tuzilish yuzasidan chuqur va turg’un ixtiloflar yuzaga kelganida va, aynigsa,
yuqori rahbariyat bu tuzilishning optimalligiga shubha qilganida, muammoni hal
qilishning yagona yo’li ushbu tuzilishni puxta o’rganish hisoblanadi. Rahbariyatni
almashtirish ko’pincha qayta tuzish haqida qaror chiqishiga olib keladi. Bir guruh
rahbarlar ma’lum tuzilish doirasida samarali faoliyat xo’rsata olishi mumkin. Ularning
o’rniga kelgan guruh esa korxona muammolariga yondashuviga mutlago mos kelmaydigan
shakIni topishi mumkin.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilishlari rivojlanishida bugungi kunda ko’zga tashlangan
ayrim tendentsiyalar haqida rasmda ko’rsatilgan o’zgarish yo’nalishlari dalolat beradi.

Tajribadan ko’rinishicha, odatda tashkilotning keng miqyosda o’rganilishiga olib
keladigan bu holatlar qator sabablarning simptomi bo’lib, ularni ayrimlari korxona ichida
amal qiladi, ayrimlari esa uning ta’sir doirasidan butunlay chiqadi.

Faoliyat xo’lamining o’sishi. Hatto mahsulot assortimenti turg'un, ishlab chiqarish
jarayonlari va sotish barqaror bo’lgan sharoitlarda ham korxona davomiy ravishda
kengaytirib borilganida tuzilishda jiddiy o’zgartirishlarni amalga oshirish zarurati
tug’iladi. Faoliyat xo’lamining o’sishiga tuzilishda uncha katta bo’lmagan o’zgarishlarni
amalga oshirish yo’li bilan ham moslashish mumxkin. SHunga qaramay, agar asosiy
tuzilish o’zgarishsiz qolsa, bu muvofiglashtirishni qiyinlashtiradi, rahbarlarga haddan ortiq
ko’p ish yuklanadi, korxonaning faoliyat xo’rsatishi yomonlashadi.

Rang-baranglikning oshishi. Chiqarilayotgan mahsulot yoxi xizmatlarning
nomenklaturasini kengaytirish, turli bozorlarga chiqish, qo’shimcha ravishda yangi ishlab
chiqarish jarayonlarini o’zlashtirish tashkillashtirishga mutlago yangi holatlarni xiritadi.
Bu turfa elementlar uncha katta bo’lmagan paytda ularni mavjud tuzilishning biron-bir
qismiga moslashtirish mumkin. Biroq ular qo’llanayotgan manbalar, ehtiyoj, tavakkal,
kelgusidagi imkoniyatlar jihatidan ulkan darajaga etgach, tarkibiy o’zgarishlarning amalga
oshishi muqarrar bo’ladi.

Xojalix sub’extlarining birlashuvi. Hatto bir xil xususiyatli ikki yoki bir nechta
korxonaning qo’shilishi ham albatta tashkiliy tuzilishga ayrim o’zgarishlar kiritadi.
Funktsiyalarning mosligi, ortigcha personal muammolari, huquq va majburiyatlarni
tagsimlashdagi chigalliklar zudlik bilan hal qilishni talab etadi. Hajman uncha xatta
bo’lmagan birliklar bilan qo’shilish odatda tuzilishga kam ta’sir qiladi, biroq bunday
qo’shilish uzoq vaqt mobaynida amalga oshgan taqdirda, asosiy tuzilishning o’zgarishi
mugqarrar bo’lib qoladi. Ikki yoki bir nechta katta korxonalar qo’shilgan taqdirda, yirik
tarkibiy o’zgarishlarni kutish xerak bo’ladi.

Boshqgarish texnologiyalaridagi o’zgarishlar. Boshqaruv sohasida erishilgan ilmiy
yutuqlar (axborotga ishlov berish, operatsiyalar va loyihalashni tadqiq qilishning
progressiv usullari, qurishning loyihaviy va matritsa shakllari va h.k.) tashkiliy tuzilish va
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jarayonlarga tobora ko’proq ta’sir ko’rsatib bormoqda. Yangi lavozimlar va funktsional
bo’linmalar paydo bo’lmoqda, qaror qabul qilish jarayonlari o’zgarmoqda. Ayrim
tarmoqlar — ommaviy mahsulot ishlab chiqarish, qayta ishlash, transport va tagsimot
tizimlari, ayrim moliya muassasalarida boshqarish texnologiyalari sohasida qo’lga
kiritilgan yutuqlar tufayli tubdan o’zgarishlar sodir bo’ldi. Bu tarmoqglarda zamonaviy
boshgaruv usullarini qo’llash borasida qoloq hisoblangan xkorxonalar tobora ortib
borayotgan og’ir raqobat sharoitida noqulay ahvolda qoldilar.

Ishlab chigarish jarayonlari texnologiyasining ta’siri. Ilmiy va texnik
o’zgarishlarning tashkiliy tuzilishga bo’lgan ta’siri so’nggi yillarda juda xo’p tadqiq
qilindi. Sohalarga doir tadqiqotlarning tez rivojlanishi, ilmiy muassasalarning o’sishi,
loyihaviy boshqaruvning keng tarqgalishi, matritsaviy tashkilotlar obro’sining oshib
borayotgani — bularning barchasi aniq fanlarning ishlab chiqarish tashkilotlariga ta’siri
keng tarqalganidan dalolat beradi.

Tashgqi igtisodiy vaziyat. Ko’pgina ishlab chiqarish korxonalari muttasil o’zgaruvchi
iqtisodiy muhitda bo’ladi. Ayrim o’zgarishlar keskin ro’y berishi natijasida korxonaning
avval normal sanalgan faoliyati qo’qqisdan qonigarsiz bo’lib qoladi. Sekin kechadigan va
nisbatan fundamental xususiyatga ega bo’lgan boshga o’zgarishlar xorxonani boshqga
faoliyat sohasiga ko’chishga yoxi avvalgi faoliyat sohasida boshgaruvning mohiyatan
yangi vosita va usullariga o’tishga majbur qiladi. Har ganday holda ham boshgaruvning
asosiy vazifalari o’zgaradi, demak, yangi tashkiliy tuzilish hosil bo’ladi.

Qayd etilgan holatlarning har bittasi tuzilishning o’zgarishiga olib keladi va xuddi
shu darajada xorxonaning bosh strategiyasini qayta ko’rish zarurligiga ishora qilishi
mumkin. Strategiyani ham, tuzilishni ham bir-biridan ayri holda o’rnatib bo’Imaydi.
Shunga qaramay, ustunlik korxonaning strategiyasini tashkil qiluvchi vazifalar, magsadlar,
manbalarni tagsimlash va asosiy dasturlarga beriladi. Bu yirik korxonalardagi jiddiy
muammolarning aksariyati tashkilly emas, ko’proq strategik xususiyatga egaligi bilan
izohlanadi.

Korxonalarning yashab qolish va samarali faoliyat ko’rsatishga noqobilligiga
ko’ pincha quyidagilar sabab bo’ladi:

* asossiz strategik qarorlar qabul qilish;

* korxonaning o’z faoliyatini tejamli sanalmagan hajmda davom ettirishga urinishi;

* yangi mahsulot chigarishni yo’lga qo’ya olmaslik yoki sotilmay qolayotgan mahsulot
chigarish;

« bitta sotish bozoriga ega bo’lgan firmalarning ishlab chigarishni diversifikatsiya qila
olmasligi.

Vazifalar, huquqlar, javobgarlik va axborot oqimlarini gqayta taqgsimlash
mahsuldorlikni o’stirish yo’li tashkilotning samaradorligini oshiradi va hech bo’lmasa
vaqtincha xarajatlarning o’sishini to’xtatib, daromadgirlikni oshiradi. Tashxkiliy
shakllarning yaxshilanishi xo’pincha yangi va mukammal strategik qarorlarning ishlab
chiqilishiga olib keladi.

Tuzilish strategiyasiz mavjud bo’lmagani singari, strategiya ham tegishli tuzilishsiz
muvaffaqiyatli bo’la olmaydi. Deyarli har bir yirik korxonada yaxshi o’ylangan strategik
rejalarni amalga oshirishga tashkiliy tuzilish xalaqit bergani, ularni bajarishga to’sqinlik
qilgani yoki afzallikni ikkinchi darajali masalalarni hal qilishga berganiga doir misollarga
duch kelish mumkin.

164



Shunday qilib, tuzilish strategiyaga uzviy bog’ligdir. Bir vaqtlar tashkilot loyihasini
ishlab chiqish va unga o’zgarish kiritishga statik yondashuv mavjud edi. Korxonaning
joriy faoliyati vazifalari belgilanib, so’ngra an’naviy piramida shaklida o’sib boruvchi
tartibda agregatsiya qilinardi. Endilikda katta xorxonaning bironta tashkiliy sxemasi ham
fagat joriy faoliyatga asoslana olmaydi. U korxonaning bosh vazifalarida ro’y berishi
mumkin bo’lgan har qanday o’zgarishlarni, yuqori rahbariyatning maqsadlari va strategix
dasturlarini albatta aks ettirishi shart.

Strategiya va tuzilishning bu bog’ligligi korxona tomonidan boshgaruvning
tashkillashtirilishini o’zgartirishga doir barcha tavsiyalarning asosida yotadi. Korxonaning
strategiyasini o’rganishga doir tahliliy jarayon, ishlab chigarish xo’p tarmogqli yoki bir
turli, xususiy yoki davlat tasarrufida bo’lishidan gat’i nazar, tuzilishni o’zgartirishning
ajralmas elementi hisoblanadi. Qo’llanuvchi tahlil usullari, odatda, beshta bosqichdan
iborat bo’ladi.

Birinchi bosqich korxonaning vazifalari, mavhum sohalar va rivojlanishning eng
ma’qul muqobillarini aniqlashdan iborat. Korxonaning vazifalariga doir savolga aniq javob
berish ko’p jihatdan umumiy tuzilishni belgilab beradi. Bunday savolga xo’pgina
tashkilotlar yoki ularning qismlari uchun deyarli har vaqt anig-ravshan javob berish
mumkin. Mutlaqo yangi korxonalar tashkil topgan taqdirda vazifani belgilash loyiha
hajmlarini o’rnatish bilan kifoyalanishi mumkin.

Tashxkiliy tuzilishni tahlil qilishning ikkinchi bosqichi vazifaning bajarilishiga jiddiy
ta’sir ko’rsatuvchi o’zgarishlarni aniglashdan iborat. Bu bosqichda korxonaning iqtisodiy
va ishlab chiqarishga doir tuzilishi hamda uning asosiy komponentlarini chuqur tahlil
qilish zarur. Shuningdek, bu o’rinda korxona faoliyat ko’rsatayotgan yoki uning faoliyati
rejalashtirilayotgan atrof muhitni tahlil gilish ham juda muhim. Bu uzviy bog’liq bo’lgan
sohalar (tashqi va ichxki)ni tadqiq qilish korxonaning muvaffaqiyatini belgilashi mumxkin
bo’lgan hal qiluvchi garorlarning chiqarilishiga olib kelishi mumxkin.

Uchinchi bosqichda xorxonani rivojlantirish magsad va dasturlari o’rganiladi. Joriy
magqsadlar korxonaning bosh vazifasiga mos kelishi, dasturlar esa muvaffaqiyatli faoliyat
Ko’rsatishning asos omillariga muvofiqlashtirilganiga ishonch hosil qilish muhim. Bu
jiddiy holat hisoblanadi, chunki maqgsad va rejalar tashkiliy tuzilishga afzalliklarni va
avval qabul qilingan garorlarning ahamiyatini aniqlash yo’li bilan bevosita ta’sir
ko’rsatadi. Har qanday tashkiliy loyiha mugarrar o’zgarishlarni o’z ichiga oladi. Ishlab
chigarishning samaradorligi va yangiliklar, sotish bozorining hajmi va texnik sifat, qisqa
va uzoq muddatli rejalashtirish o’rtasida turli nisbatga ega bo’lish kerak. Korxonaning
dasturlari, uning strategiyasi tashxkilotni loyihalashtirishda bunday qarorlarni qabul qilish
uchun printsipial asos bo’lib xizmat qiladi.

To’rtinchi bosqichda tashkiliy tuzilish uning muvaffaqiyatli faoliyat xo’rsatishi
bog'liq bo’lgan vazifa, magsad va omillarga qay darajada javob berishi baholanadi. Buning
uchun mavjud shakliy tuzilishni puxta o’rganish, uning kuchli va zaif tomonlarini
aniqlash, shaxkliy tuzilishdagi kamchiliklar o’rnini qanday noshaxliy elementlar to’ldirishi
va ular nechog’li samarali ekanligini aniqlash zarur.

Tashkilotni tahlil qilishdagi og’ir, biroq muqarrar holat korxonaning inson
manbalarini baholash hisoblanadi. Ba’zan ma’lum ixtisosli ishlovchilarning jiddiy
tanqisligini ularni korxona ichida shoshilinch ravishda tayyorlash yoki chetdan tanlab olish
bilan to’ldirib bo’lmaydi, buni mavjud tuzilish doirasida funktsiyalarni taqsimlashda
hisobga olib bo’lmaydi. Tadqiqotchi shuningdex boshqaruvning asosiy jarayonlari —
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rejalashtirish, manbalarni taqsimlash, operativ nazoratni ham o’rganadi. Bundan u bular
vazifa, maqsad va strategik dasturlarni bajarishga qay darajada ko’maxlashishini
aniqlashni xo’zlaydi. Jarayonlarning o’zini o’zgartirish ehtimoli va buning asoslanganligi
ham ko’zdan kechiriladi. Tashkilot va atrof muhitning tahlili ulkan axborot hajmini taqgdim
etadi. Ularni baholash va buning asosida tuzilish haqida qgaror chiqarish tahlil jarayonining
yakuniy bosqichi hisoblanadi.

Bunday qgarorni ishlab chigarish juda og’ir, deyarli butkul empirik jarayon sanaladi.
Katta tashkilotlarning tuzilishi ko’p sonli o’zgarishlar tufayli haddan tashqari chigallashib
ketadi. Ularning orasidan tanlab olish juda qiyin, biroq bu o’zgarishlarga qarshilikni engib
o’tish bundan ham og’ir. O’zgarishlarning tezligi shu qadar oshib bormoqdaki, 0’ziga xos
bo’lgan, doimiy tuzilish emas, xo’proq tashkilot rivojlanishining ma’lum bosqichini
ifodalovchi muvaqqat tuzilish qidirilmogda. Va nihoyat, sxema va nizomlarda gayd etilgan
tuzilish tashkilot loyihalaridan tobora xkam o’rin olib bormoqda. Axborot oqimlari, qaror
qabul qilish jarayonlari, loyihaviy grafiklar yoki muvaqqat farmoyishlar o’rinlar hamda
huquq va majburiyatlarning tagsimlanishi haqidagi axborotlarning jiddiy manbalariga
aylanib borayotir. Tuzilishni fagat korxona va uning atrof muhitidagi o’zgarishlarga keng,
kompleks yondashuv bilangina tanlash va tushunish mumxkindir.

Tajriba boshqaruvning tashkiliy tuzilishini o’zgartirish jarayoni quyidagilarni
nazarda tutishi lozimligini ko’rsatadi:
« tashkilot faoliyati va uning muhitini muammoli mintagalarni aniglash maqgsadida tizimli
tahlil qilish. Tahlil igtisodiy faoliyatning boshqa sohalaridagi raqobatdosh yoxi turdosh
tashkilotlarga qiyoslash asosiga qurilishi mumkin;
» tashkiliy tuzilishni takomillashtirishning bosh rejasini ishlab chiqish;
» vyangiliklar xiritish dasturi o’zgartirishga doir maksimal darajada oddiy va aniq
takliflardan tashkil topishini kafolatlash;
 rejalashtirilayotgan yangilashlarni izchil amalga oshirish. Uncha xkatta bo’lmagan
o’zgarishlarni joriy qilish yirik o’zgarishlarga qaraganda ko’proq muvaffaqiyat qozonish
imKoniga ega;
» xodimlarning xabardorlik darajasini oshirishni rag’batlantirish. Bu ularga o’zlarining
aloqadorliklarini yaxshiroq baholash imkonini beradi va o’z navbatida ularning bu
yangilanishlar uchun mas’uliyatlarini oshiradi.

Xulosa.

Boshqaruv  tizimlarini loyihalash usullarining rivojlanishisiz  boshqaruvni
takomillashtirish va ishlab chigarishning samaradorligini oshirish qiyin kechadi, chunxi:

birinchidan, yangi sharoitlarda gqator hollarda bozor munosabatlari talablariga javob
bermaydigan, boshqaruv vazifalarining deformatsiyalanishi xavfini tug'diradigan eski
tashkiliy shakllardan foydalanish mumkin emas;

ikkinchidan, xo’jalik boshqaruvi sohasiga texnik tizimlarni boshqarish
qonuniyatlarini xko’chirib bo’lmaydi. Tashkiliy mexanizmni takomillashtirishga kompleks
yondashuv avval xo’p jihatdan avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari (ABT)ni joriy
qilish va ulardan foydalanish ishlari — juda muhim sanalgan, biroq barcha darajadagi
boshgaruvni rivojlantirishda yagona bo’lmagan ish bilan almashtirilgan edi. ABTni
yaratish ishining 0’zi esa ba’zan boshgaruv tizimini yaxshilashdan ayri holda olib
boriladi, tashkiliy omillar bilan etarli darajada bog’lanmaydi;
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uchinchidan, tizimni tashkil qilish faqat tajriba, analogiya, odatiy sxema va, nihoyat,
intuitsiyagagina emas, balki tashkiliy loyihalashning ilmiy usullariga ham tayanishi kerak;

turtinchidan, murakkab mexanizm — boshqaruv mexanizmini loyihalash tashkiliy
tizimlarni shaxllantirish usulologiyasidan xabardor mutaxassislar zimmasiga yuxlatilishi
lozim.

O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar

. Boshqaruv tizimlarini loyihalash usullari.

. Boshqaruv tizimlarini loyihalash tamoyillari

. Boshqaruv tizimlarini loyixalash usulikasi.

. Ishlab chigarish menejmentini tuzilishni shakllantirish jarayonlari.
. Ishlab chiqarish menejmenti tuzilishlarni o’zgartirish vazifalari.

. Korxonaning strategiyasini ishlab chiqish.

. Murakkab mexanizm tushunchasi.

. Boshqaruv tizimini loyihalashning ilmiy usullari.
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3-bob. BOSHQARUVNING TASHKILIY TUZILMASINI LOYIHALASHTIRISH

3.1. Tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishning asosiy tamoyillari va usullari.
3.2. Boshgaruvning tarkibiy bo’limlarini shaxllantirish.
3.3. Tarkibiy bo’limlar haqidagi nizomlar va lavozim yo’rignomalarini ishlab chiqish.

Mavzuning magsadi - tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishning asosiy tamoyil va
usullari bilan tanishtirish, tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirish, boshqaruv ob’ektining
maqsad va vazifalaridan xelib chiqib tarkibiy bo’linmalarni shakllantirish, bo’limlar
haqidagi nizomlar va lavozim yo’rignomalarini ishlab chiqish sohasida ma’lum
ko’ nikmalar hosil qilishdan iborat.

3.1. Tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishning asosiy tamoyillari va usullari

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini loyihalashtirish mutaxassislar tomonidan
amalga oshirilishi lozim. Ularning vazifasi bozor va texnologiyalardagi o’zgarishlarga
moslashish imkonini beradigan tashkiliy tuzilmani yaratishdan iborat.

Yangi texnologiyalar va bozor an’anaviy munosabatlarni o’zgartirishni, tashkiliy
tuzilmalarni shaxllantirishga printsipial yangicha yondashuvni talab qiladi. Bozor
munosabatlarini qoniqtiradigan yangicha faoliyat namunalarini shakllantirish esa juda
giyin ish.

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini isloh qilish ichki vaziyatdagi o’zgarishlar
hamda tashkilot va tashqi muhit o’rtasidagi munosabatlarga bog'liq bo’ladi. Tashkiliy
tuzilmalarni isloh qilishda vaziyatdagi barcha o’zgarishlarni hisobga olish zarur.

Navbatdagi muhim tamoyil aniq ta’riflangan maqsad (yoki boshqaruv ob’ekti
magsadlari)ning mavjudligi, ya’ni maqgsadlar yakdilligi tamoyili hisoblanadi. Tashkiliy
tuzilmalarni loyihalashtirishga maqsadli yondashuv ko’pgina muammolarni samarali hal
qilish imkonini beradi.

Tashkiliy tuzilma boshqgaruv strategiyasidan kelib chiqib imkon qadar sodda bo’lishi
Kerax.

Boshgaruvning pog’onalari va bo’g’inlari sonini qisqartirish axborotga ishlov
berishning tezkorligini oshiradi, boshqaruv garorlarini qabul qilish va amalga oshirish
jarayonini jadallashtiradi, axborot oqimlarini tartibga soladi, xodimlarning mas’uliyatini
oshiradi.

Tuzilmalarni loyihalashtirishda marketing strategiyasini hisobga olish zarur. Bozor
bir joyda tek turmaydi. Uni muntazam o’rganish talab etiladi. Boshgaruv tuzilmasi
bozordagi o’zgarishlarga moslashuvchan bo’lishi lozim.

Tarmoq rahbarlari va funktsional xizmatlarning vazifalari aniq chegaralangan va
muvofiqlashtirilgan bo’lishi kerak. Boshqaruv apparatidagi aloqalar va o’zaro bog’liglixlar
tizimi samarali bo’lishi, axborotning aniq uzatilishini ta’minlashi va tegishli teskari
alogaga ega bo’lishi lozim.

Bitta boshligga bo’ysunuvchi xodimlar soni chegaralangan bo’lishi kerak. Tarmoq va
funktsional bo’linmalar rahbarlari hamda mutaxassislarning malakasi, ishbilarmonligi va
shaxsiy xislatlari boshgaruvning loyihalashtirilayotgan tashkiliy tuzilmasiga mos kelishi
lozim.
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Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini loyihalashtirish amaliyotida har xil usullar keng
qo’llanadi.

O’xshatish va taqqoslash usuli ilm-fan va amaliyot yutuqglarini samarali boshqaruvga
joriy qilishga asoslanadi.

Tashkiliy tuzilmalarni loyihalashtirishda boshqaruvning maqsad va vazifalarini
belgilash usuli keng tarqalgan. “Magsadlar daraxti”ni loyihalashtirishda boshqaruv
vazifalari aniq va mufassal belgilanadi. Tashkiliy-igtisodiy modellashtirish mustaqil usul
bo’lib, u rahbar xodimlar va mutaxassislar o’rtasida huquq va majburiyatlar bo’linishining
formal, grafix, matematikx va maketli-ko’rgazma tavsiflarini ishlab chiqishni nazarda
tutadi.

So’nggi davrda tashkiliy tuzilmalarni axborot oqimlarini o’rganish asosida ishlab
chigishning yana bir yo’nalishi paydo bo’ldi. Axborot oqimlari tarmoq va funktsional
rahbarlarning boshqaruvdagi ishtirokini tavsiflaydi hamda boshgaruv pog’onalari va
bo’g’inlari o’rtasidagi aloqalarni belgilab beradi.

Boshqaruvning har qanday tuzilmalarini loyihalashtirishda ushbu usullar
uyg’unligidan xelib chiqish lozim.

3.2. Boshqaruvning tarkibiy bo’limlarini shakllantirish

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda boshqaruv pog’onalarining soni,
tarmoq va funktsional boshqaruvning markazlashtirilish darajasi, boshqaruv funktsiyalari
bo’yicha bo’limlar tarkibi, bitta rahbarga bo’ysunuvchi xodimlar sonini asoslash juda
muhim.

Boshgaruv pog’onalari boshgaruv organlarining pastdan tepaga gqarab izchil
bo’ysunishini ifodalaydi. Boshgaruv pog'onalari qancha xo’p bo’lsa, axborot va
farmoyishlarni uzatish shuncha ko’p vaqtni oladi, uzatish jarayonida axborot va
farmoyishlar mazmunining buzilish xavfi ham shuncha katta bo’ladi.

Shuni gayd etish kerakki, bu usul boshqaruv pog’onalarini shartli ravishda aniqlash
imkonini beradi.

Funxtsiyalarning birlamchiligi va boshqaruv organining ikkilamchiligi boshqaruv
apparatini tuzishning ilmiy asoslangan muhim tamoyili hisoblanadi.

(Magsadlar — Vazifalar — Funktsiyalar — Tuzilma).

Bo’linmalar, bo’limlar, sextorlarni va boshqaruv xodimlarining lavozimlarini
ixtisoslashtirish funktsiyalar tarkibini, har bir funktsiya bo’yicha ish xususiyati va hajmini
o’rganish asosida amalga oshiriladi. Bunda: korxonaning maqgsad va vazifalari, ishlab
chigarish tuzilmasi, boshqaruv pog’onalarining soni, boshqaruv vazifalarining hisoblash
texnikasi bilan gqamrab olinganligi darajasi, boshgaruv kadrlarining tavsifi va tasnifi
hisobga olinadi. Mehnatning funktsional taqsimotini loyihalashtirish asosiga
funktsiyalarning namunaviy ro’yxati qo’yilishi lozim.

U yoki bu tarkibiy bo’linmani shakllantirish zarurati har tomonlama asoslangan
bo’lishi kerak. Bunda ushbu bo’linma xodimlarining son va malaka tarkibi, bajariluvchi
ishning hajmi va murakkabligi hamda tashqi alogalar muhim mezon bo’lib hisoblanadi.

3.3. Tarkibiy bo’limlar haqidagi nizomlar va lavozim yo’rignomalarini ishlab chiqish

Bo’lim haqidagi nizom quyidagi bo’limlardan tashkil topishi kerak: umumiy qoidalar,
bo’limning magsadlari, ichxki tuzilishi, funktsiya va vazifalari, huquqlari, boshga bo’limlar
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bilan aloqalari, ishni baholash mezonlari, bo’lim boshlig’ining huquq va majburiyatlari,
bo’limni kengaytirish, qayta tashkil qilish va tugatish tartibi.

“Umumiy qoidalar” bo’limida bo’limning tavsifi va uning tuzilmadagi o’rni,
tobeligi, bo’lim boshlig’ini tayinlash va lavozimdan olish tartibi, bo’lim 0’z ishida amal
qiladigan asosiy huquqiy, dirextiv, me’yor va konstruktiv materiallar ro’yxati xeltiriladi.

“Magsadlar” bo’limida bo’limning maqsadlari va ulardan kelib chiquvchi asosiy
vazifalari ta’riflab beriladi.

“Ichki tuzilish” bo’limida bo’lim (sextor)ning tarkibiy bo’linmalari nomlari, rahbar
lavozimining nomi, bu bo’linmalar kimga bevosita bo’ysunishlari va o’z faoliyatida gaysi
hujjatlarga amal qilishlari ko’rsatiladi.

“Funktsiya va vazifalar” bo’limi nizomning asosiy bo’limi hisoblanadi. Unda bu
bo’limning faoliyatiga har tomonlama tavsif beriladi, bo’lim bajaradigan barcha ish turlari
sanab o’tiladi.

“Huquqglar” bo’limida bo’limning boshqa bo’limlarga nisbatan huquqlari, uning
tavsiya qilish, man etish, bekor qilish va boshqa shu kabi imkoniyatlari xo’rsatiladi.
Bo’limning huquglari uning o’z funktsiyalarini bajarishi uchun zarur bo’lgan hajmda
belgilanadi.

“Boshqa bo’linmalar bilan alogalari” bo’limi bo’lim o0’z faoliyatida boshqa
bo’linmalar bilan almashadigan axborotning kirish va chiqish xususiyatini belgilaydi.

“Bo’lim ishini baholash mezonlari” bo’limida bo’limning ishini baholashda
go’llanadigan mezonlar (reja va hisobotlarning o’z vaqtida tuzilishi va h.x.) ro’yxati
keltiriladi.

“Bo’lim boshlig’ining javobgarligi” bo’limida bo’lim boshlig’i shaxsan javobgar
bo’lgan asosiy pozitsiyalar tavsiflanadi.

“Bo’limni kengaytirish, qayta tashkil qilish va tugatish tartibi” bo’limi ushbu
masalalarni qaysi idora, gachon va qanday hal qilishini belgilaydi.

Lavozimlarni tartibga solish tashkiloti amaldagi Xizmatchilar Lavozimlarining
Umumiy Nomenklaturasida belgilangan.

Lavozim yo’rignomalarida har bir xodimning vazifalari, majburiyatlari, huquqlari va
javobgarligi belgilab qo’yiladi.

Lavozim yo’rignomalari lavozim haqidagi namunaviy nizomga asosan ishlab
chiqgiladi.

Lavozim yo’rignomalari lavozimning maqsad va vazifalari, xodimlarning
majburiyatlari, huquqlari va javobgarligi, rahbarlar va xodimlarning o’zaro
majburiyatlarini aniq belgilashi, boshqaruv mehnatining taqsimoti va birlashtirilishini
tartibga solishi lozim.

Puxta ishlab chiqilgan Nizomlar va lavozim yo’rignomalari xodimlarning
mas’uliyatini oshiradi. Aniq belgilangan vazifa va huquqlar, gat’iy o’rnatilgan ishni
bajarish ko’rsatkichlariga ega bo’lgan xodim faol pozitsiyani egallaydi, tashabbus
ko’rsatadi va ishga ijodiy yondashadi.

Lavozim yo’rignomalari xodimlarga rag’batlantiruvchi ta’sir ko’rsatadi.

Nizomlar va lavozim yo’rignomalari ishga tartib elementini kiritadi, ishni vijdonan
bajarish uchun qulay ijtimoiy-psixologix muhit yaratadi.
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Xulosa.

Boshqaruv  tizimlarini loyihalash usullarining rivojlanishisiz  boshqaruvni
takomillashtirish va ishlab chigarishning samaradorligini oshirish qiyin kechadi, chunki:

birinchidan, yangi sharoitlarda qator hollarda bozor munosabatlari talablariga javob
bermaydigan, boshgaruv vazifalarining deformatsiyalanishi xavfini tug’diradigan eski
tashkiliy shakllardan foydalanish mumkin emas;

ikkinchidan, xo’jalik boshqaruvi sohasiga texnik tizimlarni boshqarish
qonuniyatlarini xko’chirib bo’lmaydi. Tashkiliy mexanizmni takomillashtirishga kompleks
yondashuv avval ko’p jihatdan avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari (ABT)ni joriy
qilish va ulardan foydalanish ishlari — juda muhim sanalgan, biroq barcha darajadagi
boshqgaruvni rivojlantirishda yagona bo’lmagan ish bilan almashtirilgan edi. ABTni
yaratish  ishining 0’zi esa ba’zan boshqaruv tizimini yaxshilashdan ayri holda olib
boriladi, tashkiliy omillar bilan etarli darajada bog’lanmaydi;

uchinchidan, tizimni tashkil qilish faqat tajriba, analogiya, odatiy sxema va, nihoyat,
intuitsiyagagina emas, balki tashkiliy loyihalashning ilmiy usullariga ham tayanishi kerak;

turtinchidan, murakkab mexanizm — boshqaruv mexanizmini loyihalash tashkiliy
tizimlarni shaxllantirish usulologiyasidan xabardor mutaxassislar zimmasiga yuxklatilishi
lozim.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
1.Boshqgaruvning tarkibiy bo’linmalarini shakillantirish.
2.Boshqaruv tizimlarini loyihalash usullari.
3.Boshqaruv tizimlarini loyihalash tamoyillari
4.Boshqaruv tizimlarini loyixalash usulikasi.
5.Ishlab chigarish menejmentini tuzilishni shakllantirish jarayonlari.
6.Ishlab chigarish menejmenti tuzilishlarni o’zgartirish vazifalari.
7.Korxonaning strategiyasini ishlab chiqish.
8.Murakkab mexanizm tushunchasi.
9.Boshqaruv tizimini loyihalashning ilmiy usullari.
10.Tarkibiy bo’limlar xaqidagi nizomlar va lavozim yo’rignomalarini ishlab chiqish.
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4-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI KADRLAR TA’MINOTINI
LOYIHALASHTIRISH

4.1.Boshqaruv apparatini kadrlar bilan ta’minlash tizimi.

4.2 .Mutaxassislarga bo’lgan talabni aniqlash usullari.

4.3.Rahbar xodimlar va mutaxassislarni faoliyatini baholash va ularni attestatsiyadan
o’tkazishni tashxil qilish.

Mavzuning magsadi - boshqaruv apparatining kadrlar ta’minoti tizimi tushunchasini,
mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojni, rahbar xodimlar va mutaxassislar faoliyatini tashkil
qilish va baholash usullarini o’zlashtirish, rahbar xodimlar va mutaxassislarni tanlash, joy-
joyiga qo’yish va ishini baholashda ma’lum xo’nikmalar hosil gilishdan iborat.

4.1. Boshqaruv apparatini kadrlar bilan ta’minlash tizimi

Korxona - kadrlar demak. Har qanday iqtisodiyotda ishlab chigarish menejmentini
barcha pog’ona rahbarlar va mutaxassislarning samarali mehnatisiz tasavvur qilib
bo’lmaydi. Binobarin, rahbarlar va mutaxassislar soniga bo’lgan ehtiyojni aniqlash,
rahbarlar va mutaxassislarni tanlash, joy-joyiga qo’yish, tayyorlash va malakasini oshirish,
ularni attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholash ishlari aniq tashxkil qilinishi lozim.
Bu muammoning echimi mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojlarni aniqlash masalalari bo’yicha
ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish hamda boshqaruv apparati xadrlar ta’minotini baholash
va attestatsiyani tashxil qilish bilan bog’lig.

Ishlab chigarishning kadrlar ta’minoti tizimi kadrlarga bo’lgan ehtiyojni oldindan
bashorat qilish, bozor munosabatlari sharoitida kadrlar bilan ishlashni rejalashtirish va
kadrlar ta’minotini tashkil gilishdan iborat bo’ladi.
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Kadrlarga bo’lgan ehtiyojni oldindan bashorat qilish haqida quyida to’xtalamiz.
Kadrlar bilan ishlashni rejalashtirish masalasiga kelsak, u xalq xo’jaligi va tarmoqlar
bo’yicha kadrlar ta’minoti rejalarini tuzish, boshqaruv xadrlarini tayyorlash va ularning
malakasini oshirishni tashkil qilish, xodimlarning boshqaruv ishiga moyilligi va
salohiyatini aniqlash, vaqti-vaqti bilan rahbar xodimlar va mutaxassislarning faoliyatini
baholash va ularni attestatsiyadan o’tkazishni tashkil qilishdan iborat.

Kadrlar ta’minoti tashkilotini loyihalashtirish 1ijtimoiy ishlab chiqarishning
samaradorligini oshirish maqsadida boshqaruvni takomillashtirishning tarkibiy qismi
hisoblanadi.

Kadrlar ta’minoti tizimini loyihalashtirish quyidagilarni 0’z ichiga oladi:

1. Boshqaruvning asosiy tizimlarini muvofiq kasbiy tayyorgarlikka ega bo’lgan
kadrlar bilan ta’minlash.

2. Bozor talablarini hisobga olgan holda kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini
oshirishni tashkil qilish.

3. Rahbar xodimlar va mutaxassislarning malakasi va ijodiy qobiliyatlariga muvofiq
xizmat bo’yicha ko’tarish.

4. Rahbarlar va mutaxassislarning mehnatini tashkil qilish, ularni tashkiliy texnika
vositalari, axborot bilan ta’minlash.

5. Rahbarlar va mutaxassislar faoliyatini baholash hamda ularni attestatsiyadan
o’tkazishni tashkil qilish.

4.2. Mutaxassislarga bo’lgan talabni aniqlash usullari

Bozor munosabatlarining rivojlanishi (mulkchilik shaxkllarining xilma-xilligi,
korxonalarni davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish va boshq.) rahbarlar va
mutaxassislarning qo’shimcha sonini talab qiladi. Bundan tashqari, har yili yoshi va
sog’lig’iga ko’ra nafaqaga ketadigan rahbarlar va mutaxassislar o’rnini to’ldirish lozim.

Mehnat va moddiy resurslarning iqtisodiy hisob-kitobida keng qo’llanadigan balans
usuli boshqaruv kadrlariga bo’lgan ehtiyojni aniqlashning usulologix asosi hisoblanadi.
Bunda ishlab chigarish hajmining o’sishi, uning iqtisodiy mintaqalarda rivojlanish
xususiyatlari va kadrlarning rejadan oldingi davrdagi harakati haqidagi ma’lumotlar
hisobga olinadi.

Kadrlarga bo’lgan ehtiyojlarning ilmiy asoslangan bashoratlarni olis istigbolga ishlab
chiqish katta ahamiyatga ega. Bu bashoratlar tarmoqlar, ishlab chigarish birlashmalarining
rivojlanish tendentsiyalarini nazarda tutishi va boshqaruv tizimini amalga oshirish, uning
tashkiliy tuzilmasini takomillashtirish tadbirlarini hisobga olishi lozim.

Bunday bashorat asosida xalq xo’jaligi va tarmoqlar bo’yicha xadrlar ta’minoti
rejalari tuziladi. Kadrlarga ehtiyojni belgilashda ularning istigbol davridagi barcha - shu
jumladan rahbar lavozimlarning ko’payishi va kadrlarning ketishi hisobiga - haraxkatlari
nazarda tutilishi lozim.

Kadrlarning xizmat bo’yicha xo’tarilishini uyushtirish maqsadida, har bir
mutaxasssisning o’ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqib, boshqaruv salohiyatiga ega
bo’lgan xodimlar ajratib olinadi.

Mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojni aniglash asosan sanoatni boshgarishning tarmoq
tamoyiliga mos keladigan tamoyilga ko’ra amalga oshiriladi.
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Ammo bu xalq xo’jaligida boshqaruvning turli funktsiyalarini bajarishda band etilgan
mutaxassislarga ehtiyojning tarmogqlararo xususiyatga ega bo’lishini ham istisno etmaydi
(rejalashtirish, moliyalashtirish, standartlashtirish, patentlashtirish).

Rahbar kadrlarga bo’lgan umumiy ehtiyoj miqdori kadrlarni asosiy, lavozim bo’yicha
va malakaviy tayyorlashni rejalashtirish uchun asos bo’lib xizmat qiladi.

S.S. Gulomov, T. Toshmurodov, YU.I. Boguslavskiy, A.N. Mamaxo’jaev va O.YU.
Rashidov quyidagi usullarni taxlif qiladilar:

Ma’lumoti va malakasiga ko’ra baholash usuli shundan iboratki, tarmoqlarning
mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojlari rejalashtirilayotgan davrda mahsulot chiqarish
hajmining qo’shimcha ravishda o’sishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi,
mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirish darajasining ko’tarilishi bilan qat’iy
bog’lanadi.

Me’yor hisob - kitob usuli mutaxassislarga bo’Igan umumiy ehtiyojni aniqlash uchun
reja va loyihalar: ishlab chiqarish hajmi (naturada), sof mahsulot hajmi bo’yicha rejalar va
mutaxassislarning ish me’yorlarini qo’llashga asoslanadi: Moddiy ishlab chigarish
tarmoqlarida murakkab avtomatik apparatlar va tizimlarga xizmat ko’rsatadigan
mutaxassislarga bo’lgan ehtiyoj me’yor usul bo’yicha hisoblab chiqariladi. Ishlab
chiqarishdan boshga tarmoqlarda me’yor usul bo’yicha umumiy ta’lim maxktablarining
o’qituvchilari, o’rta maxsus bilim yurtlari o’qituvchilari, oliy o’quv yurtlari o’qituvchilari,
vrachlar va o’rta tibbiy xodimlar va boshqa mutaxassislarga bo’lgan ehtiyoj hisoblab
chigariladi (har 10 ming kishi, mahsulot va shu kabilarga nisbatan). Mutaxassislarga
bo’lgan umumiy ehtiyojni hisob-kitob qilishda mutaxassislar bajarishi lozim bo’lgan ish
hajmi me’yorlarda belgilangan ish yoki xizmat ko’rsatish birliklari (ko’rsatkichlari)da
hisoblanadi. Mutaxassislarga bo’lgan umumiy ehtiyoj ushbu usul bo’yicha ish hajmini
mutaxassislarning ish me’yoriga bo’lish yo’li bilan aniglanadi.

Ta’minlanganlik me’yorlari usuli tarmoq me’yorlari bo’yicha ishchi va xizmatchilar
soniga, tarmoqning mutaxassis kadrlar bilan ta’minlanganligiga asoslanadi. Bu usul
bo’yicha umumiy ehtiyoj korxona va tashkilotlarning har bir guruhi bo’yicha,
rejalashtirilgan davrning va keyingi har besh yillikning so’nggi yiligacha bo’lgan holatga
Ko’ra, ishchi va xizmatchilarning umumiy sonini tasdiqlangan yoki bashorat qilingan
mutaxassis kadrlar bilan ta’minlanish me’yorlariga tagqoslash yo’li bilan aniqlanadi.
Rejalashtirilgan va undan keyingi davrlarda mutaxassis kadrlar bilan ta’minlanganlik
darajasi rejalashtirilayotgan davrgacha bo’lgan ikki besh yillikda ta’minlanishdagi
o’zgarishlarning qat’iy tendentsiyalarini va 10 yil oldinga rejalashtirilayotgan davrda
taxmin qilinayotgan o’zgarish tendentsiyalarining tahlili asosida aniqlanadi.

Turdosh korxona va tashkilotlar uchun belgilangan mutaxassis kadrlarga bo’lgan
umumiy ehtiyoj izchil ravishda xorxona, ishlab chiqarish (faoliyat turlari), tarmogqlar
bo’yicha qo’shiladi va vazirlik (mahkama)ga chiqiladi.

Shtat - me’yor usuli mutaxassislarga bo’lgan joriy ehtiyojni hisoblashda qo’llanadi.
Hisoblash usuli oliy va o’rta ma’lumotli mutaxassislar egallashi lozim bo’lgan lavozimlar
nomenklaturasini qo’llashga asoslanadi.

Ushbu usul bo’yicha mutaxassis kadrlarga bo’lgan ehtiyojni aniqlash uchun asos
yilda har bir xorxona va tashkilot hamda butun vazirlik (mahkama) bo’yicha oliy
ma’lumotli mutaxassislarga mo’ljallangan lavozimlar sonini lavozim nomenklaturalari va
shtat jadvallariga muvofiq hisoblab chiqish lozim.

Igtisodiy - matematik usul korrelyatsion modellar qurishga asoslanadi.
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Bu wusulni qo’llashda mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojga ta’sir ko’rsatuvchi
omillarning katta sonidan foydalaniladi: sanoat ishlab chiqarishi hajmi (mln. so’m),
sanoat-ishlab chiqarish xodimlari soni (kishi), asosiy fondlar qiymati (mln. so’m),
funktsional bo’linmalar soni, asosiy va ko’makchi materiallar soni va h.k.

4.3. Rahbar xodimlar va mutaxassislarni faoliyatini baholash va ularni
attestatsiyadan o’tkazishni tashkil qilish

Bozor munosabatlariga o’tish boshqaruv tashkiloti saviyasini ko’tarish, barcha
pog’onalarda va ish uchastkalarida intizomni yanada xuchaytirish, puxta o’ylangan xadrlar
siyosatini amalga oshirishni talab qiladi. Kadrlar siyosati bozor munosabatlari
tamoyillarini amalga oshirish, ijodkorlik va ishbilarmonlikni rivojlantirish, boshqaruv
kadrlaridan mutaxassisligi, malakasi va ish tajribasiga ko’ra foydalanishga qaratilishi
lozim.

Ishbilarmonlar va menejerlar faoliyatini ob’ektiv baholash, buning asosida istigbolli,
serg’ayrat, 1jodiy fikrlaydigan va tashabbuskor rahbar va mutaxassislarni anigqlash muhim
ahamiyatga ega.

Shuning uchun ham rahbarlar va mutaxassislarning ishbilarmonligi va shaxsiy
xislatlarini baholash hamda ularni attestatsiyadan o’tkazish masalasi ishlab chiqarish
boshqgaruvi tashkiloti tizimida asosiy vazifalardan biriga aylanadi.

Xodimlarni attestatsiyadan o’tkazish xodimlarning ijodiy va ishbilarmonlik faolligini
rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Ammo attestatsiyani tashkil qilish va o’tkazish
bilan bog’liq ishlar boshqaruv apparati kadrlarini chuqur o’rganish va ularning faoliyatini
ob’ektiv baholash imkonini bermaydi. Boshqaruv nazariyasi va amaliyotida boshgaruv
apparati xodimlari faoliyatini baholashning yigirmadan ortiq usullari mavjud. Ular shartli
ravishda uch guruhga bo’linadi: 1) Tavstfiy va miqdoriy o’lchash usullari; 2) Xodimlarni
tavsifiy baholash usullari; 3) Xodimlarni miqdoriy baholash usullari, ya’ni baholashning
miqdoriy ko’rsatkichlari.

Rahbarlar va mutaxassislar faoliyatini ishlab chigarishdagi ma’lum vaziyatlarni tahlil
qilish hamda ishga oid turli o’yinlar o’tkazish orqali baholash tizimi ma’lum.

Kompleks baho berish ham e’tiborga loyiq, chunki unda xodimning shaxsiy xislatlari,
mehnati va uning natijalari baholanadi.

Dastlab lavozim xompleks baholanadi va uning modeli, ideali ishlab chiqiladi.

So’ng xodim va uning ishini kompleks baholash amalga oshiriladi.

Lavozimni xkompleks baholash kadrlarni tanlash va o’rniga qo’yishda, xodim va
uning ishini baholash esa - uni attestatsiyadan o’tkazish va mehnatiga haq to’lashda
muhim ahamiyatga ega bo’ladi.

Boshqaruv apparati xodimlarini attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholashning
tashkiloti quyidagilarni 0’z ichiga oladi:
1.Xodimlarni attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholash ishining rejasini tuzish.
2.Xodimlarni attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholashni o’tkazish uchun komissiya
tuzish.
3.Ekspertlarni tanlash va o’rniga qo’yish, kim kimni baholashini belgilash (ro’yxat tuzish).
4.Rahbarlar va mutaxassislarni boshqaruv funktsiyalari bo’yicha baholash varaqalari
shaxkllarini ishlab chiqish va tayyorlash.
5.Attestatsiya va baholashda gatnashuvchi barcha ekspertlar va xodimlarga yo’l-yo’riglar
Ko rsatish.
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6.Komissiya ishini tashkil etish.

7.Kadrlar bilan ishlashni takomillashtirish bo’yicha takliflar ishlab chiqish.

8.Xodimlarni attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholash natijalaridan amaliy
faoliyatda foydalanish.

Xulosa

Ishlab chigarishning kadrlar ta’minoti tizimi kadrlarga bo’lgan ehtiyojni oldindan
bashorat qilish, bozor munosabatlari sharoitida kadrlar bilan ishlashni rejalashtirish va
kadrlar ta’minotini tashkil gilishdan iborat bo’ladi.

Magsadlar tuzilmani, xadrlar esa - boshqaruv usuli va usullarini belgilaydi.

Kadrlar ta’minotini loyihalashtirish kadrlar bilan ta’minlash, menejerlarni qayta
tayyorlash, malakasini oshirish va xizmat bo’yicha ko’tarish, rahbarlar va mutaxassislar
mehnatini tashkil qilish, attestatsiya o’tkazishni 0’z ichiga oladi.

Mutaxassislarga bo’lgan ehtiyoj boshgaruv ob’exti, mahsulot hajmining o’sishi va
xodimlar soni bilan qat’iy bog’lanadi.

Menejerlarni attestatsiyadan o’tkazish va faoliyatini baholashning tashkil etish
quyidagilarni 0o’z ichiga oladi: ish rejasini tuzish, komissiya tashxkil qilish, exspertlarni
tanlash, xomissiya ishini tashkil qilish, attestatsiya natijalaridan amaliy faoliyatda
foydalanish.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar

1.Kadrlar tayyorlash milliy dasturi haqida qisqacha gapirib bering.

2.Bozor munosabatlari menejerlar va mutaxassislarga qanday talablar qo’yadi?

3.Kadrlarga bo’lgan ehtiyojni aniglash usullarini sanab bering.

4.Menejerlar va mutaxassislarning attestatsiyasi kim tomonidan, gaysi muddatlarda
o’tkaziladi?

5.Menejerlarning ishbilarmonligi va shaxsiy xislatlarini baholash kim tomonidan va
ganday o’tkaziladi?

6.Boshqaruv apparati kadrlar bilan ta’minlash tizimi.

7.Mutaxassislarga bo’lgan talabni aniqlash usullari.

8.Kadrlarga bo’lgan extiyojni taxlil qilish.

9.Raxbar xodimlar faoliyatini baxolash.

10.Mutaxasislar faoliyatini baxolash.
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5-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI REKLAMA VA AXBOROT
TA’MINOTINI LOYIHALASHTIRISH

5.1. Reklama agentligi ishini tashxkil qilish.
5.2. Axborot fondi va ma’lumotlar bankini tashkil qilish.
5.3. Axborotni qayta ishlash jarayonini loyihalashtirish va axborot ta’minotini tashkil

qilish.

Mavzuning magsadi - rexlama va reklama ta’minoti tushunchasini o’zlashtirish,
reklama va axborot bilan ishlash borasida ma’lum ko’nikmalar hosil qilish, korxonada
reklama va axborot bilan ishlash qanday amalga oshirilishi, bu ishning tashkilotini
takomillashtirish yo’llarini tushuntirishdan iborat.

5.1. Reklama agentligi ishini tashkil qilish

Bugungi xunda respublikada qator yirik rexlama agentliklari ish olib bormoqda. Ular
sanoat tarmoqlari va yirik korxonalarda xo’jalik hisobida mustaqil faoliyat
Ko’rsatmoqdalar.

Deyarli barcha xorxona va tashkilotlar reklama agentligi xizmatidan foydalanadilar.

Agentliklarda rexlama funktsiyalarini bajaruvchi ijodiy va texnik xodimlar ish olib
boradilar.

Rexlama agentligining negizi to’rt bo’limdan tashkil topadi: e’lonlarni ishlab chiqish
va ifoda etish bilan shug’ullanadigan ijodiy bo’lim; rexlama vositalarini tanlash va
e’lonlarni joylashtirish uchun mas’ul bo’lgan reklama vositalari bo’limi; aholining
xususiyatlari va ehtiyojlarini o’rganuvchi tadqiqot bo’limi; agentlik faoliyatining tijoriy
jihatlari bilan shug’ullanadigan tijorat bo’limi. Bu bo’limlarning ishini shunday tashkil
qilish kerakki, ular o’zaro kelishib faoliyat ko’rsatishlari lozim. Har bir mijozning
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buyurtmalari mas’ul ijrochining boshchiligida o’z vaqtida va sifatli bajarilishi kerax.
Agentlik 0’ziga mijozlarni tortish uchun nufuzga ega bo’lishi lozim.

Reklama agentliklari yolg’on reklama uchun mijoz bilan teng javobgar bo’ladilar.

Rexlama murojaati avvalambor tovar haqida magbul yoxi qiziq ma’lumot berishi
lozim. Bundan tashqari, u mazkur tovar turkumiga kiruvchi boshqa markalarga xos
bo’lmagan qandaydir o’ziga xos xususiyat haqida ma’lumot berishi kerak. Nihoyat,
murojaat shubhasiz to’g’ri bo’lishi lozim.

Rexlamalar qizigarli, tushunarli va ishonarli bo’lishi kerak.

Rekxlama murojaatining ta’sir darajasi fagat nima aytilganiga emas, qanday
aytilganiga ham bog’liq bo’ladi.

Shuning uchun ham yodda qoladigan, e’tiborni tortadigan so’zlarni topish lozim.
Yirik formatli e’lonlar e’tiborni ko’proq tortadi. Rangli suratlar e’lonning jozibadorligini
oq-qora suratlarga garaganda oshiradi.

Reklamani tarqatishning asosiy vositalari gazetalar, televidenie, radio, jurnallar,
tashqi reklama vositalari va h.k. hisoblanadi.

Rexlama beruvchining vazifasi 0’z reklama murojaatini joylashtirish uchun rexlamani
tarqatish vositasini tanlashdan iboratdir. Masalan, agar e’lon gazeta yoxi jurnalga berilishi
lozim bo’lsa, mutaxassis ularning tiraji va e’lonlarga belgilangan narxlarini, bu gazeta va
jurnallarining davriyligi, obro’si, ishonchliligi, poligrafik ijrosining sifati, o’quvchilarga
psixologik ta’sir ko’rsatish darajasiga doir ma’lumotlarni o’rganadi.

Bunday baholash asosida mutaxassis reklamaning samaradorligini qaysi gazeta yoki
jurnallar ta’minlay olishi mumkinligi haqida qaror qabul qiladi.

5.2. Axborot fondi va ma’lumotlar bankini tashkil qilish

Boshgaruvni axborot bilan ta’minlashning vazifasi barcha bo’g’in rahbarlari va
boshqaruv xizmatlarini sifatli axborot tizimlari bilan 0’z vaqtida ta’minlashdan iborat.

Axborot ta’minoti tizimi undan boshqaruv vazifalarini hal qilish uchun xompleks
foydalanish hamda EHM va boshga texnikani qo’llash shartlaridan xelib chiqib
loyihalashtiriladi.

Boshgaruvning axborot ta’minoti axborot fondidan va axborotni qayta ishlash
jarayonlaridan tashkil topadi.

Axborot fondi hujjatlar va tegishli ma’lumot tashuvchi vositalardagi axborot
massivlaridan iborat bo’ladi.

Boshgaruvda foydalaniluvchi axborot shartli ravishda xonstruktorlik, texnologik,
rejaga oid, hisobot-statistik, buxgalteriya, tashkiliy-farmoyish va boshqa turlarga bo’linadi.

Axborotga bo’lgan ehtiyojni aniqlash boshgaruvning axborot ta’minotini
loyihalashtirishning muhim sharti hisoblanadi. Axborotga bo’lgan ehtiyoj boshgaruv
xodimlari bajaradigan ishlar, ya’ni ular tomonidan qabul qilinadigan garorlardan xelib
chiqib aniqlanadi.

Zarur hujjatlar soni, ularda qayd etilgan xo’rsatkichlarni aniglash axborot ta’minoti
tizimini loyihalovchilar birinchi navbatda bajarishi kerak bo’lgan ishlar jumlasiga kiradi.

Boshgaruvning har bir bo’linmasida hujjatlarni o’rganish jarayonida doimiy,
o’zgaruvchan va tayyorlanadigan ma’lumotlarni, ulardan qaror qabul qilishda
foydalanilishining davriyligini aniqlash zarur.

Hujjatlarning eng qulay shakllarini, axborot o’tishining eng qisqa yo’llarini ishlab
chiqish lozim.
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Axborot bilan bevosita ishlashdan tashqari, boshqaruv uchun zarur ma’lumotlarni
aniqlashda rahbar va mutaxassislar o’rtasida so’rov o’tkazish usulidan ham foydalanish
Kerak.

Axborot oqimlari tashkiloti quyidagilardan iborat bo’ladi:

1) axborot manbalari va iste’molchilarini aniqlash;

2) axborot tarkibi, davriyligi va uni taqdim etish shakllarini aniqlash;

3) hujjat aylanishi tizimini ishlab chiqish;

4) axborotni to’plash, uzatish, qayta ishlash va saqlash texnik vositalari majmuini
aniqlash;

5) hujjatlarni tuzish, rasmiylashtirish, ro’yxatdan o’tkazish, kelishish va tasdiqlash tartibini
o’rnatish.

Axborot jarayonlarini tashkil etish axborotni to’plash, uzatish, qayta ishlash va
saglash texnologiyasini ishlab chiqish, bu jarayonlarni zarur texnik vositalar bilan
ta’minlash, tegishli kadrlarni tanlash va o’qitib o’rgatish, axborotni tayyorlash va uzatish
vazifalarini bo’linmalar o’rtasida taqsimlashni talab etadi.

5.3. Axborotni qayta ishlash jarayonini loyihalashtirish va axborot ta’minotini
tashkil qilish

Axborotni qayta ishlash jarayoni axborotni u vujudga keladigan joylarda to’plashdan
boshlanadi.

Axborot to’plash jarayonini loyihalashtirishda ishlab chiqarish va boshgaruv
tashkiloti,  hisoblash  texnikasining  mavjudligi, = boshgaruv  jarayonlarining
avtomatlashtirilish darajasidan kelib chiqish lozim.

Tashkilotni loyihalashtirishning asosiy ob’ekti operativ axborot hisoblanadi. Unda
ushbu boshqaruv apparati uchun xos bo’lgan ishlarning borishi jarayoni aks ettiriladi.

Loyihalovchilarning asosiy vazifasi ortiqcha ma’lumotlarni chigarib tashlash, turli
hujjatlarning  funktsiyalarini bitta hujjatda birlashtirish imxoniyatlarini aniqlash,
axborotning uzatilishi va saglanishini tashkil gilishdan iborat bo’ladi.

Axborotni to’plash joyidan qayta ishlash joyigacha uzatishni tashkil etish texnik
vositalarda amalga oshiriladi.

Axborot, hujjatlar, magnit lentalari, magnitli disklar, chizmalar, hisobotlar va boshqa
ma’lumotlar chopar orqali etkazib berilishi yoxki telefon, telegraf orqali uzatilishi mumxkin.

Axborotni etkazishning markazlashtirilgan halqali tartibini o’rnatish uning o’tishini
tezlashtiradi.

Axborot tsexlar va xizmatlarning pochta qutilariga tarqatib chiqiladi. Bo’linmalardan
boshga bo’linmalarga yuborilishi lozim bo’lgan axborot yig’ib olinadi.

Axborot ta’minotini tashkil etish quyidagilarni nazarda tutadi:
1.Axborot ta’minotining to’ligligi, ya’ni rahbar va mutaxassislar tomonidan barcha zarur
ma’lumotlarning to’liq olinishi.
2.0linadigan axborotning ishonchliligi va aniqligini ta’minlash.
3.Axborotning 0’z vaqtida va izchil olinishini ta’minlash.
4.Hujjatlar va ko’rsatkichlar sonini qisqartirish magsadida alohida hujjatlar, xo’rsatkichlar
va shakllardan foydalanilishining takroriyligi darajasini aniqlash.
5.Axborot tizimini va axborot oqimlarini tashkil qilish.
6.Axborot tizimlarini mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish.
7.Statistik, operativ va buxgalteriya hisobini tashkil qilish.
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Boshgaruv apparatining axborotga bo’lgan ehtiyojining qondirilishi eng avvalo turli
boshgaruv qarorlarining zarur ma’lumotlar bilan ta’minlanganligi bilan belgilanadi.
Axborot manbalari va ularni qabul qiluvchilar o’rtasida ratsional aloqalarni
ta’minlash boshqaruv tizimi samarali faoliyatining zarur shartlaridan biri hisoblanadi.
Axborot ta’minoti ishonchli, to’g’ri, ob’ektiv va mazmunli bo’lishi, 0’z vaqtida
amalga oshirilishi lozim.
Axborot hajman kichik va sermazmun, matni qisqa va lo’nda bo’lishi kerak.
Eng progressiv axborot tizimini loyihalashtirish quyidagilarni nazarda tutadi:
1.Mavjud axborot tizimining tahlili, uning asosiy oqimlarini o’rganish.
2.Axborot tizimining iqtisodiy modelini ishlab chiqish, axborotning zarur hajmi va
mazmunini belgilash.
3.Axborotni to’plash va qayta ishlash uchun zarur texnik vositalarni aniglash.
4.Axborotni qayta ishlash texnologiyasini ishlab chiqish.
5.Axborotning vujudga kelishi va undan foydalanilishining davriyligini o’rnatish.
6.Axborotni uzatish va qayta ishlashni mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirish
uchun qulay bo’Igan axborot oqimlarini loyihalashtirish.

Xulosa

Axborotni qayta ishlash, izlab topish va saglash to’g’ri tashkil qilingan, bu
jarayonlarni mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirish imkoniyati mavjud
bo’lgan tagdirdagina undan samarali foydalanilishi mumkin.

Rexlamaning ta’sir darajasi faqat nima aytilganiga emas, ganday aytilganiga ham
bog’liq bo’ladi.

Rexlama agentligining negizini to’rt bo’lim: ijjodiy bo’lim, rexlama vositalari bo’limi,
tadqiqot bo’limi va tijorat bo’limi tashkil qiladi.

Axborot ta’minoti tizimini loyihalashtirishda undan xompleks foydalanish shartlari
hisobga olinadi.

Eng progressiv axborot tizimini loyihalashtirish axborot tizimining tahlilini, models
ishlab chiqishni, texnik vositalarni aniglashni, texnologiyani ishlab chiqishni va axborot
oqimlarini loyihalashtirishni nazarda tutadi.

O’zini-0’zi tekshirish uchun savollar
1.Rexlamaga ganday talablar qo’yiladi?
2.Tovar haqidagi ma’lumot ganday talablarga javob berishi kerax?
3.Rexlama agentligi ganday ishni bajaradi?
4.Ma’lumotlar banki deganda nimani tushunasiz?
5.Axborot ta’minotining tashxkiloti qaysi ish turlarini 0’z ichiga oladi?
6.Rexlama agentligi ishini tashkil qilish.
7.Axborotlar fondi va ma’lumotlar bankini tashkil qilish.
8.Axborotni qayta ishlash jarayonini loyihalashtirish.
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6-bob. BOSHQARUV QARORLARINI ASOSLASH, QABUL QILISH VA
ULARNING BAJARILISHINI TASHKIL ETISH JARAYONINI
LOYIHALASHTIRISH

6.1.Boshgaruv garorlarining tarkibini loyihalashtirish.
6.2.Boshqaruv qarorlarini asoslash va gabul qilish jarayonlarini loyihalashtirish.
6.3.Qabul qgilingan boshqaruv garorlarining bajarilishini loyihalashtirish.

Mavzuning magqgsadi - boshqaruv qarorlarini qabul qilish va ularning bajarilishini
tashkil etish bosqichlarini o’rganish, boshgaruv qarorlarini asoslash, gabul qilish va
ularning bajarilishini tashkil etishni loyihalashtirish borasida ma’lum ko’nikmalar hosil
qilishdan iborat.

6.1. Boshqaruv qarorlarining tarkibini loyihalashtirish
Boshqaruv qarorini tayyorlash jarayoni maqgsadni tushunib etish va aniqlab olishdan
boshlanadi. Mavjud vaziyat va rivojlanish istigbollaridan kelib chiqib gqarorning umumiy
strategiyasi ishlab chiqiladi. Magsadni belgilash-qarorning strategik rejasini ishlab
chiqishning dastlabki bosqichidir.
Birogq, gabul qilinajak qarorning maqsadini belgilash bilangina kifoyalanmaslix
kerak. Bu magsadga erishish uchun bo’linmalar va alohida xodimlar qanday vazifalarni
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bajarishlari kerakligini ham bilish lozim. Bu vazifalar zarur boshqaruv qarorlarining
tarkibini belgilaydi.

Qabul qgilinayotgan qarorning tarkibi belgilanganidan keyin ushbu boshqaruv garorini
tayyorlash va amalga oshirish uchun qaysi xodimlar jalb qilinishi kerakligini aniqlash
lozim.

Qarorni ishlab chiqish va amalga oshirishda zarur axborotni to’plash muhim
ahamiyat kasb etadi. To’plangan ma’lumotlarning tahlili asosida qarorning turli
variantlarini ishlab chiqish va yakuniy variantni tanlash bo’yicha tavsiyalar ishlab
chiqiladi.

Qabul qilinadigan boshqaruv qarorlari izchil, istigbolli, ob’extiv va ilmiy asoslangan
bo’lishi lozim.

Boshgaruv qarorlari orasida ijtimoiy va psixologik qarorlar muhim o’rin tutadi. Bu
qarorlarning asoslanganligi ularning mutaxassislar o’rtasida va jamoada puxta ko’rib
chiqilishi va muhokama qilinishi bilan belgilanadi.

Qabul qilinadigan boshqaruv qarorlari huquqiy me’yorlar, tarmoq nizomlari va
yo’rignomalarga mos kelishi kerak. Har bir asoslangan garor moddiy, mehnat va
moliyaviy resurslar bilan ta’minlanishi lozim. Bu qarorning realligi va bajarilishining
muhim shartidir.

6.2. Boshqaruv qarorlarini asoslash va qabul qilish jarayonlarini loyihalashtirish

Boshgaruv apparatining ishida qarorlarni asoslashning dasturiy - maqsadli, optimal,
tahliliy hisob - kitob, tizimli va tajriba usullari qo’llanadi.

Dasturiy - maqgsadli usullar strategix va taktik garorlarni asoslash uchun qo’llanadi.
Dasturiy - magsadli usullarni qo’llash ushbu qarorning bajarilishi natijasida erishilishi
lozim bo’lgan magsadni puxta va mufassal ishlab chiqishni nazarda tutadi. Magsad
belgilanganidan keyin unga erishish dasturi ishlab chiqiladi. U boshqaruv apparatining
alohida bo’linmalari uchun “magsadlar daraxti’ni ishlab chiqish, resurslar bilan ta’minlash
va tashkiliy ta’minotni loyihalashtirish, magsadlarga belgilangan muddatlarda erishish
uchun mas’ullarni tayinlashni nazarda tutadi.

Asoslashning optimal usullari taktik va ayrim operativ qarorlarga xos bo’ladi. Ular
operatsiyalarni o’rganish usullarini qo’llashga asoslanadi.

Tahliliy hisob-kitob usuli operativ qarorlarni ishlab chiqishda qo’llanadi. Bunda
ma’lumotlar, garorning qabul qilinishi va uni bajarish dasturining belgilanishi chuqur
tahlildan o’tkaziladi.

Tizimli usullar asosida ekspertlarning mantiqiy fikrlashi va tajribasi yotadi.

Qarorlarni ishlab chiqishning tajriba usullari rahbar xodimlar va mutaxassislarning
shaxsiy tajribasi, vaziyatlar va ularni hal qilish usullarini umumlashtirishga asoslanadi.

Qarorlarni asoslash va qabul qilishni loyihalashtirish asos axborotni olishning bir
nechta bosqichidan tashkil topadi: axborotni ro’yxatga olish, kodlashtirish, uzatish,
saqglash, birlamchi va ikkilamchi qayta ishlash.

Qaror gabul qilish jarayoni magsadni belgilash, uni shakllantirish omillarini aniqlash,
bir nechta variantni tayyorlash, ularning orasidan eng yaxshisini tanlab olish va qabul
qilingan garorni tashkiliy rasmiylashtirishdan iborat bo’ladi.

Qarorni bajarishni tashkil etish 1jro muddatlari, ish hajmini belgilash va topshiriqlarni
jrochilarga etkazishni 0’z ichiga oladi.
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Rahbarning qo’l ostida malakali va ishbilarmon xodimlar ishlasa-yu, u bu xodimlarni
qarorlarni qabul qilish jarayoniga jalb qilmasa, u 0’z vaqtini behuda sovurgan hisoblanadi
(menejment qonuni).

6.3. Qabul gilingan boshqaruv qarorlarining bajarilishini loyihalashtirish

Qarorlarni bajarishni tashkil etish qarorni bajarishning aniq dasturi bo’lishi, ijro
jarayonining muntazam nazorat qilinishi, qarorni to’liq va o’z vaqtida bajarganlik uchun
jjrochilar tarkibining rag’batlantirilishini nazarda tutadi. Tashkiliy rejada ish turlari,
jrochilar, mehnat sarfi va ishni amalga oshirish muddati aniq belgilanishi lozim.

Qabul qilingan qarorlarning bajarilishini tashkil etishda tizimli usullar muvaffaqiyat
bilan qo’llanishi mumkin. Ular xo’plab alohida vazifalardan iborat bo’lgan murakkab,
kompleks qarorlarni amalga oshirishni yaxshiroq muvofiqlashtirish imkxonini beradi.

Tizimli usullar bozor iqtisodiyotiga o’tishning yirik investitsion loyihalarini amalga
oshirish, bozorni tadqiq qilish, yangi texnika va texnologiyalarni joriy etishda qo’llanadi.
Qarorlar ijrosini tashkil etish ularni bevosita mehnat jamoalari va har bir ijrochiga etkazish
vosita va shaxllarini takomillashtirishdan boshlanadi. Bu yakuniy hisobda ishning
muvaffaqiyatini belgilaydi. Bunda gap qaror matnini shunchaki yuqoridan pastga yuborish
haqida emas, boshgaruv qarorining mazmuni, o’ziga xosliklari va uni bajarishning
mushkulligini qunt bilan tushuntirish haqida boradi.

Qarorni ijrochilarga etkazishning keng tarqalgan shaxllaridan biri ularni qaror
loyihasini ishlab chiqishga jalb etish hisoblanadi. Qarorni tayyorlashda ishtirox etadigan
jjrochilar uning realligini yanada oshirishga hissa qo’shadilar, chunki ular ishlab
chiqgarishni, uning zaxiralari va muammolarini yaxshiroq biladilar.

Qabul qilingan qarorlar ijrosini tashkil qilish bo’yicha tadbirlarning ikkinchi guruhi
kadrlar va resurslar bilan manevr qilish, operativ zaxiralarni yaratishni nazarda tutadi.

Boshgaruvni tashkil etish bo’yicha yirik dasturlarni amalga oshirish moddiy
ta’minotga, tuzilmalarni qayta qurishga, xadrlarni qayta tayyorlash, ba’zan esa
almashtirishga muhtoj bo’ladi.

Qarorlarni bajarish bo’yicha tadbirlarning uchinchi guruhi - bu amaliy nazoratni
tashkil etish. Bunday nazorat ijro maqsadlari va protseduralarini aniq belgilash, ko’pgina
korxonalarda tegishli nazorat tizimlarini yaratishni talab qiladi. Qarorlar ijrosi ustidan
nazorat qisman avtomatlashtirilgan bo’lib, zamonaviy EHM vositalarini qo’llashni nazarda
tutadi.

Xodimlarning xatlari, ariza va shikoyatlarini, ularning majlislardagi ma’ruzalarini
o’rganish ham nazoratning amaliy usuli hisoblanadi.

Xulosa

Boshqaruv qarorini tayyorlash jarayoni vazifani tushunib etish va magsadni aniqlab
olishdan boshlanadi.

Qabul qilinadigan boshqaruv qarorlari izchil, istigbolli va ilmiy asoslangan bo’lishi
lozim.

Qaror gabul qilish jarayoni maqgsadni qo’yish, omillarni belgilash, bir nechta
variantni tayyorlash, ular orasidan eng yaxshisini tanlab olish va qabul qilingan qarorni
tashkiliy rasmiylashtirishdan iborat bo’ladi.

Qabul qilingan qarorning ijrosini tashkil etish topshirigni ijrochilarga etkazish, ish
hajmini belgilash, ijro muddatini va nazoratni o’rnatishdan iborat bo’ladi.
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Yirik dasturlarni amalga oshirish moddiy ta’minotga, kadrlarni qayta tayyorlashga,
ba’zan esa almashtirishga muhtoj bo’ladi.

O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar

1. Boshqaruv qarorlarining turlarini ayting.

2. Boshqaruv qarorlarini asoslash usullarini sanab bering.

3. Boshqaruv qarorlarining maqgbul varianti ganday tanlab olinadi?

4. Qabul qilingan garorni bajarish ganday tashkil qilinadi?

5. Qabul gilingan qarorning bajarilishini kim va qanday nazorat qilinadi?
6. Boshgaruv qarorlarini tarkibini loyihalashtirish.

7. Boshqgaruv qaorolarini qabul qilish jarayonlarini loyihalashtirish.

8. Qabul gilingan boshqaruv qarorlarini loyihalashtirish.
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7-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI QARORLARINING
SAMARADORLIGI.

7.1. Boshqaruvi tizimining samaradorligini belgilovchi mezonlar.

7.2. Ishlab chiqarish menejmenti karorlarini samaradorligini baxolash.

7.3. Boshgaruv apparat iva uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini baxolashda
kullanuvchi kursatkichlar.

7.1. Boshgaruvi tizimining samaradorligini belgilovchi mezonlar.

Samaradorlikni baholash amaldagi tuzilish, ishlab chiqilayotgan loyihalar yoxki
rejalashtirilgan tadbirlarning progressivligi darajasini aniqlash imkonini beruvchi
loyihaviy va rejaviy qarorlarni ishlab chiqishning muhim elementi hisoblanadi va
tuzilishning eng ratsional variantini yoki uni takomillashtirish usulini tanlash maqsadida
amalga oshiriladi. Tashkiliy tuzilishning samaradorligi loyihalash bosqichida, amaldagi
tashkilotlarning boshgaruv tuzilishlarini tahlil qilishda boshqaruvni taxomillashtirish
chora-tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish uchun baholanishi kerak.

Tashkiliy tuzilishning turli variantlarining samaradorligini baholashga bo’lgan
yondashuv uning boshqaruv tizimini xaraxterlovchi o’rni bilan belgilanadi. Boshqaruv
tizimining samaradorligini belgilovchi mezonlar majmui uning faoliyatini baholashning
kK1 yo’nalishini hisobga olish orqali shakllanadi:
crishiluvchi natijalarning tashkilot ishlab chiqarish-xo’jalik faoliyatining belgilangan
magqsadlariga mosligi darajasiga ko’ra (rejalashtirilgan vazifalarning bajarilish bosqichidan
boshlab);
tizimning faoliyat jarayonining uning mazmuni, tashkillashtirilishi va natijalariga bo’lgan
ob’ektiv talablariga mosligi darajasiga ko’ra.

Boshgaruv tizimining samaradorligini baholashda qiyoslash uchun asosni tanlash
yoki samaradorlik darajasini belgilash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu o’rinda ma’lum
holatlarga tatbigan different ravishda qo’llanishi mumkin bo’lgan bir gancha
yondashuvlarni ko’rsatish mumkin. Ulardan biri boshgaruv tizimining etalon varianti
bo’lgan  tashkiliy tuzilishning samaradorligini  xarakterlovchi  ko’rsatkichlarga
solishtirishga borib taqaladi. Etalon variant boshqaruv tizimini loyihalashning barcha
mavjud usul va vositalaridan foydalangan holda, ilg’or tajriba va progressiv tashkiliy
qarorlar asosida ishlab chiqilgan va loyihalashtirilgan bo’lishi mumkin. Bunday
variantning xarakteristikalari me’yor xarakteristikalar sifatida qabul gilinadi, bunda tahliliy
yoki loyihaviy tizimning qiyosiy samaradorligi tizimning me’yor va amaliy (loyihaviy)
parametrlarini solishtirish asosida belgilanadi. Shuningdek, tashkiliy tuzilishning yo’l
go’yilgan yoxi etarli darajadagi samaradorligini belgilovchi etalon sifatida tanlangan
boshgaruv tizimining samaradorlix ko’rsatkichlari va xarakteristikalariga solishtirish ham
go’llanishi mumkin.

Biroq ko’rsatilgan yondashuvlarni qo’llash bilan bog’liq ayrim qiyinchiliklar ham
yuzaga keladiki, ular qiyosiy variantlarning solishtirilish darajasini ta’minlash zarurati
bilan izohlanadi. Shuning uchun ko’pincha ularning o’rniga tahliliy va loyihaviy tizim
hamda uning alohida tizimchalari va gabul qilinuvchi loyihaviy va rejaviy garorlarning
tashkiliy-texnik darajasini ekspert baholash yoki son va sifat jihatidan yondashuvni
qo’llashga asoslangan, boshqaruvning samaradorligini gator omillar yig’indisiga ko’ra
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baholash imkonini beruvchi boshqgaruv tizimini kompleks ravishda baholash qo’llanadi.
Exspert baholash sanab o’tilgan barcha yondashuvlarni o’z ichiga olgan boshgaruv
tizimining samaradorligini kompleks ravishda baholashning tarkibiy elementi bo’lishi ham
mumkin.

Boshgaruv apparati va uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini baholashda
qo’llanuvchi ko’rsatkichlar quyidagi uch o’zaro bog’liq guruhlarga ajratilishi mumxkin.

1.Boshgaruv tizimining samaradorligini xarakterlovchi, tashkilot faoliyatining
yakuniy natijalari va boshgaruv xarajatlari orqali ifodalanuvchi ko’rsatkichlar guruhi.
Samaradorlikni tashkilot faoliyatining yakuniy natijalarini xarakterlovchi ko’rsatkichlar
asosida baholashda boshqaruv tizimining faoliyati yoki rivojlanishi bilan izohlanuvchi
samara sifatida hajm (mahsulot chigarish hajmining oshirilishi), daromad (daromadning
oshishi), tannarx (tannarxning pasaytirilishi), kapital sarflarning hajmi (kapital sarflarning
tejalishi), mahsulot sifati, yangi texnikani joriy qilish muddati va shu kabilar xo’zdan
kechirilishi mumkin.

2.Boshqaruv jarayonining mazmuni va tashkillashtirilishini, shu jumladan
boshgaruv mehnatining bevosita natijalari va boshgaruv xarajatlarini xarakterlovchi
ko’rsatkichlar guruhi. Boshqaruv xarajatlari sifatida boshqaruv apparatini saqlash, texnix
vositalardan foydalanish, bino va xonalarni saqlash, boshqaruv kadrlarini tayyorlash va
qayta tayyorlash xarajatlari hamda boshgaruv tizimlarini yaratish va taxkomillashtirish
sohasidagi tadqiqot va loyihalash ishlari uchun bir martalik sarf-xarajatlar, boshqaruvda
go’llash uchun hisoblash texnikasi va boshqa texnik vositalarni xarid qilish xarajatlari,
qurilish xarajatlari hisobga olinadi.

Boshgaruv jarayonining samaradorligini baholashda ham son, ham sifat jihatidan
baholanishi mumkin bo’lgan ko’rsatkichlar qo’llanishi mumxkin. Bu ko’rsatkichlar me’yor
xususiyat kasb etadi va tashkiliy tuzilish samaradorlikning bir yoki bir guruh
ko’rsatkichlarini  yaxshilash yo’nalishida o’zgartirilgan taqdirda samaradorlik va
cheklovlar mezoni sifatida qo’llanishi mumkin bo’ladi. Boshqaruv apparatining me’yor
xarakteristikalariga  quyidagilarni  xiritish mumkin: mahsuldorlix, tejamxorlik,
moslashuvchanlik, o’zgaruvchanlik, operativlik, ishonchlilik.

Boshgaruv apparatining mahsuldorligi, jumladan, tashkilot ishlab chigargan yakuniy
mahsulot soni yoki boshqaruv apparatida band qilingan bitta xodimga to’g'ri keluvchi
boshgaruv jarayonida ishlab chiqilgan axborot hajmlari sifatida belgilanishi mumxin.

Boshqaruv apparatining tejamxorligi deganda uning faoliyatiga sarflanuvchi, ishlab
chigarish faoliyati hajmlari yoki natijalari bilan o’lchanuvchi xarajatlar tushuniladi.
Tejamkorlikni baholash uchun quyidagi ko’rsatkichlar qo’llanishi mumkin: boshqaruv
apparatini saqlashning solishtirma og'irligi sotilgan mahsulot qiymati hisobida; boshqaruv
xodimlarining solishtirma og’irligi ishlab chiqarishda band qilingan personal hisobida;
alohida ish turlari hajmi birligini bajarish qiymati.

Boshqaruv  tizimining moslashuvchanligi uning buyurilgan funktsiyalarni
o’zgarayotgan sharoitlarning ma’lum diapazonida samarali bajarishga qodirligi bilan
belgilanadi. Bu diapazon nisbatan gancha keng bo’lsa, tizim ham shu qadar
moslashuvchan hisoblanadi.

O’zgaruvchanlik boshqaruv apparati organlarining 0’z o’rinlarini yuzaga keluvchi
vazifalarga muvofiq o’zgartirish, ushbu tuzilishga xos bo’lgan munosabatlar tartibini
buzmagan holda yangi aloqalarni yo’lga qo’yish xususiyatini xarakterlaydi. Boshqaruv
tuzilishining o’zgaruvchanligi boshqaruv organlarining hamxkorlik shakllari turlariga ko’ra,
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bo’linmalar tomonidan hal qilinuvchi vazifalarning nomenklaturasiga ko’ra,
javobgarlikning markazlashtirilish darajasiga xo’ra va boshqa belgilarga ko’ra baholanishi
mumkin.

7.2. Ishlab chigarish menejmenti karorlarini samaradorligini baxolash.

Boshqaruv garorlarini qabul qilishning operativligi boshqaruvdagi muammolarning
0’z vaqtida aniglanishini va yo’lga qo’yilgan ishlab chiqarish jarayonlarining turg’unligini
saglagan holda qo’yilgan magsadlarga maxsimal darajada erishishni ta’minlashi mumxkin
bo’lgan darajada tez hal qilinishini xarakterlaydi.

Boshqaruv apparatining ishonchliligi uning izchil (qo’yilgan magsadlarga mos
ravishda) faoliyat ko’rsatishi bilan xaraxterlanadi. Agar magsadlarni belgilash va
muammolarni qo’yish sifati etarli hisoblansa, boshqaruv apparatining ishonchliligi uning
yrochiligi, ya’ni vazifalarni belgilangan muddat va ajratilgan manbalar doirasida
bajarishni ta’minlashga qodirligi bilan nisbatan to’liq xaraxterlanishi mumkin. Boshqaruv
apparati va uning tizimchalari ijrochiligini baholash uchun shunday xo’rsatkichlar
qo’llanishi mumkin: rejalashtirilgan vazifalarning bajarilish darajasi va tasdiglangan
me’yorlar rioya qilinishi; ko’rsatmalarni bajarishda chetga og’ishlarning yo’qligi,
ma’muriy-huquqiy va texnologik reglamentning buzilmaganligi va h.x.

3.Tashkiliy tuzilishning ratsionalligi va uning tashkiliy-texnik darajasini
xarakterlovchi ko’rsatkichlar guruhi. Ular tashkiliy tuzilishlarning loyihalashtirilayotgan
variantlari samaradorligini tahlil qilishda me’yor sifatida qo’llanishi mumkin. Bularga
quyidagilar xiradi: boshgaruv tizimining bo’g’inlari, boshqaruv funktsiyalarining
markazlashtirilish darajasi, gabul qilingan boshqgaruv normalari, huquq va javobgarlikni
tagsimlashning balanslanganligi, tizimchalarning ixtisoslashish va funktsional biqinish
darajasi va h.k.

Boshgaruvning samaradorligini baholashda boshqaruv tizimi va uning tashkiliy
tuzilishining boshgaruv ob’ektiga mosligini aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
funktsilar  tarkibi va  boshgaruv  magsadlarining balanslanganligi, boshqaruv
jarayonlarining mazmunan to’ligligi va yaxlitligi, ishlovchilar soni va tarkibining ishlar
hajmi va murakkabligiga mosligi, ishlab chiqarish-texnologiya jarayonlari talab etiluvchi
axborotlar bilan to’liq ta’minlanganligi, boshqaruv jarayonlari ularning quvvati va
sur’atlari nomenklaturasiga ko’ra texnologixk vositalar bilan ta’minlanganligida
ifodalanadi.

7.3. Boshqaruvi apparat iva uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini
baxolashda kullanuvchi kursatkichlar.

Tashkiliy tuzilishning samaradorligini baholash uchun xo’rsatkichlar tizimini
shakllantirishda amalga oshirilishi lozim bo’lgan muhim talablar ko’rsatkichlarning
tashkilot magsadlari tizimiga tashkiliy-ierarxik mosligini ta’minlash, boshqgariluvchi
jarayonlarning dinamikasini adexvat axs ettirish qobiliyati, xo’rsatkichlarning
balanslanganligi va bir-biriga zid emasligi hisoblanadi. Boshqaruv tizimi va uning
tashkiliy tuzilishini takomillashtirish bo’yicha alohida tadbirlarning samaradorligini
baholashda umumiy tizimga birlashtirilmagan xususiy ko’rsatkichlardan foydalanishga
yo’l qo’yiladi. Ularni tanlab olishga bo’lgan asosiy talab—har bir ko’rsatkichning
o’tkazilayotgan tadbirning maqgsad va yo’nalishiga maksimal darajada mosligi hamda
erishiluvchi samaraning to’liq aks ettirilishidan iborat.
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Samaradorlikni baholash amaldagi tuzilish, ishlab chiqilayotgan loyihalar yoki
rejalashtirilgan tadbirlarning progressivligi darajasini aniqlash imkonini beruvchi
loyithaviy va rejaviy qarorlarni ishlab chigishning muhim elementi hisoblanadi va
tuzilishning eng ratsional variantini yoki uni takomillashtirish usulini tanlash maqgsadida
amalga oshiriladi. Tashkiliy tuzilishning samaradorligi loyihalash bosqichida, amaldagi
tashkilotlarning boshgaruv tuzilishlarini tahlil qilishda boshqaruvni taxomillashtirish
chora-tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish uchun baholanishi kerax.

Boshgaruv apparati va uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini baholashda
qo’llanuvchi xo’rsatkichlar quyidagi uch o’zaro bog’liq guruhlarga ajratilishi mumxkin.

Boshqaruv tizimining samaradorligini xarakterlovchi, tashkilot faoliyatining
yakuniy natijalari va boshgaruv xarajatlari orqali ifodalanuvchi ko’rsatkichlar guruhi.
Boshqaruv jarayonining mazmuni va tashkillashtirilishini, shu jumladan boshqaruv
mehnatining bevosita natijalari va boshqaruv xarajatlarini xarakterlovchi ko’rsatkichlar
guruhi.

Xulosa.

Samaradorlikni baholash amaldagi tuzilish, ishlab chiqilayotgan loyihalar yoxki
rejalashtirilgan tadbirlarning progressivligi darajasini aniqlash imkonini beruvchi
loyihaviy va rejaviy qarorlarni ishlab chiqishning muhim elementi hisoblanadi va
tuzilishning eng ratsional variantini yoki uni takomillashtirish usulini tanlash maqsadida
amalga oshiriladi. Tashkiliy tuzilishning samaradorligi loyihalash bosqichida, amaldagi
tashkilotlarning boshqgaruv tuzilishlarini tahlil qilishda boshqaruvni takomillashtirish
chora-tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish uchun baholanishi keraxk.

Boshgaruv apparati va uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini baholashda
qo’llanuvchi ko’rsatkichlar quyidagi uch o’zaro bog’liq guruhlarga ajratilishi mumxkin.

Boshgaruv tizimining samaradorligini xarakterlovchi, tashkilot faoliyatining
yakuniy natijalari va boshgaruv xarajatlari orqali ifodalanuvchi ko’rsatkichlar guruhi.
Boshgaruv jarayonining mazmuni va tashkillashtirilishini, shu jumladan boshqgaruv
mehnatining bevosita natijalari va boshqaruv xarajatlarini xarakterlovchi ko’rsatkichlar
guruhi.

O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar

1. Boshqgaruv tizimining samaradorligini belgilovchi mezonlar.

2. Boshqaruv apparati va uning tashxkiliy tuzilishi samaradorligini baholashda qo’llanuvchi
Ko’rsatkichlar.

3. Qabul qgilingan qarorni bajarish qanday tashkil qilinadi?

4. Qabul gilingan garorning bajarilishini kim va ganday nazorat qilinadi?
5. Boshgaruv qarorlarini tarkibini loyihalashtirish.

6. Boshqaruv qaorolarini qabul qilish jarayonlarini loyihalashtirish.

7. Qabul qilingan boshgaruv qarorlarini loyihalashtirish.

8. Boshqaruv qarorlarining turlarini ayting.

9. Boshqaruv garorlarini asoslash usullarini sanab bering.

10. Boshgaruv qarorlarining magbul varianti ganday tanlab olinadi?

Adabiyotlar
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8-bob. TOVARNI BOZORGA YO’NALTIRISH JARAYONINI
LOYIHALASHTIRISH

8.1.Savdo apparatining tashkiliy tuzilmasini tanlash.
8.2.Savdo agentlarini jalb qilish, tanlab olish va 0’qitib o’rgatish.
8.3.Savdo agentlari ishining samaradorligini baholash.

Mavzuning magsadi - tovarlarning bozorga tashkiliy harakatini, savdo apparatining
tashkiliy tuzilmasi va ishini o’rganish, tovarlarni sotish va savdo agentlari ishining
samaradorligini baholash borasida ma’lum xo’nikmalar hosil qilishdan iborat.

8.1. Savdo apparatining tashkiliy tuzilmasini tanlash.
Korxona bozorni egallash, mijozlarning buyurtmalariga ega bo’lish uchun boshga
korxonalar bilan o’zaro raqobatlashishi kerak bo’ladi. Shuning uchun korxona o0’z
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strategiyasini tovarlarni bozorda sotish xususiyatlarini anglash asosiga qurishi,
iste’molchini tushunishi, uning ehtiyojlarini bilishi lozim.

Korxona savdo apparatining tashkiliy tuzilmasi uning bozorda maxsimal darajada
samarali faoliyat ko’rsatishini ta’minlashi kerak.

Korxona savdo apparati hududiy, tovar yoki mijozlarni bo’lish tamoyiliga ko’ra
tashkil qilinishi mumkin.

Hududiy tamoyilga asosan qurilgan tashkiliy tuzilmada har bir savdo agentiga
ma’lum hudud biriktiriladi. Savdo agenti faqat shu hudud doirasida korxonaning butun
tovarlar nomenklaturasi bilan savdo qiladi. Bunday tashkiliy tuzilma qator afzalliklarga
ega. Birinchidan, savdo agentining majburiyatlari aniq belgilangan bo’ladi. Ushbu
hududdagi yagona vakil hisoblangan bu savdo agenti mazkur hududda mahsulotni sotish
borasidagi barcha yutuq va kamchiliklar uchun to’liq javobgar bo’ladi.

Ixkkinchidan, savdo agenti bozorning mahalliy arboblari bilan shaxsiy va
ishbilarmonlik alogalarini mustahkamlaydi. Uchinchidan, yo’l xarajatlari katta bo’Imaydi,
chunki savdo agenti uncha katta bo’lmagan jug’rofiy mintagada faoliyat xo’rsatadi.

Korxonaning sotuv bo’yicha tuman boshgaruvchisi bir nechta savdo hududlaridagi
ishni boshgaradi, sotuv bo’yicha vitse-prezident esa bir nechta mintaqalardagi ishga
rahbarlix qiladi.

Savdo agentlari 0’z tovarlarini-ayniqsa, agar ular texnik jihatdan murakkab, xilma-xil
yoki ko’p sonli bo’lsa-yaxshi bilishlari lozim. Shuning uchun ko’pgina korxonalar 0’z
savdo apparatini tovar tamoyiliga ko’ra tuzadilar.

Bunday tashkiliy tuzilma bitta iste’mol firmasida ishlab chiqaruvchi korxonaning bir
nechta savdo agentlari paydo bo’lishiga olib kelishi mumkin.

Korxona savdo apparatini mijozlarni bo’lish asosida ham tashkil qilishi mumkin.
Bunday bo’lish faoliyat sohalari, yirik va oddiy buyurtmachilar, mavjud va yangi mijozlar
bo’yicha bo’lishi mumkin.

8.2. Savdo agentlarini jalb qilish, tanlab olish va o’qitib o’rgatish.

Korxona savdo apparatining tashkiliy tuzilmasini belgilab olganidan keyin savdo
agentlarini jalb qilish, tanlab olish va o’qitib o’rgatish tizimini, ularning ishini nazorat
qilish tizimini va ularning ish natijalarini baholash tizimini ishlab chiqishi lozim. Foydali
savdo agentlarini tanlab olish savdo apparati muvaffaqiyatli ishlashining garovi
hisoblanadi. F.Kotlerning qayd etishicha, “Amerikaning besh yuzdan ortiq firmalarini
o’rganish sotuvlarning 53% ular bilan ishlaydigan savdo agentlarining 27% ga to’g’ri
kelishini ko’rsatdi. Muvaffaqiyatli ish olib borayotgan savdo agentlari orasida erkaxlar va
ayollar, yoshlar va qariyalar, gapga ustalar va no’noqlar, orasta va pala-partish
kiyinadiganlar bor”.

Insonning savdogarlik qobiliyatini ganday aniqlash mumkin? Amerikalik olim
Makmarri mohir savdo agentiga xos bo’lgan besh xislatni qayd etadi: “serg’ayratlik,
o’ziga ishonch, pulga o’chlik, ustasi faranglik, har qanday e’tiroz, qarshilik yoxki
to’sqinlikni o’ziga qarshi chaqiriq sifatida qabul qilish”. Amerikalik olimlar Meyer va
Grinberg chinakam foydali savdo agenti xamida ikkita asosiy xislatga ega bo’lishi
lozimligini ugqtiradilar: 1) empatiya hissi, ya’ni mijozning his-tuyg’ulariga moslashish
gobiliyati; 2) magsadga intiluvchanlik, sobitqgadamlik, sotuv ishini takomillashtirishga
kuchli shaxsiy ehtiyojning mavjudligi.
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Tanlash mezonlarini ishlab chiqqanidan keyin rahbariyat nomzodlarni tanlashga
kirishishi kerak. Kadrlar bo’limi nomzodlarni turli yo’llar bilan qidiradi, ko’plab
mijozlarni jalb qiladi va firma ularning orasidan eng yaxshilarini tanlab oladi.

Tanlov protseduralari xilma-xil: bitta norasmiy suhbatdan uzoq davom etuvchi
sinovlargacha, fagat nomzodlar bilangina emas, ularning oila a’zolari bilan ham suhbat
o’tkazish va h.k. Savdo agentlari ishga sinov muddati bilan gabul qilinadi. Tanlov
usullaridan biri test o’tkazish hisoblanadi. Bunga nomzodning shaxsiy xislatlarini baholash
ham kiradi. Shuningdex, nomzodni tanlashda unga berilgan tavsiyalar va xizmatlari
ro’yxati ham hisobga olinadi.

“Jillet” firmasining qayd etishicha, testlash natijasida kadrlarning qo’nimsizligi 42%
ga qisgargan va yangi qabul qilingan agentlarning yutuqlarini bashorat qilishning real
imkoniyati paydo bo’lgan.

Ko’pgina firmalar savdo agentlarini qabul qilganlari zahoti ularga ish topshiradilar.
Ularni o’qitib o’rgatishga ortiqcha xarajat deb qaraydilar. Ayrim korxonalar (QK) da ishga
yangi olingan savdo agentlari bir neta haftadan va bir necha oygacha ta’lim oladilar.
Amerikaning sanoat mollari bilan savdo qiluvchi firmalarida o’quv kursi o’rtacha 28 hafta,
xizmat ko’rsatuvchi firmalarda - 12 hafta, keng iste’mol tovarlari bilan savdo qiladigan
firmalarda esa - 4 hafta davom etadi. “IBM” korporatsiyasida esa yangi agentlar mustaqil
ishlashga fagat 2 yildan keyingina qo’yiladilar! Bundan tashqari, har yili ish vaqtining
15% ularga qo’shimcha ta’lim berishga ajratiladi. O’quv dasturlaridan bir gancha
magqsadlar ko’zlanadi, bular: savdo agentini firma bilan tanishtirish, uning tarixi,
vazifalari, boshqaruv tizimlarini o’rgatish, agentni firmaning mahsulotlari, ular qanday
ishlab chiqarilishi, agentning turli vaziyatlardagi funktsiyalari, mijozlar va raqiblarning
0’ziga xos xususiyatlari bilan tanishtirish, unga samarali savdo bitimlari tuzish, mijozlar
bilan ganday munosabatda bo’linishi, hisobotlar qanday tuzilishini o’rgatish va h.k.

8.3. Savdo agentlari ishining samaradorligini baholash.

Rahbariyat savdo agentlarining faoliyatiga doir ma’lumotlarni har xil yo’llar bilan
oladi. Sotuv haqidagi hisobotlar eng muhim ma’lumot manbai bo’lib hisoblanadi.
Qo’shimcha ma’lumotlar shaxsiy kuzatishlar, buyurtmachilar o’rtasida so’rov o’tkazish
yo’li bilan, mijozlarning xatlari va shikoyatlari, boshqa agentlar bilan suhbatlardan olinadi.

Sotuv haqidagi hisobotlar va kuzatishlar savdo agentining ishini baholash uchun asos
bo’la oladi. Rahbariyat savdo agentining ishini vaqti-vaqti bilan rasman baholab turadi.

Baholash usullaridan biri turli savdo agentlarining ish ko’rsatkichlarini taqqoslash
hisoblanadi. Firma tomonidan olingan sof foydaga har bir savdo agenti qo’shgan hissa
baholashning asosiy ko’rsatkichidir. Baholashning yana bir usuli savdo agentlarining joriy
ish natijalarini avvalgi ish natijalariga taqqoslashdan iborat. Bunday taqqoslash uning
muvaffaqiyati yoki muvaffaqiyatsizliklarini ko’rsatadi.

Har bir firma o’zining baholash mezonlarini barcha savdo agentlariga bildirishi,
savdo agentlari 0’z ishlari qanday baholanishini bilishlari, uni yaxshilash imkxoniyatiga ega
bo’lishlari lozim.

Sotuvni rag’batlantirish iste’molchilarni rag’batlantir-ishni (namunalar tarqatish,
pulni qaytarishni taklif qilish, muxofotlar, tanlovlar, namoyishlar), savdo sohasini
rag’batlantirishni (tovarlarni bepul tarqatish, tovarni nomenklaturaga xiritish, rexlamani
birgalikda o’tkazish, dilerlarning savdo tanlovlarini o’tkazish), firmaning savdo agentlarini
rag’batlantirish (mukofotlar berish, sotuvchilarning tanlovlari, konferentsiyalarini
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o’tkazish)ni nazarda tutadi. Rag’batlantirish xarajatlari yildan yilga oshib bormoqda,
chunki sotuvni rag’batlantirish tovarni bozorga sotishning samarali omillaridan biri
hisoblanadi.

Sotuvni rag’batlantirish faoliyati bilan shug’ullanuvchi korxonalar soni tobora ortib
borayotir.

Xulosa

Korxona 0’z ishini tovarni bozorga sotishning o’ziga xosliklarini tushunish,
iste’molchining ehtiyojlarini bilish asosiga qurishi lozim.

Korxonaning savdo apparati hududiy belgiga ko’ra yoki tovarning turidan kelib
chiqib tashkil qilinishi mumkin.

Savdo agentlarini tanlash va o’qitib o’rgatish, ularning faoliyatini nazorat qilish va
ish natijalarini baholash muvaffaqiyat garovi hisoblanadi.

Sotuv haqida hisobotlar va xuzatishlar savdo agentining ishini baholash uchun asos
bo’ladi.

Sotuvni rag'batlantirishni rexlama bilan uyg’unlikda qo’llash yanada katta samara
beradi.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
. Savdo apparati ganday tamoyilga ko’ra tashkil gilinishi mumxkin?
. Savdo agentlari nimani yaxshi bilishlari xerax?
. Savdo agenti ganday xislatlarga ega bo’lishi lozim?
. Savdo agenti ishining samaradorligi ganday baholanadi?
. Savdoni rag’batlantirish bilan kim shug’ullanadi?
. Savdo apparatini tashxkiliy tuzilmalari.
. savdo agentlarini jalb etish.
. Savdo agetlari ishini samaradorligini baxolash.
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9-bob. ISHLAB CHIQARISHNI ILMIY-TEXNIK BOSHQARISHNI
LOYIHALASHTIRISH

9.1. Korxonada ilmiy-texnik boshgaruvning maqgsad va vazifalari.
9.2. llmiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirishning asosiy yo’nalishlari.
9.3. Boshgaruvning texnik vositalariga bo’lgan ehtiyojni aniqlash.

Mavzuning magsadi- ilmiy-texnik boshqaruv tashkilotining asosiy yo’nalishlarini
o’zlashtirish, ilmiy-texnik boshgaruv tashkilotini loyihalashtirish va boshgaruvning texnik
vositalariga bo’lgan ehtiyojni aniglash borasida ma’lum ko’nikma hosil qilishdan iborat.

9.1. Korxonada ilmiy-texnik boshqaruvning maqsad va vazifalari.

Bozor iqtisodiyotiga o’tish jahon texnika va texnologiyasining eng yangi
namunalarini korxonalarga joriy qilishga keng yo’l ochadi. Korxonalarga yangi texnika va
ilg’or texnologiyalardan foydalanish borasida chet mamlakatlar bilan aloqalarni o’zaro
manfaatdor asosda mustaqil o’rnatish imkoniyati berilgan.

Korxonada ilmiy-texnik boshqaruvning asosiy maqsadi ishlab chiqarishning
samaradorligini oshirish, boshqaruv sarf-xarajatlarini qisqartirish va boshqaruv apparati
mehnatining unumdorligini oshirishdan iborat.

Bu magsadga erishish uchun xorxona ilmiy-texnix boshqaruv organlarining faoliyati
qator vazifalar, jumladan ishlab chigarishning tashkiloti va texnik darajasini muntazam
ko’tarib borish, boshqaruv jarayonlari va texnologiyasini takomillashtirish, boshqaruv
sifatini oshirish, iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini yana to’laroq qondirishga
yo’naltirilishi lozim.

IImiy-texnik boshgaruvning umumiy funktsiyalari jumlasiga texnik rejalashtirish,
texnik tashkilot, texnik operativ boshqaruv, texnik hisobga olish va nazorat kiradi.

Bu funktsiyalar korxonada bosh muhandis xizmati va texnik yo’nalishdagi jamoat
tashkilotlari tomonidan yangi texnikani joriy qilish va tashkiliy-texnik tadbirlar rejalarini
ishlab chiqish, ilmiy-texnik targ’ibot yo’li bilan amalga oshiriladi.

IImiy-texnik boshgaruvning maxsus funktsiyalari jumlasiga quyidagilar kiradi:
texnika va texnologiyalar sohasida ilmiy tadqiqotlarni ta’minlash, ishlab chigarishning
konstruktorlik ta’minoti, dastgohlarga xizmat ko’rsatilishini boshqarish, ishlab chigarishni
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mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirishni tashkil qilish, ishlab chigarishning
texnologik ta’minotini tashkil qilish, nazorat-o’lchash asboblariga xizmat ko’rsatishni
tashkil qilish, mahsulot sifatini boshqarish, fan-texnika targ’iboti va tajriba almashuv,
texnik 1jodkorlik va xkashfiyotchilikni boshqgarish va h.x. Texnik boshqaruvning
ko’rsatilgan va boshqa funktsiyalarining aniq bajarilishi zaminida ishlab chiqarish
samaradorligi, mehnat unumdorligi va mahsulot sifatini oshirishning ulkan zaxiralari
yotadi.

IImiy-texnik ishlovlarni xorxona o’z kuchi bilan va chetdan jalb gilinadigan ilmiy-
tadqiqot institutlari, loyihalash tashkilotlari yordamida amalga oshiradi.

Buning uchun xorxonada o’z tajriba va ilmiy-tadqiqot bazasini rivojlantirish, ilmiy-
texnik va loyihalash-konstruktorlik bo’linmalarini tashkil qilish, ularni ilmiy xodimlar va
mutaxassislar jumlasidan bo’lgan kadrlar bilan ta’minlash, xkashfiyotchilik va
ratsionalizatorlik faoliyatini tashkil etish, tanlovlar o’tkazish, tajriba almashish, xodimlar
jjodiy ishtirokining boshqga shaxkllarini qo’llash lozim.

Korxona ilmiy-tadqiqot, loyihalash-konstruktorlik va texnologik tashkilotlar bilan
barqaror aloqalar o’rnatishi, ilmiy muassasalar va oliy o’quv yurtlari bilan ilmiy
tadqgiqotlar o’tkazish uchun shartnomalar tuzishi xerak. AQSH va boshqa rivojlangan
mamlakatlarda “1-10-100” formulasi amal qiladi. Bu fundamental tadqiqotga 1 dollar
sarflangan bo’lsa, texnologiyani ishlab chiqishga 10, uni joriy qilishga esa - 100 dollar
sarflanishini anglatadi.

Dadillix va tavakkalsiz fan-texnika yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy qilib
bo’lmaydi. Bunda muvaffaqiyatsizliklarning bo’lishi ham tabiiydir.

9.2. llmiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirishning asosiy yo’nalishlari

IImiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirishda ko’plab fan sohalari: iqtisodiyot va
kibernetika, sotsiologiya va psixologiya, tizimli texnika, operatsiyalar tadqiqoti va boshqa
sohalarning yutuqlaridan foydalaniladi.

Loyihalashtirish ilmiy-texnik, iqtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy-ruxiy yo’nalishlar
bo’yicha kompleks ravishda amalga oshiriladi.

Loyihalashtirishda korxonaning o’z ishlab chiqarish bazasini takomillashtirish va
ishlab chigarishning texnik darajasini oshirish, yangi yuqori sifatli texnika va ilg’or
texnologiya namunalarini ishlab chiqishga alohida e’tibor beriladi.

Ishlab chiqarish boshgaruvini takomillashtirish, boshgaruv mehnatini xompleks
mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirishni amalga oshirish, boshqaruvning ilg’or
usullarini joriy qilish, ishlab chiqarish va mehnat tashkiloti muhim ahamiyatga ega.
Korxonada yangi texnika namunalarini ishlab chiqish va ularni ishlab chiqarishga joriy
qilish, ishlab chiqarish va boshqaruvning ilg’or texnologiyalari va fan yutuqlarini joriy
qilish rejalari loyihalashtiriladi.

IImiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirishni quyidagi izchillikda amalga oshirish
lozim:

1. Ishlovlarning magsadlarini aniglash, ularni amalga oshirish uchun ratsional tashkiliy
tizimni tuzish.

2. Magsadlarni funktsional bo’linmalar - ishlovlarning uchastkalari o’rtasida to’g'ri
tagsimlash. Y Aratilgan tizimning ishini yo’lga qo’yish.

3. Tizimning ishlashi uchun tegishli iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlar yaratish, barcha zarur
moddiy, mehnat va moliyaviy resurslar bilan ta’minlash.
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4. Qo’yilgan maqgsadlarni amalga oshirish rejasini tuzish, qo’yilgan maqsadlarga erishish
bo’yicha ishlarni tashkil etish, muvofiglashtirish va nazorat qilish.

5. Magsadlarni tanlash bosqichi va ularni amalga oshirish jarayonida ishlovning
samaradorligini ma’lum mezonlarga xo’ra muntazam baholab borish.

Korxonada ilmiy-texnik boshqaruvning ikki yo’nalish bo’yicha amalga oshiriladi:
-korxonaning o’z ishlab chiqarish bazasini takomillashtirish va ishlab chigarishning texnik
darajasini oshirish;

-yangi yuqori sifatli, mahsuldor texnika namunalarini ishlab chiqish va ishlab chigarishga
joriy qilish.

Birinchi yo’nalish ishlab chiqarishni rejalashtirish va boshqaruv tashkilotini
takomillashtirish, komplexs mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirishni
amalga oshirish, ilg’or texnologiyalarni joriy qilish, boshqaruvning zamonaviy iqtisodiy
usullarini o’zlashtirish, ishlab chigarish va mehnat tashkilotini nazarda tutadi.

Ixkkinchi yo’nalish yangi texnikani joriy qilish tashkiloti, chigarilayotgan mahsulot
sifatini oshirish borasidagi ilmiy-texnik g’oyalarni amalga oshirish maqsadini ko’zlaydi.

IImiy-texnik boshgaruvni takomillashtirishda ishlab chiqgilayotgan tadbirlarning
iqtisodiy samaradorligi hisob-kitob qilinishi yoki ijtimoiy samaradorligi aniqlanishi lozim.

Mabhsulot sifatini boshqgarishni loyihalashtirish quyidagilarni nazarda tutadi:

1. Chiqgarilayotgan mahsulot sifatini o’rganish va baholash;

2. Etkazib beruvchilar ishining sifatini tahlil qilish;

3. Ishlab chiqarish va texnologik jarayonlarni amalga oshirish paytida sifatni baholash,
tayyor mahsulot sifatini nazorat qilish;

4, Mahsulot sifatiga doir axborot tizimini loyihalashtirish;

5. Sifatni nazorat qilish usullari va vositalarini ishlab chiqish;

6. Mahsulot sifatini nazorat qilish sohasida kadrlarni tayyorlash;

7. Iste’molchilarga xizmat ko’rsatish tizimini ishlab chiqish va rexlamatsiyalarni tahlil
qilish;

8. Mahsulotning yuqori sifatini ta’minlash borasidagi muammolarni tadqiq qilish.

Mabhsulot sifati mehnat, texnologix uskunalar va texnologik jarayonlarning sifati,
xom ashyo, materiallar va yarim fabrikatlarning sifati bilan ta’minlanadi.

9.3. Boshqaruvning texnik vositalariga bo’lgan
ehtiyojni aniglash.

Tashkilot texnikasi va texnik vositalarning turi boshqaruv ishlarining hajmidan xelib
chiqib aniqlanadi.

Tashkilot texnikasi vositalarining soniga bo’lgan ehtiyojni aniglash usullaridan biri
bunday vositalarning mahsuldorligi (quvvati) ko’rsatkichlariga asoslangan hisob-
kitoblardir.

Shaxsan foydalaniladigan tashkilot texnikasiga bo’lgan ehtiyoj boshqaruv
xodimlarining soniga muvofiq belgilanishi, ko’pgina tashxkilot texnikasi vositalari (stollar,
stullar, shakaflar va h.k.) bilan barcha xodimlar ta’minlanishi lozim.

Jamoaviy foydalaniladigan vositalarni korxonaning funktsional bo’linmalari va
bo’limlari o’rtasida teng taqsimlagan ma’qul.

Agar korxona tashkilot texnikasi bilan barcha bo’limlarni ta’minlash imkoniyatiga
ega bo’lmasa, ulardan foydalanishni yondosh bo’limlarni birlashtirish tamoyiliga ko’ra
tashkil qilish magsadga muvofiq.
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Tashkilot texnikasining ma’lum qismi bo’limlar o’rtasida tagsimlanmasligi kerak.
Undan foydalanish uchun maxsus bo’limlar ajratiladi va boshqaruv apparatining qolgan
bo’g’inlari xizmat ko’rsatishni so’rab wularga murojaat qiladi. Masalan, hisoblash
markazlarini barcha bo’limlarda tashkil qilish shart emas.

Funktsional tashkilot texnikasi vositalarining soni ularning mahsuldorligidan va
ushbu korxonada bir ish kunida o’rta hisobda bajariladigan tegishli ishlarning hajmidan
kelib chiqib belgilanadi.

Texnika boshqaruvning barcha pog’onalarida, qarorlarni tayyorlash va qabul
qilishning barcha bosqichlarida, boshqaruv tizimining barcha bo’limlarida qo’llanishi
lozim. Tashkilot texnikasi, ayniqsa, hisoblash texnikasini barcha rahbarlar va
mutaxassislar bilishlari va ulardan foydalana olishlari shart.

Tashkilot texnikasidan kompleks foydalanish katta samara beradi.

Xulosa

Bozor iqtisodiyotiga o’tish jahon texnika va texnologiyasining eng yangi
namunalarini korxonalarga joriy qilishga keng yo’l ochadi.

lImiy - texnik boshqaruvning maqsadi ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
boshqaruv sarf-xarajatlarini qisqgartirish va mehnat unumdorligini oshirishdan iborat.

IImiy - texnik boshqaruvni loyihalashtirish ilmiy-texnik, iqtisodiy, tashkiliy va
1jtimoiy-psixologik yo’nalishlar bo’yicha kompleks ravishda amalga oshiriladi.

Mabhsulot sifati mehnat, texnologix uskunalar, xom ashyo, materiallar va yarim
fabrikatlarning sifati bilan ta’minlanadi.

Tashkilot texnikasi vositalari soni boshqaruv ishlarining hajmidan xelib chiqib
aniqlanadi.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
1.1Imiy - texnik boshgaruvning umumiy funktsiyalarini sanab bering.
2.1lmiy - texnik boshqaruvning maxsus funktsiyalarini ayting.
3.AQSh da amal qiluvchi “1-10-100” formulasining ma’nosini tushuntirib bering.
4.1lmiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirish ishlari qanday izchillikda amalga oshiriladi?
5.Korxonada ilmiy - texnik boshgaruvni magsadi.
6.Ishlab chiqarish xorxonalarida ilmiy-texnik boshqaruvning vazifalari.
7.1lmiy-texnik boshqaruvni loyihalashtirishning asosiy yo’nalishlari.
8.Korxonaning texnik vositalarga bo’lgan extiyojini aniglash.
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10-bob. ISHLAB CHIQARISHNI IJTIMOIY BOSHQARISHNI
LOYIHALASHTIRISH

10.1. Ijtimoiy boshqaruv
10.2. Huquqiy boshgaruv
10.3. Nizo va stresslarni boshqarish

Mavzuning magsadi - boshgaruvning ijtimoiy-psixologik jihatlarini o’rganish,
ijtimoiy va huquqiy boshgaruv tashkilotini loyihalashtirish borasida ma’lum ko’nikmalar
hosil qilishdan iborat.

10.1. Ijtimoiy boshqaruv

Bozor iqtisodiyoti eng avvalo aholini ijtimoiy himoya qilishni nazarda tutadi.
SHuning uchun bozor sharoitlarida ijtimoiy boshqaruv tashkiloti masalalari yangi
ahamiyat kasb etadi.

Korxonani muvaffaqiyatli boshqarish uchun mehnat jamoasini jipslashtirish, uning
sa’y-harakatlarini qo’yilgan maqsadlarga erishish va vazifalarni hal qilishga qaratish
kerak. Hamxkorlik va o’zaro yordam, demokratiya va oshkoralik bo’lishi lozim. Mehnat
jamoasida muntazam tashkiliy va tarbiyaviy ishlarni olib borish zarur.

Har ganday rahbar mehnat jamoasida ijtimoiy munosabatlar tuzilmasini yaxshilash
haqida muttasil qayg’urishi lozim.

Korxonada 1ijtimoly boshgaruv tashkiloti bilan mutaxassislar - sotsiologlar va
psixologlar shug’ullanishi keraxk.
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[jtimoiy boshgaruvni loyihalashtirish boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari:
jjtimoiy rejalashtirish, ijtimotiy tartibga solish, 1jtimoiy me’yorlashtirish, mehnat jamoasida
barqarov ijtimoly-psixologik muhitni yaratishni takomillashtirishga yo’naltirilishi kerax.

[jtimoiy rejalashtirish jamoani ijtimoiy rivojlantirish rejalarini tuzish va amalga
oshirishdan iborat bo’ladi.

[jtimoiy tartibga solish wusullari jamoadagi munosabatlarni barqarorlashtirish,
xodimlarning faolligini oshirish, boshqaruvni demoxratlashtirish, inson omilini oshirish
uchun qo’llanadi.

[jtimoiy me’yorlashtirish usullari ichki tartib qoidalarini o’rnatish, intizomiy ta’sir
ko’rsatish shakllari, progressiv ma’naviy va axloqiy normalar orqali amalga oshiriladi.

Psixologix usullar jumlasiga mehnatni ijtimoiylashtirish, kadrlarni tanlab olish va
tayyorlash, xodimlarni mehnatga rag’batlantirish, yuksak ong, burch va mas’uliyat
tuyg’ularini tarbiyalash kiradi.

10.2. Huquqiy boshqaruv

Korxonada huquqiy boshgaruv deganda boshqaruvning huquqiy munosabatlarini
tartibga solish tushuniladi. Bu korxonaning ma’muriy va xo’jalik faoliyati qonunlar va
tegishli huquqiy hujjatlarga asosan amalga oshirilishi zarur deganidir.

Huquqiy boshqaruvni tashkil etishda huquqgni suiiste’mol qilish volyuntarizm va
boshqgaruvning ma’muriy-buyrugbozlik usullari vujudga kelishi uchun ob’ektiv sharoitlar
yaratishini hisobga olish kerak. Afsuski, korxonalardagi xko’pgina ijrochilarga
majburiyatlar istalgancha yuklanadi-yu, ammo hech ganday huqugqlar berilmaydi. Barcha
huquqglarni rahbarlar 0’z qo’llariga oladilar. Bu xodimlarning boshqaruv tashxkilotiga
ta’sirini chegaralaydi, ularning manfaatlarini kamsitadi. Huquqiy boshgaruv tashkiloti har
ganday mansabdor shaxs va boshgaruv organi belgilangan qonun-qoidalar va normalarni
buzganlix uchun javob berishini nazarda tutadi. Boshgaruv mehnat huquqi, ma’muriy va
xo’jalik huquqi, fugarolik huquqini chuqur bilish, me’yor va qonun hujjatlari tizimi
asosiga qurilishi lozim.

Huquqiy boshqaruv tashkilotining vazifasi alohida shaxslar va ishlab chiqgarish
jamoalariga faol ta’sir ko’rsatib, har ganday qonunbuzarliklarning oldini oladigan huquqiy
munosabatlarni o’rnatish va qo’llab-quvvatlash hisoblanadi.

Huquqiy boshqaruv tashkiloti gabul qilinadigan huquqiy hujjatlarning qonun va
huquq normalariga mosligi, mehnat jamoasi a’zolarining manfaatlarini huquqiy
himoyalash, mehnat, ma’muriy va xo’jalik qonunlarini takomillashtirish hamda huquqiy
bilimlar targ’ibotini ta’minlashi lozim.

Korxonada huquqiy boshgaruv boshgaruv tizimida mehnatdan foydalanish sohasida
(intizomni mustahkamlash, shaxsiy mas’uliyatni oshirish, xadrlarning qo’nimsizligi
darajasini pasaytirish, tashkilot tuzilmasini takomillashtirish va h.x.), boshqaruv apparati
xodimlarining mehnat predmetlaridan foydalanish sohasida (axborot oqimlarini ratsional
tashkil qilish, axborotni 0’z vaqtida tayyorlash, materiallar, qog’oz, elektr energiyasi va
yokilg’ini sarflash normalarini ishlab chiqish) hamda iqtisodiyotning boshqaruv tizimida
mehnat vositalaridan foydalanish sohasida (bino va inshootlar, texnik vositalar,
avtotransport, asbob-uskunalar, hisoblash texnikasidan foydalanish) zaxiralardan
maksimal foydalanishga yo’naltirilishi lozim.
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10.3. Nizo va stresslarni boshqarish

Sotsiologlar bergan ma’lumotlarga garaganda, ishlab chiqarishda nizolarning 70%
rahbarlarning aybi bilan chiqadi.

Nizo - ma’lum shaxs yoki guruhlardan iborat ikki yoki undan ortiq tomonlar o’rtasida
kelishuvning yo’qligidir. Har bir tomon o’zining fikrini o’tkazishga urinadi va boshqa
tomonga xuddi shunday qilishga xalaqit beradi.

Ko’pgina hollarda nizo fikrlar xilma-xilligini aniqlash va qo’shimcha ma’lumotlar
olish imkonini beradi, xo’plab muqobil echimlarni topishga ko’maklashadi. Bu garor
gabul qilish jarayonining samaradorligini yanada oshiradi.

SHunday qilib, nizo ijobiy bo’lishi, xorxona ishining samaradorligini oshirishi
mumkin, xuddi shuningdex nizo salbily ahamiyatga ega bo’lib, samaradorlikning
pasayishiga olib kelishi mumkin.

Nizolar va stresslarni boshqarish tashkil qilish uchun ularning vujudga xelish
sabablarini tushunib etish lozim.

Barcha nizolarning bir nechta sabablari bo’ladi: resurslarning chegaralanganligi,
vazifalarning o’zaro bog’liqligi, magsadlardagi tafovutlar, tasavvurlar va kadriyatlardagi
tafovutlar, xulg-atvordagi tafovutlar va h.x.

Kommunixkatsiyalarning qoniqarsizligi, ya’ni axborot almashuvning yaxshi yo’lga
go’yilmaganligi ham nizoli vaziyatning vujudga xelishiga sabab bo’lishi mumkin.

Nizoni bartaraf etish uchun uning vujudga kelish sabablarini bartaraf etish xerak.

Nizoli vaziyatlarni boshgarishning bir nechta usullari mavjud.

Ishga qo’yiladigan talablarni tushuntirish nizoli vaziyatni boshqarishning eng yaxshi
usullaridan biri hisoblanadi. SHuning uchun boshqaruv tashkilotchisi 0’z xodimlarining
lavozim yo’rignomalari va ayrim ishlarni bajarish yo’rignomalarini aniq ishlab chiqishi
lozim. Korxonaning har bir xodimi va bo’limidan ganday natijalar xutilishini tushuntirish,
ularni huquq va majburiyatlar tizimi bilan tanishtirish zarur.

Agar ikki yoki undan ortig xodimlar o’rtasida biron-bir masala yuzasidan
kelishmovchilik tug’ilsa, ularning umumiy boshlig’iga murojaat qilib va undan bu masala
yuzasidan qaror qabul qilishni so’rab, nizoning oldini olish mumxin.

Yakkaboshchilik tamoyili nizoli vaziyatlarni boshqarishni  engillashtiradi.
Kishilarning xulqg-atvoriga ta’sir ko’rsatish yo’li bilan rag’batlantirishdan ham nizolarni
boshqgarishning usuli sifatida foydalanish mumkin. Masalalarni kompleks ravishda hal
qiladigan, boshqgalarga yordam beradigan xodimlar mukofot, tashakkurnoma berish,
xizmat bo’yicha xo’tarish yo’li bilan rag’batlantirilishi lozim.

Nizolarni hal qilishning besh asosiy shaxslararo usuli mavjud: o’zini chetga tortish,
silliglash, majburlash, kelishish va muammoni hal qilish.

O’zini chetga tortish ixtilofli vaziyatlarga aralashmaslikni nazarda tutadi. Bu nizoni
hal qilish emas, balki uni ozgina yumshatishdir. Silliglash ham jahl qilmaslik,
quyushgondan chigmaslikka da’vat etadi.

Majburlash taklif qilinayotgan fikrni hokimiyat xuchi bilan qabul qilishga
majburlaydi. Nizo nazorat ostiga olinadi, xodimlarning tashabbusi bo’g’iladi.

Kelishish nizoni umumiy sa’y-harakatlar bilan, bir-biriga yon berish orqali hal
qilishni nazarda tutadi. Kelishishga qobillik yuksak baholanadi, chunki ikkala tomonni
ham qoniqtirib, nizoni tez hal qilish imkonini beradi.
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Muammoni hal qilish yo’llarini qidirish kerak. Buning uchun teran aql va odamlar
bilan ishlash san’atiga ega bo’lish talab etiladi. Masalani hal qilishning barchaga ma’qul
bo’lgan variantini topa bilish kerak.

Stress - oddiy va juda ko’p uchraydigan hodisa. Biz hammamiz vaqti-vaqti bilan uni
serjahllix yoxi uyqusizlik ko’rinishida his qilamiz. Mayda stresslar muqgarrar va zararsiz,
ammo kuchli stresslar inson va korxona uchun jiddiy muammolar tug’diradi.
Tadqiqotlarning xo’rsatishicha, stressning fiziologik sabablari qatoriga ichki yaralar,
zotiljam, migrens, yurak qisishi, artrit, oshqozon og’rig’i va boshqa kasalliklar kiradi.

Psixologik sabablar jumlasiga serzardalik, ishtahaning yo’qolishi, depressiya, shaxsiy
va jinsiy munosabatlarga maylning susayishi kiradi.

Stresslar ish natijalarida aks etadi va insonning o’ziga ham, ishbilarmonlarga ham
qimmatga tushadi. Stressning sabablari xilma-xildir: haddan tashqari xo’p ish yuxlash yoxki
etarlicha ish yuklamaslik, xodimga ziddiyatli talablar qo’yilishi, rahbarlar tomonidan har
xil topshiriqglar berilishi, xodim undan nima kutayotganliklarini bilmasligi va h.xk.

Stresslarni boshgarish mumkin va kerak. Rahbar stressga qarshi gqalqon bo’lishi
lozim. Yaxshi rahbar doim qo’l ostidagi xodimlari haqida qayg’uradi, ularning stressiz
ishlashlari uchun sharoitlar yaratib beradi.

Yaxshi rahbar 0’z xodimlarini keraksiz muammolardan himoya qiladi.

Xulosa

Bozor igtisodiyotining yakuniy magqsadi aholini ijtimoiy himoya qilish, inson uchun
munosib mehnat va turmush sharoitlarini yaratishdan iborat.

[jtimoily boshgaruvni tashkil etish deganda mehnat jamoasidagi ijtimoiy
munosabatlarni tashkil qilish va tartibga solish tushuniladi.

Har ganday rahbar jamoadagi ijtimoiy munosabatlarni yaxshilash haqida muntazam
qayg’urishi lozim.

[jtimoiy boshqaruvni tashkil etish xodimlarning mehnat va turmush sharoitlarini
yaxshilash, ularni turar joy, tibbiy xizmat, dam olish uylari bilan ta’minlash va h.k.
nazarda tutadi.

Inson er yuzidagi eng nozik, ta’sirchan jonzot, shuning uchun ham uni boshqarish
juda mushxkul ish.

O’zini-o’zi tekshirish uchun savollar
1.Menejer mehnat jamoasini muvaffaqiyatli boshqarish uchun nima qilishi xerax?
2.Ijtimoiy boshqgaruvni tashkil etish deganda nima tushuniladi?
3.Nizolar va stresslarni boshqarish mumxkinmi?
4.Mehnat jamoasini ijtimoiy rivojlantirish rejasining mazmuni haqida gapirib bering.
5. Nizolarni hal qilishning besh usulini sanang.
6. [jtimoiy boshgaruv deganda nimani tushinasiz.
7.Xuquqiy boshqaruv deganda nimani tushinasiz.
8. Nizo va stresslarni boshqarish.
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11-bob. ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTINI TAKOMILLASHTIRISH
LOYIHASINI ISHLAB CHIQARISHGA JORIY QILISH

11.1. Loyihani joriy qilishning asosiy bosqichlari.
11.2. Loyihani joriy qilishni tashki etish.
11.3. Loyihaning joriy etilishini nazorat qilish.

Mavzuning magqgsadi - boshqaruv tashkilotini takomillashtirish loyihasini joriy
qilishning asosiy bosqichlarini o’zlashtirish, loyihani joriy qilishning tashxiloti va joriy
qilish ustidan nazorat borasida amaliy ko’nikmalar hosil qilishdan iborat.

11.1. Loyihani joriy qilishning asosiy bosqichlari.
Boshqaruvni takomillashtirish loyihasini joriy qilishning asosiy bosqichlari
quyidagilardir:
1.Yangi loyihani 1jobiy gabul gilishga xodimlarni ijtimoiy-psixologik tayyorlash.
2.Boshqaruv apparati xodimlarini yangi sharoitlarda ishlash shaxllari, usullari va ishni
tashkil qilishga o’qitib o’rgatish.
3.Joriy qilinayotgan loyithaning moddiy-texnik ta’minoti.
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4.Kadrlar joylashuvini o’zgartirish — xodimlarni xizmatlar, bo’limlar, byurolar o’rtasida
qayta tagsimlash.

5.Tajriba-eksperiment ishlari — loyithani keng joriy qilishdan oldin alohida ob’ektlarda
sinab ko’rish.

6.Ish rejasini ishlab chiqish - keng joriy qilishdan oldin alohida ob’ektlarda sinab ko’rish.
7.Loyihani joriy qilishni rag’batlantirish.

8.Loyihani joriy qilish bilan mashg’ul barcha xodimlar ishini muntazam nazorat qilish.

Xodimlar jamoasining ijtimoiy - ruxiy tayyorgarligi ularning loyihani ishlab chiqish
va joriy qilish jarayonida ishtiroki, loyihalashtirilayotgan boshqaruvni afzalliklari: ish
madaniyati, unumdorligi va samaradorligini oshirishi, takroriylik, axborotga ishlov
berishda wuzilishlarni bartaraf etishi, qabul qilinadigan qarorlarning sifatini oshirishini
tushuntirishga yo’naltiriladi.  Boshqaruvning loyihasini joriy qilishning ijtimoiy va
iqtisodiy samaradorligini odamlarga tushuntirib berish muhim ahamiyatga ega.

Yangi ishni joriy qilish xodimlarni qo’shimcha ravishda o’qitib o’rgatishni talab
etadi. Masalan, vazifalarni hal qilishning iqtisodiy-matematik usullarini o’zlashtirish,
bozor munosabatlari qonun va tamoyillari, marketingni o’rganish zarur.

Boshgaruv apparatini o’qitib o’rgatish jarayoni boshgaruvni mazmunini o’rganish,
umumiy tayyorgarlik, boshqaruvning asoslari va asosiy rivojlanish tendentsiyalari
mohiyati, boshqaruvning ilmiy o’rnini o’rganishdan iborat bo’ladi.

Loyihaning moddiy-texnik ta’minoti hisoblash texnikasini sotib olish, zarur xonalarni
ajratish, boshqaruvning turli bo’linmalarini o’zaro va ishlab chiqarish bilan bog’laydigan
Kommunikatsiya tarmoqlari bilan ta’minlashni nazarda tutadi. Boshqaruv xodimlarning
mehnat sharoitlarini o’zgartirishga yo’naltirilishi ham mumkin. Bu xonalarni qayta
jihozlash, mebels joyini o’zgartirish, xodimlar va ayrim bo’linmalarni gayta tagsimlashni
nazarda tutadi. Masalan, yangi marketing bo’limi yoki boshgaruvni takomillashtirish
bo’limi tashkil qilinishi mumkin.

Tajriba - exsperimental tekshiruvi tizimning asosiy bloklari ishini tekshirish,
loyihaning kamchilik va nugsonlarini aniqlashni nazarda tutadi. Bunday tekshiruvni yuqori
malakali xodimlar loyiha joriy gilinayotgan boshgaruv apparatining xodimlari ishtirokxida
o’tkazadilar. Ish rejalarida loyihani joriy qilish muddatlari, buning uchun mas’ul bo’lgan
bo’linma va shaxslar ko’rsatiladi.

Loyihani sifatli ishlab chigqanlik uchun rag’batlantirish erishilgan iqtisodiy va
jjtimoiy samara, joriy qilish muddatlarining qisqartirilishidan xelib chiqib amalga
oshiriladi.

11.2. Loyihani joriy qilishni tashkil etish.

Loyihani joriy qilish vaqtini gisqartirish maqgsadida ishni parallel va izchil bajarishga
qaratilgan tizimli grafiklarni tuzish tavsiya etiladi. Tizimli grafiklar loyihaning asosiy
elementlarini bir-biri bilan bog’lash, loyihaning qismlari o’rtasidagi o’zaro bog’lanishlarni
hisobga olish, xodimlarni ish bilan to’liq yuklash va loyihani joriy qilish jarayonini
tezlashtirish imkonini beradi.

Boshgaruvni takomillashtirish loyihasini joriy qilish ishlari tizimli grafikda
Ko rsatilgan.
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1-rasm. Tizimli grafix.

00 — boshqgaruv tashkiloti loyihasining ish hujjatlari ishlab chiqilgan va tasdiglangan;

01 - loyihani joriy qilish haqida buyruq berilgan;

02 — xodimlarni ijtimoiy-psixologik tayyorlash va o’qitib-o’rgatish ishlari olib
borilmoqda;

03 — moddiy-texnik tayyorgarlik tugallandi;

04 — xadrlar joyini o’zgartirish amalga oshirildi;

05 — tajriba-exsperiment ishlari o’tkazildi;

06 — joriy qilish rejasi ishlab chiqildi, joriy qilish muddatlari va ijrochilar belgilandi;

07 — rag’batlantirish hagida nizom ishlab chiqildi;

08 — nazorat va ijro tizimi ishlab chiqildi,

09 — joriy qilish ishlari tugallandi;

010 — loyihani ishlab chigarishda tekshirish tamomlandi, loiyhani joriy qilish
dalolatnomasi olindi.

Boshgaruvni takomillashtirish loyihasi ganday mazmunli bo’lmasin, agar loyihani
amalga oshirish tizimi puxta o’ylab chiqilmasa, u amalga oshmay qolishi mumkin.
SHuning uchun loyihani joriy qilish-boshqaruvni takomillashtirish ishining eng
mas’uliyatli bosqichidir.

Loyihani joriy qilishda korxonaning barcha funktsional xizmatlari va bo’linmalari
hamda jamoat tashkilotlari ishtirok etishlari lozim.

Bu ishga xorxona dirextori yoki bosh muhandisi boshchilik qiladi.

Joriy qilingan tadbirlarning samaradorligi va erishilgan natijalarni aniqlash joriy
qilish jarayonining muhim bosqichi hisoblanadi.

Samaradorlikning hisob-kitobi boshgaruvni takomillashtirishning alohida tadbiri yoki
tadbirlar majmui bo’yicha bajarilishi mumkin.

11.3. Loyihaning joriy etilishini nazorat qilish.
Loyihaning joriy qilinishi ustidan nazorat loyihani ishlab chiqish va joriy qilishning
umumiy tizimli grafigi asosida amalga oshiriladi.
Joriy qilish jarayoni yanada mufassal nazorat qilinadi. Bunda nazoratning turli
usullari: tayyorlik darajasini nazorat qilish, operatsiyalararo nazorat, tizimli nazorat
usullari go’llanadi.
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Tayyorlikning rejadagi va amaldagi darajasi farqlanadi. Amaldagi tayyorlix loyiha
jrochisi tomonidan aniglanadi va ish natijalari haqidagi hisobot yoxi dalolatnomada
ko’rsatiladi. Amaldagi tayyorlikni rejadagi tayyorlikka taqqoslash ijrochining ishini
baholash imkonini beradi.

Loyihaning joriy qilinishi ustidan nazorat tadbirlarni bajarish jarayonida muntazam
amalga oshirilishi lozim. Bunday nazorat loyihani bajarish jarayoniga operativ aralashish,
alohida tadbirlarni joriy qilishda tizimli grafikdan chekinish hollarining oldini olish
choralarini xo’rish imkonini beradi.

Boshqaruvni takomillashtirish loyihasini joriy qilish ustidan joriy nazoratni odatda
bosh muhandis yoxi bosh iqtisodchining xizmatlari amalga oshiradi. Boshqaruvni
takomillashtirish xizmatining shtatlari ochilgan joylarda nazorat shu xizmatlar tomonidan
amalga oshiriladi. Bunday xizmatlar bo’lmagan korxonalarda esa nazoratni boshgaruvni
takomillashtirish tadbirlari joriy qilinayotgan funktsional bo’limlar yoki tsexlarning
boshliglari amalga oshiradilar.

Nazorat shaxllaridan biri boshqaruv tashkilotini takomillashtirish rejasining
bajarilishini har chorakda texshirish hisoblanadi. U oraliq ish natijalarini aniqlash,
boshgaruv apparati bo’limlari va ijrochilarning ishini baholash, rejaga boshqaruv vazifalari
bilan belgilangan zarur tuzatishlarni kiritish imkonini beradi.

Ishlab chigarish menejmentini takomillashtirish loyihasini muvaffaqiyatli joriy etish
bunda butun korxona jamoasining ishtirokini talab qiladi. Rahbarlar va mutaxassislar
ishlab chigarish menejmentini takomillashtirish samaradorligining ahamiyatini tushunib
etishlari muhim. Tashkilot loyihasi unga ishlab chiqarish menejmenti sohasidagi barcha
fan va amaliyot yutuglari joriy qilinsagina samarali bo’ladi.

Xulosa

Hayot abadiy yangilanish jarayonidir. Ishlab chiqarish haqida ham shunday deyish
mumkin. Texnika, mehnat sharoitlari tinimsiz o’zgarib, boshqaruv va rahbarlix usullari esa
takomillashib boradi.

Yangilikni joriy etish xodimlarni o’qitib o’rgatish, texnika va texnologiyalar, xom
ashyo va materiallar sotib olishga qo’shimcha sarf-xarajatlar qilish, mehnatni
rag’batlantirish usullarini qo’llashni talab etadi.

Loyihani joriy qilishda korxonaning barcha funktsional xizmatlari va bo’linmalari
ishtirox etishlari kerak. Bu ishga dirextor yoki bosh muhandis boshchilik giladi.

Loyihani joriy qilish ustidan nazorat loiyhani amalga oshirish jarayonida muntazam
amalga oshirilishi lozim.

Loyihani joriy qilish tugallanganidan keyin amaldagi iqtisodiy samaradorlik
hisoblanadi va rejadagi samaradorlikka taqqoslanadi.

O’zini — 0’zi texishirish uchun savollar
1.Menejmentni takomillashtirish loyihasini joriy qilishning asosiy bosqgichlarini sanab
bering.
2.Loyihaning moddiy-texnik ta’minoti nimalardan iborat bo’ladi?
3.Korxonada yangi uskunani joriy qilishning tizimli grafigini tuzing.
4.Menejment tashkiloti loyihasini joriy qilishni kim boshgaradi va joriy qilishda kim
ishtirok etadi?
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5.Loyihaning amaldagi iqtisodiy samaradorligi nima uchun hisob-kitob qilinadi?
6.Loyihani joriy qilishning asosiy bosqichlarning taxlili.

7.Loyihanti joriy qilish yo’llari.

8.Loyixaning joriy qilinishini nazorat qilish.
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1.1. Innovatsion menejment ob’ekti.
1.2. Innovatsion menejment tushunchasi, maqsadi va vazifalar tizimi.
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1.1. Innovatsion menejment ob’exti

Hamma kelajakdagi o’zgarishlar, iqtisodiy ta’minlash va aholining turmush tarzini
o’sishi innovatsion faoliyat bilan bog’liq - insoniyatni siljish omili hisoblanadi. Bu asosan
yangi industriya va innovatsion kapitalni siljishdan keyin informatsion davr yaraladi.

Innovatsion tadbirkorlikni 2 ta asosiy guruhga ajratiladi:

-Iqtisodiy aylanmada yangiliklar yaratish va foydalanish (inn-on tad.)
-Ishlab chigarish marketingi (bozor tadbirkorligi).

Yuqoridan xelib chiggan holda innovatsion faoliyat yuqori iqtisodiy potentsial,
yakka innovatsiya, yuqori darajadagi tavakkalchilikga tayanib ushbu faoliyatni o’rganishga
olib keladi. Shuning uchun ham yangi inovatika degan fan yaraldi. Iqtisodirivojlanish
boshgaruvidagi xabi bunda ham asosiy rol innovatsion menejment o’ynaydi lekin
boshqarish ob’exkti innovatsiya bo’lib qoladi.

Jamiyatning ishlab chiqarishni o’sishi bilan inovatika fani yaralgan. Innovatsiya
nazariyasini 1925 yil prof. N.D. ondrateev yaratdai va fanga kiritdi, jamiyat ishlab
chigarishdagi to’lqinli o’zgarish nazariyasi, ya’ni uzun, o’rta va qisqa yoki katta, o’rta,
kichik to’lqin konyuktura to’lqinli aylanmasidir. Uzoq ishlab chiqarish doimiyligi passiv
kapital qismi hisoblanadi. (bino, komunikatsiya va boshqalar). Bularni davomiyligi 40-60
yil, o’rta aktiv kapitalni almashinishiga (transport vositalari, jihozlar va boshqalar) bularni
davomiyligi bozor konyukturasining o’zgarish ma’lum bir mahsulot turi bilan
haraxkterlaydi va 3-3,5 yil davom etadi.

Kondrateevning to’lqin nazariyasini Avstraliyalik iqtisodchi I.I. SHumnerjer
rivojlantirdi. To’lqin o’zgarishini kichik doimiyligini, qiymat o’rniga raqobatni o’sishiga
undan tashgari monopoliyani o’sishi qontseptsiyasini ishlab chiqdi.

Bugungi davr ketma-ketligi jamiyat ishlab chiqarishda texnologik almashinish bilan
bog’landi. Texnologiya faqatgina ishlab chiqarishni qamrab olmasdan balki jamiyatni
iqtisodiyotini  (tabiatni) harakatini gamrab oladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida
texnologiyasiz kapitalni o’sishini, bozor funktsiyalarini va jamiyat iqtisodiyotini
rivojlantirib bo’lmaydi. Hamma xo’jalik ishlab chiqarish tashkilotlarini rivojlantirish
darajasi va raqobatbardoshligi uning texnologik bazasini holatiga qarab aniqlanadi. Ishlab
chiqaruvchilar bor texnologiyalardan foydalanib texnologik xodimlarni tayyorlaydi.

Ishlab chiqarishni rivojlantirishda tashkilot resurslari, mehnatni sifati va harakatga
bog’lig bo’ladi. SHuning uchun ko’pchilik zamonaviy va ilmiy texnikaviy ishlab
chigarishda, iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik muammolarni texnologiyalarni rivojlantirishsiz
bajarib bo’lmaydi-yaratilgan o’suvchi texnologiyalardan keng miqdorda foydalanish,
texnologiya jixatdan bo’lish, ilmiy texnologiyagiya jihozlarini barcha turdagi ommaviy
faoliyatga xeng tarqatildi.

S. YU. Glazev texnologiyani 5 ta yo’lini ajratadi, ularni har biri o’zining asosiy
omiliga ega, tashkilotni yangi ishlab chigargan mahsulotga va yangi yaratilgan
texnologiya ta’sir etadi, yangi xom ashyoni paydo bo’lishini va bozorni mustaxkamlaydi.
SHundan xelib chiqib yagona texnologiya ishlab chigarish darajasini tushinishda o’zaro
vertikal bog'langan va gorizontal bir turdagi resurslar oqimi va umumiy ilmiy texnika
potentsiallari va umumiy ishchi kuchi resurslar bazasiga ajratiladi. Agar mavjud
texnologiyada o’sish bo’lmasa. YAngi tashkilotda ishlab chiqarishga extiyoj tug’ilsa,
ilmiy texnika potentsiali hisobiga erishiladi. Dunyoviy rivojlanish yangiliklarini ishlab
chiqgarish bilan bog’lagan. Innovatsion kapital bo’lib harakatlantiruvchi kuch xizmat qiladi.
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“Innovatsiya” va “Innovatsion jarayon” bir-biriga yaqin bo’lsa ham bir — biridan farq
qiladi.

“Innovatsiya” (yangilik kiritish)—innovatsion faoliyatning oxirgi natijasi bo’ladi,
mahsulotni yangi va to’liq ko’rinishda sotish, bundan tashqari yangi texnologiya
jarayonining ko’rinishida ommaviy texnologiya jarayonining xo’rinishida amaliy
faoliyatda qo’llashdir. Innovatsiya ijodiy faoliyatda yangi ishlab chiqarish narxlarida ilmiy
izlanishlarda va qayta ishlarda ishlab chiqarish faoliyatiga qaratilgan jarayonda ijtimoiy,
iqtisodiy va xaquqiy aloqgalar jamiyat xar xil javxalarida xko’rish mumkin. Innovatsiyaning
asosiy belgilari ilmiy texnikaviy yangilik, ishlab chiqarish va tijorat savdosidir. Vaqt
o’tishi bilan yangiliklarni yaratish va innovatsiyaga tadbiq qilishiga tashqi innovatsiya
deyiladi.

Innovatsion jarayonni yaratish puxta bajarilgan va xeng tarqalgan yangi qarashlar,
bozorga yangilik kiritish, tijorat jarayonlari bilan bog’liq. Innovatsion faoliyat bu tijorat,
ilmiy izlanish va foydalanishga qaratilgan yangi xuch va chiqarilgan mahsulotlar
nomenklaturasini kengaytirish, ish va xizmat, ularning sifatini oshirish va ichki va tashqi
bozorda sotishdir.

Innovatsion jarayonni 3 ta firmasi ajratiladi: oddiy ichxki tashkilot (tabiy), oddiy
xalqaro tashkilot (tovarbob) va kengaytirilgan. Oddiy ichki tashkilot innovatsion jarayonda
joy egallaydi, qachonki yaratilgan maxsulot,yangiliklar va tovarga xos bo’lgan xususiyat
ishlatilsa ichki tashkilotda gabul qilinmaydi. Oddiy xalgaro tashkilotda yangi oldi-sotdi
uning extiyojidan kelib chigqan xolda innovatsion jarayon yaraladi. Kengaytirilgan
innovatsion jarayonda ishlab chigarish texnologiyasi buzilishiga olib keladi va yangi
ishlab chigarish dunyoqarashini vujudga keltiradi, ishlab chigarilgan maxsulotga raqobatni
keltirib chigaradi.

Oddiy innovatsion jarayonga o’tishning 2 xil usuli bor:

- yaratilgan va tarqatilgan yangilixlar.
- difuzion dunyogarash.

Birinchi fazaga ilmiy izlanishlar, muxandislik tajriba ishlari, tajribali tashkilot va tijorat ishle
chiqararuvchilarni 0’z ichiga oladi.

Ixkkinchi fazada ishlab chiqgaruvchilar va iste’molchilar orasida hammabob kerakli
o’sishni ta’minlaydi. Bunday rol birinchi fazada muxim o’suvchi dunyogqarashlarni
sotilishi uchun imxkoniyat yaratilish va ikkinchi fazada sotiladi.

Innovatsion infrasturkturani yaratilishiga keraxli elementlar-innovatsion texnologiya
markazlari (I.T.M.). Shartli ishlab chiqarishda innovatsion yangiliklarni tez tushirib
yuboradi. Katta korxonalarniilmiy texnik yangiliklarga va yuqori texnologiyalarga,kichix
va o’rta xorxonalarni ko’tarilishi, va kichik xarajatlarda mahsulotni ishlab chigarish va bu
korxonalarda tashkli qilishda o’lchab bo’lmas va tavakkalchilik baholarida yangi
texnologiyalar asosida tashkil etilgan.

1.2. Innovatsion menejment tushunchasi, maqsadi va
vazifalar tizimi.
Menejment iqtisodiy ilmiy va ishbilarmonlik faoliyatiga chuqur kirib boradi.
Menejment tushunchasi har xil korxonaning ijtimoily iqtisodiy jarayonlarida
ishlatiladi. Umumiy menejment qatorida usullar, usullar va funktsiyalar, barcha
korxonalarga butinligicha qabul qilinadigan va ishlatiladigan maxsus shakillarni va
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usullarni  boshqarishni, menejment sifati, tavakkalchilik menejmenti va boshqga
tushunchalar mavjud.

Innovatsion menejment innovatsion jarayon bo’ladigan menejment vazifasi bo’lib
hisoblanadi.

Innovatsion menejment faoliyat va jarayon echimini gabul qilish zarurdir — umumiy
texnologik vazifa va masala ish tarkibi innovatsion tizimda aniglanadigan innovatsiya
bilan boshlanadigan boshqaruv faoliyatini o’z ichiga qamrab olgan. Har bir yo’nalish
alohida bosqichdan iborat. Inoovatsion tizimni vazifa va masalalarni aniqlaydi va yig’adi
vazifalarni engilashtiradi.

Sovet intsexlopediyasida ko’rsatilishiga tizim ko’plab unsurlar, alogada bo’lgan va
bir-biri bilan mujassamlashtirilgan birlikni tashkil etadi. Bu boshgarish tizimining
aniqlashga olib keladi va shu tizimni tashkiliy texnologiya turini quyidagi unsurlar tashxkil
etadi:

- aniq shakillantirilgan maqsad;

- iqtisoslashgan boshgaruv idoralari yig’indisi;

- idoralar orasida to’g’r1 va teskari aloqalar;

- aniq ta’sir chegarasini ta’sir qilishi chiqarilayotgan mahsulot -tizimini shu jumladan
uning sifatini, butun umr davomiyligini aloxida uning bosqichidan yoki birikmasi.

Shu jumladan menejmentning innovatsion tizimida uning tizimini tushuntirish
echimini tayyorlash va qabul qilish qo’llab-quvvatlashga garatilgan va rivojlantirilgan
Rossiya innovatsion potentsiallarini xal gilingan omillari va uning o’qi o’sishini echish
(I.M.T.)

Innovatsion menejment tizimi tashkilly murakkab tizimni ko’rsatib beradi,
ishlayotgan va aniqlanayotgan ishlab chiqarishning javxasida aniqlangan iqtisodiy va
xuquqiy ko’magidadir. Aniglangan ma’lumotlardan ko’rinib turibdiki innovatsion
texnologiya faoliyati ta’sirida ta’riflanadi, har xil boshqaruv darajalari joylashgan,
yaratilgan innovatsion mahsulotlarni vaqtida ishlatish bozor tijoratida qo’l keladi.

[Imiy va amaliy tushunchalarini xayotiy maxsulotlar va aniq faoliyatining boshqaruv
darajasi quyidagi 4 ta tizimni xo’rib chiqishga olib keladi:

- innovatsion menejment tizimning vazifasi;

- innovatsion mahsulotni siljishi uning ishlab chigarishdan iste’molchiga foydalanadi;

- innovatsion texnologiya faoliyatida innovatsion menejment -tizimining har xil darajada
boshqgarishga o’zgarish kiritadi;

- boshqaruv masalalari ro’yxati innovatsion texnologiyalar faoliyatida iqtisosligini
aniglovchi alohida tizim innovatsion menejment tizimi.

[.M.T.ning umumiy modelini tuzilishining uni alohida elementlarini ko’rib chigamiz:
- funktsiyalash va yaratish maqsadi;

- milliy innovatsionning asosiy vazifalari;

- innovatsion menejment tizimi asosiy funktsiyalarni birikmasi;

- innovatsion menejment tizimi vazifalarini ro’yhatga olgan va qabul qilingan
texnologiyalarni vazifalarini innovatsion texnologiya faoliyatini boshqarish uchun zarur.

Innovaion menejmentning magsad yo’nalishi — shakillantirish, milliy va innovatsion
tizimini qo’llash va rivojlantirish. SHu jumladan:

a) tashkiliy iqtisodiy mexanizmlarini yaratilishi uchun turtki berish, kichik va o’rta
innovatsion tashkilotlarni rivojlantirishga yo’naltirilishi;
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b) innovatsion texnologiya markazini rivojlantirish va qo’llash, milliy innlvatsion tizim
sifatli element bazasida xo’rinishi;
v) iqtisodiy maqgsadlarini olinishi, ilmiy texnik natijalarni yaxshilash va tarqatishda yangi
texnologiyalarni qo’llanilishi.

Milliy innovatsion tizimining asosiy vazifalari quyidagilar:
- yaratilgan komplekslar meyorini o’lchash innovatsion tizim -elementlar bazasini
rivojlantirish bilan bog’lanish;
- innovatsion texnologiyalar markazi, bundan tashqari infrastruxturani ta’minlanishi,
me’yor xuquqni kiritilishi, axborotlashtirish, kadrlashtirish va innovatsionlashtirish tashxkil
etadi;
- innovatsion tizimni rivojlantirish uchun moliyaviy resurslarni jalb qilish kerak, shaxar va
viloyatlarni byudjet va nobyudjetni ta’minlanishi;

- birlashgan va innovatsion menejment tizimini barcha elementlarini o’sishi, milliy
innovatsion tizimni rivojlantirishga xalqgaro xamxorlikni ishlatilishi;

[Imiy innovatsion tizimning rivojlanishi uchun quyidagi ko’rgazmalar kerax bo’ladi:
- viloyatlarda ishlash va izlanishlar olib borish, inson uchun kerakli bo’lgan zarur
narsalardan foydalanish, jamiyat, davlat, Rossiyaning rivojlanishi uchun ilmiy texnik,
magqsadlaridan foydalanish, uning milliy xavfsizligi, tijorat texnologiyalarini o’sishida
natijalarni o’rganish, tovarlarni raqobatbardoshligini namuna qilish va xo’rsatish;
- muvofiqlashtirish va yaratish jahon darajasiga ilmiy izlanishlarni va ularni ishlatishni
boshqarish, kerakli tashkiliy ishlarni shakillantirish, iqtisodiy, xuqugiy va meyoriy va
boshqga ilmiy texnik innovatsion faoliyat bilan ta’minlash;
- Imiy kadrlarni tayyorlash uchun eski tizimlarni yangilash, ishlab chiqish sig’imi va aqliy
faoliyatini boshga turlari, intensiv rivojlanish uchun Rossiya iqtisodiyotining asosiy
kadrlarini texnik jixozlash.

Yuqoridagi ishlarni amalga oshirish uchun birinchi navbatda quyidagi masalalarni
echish lozim:
a) amaliyotda ishlangan va rivojlantirilgan ishlarni dasturlashtirilgan tizimda izlanish olib
borish va qayta ishlash, asosiy texnologiyalar milliy havsizligini ta’minlashda gayta
ishlangan va izlangan kontseptsiyani ko’rib chiqish;
b) ilmiy tashkilotlar magsadlarini shakillantirish va qayta ishlashda asosiy resurslarni
chegaralashtirilganligi;
v) ilmiy texnik va ilmiy faoliyati natijalarini yaratish, tayyorlov tizimini rivojlantirish,
ilmiy kadrlarni tayyorlash va etkazib berishni ta ‘minlash;
g) ilmiy ishlarni ko’tarishni ta’minlash, ilmiy ishlar va ilmiy g’oyalarni yaratish, yoshlarni
shu ishga qaratishni ta’minlash, mutaxassislar va ishchilarni hammasini yaratish;
d) muvofiglashtirish, malaka oshirish, tashxkiliy asosni yaratish, igtisodiy me’yoriy
huquqiy, axborot va boshqa izlanishlarni ta’minlash va yaratish va yuqori texnologiyalar
maxsulotlarni yaratish va himoyasini ta’minlash;
e) saqlangan o’lchovlarni qayta ishlash va sotish, Rossiya infrastrukturasini yaratish va
rivojlantirish ta’minlangan xalgaro miqiyosida ilmiy tekshirilgan natijalarni amalga
oshirish.

[Imiy innovatsion tizim quyidagi rolni ko’rish mumkin:
- innovatsion texnologiya faoliyatini vazifasi;
- innovatsion texnologiya faoliyatini boshqarish resurslarini ta’minlash vazifalari;

209



- nnovatsion texnologiya faoliyatining tayyorlangan va qabul qilingan echim vazifasi.

1.3. Milliy tizim, innovatsion faoliyat xalqaro boshqarilishi.

Innovatsion faoliyatini kuchaytirish talablari bir tamondan, davlatlararo boshqgarish,
va barcha sub’extlarini xarakatlarini boshqarish, ikkinchi tomondan barcha qiziqtirilgan
yangilik tuzilishlarining sotish, investitsiyalarga qiziqish, imkoniyatlar yaratish,
innovatsion jarayonlarga yordam berish.

Innovatsion faoliyatning davlat boshqarishida maqgsadi — ajratilgan imxoniyatlarni
yaratish, ta’minlangan oddiy funktsiyalarni iqtisodiyotga butunligicha va stabil
qatnashuvchi mamlaxkatni xalqaro ishlarini bo’linishi va ulardan xo’plab foyda olish.

Innovatsion siyosatda mamlakat shaxillarini taqdim etadi, mamlakat ishlab
chigarishni yangi usul va yo’nalishlar, yangi usul va yo’nalishlar, yangi turdagi maxsulot
texnologiya asosida undan tashqari eski tovarlarni kengaytirilgan xolda bozorga chiqaradi.

Menejment tizimining faoliyatini asosiy boshqarish usullariga quyidagilar kiradi:

- huquqiy ta’minlanganlik;
- me’yoriy - usulik ta’minlanganlik;
- moliyaviy va iqtisodiy ta’minlanganlik;
- material ta’minlanganligi;
Informatsion ta’minlanganlik va innovatsiya statistikasi.
Innovatsion texnologik tizimi xuquqiy ta’minlashga, gayta ishlashda har ximl me’yoriy
aktivlar kiradi. Boshqarish tizimlari federal darajada qabul qilingan. Bu aktlarga federal
gonunlar ta’sir qiladi. Federal organi joriy qilingan davlat standart asosida o’rnatilgan.

Huqugqiy ta’minlanishning yo’nalishlari quyidagilar:

a) mamlaxkatni iqtisodiy huquqiy savollari

b) me’yoriy aktlarni va qonunlari:

- standartlash;

- 0’lchamlar;

- xizmat ko’rsatish va tovarlarni sertifikatsiyasi;

- iste’molchilar huquqini ximoya qilish;

- monopoliya teskari siyosat;

- tovarni sifatini boshqarish;

- mehnat havsizligi va muxofazasi va boshqalar.

v) Tovar aylanmasini havsizligini, akt qonunlari, ishlab chiqarishni resurs aylanmasi,
kollektiv ijtimoiy o’sishi, atrof muxitni muxofazasi;

g) Firmaning vazifalashtirish va shakillantirilganligining 1 chi huquqiy boshqaruvi.

Davlatlararo xujjatlarda, dunyo, exologiya tovarlarining va xizmat ko’rsatishning
xavsizligi, inson xuquqlari, standartlashtirishning tanlangan bo’limi xerak. Bunda past
tabaqadagi xujjatlar bilan aloga qilmasligi lozim.

Innovatsion menejmentning resurs kalit savoli — innovatsion faoliyatni
moliyalashtiradi. Informatsion ta’minot informatsiya sifatiga quyidagi asosida qoniqtirish
Kerak:

- 0’z vagqtidaligi;

- shonchlilik;

- etarlilik;

- manzil;

- axborotni haqiqiy aniqligi;
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- axborotning axtualligi.

Milliy innovatsiya texnologiyalari federal organlariga shaxillantirishni ta’minlash,
axborot fanlari, bozorlari va banklarini tashkiliy asosida ilm va texnikaga quyidagilar
qaratilgan:

- butun Rossiya ilmiy texnika axborot markazi;

- iqtisodiyot vazirligi qoshidagi butun Rossiya axborot markazi;

- ilmiy texnologiya vazirligi qoshidagi Rossiya axborto resurslari va ilmiy texnika
rivojlanishi tashkiloti va boshqgalar.

Innovatsiya va fan statistikasi 1989 yil xalgaro standartlar asosida gayta ishlangan.
1991 y. 24 oktyabre kamitetning 56 chi ilmiy texnikaviy siyosati Oslo boshqaruvida qabul
qilingan.

Innovatsiya va fan statistikasi xalqaro standartlari — bu xalgaro tashkilotlarni fan
yangiliklariga, usullar bilan ta’minlanishi ularning tizimini bozor iqtisodiyoti va xalqaro
standart va statistika asosida tan olingan.

Statistik tizimlar ko’rsatmasi innovatsion faoliyatni sanoat korxonalari bilan
xarakterlanadi.

Ular quyidagicha bo’limlardan tashkil topadi:

- Korxonaning innovatsion oktivligi;

- Innovatsiya xaqida yangi axborotlar;’

- innovatsion faoliyat maqsadlari;

- texnik innovatsiyada xarakatlar;

- (Jayta ishlash va izlanishlar;

- Xamxkorlikda loyihalarni qayta ishlash va bajarish;

- texnologik almashinuv;

- innovatsiya jarayonida raqobatbardoshlikni talab qilish va kuchaytirish usullari;
- innovatsion faoliyatning natijalari;

- innovatsiyaga ta’sir qiluvchi omillar.

Davlatning innovatsion siyosatining yo’nalishlarini o’rnatish quyidagilar xiradi:

Innovatsion faoliyatning me’yoriy xuquqiy ta’minotini qayta ishlab chigish va amalga
oshirish, xkuchaytirish mehanizmi, tashkiliy institutlar tizimi, inteliktual mulkni,
innovatsion muxitni va xo’jalik oborotiga kiritishni ximoyalash.

Innovatsion faoliyatni qo’llab quvvatlash tizimini tashxkil qilish, maxsulot exsport
darajasi va raqobatbardoshlikni oshirish, innovatsion faoliyatining faollashtirish jarayonida
nafagat davlat boshqgaruv organlari, tijorat tuzimlari, moliyaviy idoralar balki jamoat
tashkilotlari region va federalliklar darajasi sifatida;

Innovatsion jarayon struxturasini rivojlantirish, shu jumladan axborot ta’minoti
tizimini, moliya-igtisodiyot tizimini, tekshirish tizimini, ishlab chigarish texnologiyasini
himoyalash, qayta ishlashni oldiga surish va sertifikatsiya tizimi, kadrlarni tayyorlash va
qayta tayyorlash tizimi. Amaliyot shuni ko’rsatadiki kichik salohiyatdagi bo’lgan tovarlar
va ishlar xizmat xo’rsatish uchun sabab, kuchsiz innovatsion faoliyatining tuzilishi,
raqobat yangi usuli sifatida tovarlarni ishlab chigarish va sotish motivatsiyasi yo’qligi, eski
ilm fan texnika salohiyatiga talab bo’Imaydi.

Kichik innovatsion tadbirkorlikni rivojlanishi yo’llarni foydali shaxillantirish uchun
kichik va katta texnologiyalarni tashkil etish, faoliyatining boshlang’ich bosqichidir.

Innovatsion dasturlarni loyihasini amalga oshirishda sistemali tizim asosida olib
boriladi. Iqtisodiyotda kam miqdorda va xaridorgir innovatsion loyihalarni xususiy
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investorlar, davalt tomonidan qo’llab-quvvatlanmoqda, bu oqimga xususiy investorlar
amal kilmoxda.

Texnologiyani jalb kilish, maksadga yunaltirish, mamlakatdagi viloyatlarni
texnologiyalar rivojiga yunaltirish. Kiska vaxt ichida innovatsion siyosatda muxim
ba’zaviy texnologiyani yaratish, jamiyatni ta’minlash uchun yangi texnologiya
jamgarmalariga rakobatlashishi va ishlab chigarishni usishi kiradi.

Yangi ikkiyoqlamachi texnologiyani ishlatishni o’rganish. Bunday texnologiyalar
ishlab chiqarish, qurolli, harbiy texnologiyalar, shu jumladan fuqorolix mahsuloti ham
kiradi.

Innovatsion siyosatda davaltimizda asosiy usullar ishtirok etib kelmoqda.

Institutsiyani tizimi va qonuniy shartlar uchun ijobiy o’zgarishlar innovatsiyada yuz
beradi. Ma’lumotlarning texnologiyalari va ishlab chiqarish maxsulotlarining tkrlari, shu
davlatdagi igtisodiyot tizimiga juda xatta ta’sir o’tkazilmoqda. Qonuniy reja bo’yicha 0’z
faoliyatini qayta ishlab chiqishga qgaratilganlarining axtlarini, avvalo shu maxsulotni
davlatga kerakligini ko’rib chiqishdi. Xozirgi kunda shu muammo bo’yicha Rossiya
Federatsiyasi birinchi bo’lib o’tgan tashladi. Ya’ni shu jumladan shu masalada turli xil
rivojlanishga oid bir qator texnikaviy faoliyat va boshgalarni o’rganib chigmoqda.

Davlatning ximoyasi asts-sekinlik bilan o’tishga yuqori texnikaviy ishlab chiqarishga va
shu qatorda tashkilotlarga yo’l ochib bermoqda, hattoki bu ximoya orqali shu muxtojlarga
zayom, ya’ni qarz kredit berilmoqda.

Takomillashgan soliq tizimi o’zining magsadi bilan xech kimdan garori bo’lmagan
xaqida o’z faoliyatini yurityapti.

Tashqi iqtisodiyot ximoyasi o’zining qolgan maqsadini gayta ishlab chigarishni ya’ni
boshqa siyosiy ishlar bilan loyixalarni tizimini informatsiya almashishini bilan bog’liq.

Xorjiy kreditni ta’minlash uchun innovatsion va infrstrukturaviy yo’lni xengaytirish
magqsadida asosiy ishlab chiqish mahsulotlarini ya’ni usullar bilan boyitish;

Xususiy investorlar bilan davlat xukmi boshka a’zolar ES, SNG boshqa davalatlardir.
[Imiy ta’limning rivojlantirish.

Innovatsion aktivlarni tashkilotlarda gatnashishi.
Asosiy o’sish davlat investitsiyasi va yangi loyihalarga qaratilgan.

1.4. Innovatsion faoliyatda davlat mexanizmini boshqarish.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tekshirib turish aloxida o’ringa egadir.
Asosiy boshqarish tizimini alohida o’ringa egadir. Asosiy boshqarish tizimini
rejalashtirish, moliyaviy, iqtisodiy axvolni nazorat qilishdir. Bu nazoratdan so’ng ba’zan
hozirgi siyosatimizni aniqlanishi mumkin. Shu yillar davomida o’zgarishlarni 1998 - 2000
yilda ko’rib o’tildi, yaqin kundagisi esa 2001-2005 Rossiyaning axvoli tang axvolda edi.
Rossiya federatsiyasi darxol uning iqtisodiy siyosatini tiklash yangi rejalardan foydalandi.

Innovatsion faoliyatni va innovatsion loyihalarni davlat tomonidan himoyalanadi.
Bularni bir qancha davlat mexanizmalarida xo’rish mumkin.

Pulni ifodalanishini yangi asosiy xarajat qilingan fondlar asosidir. Ikki yoklama
aylanma mahsulotlar 0’zining muddatiga xo’ra (1 yilgacha) va uni narxi (100 mrot)dir.

Masalan, uskunalar ishlatishiga ko’ra 1 yilgacha narxi esa eng kam oylikni (100),
asosily aylanma fondlarga ta’sir ko’rsatmaydi.
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Ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlar giymatini ishlab chiqaruvchi mahsulot
qismlariga o’tkaziladi. Bunda asosiy fondlar materiallar natijasida qiymatini yo’qotadi. Bu
iznoslar qiymati amartizatsion fondda akkumulirlanadi. Amortizatsiya chiqarish
o’Ilchovlarida davlat organlari tomonidan o’rnatiladi, balans qiymati fondlarda asosiy
jixozlar va yuqoridagilarni amartizatsiya chiqarish normalari deyiladi. Ayrim xollarda bu
normalar asosiy fondlarni xizmat muddatiga qarab hisoblanadi.

Ba’zan chiqarish amartizatsiya fondi korxona ichki yangilanish. Yangi texnika va
boshqa jixozlashlarni innovatsion faoliyatda yaratadi.

Bir tomondan davlat organlari, korxona amartizatsiyalarini chiqarish qattiq nazorat
qiladi, o’zini qiymatlarini ko’tarmaslik, xorxonani moliyaviy kirishini pasaytirmaslik.
Boshga tomondan xar xil soxalarda innovatsion iqlimni yaxshilash uchun ko’p
mamlakatlarda amartizatsiyani tezlashtirishni ishlab chiqishga tatbiq etmoqdalar. Bu
korxonalarga amartizatsiya fondlarini shakillantirishni tezlashtirish, o’zining asosiy
fondlarini modernizatsiya qilish, innovatsion jarayon qoidasi yuklaydi.

Ishlab chiqarish fondini rivojlantirish boshqa fondlar xabi, korxona hisobiga
shakillanadi.

Ishlab chiqarish rivojlanishi fondlarni yo’nalishlari va magsadlarini ishlatilishi
Korxona innovatsion siyosati aniqlaydi, innovatsion faoliyat loyihalari paxetida (I.[.T.K.R.)
ni ko’p korxonalarda yangi jixozlar moliyaviy xarajati ishlab chigarish va ob’extlar
qurilishida fond rivojlanishi xisobiga qilinadi. Xom ashyo bazasini ishlarini
moliyalashtirish innovatsion xarakter xarajati ularni bajarish undan tashqgari innovatsiya
bilan bog’liq ilmiy izlanish ishlarini patentlar yaratish, litsenziya va nou-xau, mahsulot
gqiymatiga bog'liq emas.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish kredit vistitsiya shaklida investorlar hisobida
sotiladi, qimmatbaho qog’ozlardagi investitsiya to’g’ridan-to’g'ri kup qo’yish shaklida,
gimmatbaho ko’rinishida asosiy fondlar va intelextual xususiylik va xamjixatlik alogalari
va intelextual xususiylik va xamjixatlik alogalari innovatsion faoliyatni «xiritiladi.
Innovatsion korxonalarning faoliyatini kreditlashning zamonaviy tizimini belgisi uni
shartnomasidir.

Keyingi yillarda lizing asosida ishlab chigaruvchi va iste’molchi orasidagi
aloqalarni o’sishini, jixozlar va asosiy fondlarning boshqa fondlari keng miqiyosida
rivojlandi. Hozirgi vaqtda lizing xizmat ko’rsatish bozori ko’p mamlakatlarda eng tez
rivojlanayotgan soxa hisoblanadi. AQSH da mashina va jixozlarning moliyaviy
qo’yilmalari 4 gismdan ko’prog’i lizing asosida keladi. Davlat 1998 yil 11 sentyabrdagi
lizing haqidagi qonuniy asosga ko’ra 14 oxtyabrep 1988 yil sovet federatsiyasida qabul
gilindi, lizing—bu investitsion faoliyatning lizing shartnomasi jismoniy va yuridik shaxslar
aniq to’lovi, aniq muddat va aniq miqdorlar asosida bog’langan.

1.5. Innovatsion menejment asosiy funktsiyalari.

Menejmentning asosiy tartibda uni funktsiyasi yuzaga chiqadi. Tajribada shunday
umumiy funktsiya ajratiladi, har qanday boshqarish faoliyati va asosiy tashkilotlar bilan
bog’lig.

Innovatsion menejment ixtisosligi bo’yicha quyidagi asosiy vazifalarga bo’linadi:
bashorat, rejalashtirish, tashkilot, motivatsiya, nazorat, analiz, baho va koordinatsiya.
YUgqoridagilardan kelib chigqan xolda boshqaruv tsikli IMT tashkil topadi. Ajratilgan
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vazifalar innovatsion menejment vazifa masalalarini tizimlashtirish va struxturalash
vazifalarini bajaradi.

1. Bashorat. Kelajakda ob’extni xolati haqida bashorat orqali ilmiy fikrni tushinish
mumkin, uning borligini vaqt va alternativ orqali bilish mumkin. Bashorat tizimi
boshgaruv ob’extini rivojlanishini ko’p variantli modellarini rejalashtirish va qayta
ishlashdan kelib chigadi. Vagqt, ish xajmi, ob’ektlar harakat sifatini va boshqa ko’rinishdagi
bashorat xarakati ko’rsatkichlarini aniqligi va albatta aniqlik kiritish ustidan nazorat qilish
mumkin.

Bashoratning maqsad sifat xo’rsatkichlari, rivojlanish tenedntsiyalari umumlashgan
variantlarni olish, boshqa xo’rsatkichlar va elementlarni sarflash, qayta ishlashda
ishlatilgan strategix rejalar va ilmiy izlanishda va tajribalik konstruxtorlik ishlari
(LLT.K.I.), bundan tashqari barcha menejment tizimlarini rivojlanishi. Menejment
tizimida eng qiyin sifatni va sarfni bashorat qilish.

Boshgarishning asosiy masalasiga quyidagilarga bog’liQ:

*boshqarishning vaqt davri va bashoratni usulini tanlash, bashoratni qayta ishlangan bozor
extiyoji marketing natijalarini izlanish javobgarligi bilan iste’molchini xar doimgi aniq
turdagi qiymati;

*asosly iqtisodiy, ijtimoiy va ilmiy texnikaviy tendentsiyalarning extiyojidagi u yoki bu
foydali tomonlarga ta’siri;

*omillar ta’sirida yangi maxsulot sifatini ko’rsatkichlarini bashorat qilish;

*bor resurslardan kelib chigqan xolda ishlab chiqgarilayotgan maxsulot va uning yugqori
sifatliligi yoki yangi sifatlar gqayta ishlovining iqtisodiy umumlashuvi;

Asosiy axborot samarasi uchun quyidagi bashoratlar xizmat qiladi:
* statistik, moliyaviy-buxgalteriyaviy va operativ korxona va tashkilotlarning xisoboti;
* 1ilmiy izlanish xujjatlari natijasida (II'TKI) ishlatishni xo’rib chiqish, axborotni ilmiy va
texnikaviy rivojlanishi mamlakat ichida yoxki tashkarida axborotni rivojlanishi, prospekt,
katalog va boshga axborotni ko’rib chiqish;
* potentlangan litsenziyani xujjatlashtirish.

Bashorat ob’ekti uning aniqligi, axborot samarasi, bashoratni malakasi va boshqalar
kabi omillar ta’sirida amaliyotda u yoki bu bashorat usulini aniglandi.

Boshgarishning bashoratdan xeyingi bosqichi rejalashtirishdir.

2. Rejalashtirish — bu boshqarish jarayoni bosqichda, qaysidir magsadni aniqlashi va
faoliyat masalasi. Buning uchun usullar va echimlarni ifodalash shart, natijaviy
raqobatdosh xollarda.

Bashoratdan farq qilgan xolda rejalashtirilgan ob’ext rejasi bir xil vaqtlardan
tavsiflanadi. Rejani gayta ishlash uchun ratsional bashorat varianti ishlatiladi.

Xo’jalikning yangi belgilarida reja korxona faoliyatining xamma shakillari va
o’lchamlari bo’lib, xizmat qiladi, busiz shu bo’limlarda kelishuvlarni ta’minlash, natijalari
nazorat qilish, resurslardagi extiyojlarni aniqlash, korxona ishchilarini mehnat oktivligini
boshgarish, innovatsion faoliyatning natijalarini nazorat qilish mumxkin emas.

Innovatsion faoliyatning asosiy rejalashtirish tartibi:

* katta rejalashtirilgan xolatlar yangi innovatsiya bilan bog’liq, uzoq vaqt davomida ularni
negizi va qayta xarakteri, ishtirokchilar qo’llash rejasining murakkab tizimi, ishchilar
malaxkasi, ish mashtabi va boshqga omillari;

* innovatsiya qo’yishda nisbiy tavakkalchilik;
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* personalning tayyormasligi, innovatsion menejment tizimi komponentlari;
* izlanishlarning domimiy predmetlari va ob’ektlari almashinishi;
*innovatsion menejmentning standartlash va birlashtirish komponentlari past darajalari;
* innovatsion faoliyatnatijasida raqobatbardosh xossalarni olinishi.
Innovatsion faoliyatning asosiy masalalari rejalariga quyidagilar xiradi:
* strategik marketing variantlari bashoratlar asosida strategik firmalar tanlash;
* firmaning turg’unligini, vazifadoshligi va rivojlanishini ta’minlash;
* Innovatsiya va yangiliklarni optimal namenxlatura bilan shakillantirish;
* rejalarni bajarish asosida tashkilly — texnik, ijtimoiy, iqtisodiy munosabatlarda
shakillantirish.

Ob’extni rejalashtirish ularning shart - sharoitlarini mavjud resurslarga bo’lish kerak.
Masalan, ishlab chiqarilgan tovar raqobatbardoshligini oshirish, firma dasturlari asosida
savdo qo’yilgan narx-navolar mahsulotni og’irligiga bog’liqdir. Rivojlanish rejasining
maqgsadi kamida 3 alwternativ variantni gayta ishlanadi. Ular orasida optimal variantni
tanlanib, rejalashtirilgan maqsad asosida qayta ishlash va sotish uchun eng xkam chiqim
bilan ta’minlanadi.

Rejaning kengligi ierarxiya ko’rsatmalari asosida balans mutanosibligi bilan
ta’minlanadi, masalan ob’ektning funktsional qiymat modeli resurslar va resurs
bo’linishlar balansi va boshqgalar.

3. Organizatsiya — bu vazifaning asosiy shakillaridan innovatsion menejment tizimini
shakillantirish va uni normal ishi uchun xerakli resurslar bilan ta’minlanishi, ya’ni
rejalashtirilgan magsadlar rivoji uchun mavjud imkoniyatlardan foydalanish.

Ba’zi ishlab chiqarish strukturasi va boshqarishni qayta qurish bozor iqtisodiyotining
asosiy talabi xisoblanadi. Xozirgi vaqtda organizatsiyalar boshqgarish strukturasini
shakillantirish xususiy extiyojlar bilan birga boradi.

4. Motivatsiya — bu faoliyat asosan insonlarni oxtivlashtirish, organizatsiyadagi
ishchilar, ularni natijaviy mehnatlarini rivojlantirish rejalashtirilgan maqgsadga qaratilgan.
Buning uchun iqtisodiy saloxiyatni xuchaytirish, mehnat unumdorligini oshirish uchun
ishchilarning ijodiy faoliyatiga imkoniyat yaratish zarur. Bu funktsiya realizatsiya
jarayonlarida menejerlar doimo mehnat xollektivlari a’zolariga, natijali ish olimplariga
ta’sir o’tkazib turishi kerak.

5. Hisob - xitob vaqt o’tishi bilan qandaydir parametrlar resurslar xarajatni
innovatsion menejment vazifasidir.

Hisob hamma rejalar asosida tashkillashtirilgan, dastur shunday parametrlar asosida
binolar sifat kabi chigimlari, bajaruvchilar va muddatlar. Resurslar xarakati xisobi hamma
tur resurslar asosida tashkillashtirish ishlab chiqarilayotgan tovarlar, ularning xayotiy tsikl
bosqichlari, bo’linmalari murakkab texnika asosida avtomatlashtirilgan hisob qayta
tashkillashtirish, exspluotatsiya uchun harajat, texnologix xizmatlardir.

Hisob uchun shartlar:

* to’liglik ta’minoti;

* harakat ta’minoti, ya’ni xarakatda va xisoblar natijasini taxlil uchun ishlatishda
ko’rsatuvchilar hisobida;

* tizimlar ta’minoti, ya’ni menejment tizimida va uni tashkiliy tizimi;

* Kompyuter texnologiyalari asosida avtomatlashtirish;

* yaxshi tomonlarini ta’minlash;

* sifatli mahsulotlarni tartibga solishda natijalardan foydalanish.
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6. Nazorat - menejmentning dastur bajarilishining, rejalarini, yozma yoki og’zaxi
topshiriglarni, xujjatlarni yaratishni ta’minlash.

Nazoratni quyidagicha ta’riflash mumkin:

* yo’nalishning xayotiy rivojlanishi bosqichlarini marketing bosqichlariga nazorat, [ITKR,
ishlab yaiqarishni texnologik tayyorlov tashkiloti, ishlab chigarish, ob’ektni
funktsiyalashtirishga tayyorlash, ekspluatatsiyaga, texnologik xizmat ko’rsatish va
ta’minlash;

* nazorat ob’exti mehnat quroli, ishlab chigarish xom — ashyosi, texnologiya, jarayonlarini
tashkillashtirish, mehnat shartlari, tevarak — atrof, xududiy infrotuzilmaning parametrlari,
xarajat axborot nazorat ob’extidir;

* ishlab chiqarish jarayoning bosqichlari quyidagilardan iborat: xiruvchi, operativ nazorat,
tayyor mahsulot nazorati, transportlashtirish va saqlash;

* bajaruvchi: 0’z-0’zini boshqarish, menejerlar, nazorat ustasi, texnologik bo’lim nazorati,
inspextor nazorati, davlat va xalqaro nazorat, ob’ext hajmi darajasi nazorati bilan bir tekis
va ayrim nazorat va Xxakazo.

Nazorat doimiy tuzilmaviy jarayon xarakatlarini texshirishga yo’naltirilgan xamda
ta’mirlash ishlarini bajarish kabi aniq bo’lishi mumkin. Nazoratni maqgsadi shandan
iboratki loyihani bajarish xaqidagi aniq ma’lumotlarni rejani ko’rsatkichlar bilan
solishtirib, kamchiliklarni topish, kelishish magsadida xizmat qiladi.

Nazoratni 4 bosqichga bo’lishi mumkin:

1). Manitoring va natijalar taxlili;

2). Rejalashtirilgan va xo’rsatilgan kamchiliklar bilan erishilgan natijalarni solishtirish;
3). Qiyin axvoldagi vaziyatni oldindan ko’ra bilish;

4). Ta’sirni o’rniga qo’yish.

Talab etiladigan aniqlikka bog’liq xolda keyingi texnologiyalarning loyiha

bajarilishini baholarini quyidagicha farqlaydilar:

* ish tomom bo’lgan ondanoq nazorat (uslub “0-100);

* 50 % ish tayyor bo’lgan ondanoq nazorat (uslub, 50-50);

* loyihani oldindan aniglangan nuqtalarini nazorat qilish (vexlar bo’yicha nazorat uslubi);
* doimiy operativ nazorat (vaqtning texnik oraliglar orgali);

* ish bajarishni va loyiha darajasini ekspert baholash.

Oldindan ko’rilgan asosiy innovatsion loyihaning 3 asosiy parametrlarida namoyon

bo’ladi:

* vaqt (loyiha topshirilgan davrda bajarilishi kerax);

* sarf - xarajatlar (yubdjet nazoratda bo’lishi kerak);

* sifat (loyihaning talab etiladigan tavsifi nazoratda bo’lishi kerax).

Loyihaning bir muxim omili uning tarqalishi bo’yicha xamma ishlar bajarilishi
sifatiga kiradi. Loyihaning sifatli bajarilishi mijozning qoniqarli kutilishini bildiradi. Bu
masalaning echimi xorijda zamonaviy va keng tarqalgan uslub umumiy sifat boshqarmasi
(USB). USBning asosiy tamoyili hamma xuchlarni “eng past (rejalashtirilgan)” narxlarni
erishuviga yo’naltirishdir.

Innovatsion loyihalarni boshqarishda USB uslubi 2 tasi bevosita sifat bilan bog’liq
bo’lgan 5 ta asosiy tamoyillardan iborat:
* mahsulot sifati — yakuniy topshiriq;
* menejment uslublari shunday bo’lishi kerakki, loyiha realizatsiyasining barcha
bosqichlarida mahsulot sifatini kafolatlash kerak;
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* 2 boshqa tamoyili sifatga erishish uslubiga tegishli: sifat kafolati — loyixa
ishtirokchilarini sifat tavsifnomalarini ta’minlash;

* sifat nazorati — texnologik va texnologik tadbirlarni tekshirish bo’yicha kompleks bo’lib,
talab qilinayotgan standartlardan istalgan yo’nalishlarni reja parametrlarini chetlashtirish;
* barcha loyiha ishtirokchilarini ijodlari “kato xol” erishuviga yo’naltirilgan bo’lishi kerak.

/.Taxlil - butun funktsyaini elementlariga va ularni o’rtasida o’zaro bog’liqlik
o’tkazish taxlil qilish maqsadida ob’extni shakillantirishda echimlarni rejalashtirish va
tarqatish.

Taxlilni bir necha uslublari mavjud:

* tenglashtirish uslubi-firma ishini baholashni, og’irligini aniqlashni ularni odatlaridagicha
joyiga qo’yishni talab qiladi.

* omil taxlili — ob’ektlarni (tizim) tekshirish, bosqich garorlari asosida yotadigan yoki
natijaviy belgilari (mashinalarning foydali samarasi, katta xarajatlar elementlari,
mahsulotni tashkil etish va hokozolar).

* indeks uslubi — mukammal ko’rsatkichlarni alohida o’zgarmaydigan elementlarini
o’rganishda go’llaniladi. Indexsning tegishli ko’rsatkichlari rejalashtirilgan topshiriglarni
namoyon bo’lish dinamikasini aniqlash lozim.

* grafik uslubi-xo’jalikning jarayonlarini namunasi bo’lib xizmat qiladi va taxlil natijalari
va ko’rsatmasi bo’lib xizmat qiladi.

* iqtisodiy matematik taxlil uslubi — eng yaxshi optimal variantlarni tanlashga qo’llaniladi,
x0’jalikni rejalashtirilgan iqtisodiy shartlarni aniglaydi.

8. Koordinatsiya — bu boshgarish jarayonini o’rta funktsiyasi, uning uzluksizligini
ta’minlaydi.

Koordinatsiyani asosiy vazifasi — tashkilotlar o’rtasida xkomunikatsion aloqalarni
o’rnatish va ishlarni zvenolar bo’yicha ishchilarga bo’lish ko’pincha xisobotlar,
intervyular, majlislar, kompsyuter, radio va televideniya aloqalari ishlatishadi. SHu
aloqalar yordamida tizim o’rtasida o’zaro munosabatlar o’rnatiladi, barcha boshqarish
jarayonlarini boshqarishni ta’minlash. Shuningdex boshqaruvchini ishlari ko’rib chiqiladi.

1.6. Innovatsion faoliyatning ichki firma rejalashtirishning mundarijasi va
vazifalari.

[lmiy texnika rejalashtirilgan tizim innovatsion faoliyatda (IMT) innovatsion
menejment tizimini 0’z ichiga oladi.

(MTF) Milliy texnologiya faoliyati, qoida, tuzilmaviy organ, axborot va jarayonlar
rejani bajarishga qaratilgan tayyorgarlik va ta’minlash.

Rejalashtirilgan innovatsiya tashkilotida odatiy usulida, umumiy loyiha taxlash
qoidasi va innovatsion menejmentda tizimning o’sish funktsiyalariga quyidagilar kiradi:
* yagona ilmiy texnik, ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanish masalasi,
* ilmiy tartib va qulay echim;
* strategik usulini aspexkti, yig’indisi, uzluksizligi, elastikligi;
* byudjet mutanosibligi.

Yuqoridagi tizimlar usulik asosining tizimining shakillantirishni innovatsiyani
rejalashtirish ma’nosini anglatadi.

Rejalashtirilgan innovatsiya strategik va operativ maqsadni ko’zlab ajratiladi.

Strategik rejalashtirish milliy texnologiya faoliyati kabi strategik innovatsiyani
boshqarish tashkilotlarda aniglangan vazifalarida tugatiladi, innovatsiya bozorda tizim
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magqsadini rivojlantiradiva yuritiladi. Buning uchun marketing izlanishlar chuqur olib
boriladi, qayta ishlangan, bashorat mashtablari tashkilotni kuchi va kuchsiz taraflarining
baholari, tavakkalchilik yutuqglari xisobga olinadi. Strategik rejalashtirish qoida singari
besh va undan ortiq yilga mo’ljallanadi. U tashkilotga yangi potentsialni ta’minlashga
qaratilgan.

Innovatsiyani operativ rejalashtirish 0’zini masalasiga izlanish va kelishilgan yaxshi
natijaviy yo’llari va tashkilot rivojlanishi uchun strategix solish gabul qilingan. U oziq-
ovqat bazasini ko’rib chiqadi, qayta ishlangan kalendar rejalarni, ajralgan biznes rejalarni
dasto’rni tuzib chiqadi, zarur resurslarni hisobini bajaradi va uni omilini ishlab chigadi.

Innovatsiyani operativ rejasini tashkilot foydasini hisobga olgan holda potentsialni
sotishga yo’naltirilgan, daromadi va realizatsiya yuqoriligicha e’tibor berilgan va
boshqalar.

Oziq - ovgat mavzusidagi innovatsiya rejalashtirishlarida ilmiy izlanishlar va qayta
ishlashlar olib borishga yo’naltirilgan, eski mahsulotlarni dasturlarini ko’rgazmaga
tayyorlash, tashkiliy ishlab chiqarishlarni texnologiyasini paydo qilishni amalga oshiradi.
Innovatsiya ishlab chiqgarish darajsi jarayonida rejalashtirilgan qayta ishlashlarni xo’rib
chiqadi va ishlab chiqarish tashkilot dasturlarini xayotga tadbiq qiladi.

Texnika iqtisodiy rejalashtirishga material, mehnat va moliyaviy hisobotlarni o’z
ichiga oladi, kerakli nomenklatura mavzusidagi vazifalarni bajarish. SHuningdex iqtisodiy
natijalarga baho berish va innovatsion tashkilot faoliyatini natijasini ko’rib chiqadi. Hisob-
kitobni butunlay moliyaviy rejalashtirishni, biznes rejalashtirishni tuzishini, byudjetni
rejalashtirishni va boshqalarni ko’rib chiqadi.

Innovatsiyani xajmiy — kalendar grafiklari ishlarini dasturlarini olib berish va shu
ishlarni alohida xalendar davrga bo’lishni yuklangan.

Jarayonni rejalashtirishni alohida fazalardan iborat, bosqichlari va pog’onalari
aniqlangan, mantiqiy aloqada bo’lishi va gqaytarishlarni doimiy bo’lishi, mutanosib
rejalashtirilgan tsiklni tashkilotda shakillantirish innovatsiyani rejalashtirilgan tsiklliligi
to’g’ri va teskari alogadorlik bilan ta’minlanadi.

Rejalar xo’rinishiga bog’liq bo’lmagan xolda quyidag uchta shakl fazalariga ajraladi:
* rejalashgan masalalarni tashkil qilish;

* rejani mustaxkamlash;
* rejalashtirilgan fazani masalasini realizatsiyasi.

Rejalashtirilgan masalaning tashkil qilinishining rejalashtirilgan masalalarini
anigligini va shakillantirilgan masalalarni kiritadi va rejalarni muammo rejasini ko’rib
chiqadi.

Rejani mustaxkamlash aniq muammolarni o’rganib chiqish, innovatsion qobiqni
kuchaytirish, mustaxkamlash va etishish. Rejalashtirishni muammosini kelib chiqishi, agar
kerakli maqsad parametrlari xossalari xaqgiqatdan aniq ko’tarilgan yoki xkutilayotgan
tashkilot xolatiga axirgi vaqtda farqlanadi.

Alternativlar qidiruvchi o’zini masalasi deb rejalashtirishning muammosi echimli
varianti shakillantiriladi, ya’ni rivojlanish uchun keraxli innovauion maqsad parametrlari
xossaslari. Rejalashtirilgan har bir variantdan mo’ljallangan o’rnatish maqsadi va boshqa
baholar bilan ajratiladi, kerakli resurs bilan ishlab chiqarishlar va ishlab chiqarish
muddatlari bilan ta’minlashdir.
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Aletrnativ jarayonni tayyorlanishi ijodiy xarakteriga ega, ba’zida maxsus usullarni
ishlatishi namoyon qiladi, ularni sistemlashtirish va aniqlashtirish, taxlillarni o’zaro
bog’ligligini etarlicha baholaydi.

Rejalashtirlgan maslani qabul qilinishi yaxshilangan reja variantlarini asosini
baholaydi. Uning gabul qilinishiga ob’ektiv va sub’ektiv xarakterlar ko’p ta’sir qiladi,
tashkilotlarda menejerlar yakka boshgarishni amalga oshirishi menejmentni strukturasiga
ega.

Rejalashtirilgan masalani realizatsiyasi rejalashtirilgan masalalalarni bajaruvchilarga
va uni realizatsiyasini usullar yordamida paydi qiladi, tashkilotga qabul qiladi.

Tashkiloti asosiy vazifalaridan biri innovatsiya rejalarini va alohida rejalarni 1 ta
kelishilgan kompleksga yig’adi. Rejalashtirishda bu vazifa koordinatsion reja nomini
oladi. Koordinatsion rejani 3 ta turi mavjud:

* davrlararo;
* tartibga ko’ra;
* rejalashtirish darajasi bo’yicha.
Koordinatsion rejani davirlashtirishni amalga oshirishni 2 xil usuli bor:
* davrning oxirida yilning rejalarini o’sishini yoki pasayishini ko’rsatib beradi;
* rejalashtirilgan maqsadni shu davrni oxiriga kelib hisolash va ularni yo’llarga bo’lib
yuborish.

Tartibga xo’ra koordinatsiya xususiy rejalarni amalga oshirishni ham ikki usuli bor:

* birinchidan alohida yo’nalishlarga xususiy rejalarni innovatsion rejani ishlab chigadi;
* bor bo’lgan tashkilot rejalarini o’rganib chiqadi.

Rejalarning koordinatsiya darajasi tashkilotda gabul qilingan tizim bo’yicha aniq
menejment demoxkratik shakillanish bilan boshlandi.

Innovatsion rejalashtirish uzoq, o’rta va qisqa muddatli rejalarni ko’rib chiqadi.

Rejalashtirish natijasida tashkilotni innovatsion faoliyati ta’sirida to’liq va hamma
strukturasiga bog’liq bo’ladi: dastur programmalarini farmoyalashtirish, ishlab chigarish
mahsulotlarini qayta ishlash, dastur va vazifalarni alohida bo’limlarga ajratish, ish va
dastur asosida kalendar rejani tuzish, byudjet hisobidan ishlab chiqilgan resurslar asosida
hisob-kitob qilishni amalga oshiradi.

Xulosa

Innovatsion menejment ixtisosligi bo’yicha quyidagi asosiy vazifalarga bo’linadi:
bashorat, rejalashtirish, tashkilot, motivatsiya, nazorat, analiz, baho va koordinatsiya.
Yuqoridagilardan kelib chigqan xolda boshqaruv tsikli IMT tashkil topadi. Ajratilgan
vazifalar innovatsion menejment vazifa masalalarini tizimlashtirish va struxturalash
vazifalarini bajaradi.

Innovatsiyani operativ rejalashtirish 0’zini masalasiga izlanish va kelishilgan yaxshi
natijaviy yo’llari va tashkilot rivojlanishi uchun strategix solish gabul qilingan. U oziq-
ovqat bazasini ko’rib chiqadi, qayta ishlangan kalendar rejalarni, ajralgan biznes rejalarni
dasto’rni tuzib chiqadi, zarur resurslarni hisobini bajaradi va uni omilini ishlab chigadi.

Rejalashtirish natijasida tashkilotni innovatsionfaoliyatita’sirida to’liq va hamma
strukturasiga bog’liq bo’ladi:dasturprogrammalarini farmoyalashtirish, ishlab chigarish
mahsulotlarini qayta ishlash, dastur va vazifalarni alohida bo’limlarga ajratish, ish va
dastur asosida kalendar rejani tuzish, byudjet hisobidan ishlab chiqilgan resurslar asosida
hisob-kitob qilishni amalga oshiradi
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O’zini-o0’zi texshirish uchun savollar
1.Innovatsion texnologik faoliyat deganda nimani tushunasiz?
2.Innovatsion menejment tushunchasi?
3.Innovatsion menejment maksadi va vazifalari tizimi nimalardan iborat?
4.Innovatsion faoliyatni halgaro boshxkarilihi?
5.Innovatsion menejmentining asosiy funktsiyalari?
6.Innovatsion faoliyatni ichxki rejalashtirishning mundarijasi nimalardan iborat?
7.Innovatsion faoliyatni ichki rejalashtirishning vazifalari nimalardan iborat?
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2-bob. RIVOJLANGAN CHET EL DAVLATLARINING BOZOR
IQTISODIYOTIGA UTISH MODELLARI

2.1. Amerika davlatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari.
2.2. Evropa mamlakatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari.
2.3. Osiyo mamlakatlarining bozor iqgtisodiyotiga utish modellari.

2.1. Amerika davlatlarining bozor iqtisodiyotiga utish modellari.

Amerika Kushma Shtatlari — dunyo mamlakatlari ichida eng etaxchi bo’lib, u
kudratli igtisodiy va ilmiy-texnikaviy saloxiyatga egadir. Kapitalistik tarakkiyotninng
karama- karshiliklar xech bir mamlakatda AKSh dagidex ochik va kuchli utmaydi,
shuning uchun bu maalakatlarning ijtimoiy-igtisodiy tarakkiyoti doimo bizning
e’tiboroimizni uziga jalb kilib kelgan va keladi.

1990 yilning oxiriga kelib AKSh sanaotiga rivojlangan mamlaktlar ishlab
chigarishning 34 % i, exsportninn 16 % i va importning 22 % idan ortik kismi tugri
kelgan. agar 1988 yilda AQSh ning yalpi milliy maxsuloti 4562 mlrd.dollarni tashkil
kilgan bulsa, 19990 yilga kelib mamalkatning yalpi milliy maxsuloti 5400 mlrd.dollarni
tashkil kilib, shu jumladan sanaotda 118.0 kishlok xujuligida 115, xurilishda 270, transport
va alokada 335, savdo va umumiy ovkatlanish soxasida 900,xizmat kursatish soxasida
2600 mlrd. dollrani tashkil kilgan.

Sunggi vyillarda AQSh dunyo mikyosida uz mavkeining kuchsizlanishini,
mamlakatning jaxon xujaligidagi rakobatdoshligining pasayishi mamlaxt iqtisodiyotining
gayta xurishni takozo xilib xoldi.

AQSh da igtisodiyotining muvaffakyatlarining asosiy sabablri kuyidagilardan iborat.

Birinchidan, mamlakat iqtisodiyotini resurslarining absalyut etishmasligi sharoitida
rivojlanib keldi. Ammo shu bilan birga mamlakat turli, tabiiiy resurslarga, xom ashyoga
juda boy edi. Bu ikkala omil mamlakt igtisodiyotini mexnat va tabiiy resurslardan samarali
foydalanadigan texnologiyani ishlab chigarishga yunaltirildi.

Ikkinchidan, AQSh ninng iqtisodiy rivojlanishi ichki bozorning tez kengayib
borishiga asoslangan edi, chunki jaxon immigratsion jarayonni ya’ni erlarni uzlashtirishni
mamlakat xayotida kapitalixmniing chukurlashuviga va kengayishiga sabab buldi. Ichki
bozorni katta sigimi mamlaktda yirik va ixtisoslashgan korxonalarni kurish, tovarlarni
standartlashtirish imkonini berdi, ammo shu paytda boshka chet mamlakatlarda ishlab
chigarish xunarmandchilikka asoslangan kichik-kichik ishlab chigarishlar tipida edi.

Bunday sharoit AQSh korxonalarida nisbatan xam xarajatlar bilan raxobatdosh
maxsulot ishlab chigarish imkonini berdi.

Uchinchidan, AQSh iqtisodiyoti insoniyat tarixida kurilmagan darajadagi oxean
ortiga kuchib utgan millionlab mamlakt mutaxassislaridan oxilona foydalana oldi.

Turtinchidan, AQSh igtisodiyotining tez sur’atlari bilan usishiga chet-el xapitalining
katta mikdorda xirib kelishi sabab buldi. Ammo XX asr boshida AQSH da uncha xup
bulmagan mikdorda chet-ellarda uz investitsiyasini juda kuchli saloxiyatga ega buldi.

Beshinchidan, AQSh xududida feodal tuzumi xukm surmagan va 130 yildan buyon
bu mamlakat xududida urushlar bulmgan, ammo AQSh birinchi va ikkinchi jaxon
urushidan golib chikkan. Bu omil mamlaktdagi ishlab chigarish jarayoniga katta ta’sir
Kursatdi.
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Bugungi kxunda Amerika fani va texnikasi eng yukori darajada rivojlangan bo’lib,
Amerika xalkining texnik daxoligi uz imkoniyatidan xali xam tulik foydalangani yuk. Bu
xujalik mexagnizmini uziga xos tipi va ilmiy xarajatlarning yukorida darajadaligi bilan
aniklanadi.

AQSh da xususiy tadbirkorlik xar doim uzining keng mikyosda rivojlanishi uchun
imkoniyatlarga ega bo’lgan va xozirgi kunda xam shunday bo’lib kolmokda. Bu
mamlakatda davlatning xujalik faoliyatga aralashuvi, fakatgina bozor mnosabatlari xar
tomonlama amal kila olmaydigan soxalar va tarmoklardagina ruy berishi mumkin. Real
xayotda AQSh davlati kuyidagi asosiy printsiplarga amal kiladi: xususiy tdbirkorlik bilan
rakobat kilmaslik, xususiy sektor faoliyatini uzgartirmasdan, bilki tuldirish, uni tez va tulik
rivojlanishiga xar tomonlama yordamlashish. Butun bir tarmoxklar bir yokda tursin, xatto
biror kompanriyani milliylashtirish AQSh da xech kachon keng mikyosda amalga
oshirilmagan. Xuddi ana shu xususiyat AQSh davlati tadbirokrligining xulami,
xususiyatlari va maksadidir va bu jixatidan boshka mamlakatlardan fark kiladi.

AQSh igtisodiyotining rivojlanishiga kuchli ta’sir kursatgan omillardan biri ilmiy-
texnika revolyutsiyasidir.

[Imiy - texnika yutuklari asosida ilgor texnologiyalar bilan kurollangan yangi
tarmoklar va ishlab chikraishlar paydo buldi, bularga mikroelektronika, lazer texnikasi,
biotexnologiya, yangi ishlab chigarish texnikalari bo’lgan robotlar, raxamli
boshxkariladigan stanoklar va xokazolar kiradi.

1990 yilda kishlok xujaligi tarmogi mamlakat milily yalpi maxsulotga xkushgan
xissasi 19 mlrd. dollarni tashkil etgan va kishlok xujaligida mamlakt ishchi kuchlarining 2
% band bo’lgan AQSh tashki savdosida kishlok xujuligi maxsulotlarining exsport
maxsulot kiymati 46 mlrd.dollarni tashkil etadi, yoki eksport kilinadigan maxsulotlarning
10 % ini fermerlari xar yili 100 ming dollradan ortik maxsulotni sotadi. 1930-yildan 1990
yilga kadar kishlok xujaligida band bo’lgan bitta ishchiga nisbatan kapital kuyilmalarning
tugri kelishi 20 martaga oshgan.

Kishlox xujaligin prandachilk, guht. sut, bugdoy etishtirish kabi tarmoxklari sanaot
negiziga kxuchirilib, kishlox xujaligini sanoatlashtirish,ishlab chigarish xuchlarini sanaoat
jarajasiga kutarilishi, shunga olib keldiki, kishlok xujaligi endilikda uz mustakilligini
yukotdi va tarmoxklar kompleksini ajralmas tarkibiy kismi bo’lib, agrobiznes, agrosanoat
kompleksi nomini oldi. AKSH kishlokx xujaligida fermer bosh figuradir. Fermerlar
mashinalar bilan kurollangan bo’lib, yollanma mexnatdan keng foydalanadigan kapitalistix
xujalikdir.

Texnik exinlar orasida paxta maxsuloti sezilarli urin egallaydi. Jaxonda 1991 yilda —
18,8 mln. tonna paxta tolasi etishtirilib, shundan — 4,137 min.t AQSh da 2.700 min.t, sobik
SSSRda 2,199 min.t, Xindistonad 1,502 mIn.T Pokistonda 749 ming tonna Braziliyada
628 ming tonnasi esa Turkiyada etishtiriladi.

Bozor igtisodiyotiga utishda paxta etishtirish va undan foydalanishga oid jaxondagi
axvolni bilish mamlakat ichkarisida xam , uningt tashkarisida xam paxta etishtirshi va
iste’molchilar bilan xamkorlik kilish maxksadi turadi. AQSh da paxta zavodlari katta emas,
paxta tozalash mashinalari 2-3-, unumdorligi soatiga 10-15 toy yoki 2-3 tonna. Zavod
koshida 11 ming toydan iborat tayyor maxsulot saklanadigan uchta katta ombor, umumiy
sigimi 6-7 ming tonna yoki 600 fermerga xizmat kila oladi.
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2.2. Evropa mamlakatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari
Shvetsiya iqtisodiy tarakkiyot modeli.

Shvetsiya bozor Iigtisodiyoti axolining turmush darajasi va inson xukuklari
ximoyalanishi yukori darajada rivojlangan garb mamlakatlardan biridir.Bu erda ijtiomiy
uzgariglar va iqtisodiy isloxatlar utkazishning muvaffakiyatli va talofatsiz amalga
oshirishning katta tajribasi tuplangan.

Shved modelningasoslari 50 - yillarda vujudga keldi. Keyinalik davlat iqgtisodiy
siyosatining asosi bo’lib koldi. Bu siyosatning asosiy printsiplari kuyidagilar.

1. Ishlab chiqarish vositalarini sotsializatsiyalashtirishga asos yo’x.

2.lishlab chiqgarishning (vositalarini) samarali bozor sistemasidan voz kechishga xech
ganday sabab yo’k.

3. Ishlab chigarishning markazlashmagan bozor sistemasi samarali.

4. Davlat firmalar va kompaniyalarning ishlab chigarish faoliyatiga aralashmaydi.

5. Mexnat bozoridagi faol siyosat esa bozor iqtisodiyotidagi xarajatlarni minimumga olib
kelishi kerak.

Shvetsiya mana shular asosida xususiy sektorini iloji boricha maxksimal
rivojlantirish, ishlab chigarish asoslariga ta’sir kilmasdan, xalkning turmush darajasini
yana kutarish maxsadida solik sistemasi va davlat tomonidan foydaning katta xismini
gayta taksimlash yotadi. Bu esa SHvetsiyada milliy daromadning taksimlash, iste’mol
kilish va gayta taksimlash borasida davlatning rolini oshirishga olib keldi.Isloxatlar
mafkurasida bunday faoliyat funktsional sotsializm nomini oldi. “Funktsional
sotsializm™ doktrinasining bosh tezisi mulkchiliknnig xup kirrali va bulinuvchanlik
funktsiyalari (egalik kilish, foydalanish, taksimlash, idora etish) va mulkka egalix
kilishga talluxli ma’lumotlarning nokonuniyligidir. Mulkka egalik kilmasdan xam uni
idora etish xukukini olish mumkin. Shvetsiya boshka Garb davlatlaridan ajralib
turuvchi narsa bu erdagi sotsial belgilarning uziga xos yuzaga chiqishdir.

Shved davlatining yuxori sotsial xarajatlari barcha axolini kafolatlangan sotsial
sugurtadan foydalanish barcha turdagi tibbiy xizmatlarni va bilim olish mumxkinligini
ta’minlashga imkon beradi.

Shved modelinnig yana muxim va uziga jalb kiluvchi xususiyati “tulik bandlik”.
Shvetsiyadagi bugungi xakikat kaptplizm davridagi ommaviy ishsizlik mukarrar degan
tushuncha inkor etadi. Chunki keyingi uch turt un yilliklar davomida mamlakatda
ishsizlik darajasi doimiy 2 % dan oshgani yuk. Bu xursatkich “tulik bandlik”
tushunchasining  sinonimi va barkaror iqtisodiyot tarakkiyotining asosi bo’lib
xisoblanadi.

Kadrlarni umumta’lim va xasbga tayyorlashni kutarish orakali ta’minlanuvchi
axolining yukori darajadagi ish bilan bandligi, fakat xishining moddiy turmush
darajasini xutaruvchi vosita sifatida karalmasdan, balki shaxsning ijodiy mexnat
kilishni va jamiyatda uzo’rnini topishga yordam xluvchi vosita sifatida kraladi.

Shvetsiyadagi iqtisodiy sistema aralash iqtisodiyot sfatida xarakterlanadi. Uning
asosida bozor munosabatlai va rakobat asosida davlat tomonidan tartibga solishdan
aktiv foydalanish yotadi. mana xuddi shu nrasa SHvetsiya kapitalistik bozor xujaligida
xususiy, davlat va konoved modelining bazasi xisoblanadi. Aralash igtisodiyot deganda
kooperativ mulk shaxkllarining uzaro xarakati tushuniladi. Bu formalardan xar biri
igtisodiy va ijtimoiy uzaro boglik sistemasida uz o’rnida ega va uz vazifasini bajaradi.
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Shved kompaniyalarining ishlab chigarishda 50 dan ortik kishi band bo’lgan
kompaniyalarning xkupchilix kismi (85% ga yakin) xususiy kapitalga tegishlidir.

Shved modelining yana bir xususiyati undagi xooperativ xarakatining roli bo’lib
xisoblanadi. Bu xarakat kishlok xujaligida, sanoatda, chakana savdoda uy-joy
kurilishda va boshka faoliyat soxalarda muxim rols uynaydi. Keyingi yillarda shved
modeli uzig axos bo’lgan ba’zi xususiyatlarni yukota boshladi. Uni muxim
institutlarining ma’lum kismlari uz vazifasini oldingidek vaxtdagi xuchayishi bir
kancha Iqtisodiy kiyinchiliklarga olib kelmokda. Markaziy jamoa shartnomaviy
tartibga solish sistemasi chukur krizisni boshidan kechirmokda. Yollanma ishchilarning
ma’lum kismi uzlarining ximoyachilarini kuprok uz xorxonalarida kura boshladilar. Bu
sistema katta ijobiy meros koldirmokda. Shved modelining belgilari bulish “tulik
bandlik” va uni xkullab xuvvatlash sistemasi, grajdanlarning xuchli sotsial
ximoyalanganligi va yukori darajadagi sotsial barkarorlik kabi belgilari uz xuchini
saklab koldi. Shunday ekan bu meros, ijtimoiy rivojlanishning uzgaruvchan sistemali
koordinatida uz o’rnini saklab koladi va xar tomonlama o’rganishihni talab kiladi. Endi
mana shu sektorlarning rivojlanish omillariga aloxida tuxtalib utamiz.

Xususiy sextor. Shvetsiyada tovar va xizmatlar ishlab chigarishda asosiy rols
uynovchi sektordir. Uning doirasida eksport ixtisoslashuvini aniklovchi, avalo gayta
ishlash sanoatida etakchilik kiluvchi yirik kapital aloxida xursatish mumkin.Xususiy
sektorning kolgan kismini urta va kichik firmalar tashkil «kiladi. Shvetsiya
igtisodiyotining  xususiyatlaridan biri ishlab chigarishning yuxori darajada
monopolashganligidir. U ayniksa sharik-podshipnik ishlab chigarishda (SKF),
avtomobilsozlikda (“Volpvo”, “SAAB”, “Skaniya”), kora metallurgiyada (“Svejka
stalp”), elektrotexnikada (“Elextrolyuxs”, “AAB”, “Erikson”) yogochni gayta ishlab
chigarish va xogoz-tsellyuloza sanoatida (“Stura”, “Muok Dushma”) samolyotsozlikda
(“SAAB-Skaniya”) farmotsevtikada (“Astra Farmatsiya”) maxsus pulat ishlab
chiqarish, (“Sandvik”, “Avesta”) ayniksa yukoridir.

Davlat sektori. Davlat sextorining xajmi ichki maxsulot ishlab chigarishda davlat
xarajatlari, iste’mol va soliklarning yalpi mikdori davlat sektorida bandlar xabi
kursatkichlar bilan xaraxterlanadi. 1999 yilda bu sextorda ishchilarning 31 % band
buldi, davlat iste’moli 30 % ni, davlat kapital kuyilmalari 33 % ni tashxkil kildi.

Shvetsiya iqtisodiyoti boshka mamlaktlar bilan uzviy boglangan va tashki savdoga
boglikdir. Mamlakatda ishlab chikarilgan sanoat maxsulotlarining 50 % iga yakin
exsport kilinadi. Ba’zi bir kompaniyalar uz tovarlarinnig 80-90 % eksport kiladilar.
Tovar va xizmatlar exsporti yalpi ichki maxsulotning 33 % tashkil kiladi.import esa 30
% ni tashxkil etadi. SHvetsiya tajribasidan nimalarni olish mumxkin. Kupchilik shved
mdelini exsport klish va boshka mamlakatlarda undan foydalanish  oson deb
xisoblaydi. Xar ganday mamlakat uzining milliy an’analariga rivojlangan tarixiga ega
.va boshgaruvi institutsion strukturalariga ega. Chunki shved modeli avvalo ana
shularga asoslanadi. Shvetsiya axolisining etnik va diniy bir xilligi bilan, markaziy
Xukumatining uzok ana’anlariga egaligi bilan, mamlakatnig 75 yildan oshik biror bir
urushlarga ishtirok etmaganligi bilan, 60 yildan ortik vakt mobaynida ishchilar
xarakatinig etakchi rolga egaligi bilan, xususiy mulkchilikning xupchilik sextorlarida
davlat aralashuvi bilan chambarchas boglanib ketganligi ajralib turadi. Bundan tashkari
shvedlarga xos bo’lgan tulik bandlik va tenglik ana’nalariga xaddan tashkari
sodikligidir.
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Shved tajribasining moxiyati shundaki mexnat bozoridagi kuchli va yaxshi tashkil
kilingan siyosat, solik tulovchilarning pullaridan foydalanishning yukori maxsuli va
samarali yulidir.

2.3. Osiyo mamlakatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari.

Janubiy Koreyada bozor iqgtisodiyotining shaxllanishi va rivojlanishi. Urushdan
keyingi yillarda janubiy Koreya igtisodiyotida kishlok xujaligi va balikchilik xujaligi, tog-
Kon va ozik-ovkat sanoatining o’rni yukori edi. Kolox iqtisodiy tuzilma, ishlab chigarish
kuchlari rivojining past darajasi va unig usish sur’atining sekinligi ichki siyosiy axvolining
nomuvozanatligiga olib kelardi. Bu davrda , ayniksa, kishlokda sotsial karama-karshiliklar
kuchayib chukur siyosiy krizislar darajasiga etib bordi. Mana shunday sharoitda chukur
agrar isloxat utkazildi. Bu isloxat natijasida kishlog xxjaligida kapitalizmgacha mavjud
munosabatlar o’rniga. ya’ni yirik er egalari o’rniga ijarachlar mexnatiga asoslangan fermer
xujaliklari vujudga xeldi. Fermer xujaliklarini xullab-xuvvatlash Janubiy Koreya
kishloklari kiyofasini tubdan uzgartirdi va shu bilan birga kolok iqtisodiy strukturalarga
tayangan siyosiy kuchlar ta’sirini kamaytirdi.

Maxalliy ma’muriyat tomonidan kishlox xujaligini kapitalistik yulga utkazish
isloxatini amalga oshirish bilan bir vaktda agrar sektordan ma’lum mikdordagi
mablaglarni industriallashtirish maxksadlariga yunaltirildi. Buning natijasida davlat
dexxonlar etishtirgan maxsulotning ma’lum kismini bozordagi narxdan past baxolarda
majburiy ravishda sotib oldi. Usha davrdagi ozik-ovkat maxsulotlari bilan tuldirildi.

Xukumatning ogir sanoatni rivojlantirish sura’tlariga katta e’tibor berishi natijasida
80- yillarning boshida ogir va kimyo sanoati tarmoxlarida ancha yutuklarga erishildi.
Ayniksa, metallurgiya, mashinasozlik, kimyo va elektronika sanoati gurkirab rivojlandi.

Lexin uzining maksadi tashki iqgtisodiy alokalarni kuchaytirish bo’lgan siyosat,
kishlox xujaligida etishtirilgan resurslarni sanoat foydasiga qayta taksimlashni mavjud
bo’lgan sharoitda kup vakt igtisodiy samara berishi mumkin emas edi. Bu siyosat
natijasida xishlok axolisining ommaviy ravishda shaxarga kuchib ketishi kuchaydi.
Bundan tashkari AKSH dan yordam sifatida keladigan ozik-ovkat maxsulotlarining
mikdori oldin kamaydi va keyinchalik butunlay tuxtab xoldi. Bularning barchasi
dexkonlarda norozilik tugdirdi. 60-yillarning oxiri va 70-yillarning boshlarida
dexkonlarning norozilik chigishlari Seul rejimining agrar siyosatiga bir kancha uzgarishlar
kiritishga majbur kildi. 70-yillarda “yukori baxolar” siyosati amalga oshirila boshlandi.
Kishlokdagi infrastruxturalarga yirik sarmoyalar ajratila boshlandi.

Janubiy Koreya xuxumati tomonidan 60-70 yillarda utkazilgan siyosat natijasida
fakatgina maxalliy kapitalning roli mustaxkamlanib kolmasdan, shu bilan birga iqtisodiy
rivojlanish uchun zarur bo’lgan chet el kapitalining xam keng kirib kelishi ta’minlandi. 70-
yillarnig boshidan chet el investitsiyasining «kirib kelishi yanada xkuchaydi. Bunga sabab
soliklar va bojxondagi imtiyozlar, sanoat va exsport zonalarining tashkil xilinishi,
ishchilar va kasaba uyushmalari xarakati ustidan nazoratning xuchaytirilganligi, yukori
malakali, arzon Janubiy Koreya ishchi xuchiga xam mexnat xaki tulanishi natijasida
olinadigan yukori foyda normasi va boshka omillar sabab buldi.

80 - yillardagi chet el investitsiyasining oshishini Janubiy Koreya xuxumati
tomonidan uni ragbatlantirishga karatilgan choralari ta’minlandi. Masalan: chet ellik
ishbilarmonlar ishlab chikarilgan maxsulotlarni bir kismini eksportga chigarishlari (sanoat
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zonalaridan tashkari) shart edi. mana shu shartlar bekor kilindi va chet el investitsiyasining
yanada kengrok kirib kelishi ta’minlandi. Bundan tashkari chet el investitsiyasidan
foydalanish mumkin bo’lgan tarmoxklar ruyxati kengaytirildi va Koreya tomonidan xamxkor
tomon bulishi shartligi bexor kilindi. Bundan tashkari bitta ob’extga kuyiladigan chet el
investitsiyasining minimal mikdori 500 ming dollardan 100 ming dollragcha kamaytirildi.
Chet el xapitali bilan xamkorlikdagi kompaniyalar uchun bir kancha daromad soligidan
birinchi besh yilda ozod tkilish va keyingi uch yilda 50 foiz xiskartirish kabi solik
imtiyozlari berildi.

Chet el investitsiyasining Janubiy Koreya iktisodidagi mikdori 0,8 mlrd. dollar
bulsa ham. Lekin bu xissa eksport bozorini kengaytirigshda, yangi texnologiya va “Nou-
xau” ni olshida va Koreya firmalarida boshkarishning ilgor usullarini qo’llash muxim
axamiyatga ega buldi.

Janubiy Koreya iqtisodiyotining rivojlanishiga turtki — davlat tomnidan anik
maksadga karatilgan ichki siyosat yuritilganligidandir. shu bilan birga bir tomondan
mavjud tuzumga karshi chiqgishlar xar ganday vositalar bilan bostirildi. Avtooitar rejim 70
- yillarda belgilab kuyilgan xollardan tashkariga chikkan xar ganday ishchilar va kasab
uyushmalari xarakatini kattik nazorat ostiga olgan edi. Masalan, ish tashlashlar rasmiy
ravishda ta’kikilangan va ayniksa chet el kapitali kuyilgan va davlat axamiyatiga ega
bo’lgan tarmoxlarda umuman mumkin emas edi. Boshka tomondan xukmron doiralar
jjtiomiy tizim tarakkiyotida iqtisodiy rivojlanish xukmron bulishi uchun turli ijtimoiy
kuchlar va tabakalarning birgalikdagi  xarkati zarurligini zur berib targib «ilib,
ishchilarning xar ganday axtivligini ragbatlantirar edilar. Bularning barchasiga xaramay
Janubiy Koreyadagi avtoritar rejim asosan siyosiy soxada xukmron bo’lib, boshka
soxalarda ancha erkinliklar mavjud edi.

Koreya raxbariyatining xuchi xususiy ishbilarmonlarga yordam berish orkali uni
gullab yashnashiga kartilgan edi. Masalan, xukumat turli ijtimoiy infratuzilmalarni barpo
etish uchun, yullar, dambalar, portlar, temir yullari, sanoat zonalari va maxktablar kurishga
katta e’tibor berdi. Xukumat bundan tashkari xususiy ishbilarmonlikning rivojini
osonlashtirish uchun yangi xonunlar kabul kildi, mavjudlarini gqayta xurib chikdi, uning
oldidagi barcha tusiklarni yul kilish uchun exsportni oshirdi va chetdan investitsiya va
yangi texnologiyalarni xirib kelishini ta’minladi. Bundan tashkari davlat boshqgaruvi
apparatining samaradorligini oshirish uchun xukumatning kupchilik yosh a’zolari doimiy
raivshda chet elda ukish va stajirovkakaga yuborilib turildi.

Urushdan keyingi Janubiy Koreya iqtisodiyoti xichik, iqtisodiy rivojlanishining
maksadi — oddiy bo’lib, xususiy tadbirkorlikka iqtisodiy rivojlanish jarayonini boshkarish
uchun kerakli axborot va malaka etishmas edi. SHuninng uchun xukumat bozor kuchlarini,
ma’lum faoliyat turlari va sanoat ishlab chigarishining ba’zi bir tarmoxlarini
ragbatlantirishga yunaltirilgan edi. Mana shu faol rol Janubiy Koreya iqtisodiyotining
rivojlanishini ta’minlagan omillardan biri edi.

Lekin keyingi davrda iqtisodiyotning usishi va murakkablashuvi, dunyodagi
igtisodiy vaziyatning uzgarishi, siyosatchilarga igtisodiyotga davlat tomonidan aralashuv:
bozor mexanizmi va xususiy iqtisodiy faoliyatga salbiy ta’sir kilayotgan omillar
ekanligini tan olishlarini majbur kildi. Ikkinchi nefts inkirozi davridan keyin davlatni
igtisodiy boshkarish usuli kattik tankid kilina boshladi. Buningng natijasida ogir sanoatida
ortikcha kuvvatlarning rivojlanishi, inflyatsiyaning yukori darajasi, daromadlarni
taksimlashdagi kamchiliklar, tulov balansining buzilishi kabi salbiy vaziyatlarni keltirib
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chikargan edi. YAngi xukumat mamlakat ichkarisidagi iqtisodiy vaziyatlarni xeltirib
chikargan edi. YAngi xukumat mamlakat ichkarisidagi iqtisodiy vaziyatdan va jaxon
kon’yukturasidagi  keskin uzgarishlardan xelib chikib, 80-yillarning boshidan
barkarorlashtirish. bozor kuchlarining erkin uyinini ta’minlash, xususiy ishbilarmonlik
faoliyatini liberallashtirish kabi choralar kurish bilan yangi iqtisodiy siyosat yurita
boshladi. Xukumat ilshgari kullanilib kelingan baxolarni tartibga solish, xususiy sarmoya,
savdo va bank operatsiyalari ustidan nazorat kilish usullaridan voz xechdi. Bu
“liberallashtirish” siyosati xamma vaxt teks utmadi va xali xam uz yakuniga etgangi yuk.
Lekin bugungi kunda rakxobat sharoitida xarakat kilmokdalar. Xukumat tomonidan
sarmoyalar bilan ta’minlash, ishlab chigarish va exsportni ilgaridek ragbatlantirish faollig
bugungi kunda yukori emas.

Sanoatchilar va biznesmenlar xam halgaro bozorda Janubiy Koreya tovarlari rakobat
bardoshligini oshirish maksadidda keng mikyosda choralar kurmoxdalar. Ilmiy-tadkikot
ishlarini amaliy fanlarni rivojlantirish uchun, tovarlar sifatini takomillashtirish uchun
Katta-xatta kapital mablaglar ajratilmokda. Masalan, “Samsung elektroniks” yarim
utkazgichlarni sifati bo’yicha Yaponiyaga tenglashdi. Ilgari Yaponiyaning “Mitsubisi”
Kompaniyasining komponentlariga xkaram bo’lgan “Xyunday Motors” kompaniyasi uz
avtomobillariga Janubiy Koreyada ishlab chikarilgan dvigatellar urnata boshladi.

Exsport imkoniyatlarining pasayishi natijasida Janubiy Koreya yirik iqtisodiy
Konglometrlarda eng sunggi zamonaviy texnologiyani rivojlantirish va chet el firmalari
bilan strategix uyushmalar tashxkil kilishga intilmokdalar.

Janubiy Koreyalik biznesmenlar yana bir kulay imkoniyatga ega buldilar. Iste’mol
tovarlarinnig salmoxkli ichki bozoridan tashkari. ular yangi kengliklarga chikdilar. Bu —
Sharkiy Evropa, Xitoy va Janubiy —Sharkiy Osiyo bozorlaridir. Natijada AQSh va
Yaponiya bozorlarida kurilgan yukotishlar o’rnini bir muncha koplashga imkon berdi. Bu
Janubiy Koreya 2-3 yil ichida yangi eksport siyosatiga tayyorlanishiga imkon beradi.

Xindistonnig ijtiomiy igtisodiy rivejlanish modeli.

Xindiston ijtimoiy - iqgtisodiy rivojlanish bo’yicha rivojlanayotgan mamlakatlar
jumlasiga giradi. Bu mamlakat ulkan tabiiy boylik va favoraga ega, hamda iqlim sharoiti
turli xil bo’lgan mintagada joylashgandir.

Xindiston tabiiy boyliklariga gelsak, yirik gazilma boyliklar va tabiiy resurslarg a ega
maxsulotlargad bo’lgan talab mamlakat ichki bozori ehtiyojlarini gondirib gelmoqda .
Xindistonning okeanga yaqin gqismida axolini  ko’pchilik qismi baligchilik bilan
shugullanadi. Milliy daromadning o’sishiga sabab mamlakatda xizmatlar go’rsatish soxasi
bilan qishlog xo’jaligini yuqori sur’atlar bilan rivojlanishi, ilmiy texniga taraqgiyoti
yutuglaridan geng foydalanish bo’ldi. Qishlog xujaligida yangi texnigadan, traktorlardan,
asbob-uskunalardan unumli foydalanish milliy daromadning oshishiga sabab bo’ldi.

Shu bilan birgalikda yalpi milliy mahsuloltni aholi jon boshiga xissasi 300 AQSh
dollaridan oshmaydi. Mustagillikka erishgandan so’ng mamlakatda zamonaviy sanoatning
hamma tarmoglari vujudga geltirildi. Lekin, yalpi ichki maxsulotda sanoatning Xxissasi
20,0 % dan oshmas edi.

Ohirgi yillarda asosiy e’tibor zamonaviy tarmoglarni rivojlantirishga
garatilmoqgda. Xindistonda zamonaviy sanoatning ximiya, farmastevtika, gog’oz -
stellyuloza, to’gimachiliq, ozig - ovgat, kasmetika tarmoglari sezilarli darajada
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rivojlangan.

80 -yillardan G’arbning rivojlangan mamlakatlari, avvalo AQSh, Buyuk Britaniya,
Franstiya, Germaniya, Yaponiya bilan iqgtisoidy alogalar sezilarli darajada gengaydi. Shu
vagtning o’zida, rivojlangan mamlakatlar bilan savdo-igtisodiy alogalarni yaxshilashga
¢’tibor berdi. Mamlakatda ishsizlikning mavjudligi igtisodiy rivojlanishga sezilarsiz ta’sir
ko’rsatib gelmoqda. lekin, bunday xolatning mavjudligi korxonalarda ish xagini minimal
darajada saglanib golishiga sabab bo’lmogda, hamda uning BMT tomonidan belgilab
go’yilgan normadan kam bo’lganligi igtisodiyotga unchalik ziyon etgazmaydi.

Xindiston igtisodiy modelining xususiyatlaridan yana biri rivojlanayotgan
mamlakatlar ichida chet el moliyaviy yordamida ko’p foydalanilganligidir. Mamlakatdagi
mavjud resurslarning 90 % i qarzlar bo’lib, G’arb mamlakatlari va Xalgaro moliyaviy
tashkilotlar tomonidan berilmoqda.

Ko’pgina tarmoglarda chet el sarmoyasi muhim o’rin tutib kelmoqgda. Xozir
mamlakatda Garb mamlakatlari, avvalo AQSh, Germaniya, Yaponiya, Franstiya, Buyuk
Britaniya mamlakatlari transmilliy korporastiyalarining 300 ga yaqin filiallari ishlab
turibdi, gayta ishlov sanoati maxsulotining 1/3 gismi chet el sarmoyasi xissasiga tug/ri
geladi.

Xindiston iqtisodiy modelining  xususiyatlaridan biri mamlakat igtisodiyotini
liberalizastiyalashtirish. So’ngi yillarda Xukumat iqtisodiyotda liberalizastiya o’tqazish
yo’liga, importni tartibga solish orgali mamlakat igtisodiyotiga yangi texnologiya kirib
kelishni ta’minlash maqsadida gator tadbirlar o’tgazdi. Jumladan, lisenziya va “nou-xau”
xizmatlarini jalb gilinishi, hamda injiniring xizmatlaridan foydalanish Xindiston igtisodini

Bu liberalizastiyadan magsad mashinasozlik sohasida eksportni rivojlantirish bo’
Idi. 90- yillar o’rtalariga gadar Xindiston eksportini 80 % ini mineral xom ashyo va
gishlog xujaligi mahsulotlari tashgil qgilar edi. Mashina-texniga eksportining
rivojlanishida Xind xususiy kompaniyalari va chet el kompaniyalari orasida tuzilgan
go’shma korxonalar roli kattadir.

Xindiston rivojlanayotgan mamlakatlar orasida gishloq xujaligi maxsulotlarining
yirik eksporteri hisoblanadi. Shu bilan birgalikda Xindiston xosilsizlik va go’rg’oqchiliq
yillari juda ko’p miqdori gishlog xujaligi mahsulotlarini chetdan olib geladi.

Sanoati rivojlangan mamlakatlar AQSh, Buyuk Britaniya, Franstiya, Germaniyadagi
ochilgan go’shma korxonalar ya’ni, texniga - texnologiya eksportini gengaytirishning
yana bir kanali bular 2002 yili rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda 160 dan
ortig’ini tashkil giladi. Bu go’shma korxonalar asosan mexmonxona, umumiy ovgatlanish,
savdo tarmogqlarida tashkil etilgan. Rivojlanayotgan mamlakatlardagi korxonalar esa Xind
kompaniyalari ma’lum tajriba va yutug gozongan soxalarda gog’oz-stellyuloza, ozig-
ovqat, to’gimachilig, kimyo, farmastevtika soxalarida tashqil etilgan.

Xindiston  Respublikasi iqgtisodiyotini yana bir muxim go’rsatgichi,
rivojlanayotgan mamlakatlar ichida tashqi savdo faoliyatini tutgan o’rni bo’ladi.
Xindiston Xukumatining tashqgi savdo siyosati va davlatni iqtisodiyotini tartibga
solishning kompleks tadbiridan biri bo’lib, u nafagat eksport va import strukturasi va
dinamikasiga, balki umuman mamlakatdagi iqtisodiy kon’yukturaga samarali ta’sir etish
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vositasidir. Bu siyosat mamlakat ichida ishlab chigaruvchilarni dunyo bozoridan
ximoyalash bilan va o’z ishlab chigarishining rivojlantirishga e’tibori bilan xarakterlanadi.

Keyingi paytlarda Xindiston Xukumati bilan Uzbekiston o’rtasida igtisodiy, ma’naviy
hamda turli xil ijtimoiy alogalar kengayib bormoqgda. Bu alogalarni gengayib borishi, bu
ikki davlat o’rtasida o’rnatilgan diplomatig alogalari geyin yana ham rivojlandi.
Xindiston ham uz navbatida yagin go’shnichilik alogalarini turli javhalar bilan
kengaytirishga xarakat gilib kelmoqda.

Xulosa

Xar o’anday io’tisodiy tizimda bo’lganidex, bozor igtisodiyotida ham mulk
muammosi hal kiluvchi ahamiyat kasb etadi va harakatdagi mavjud mulk shakllarining
bozor talabiga, uning xususiyatlariga mos kelishi talab etiladi. Yuo’orida qayd
qilganimizdek, erkin iqtisodiy taraqgiyot, xo’jalik xillarining turliligi, iqtisodiy
tashabbuskorlik, raqobat holati bozorning mohiyatini belgilovchi asoslardir. Bular avvalo
mavjud mulk shakllariga bogliq bo’lib, ularning ifodasini tashkil etgan xolda asosan mulk
mohiyatidan kelib chiqadi.

. O’zini — 0’zi nazorat kilish uchun savollar
1.AQSh ninng iqtisodiy rivojlanishi bosqichlari.

2.Shved modelining belgilari,

3.Janubiy Koreya igtisodiyotida gishloq xo’jaligi.

4. Janubiy, Koreya modelining o’ziga xosligi.

5. Xindiston igtisodiy modelining xususiyatlari.

6. Xindiston modelining o’ziga xosligi.

7.Xindiston Respublikasi bo’yicha sanoat maxsulotlarining turlari.
8.Shvestiyada xususiy sektor va davlat sektorlarining roli.
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I. Kirish

Bozor iqtisodiyoti igtisodiyotining chinakam xo’jalik yuritishni o’rganishni talab
giladigan shakli hisoblanadi.

Bozor ishlab chigarishdan moslashuvchanlikni, fan-texnika taragqiyoti yutug’lariga
hozirjavoblikni, ishlab chigarish menejmentini tashkil qilishda ilmiy tadgiqgot va
ishlovlarni rivojlantirishni talab giladi. Bozor igtisodiyotida katta va kichik biznesni to’g’ri
boshqara bilish ichki va tashqi bozorda raqobatbardosh bo’lish, demak yashab qolishni
anglatadi. Bunga ganday erishish esa, bu boshqaruvni san’ati, ya’ni samarali menejment
masalasidir.

“Ishlab chigarish menejmenti” fani bu ishlab chigarish boshqgaruvini
takomillashtirishl soxasidagi ilmiy tadqiqotlar va ishlovlar demakdir.

Korxonaning xo’jalik  yuritish  erkinligi doirasining Kengayishi, ularga
boshgaruvning tashkiliy shakl va tuzilmalarini erkin tanlash huquqining berilishi
rahbarlarga boshqaruvning nisbatan tejamkor va mahsuldor tuzilmalari, moslashuvchan
jarayon va metodlarini izlash imKoniyatini beradi. Bu izlanishlarda ularga “Ishlab
chigarish menejmenti” (tashkiliy loyihalashtirish) fani yordam ko’rsatadi.

Fanni 0’qitish maqsadi va vazifalari.

“Ishlab chigarish menejmenti” fanining maqsadi bozor munosabatlariga o’tish
sharoitida ishlab chigarish menejmenti mazmuni va vazifalarini o’zlashtirish,
boshqaruvning barcha funktsiyalari o’zaro kelishibi faoliyat ko’rsatishni ta’minlash,
talabalarga ishlab chiqarish menejmentini tashkil qilish va loyixalashtirish borasida
ma’lum bilimlar berishdan iboratdir. “Ishlab chigarish menejmenti” fani ishlab chiqarish
boshqgaruvini takomillashtirishl sohasidagi ilmiy tadqiqotlar va ishlovlar. U menejment
asoslarini bilishga asoslanadi va bozor iqtisodiyoti sharoitlarida menejmentning
metodologik asoslarini o’rganadi.

Ushbu dastur barcha iqtisodiyot mutaxassisligi talabalari uchun mo’ljallangan. Unda
bozor munosabatlari Kishilarning chtiyojlarini qondirish, noz - ne’matlarni adolatli
ravishda tagsimlash, mexnatkashlarning ijtimoiy huquq va Kafolatlarini ta’minlash,
erkinliq va demokratiyani qaror toptirishga qaratilgandir.

Fanning o’qitishning vazifalari quyidagilardan iborat:

- ishlab chigarishning iqtisodiy asoslari

- ishlab chigarish menejmentini tadqiq qgilish

- ishlab chigarishning boshgaruv jarayonlari

- ilm-fan yutuglariga asoslangan samarali boshqaruv

- bozor munosabatlari sharoitida muvaffagiyatli faoliyat ko’rsatish
- mexnatkashlarning ijtimoiy xuquq va Kafolatlarini ta’minlash

- ishlab chigarish menejmentini loyixalashtirish

Fanning o’quv rejasidagi boshqa fanlar bilan bog'liqligi

“Ishlab chigarish menejmenti” fani iqtisodiy nazariya, marketing, personalni
boshqarish, bozor nazariyasi, mikro - makroekonomika, statistika, ekonometrika, tarmoq
fanlari bilan alogadordir.

Fanni qqitishdagi ilg’or pedogogiqg va axborot texnologiyalari (IAT).
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“Ishlab chigarish menejmenti” fanini o’qitish doimo yangilikka asoslanadi, aynigsa
yangi pedagogik texnologiyalardan foydalanish fanini o’qitishda yuqori samara Keltiradi,
fanni o’qitishda kompyuter, hisoblash texnikasi, ishbilarmonlik o’yinlari va amaliy
o’yinlar qo’llaniladi, boshqaruvchilarga oid iqtisodiy, texnologik, huquqiy hujjatlar
o’rganiladi.

Asosiy qism.
2. O’quv materialining mazmuni
2.1. Fan bo’yicha ma’ruza mavzulari va ularning mazmuni.

1-mavzu: “Ishlab chigarish menejmenti” fanining mehiyati va mazmuni

Bozor munosabatlariga o’tish sharoitida “Ishlab chigarish menejmenti” kursining
mazmuni va vazifalarini o’zlashtirish. Ishlab chigarish jarayoni texnologiyasini ishlab
chiqish, sarf - xarajatlar normalarini belgilash, kadrlarni joy - joyiga qo’yish. Bozor
iqtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish menejmentining metodologik asoslari. Ishlab
chigarish menejmentini tadqiq qilish. Ishlab chigarish menejmentini loyixalashtirish.
Boshqaruv funktsiyalari. Ishlab chigarish menejmenti ilm-fan yutuqlariga asoslanishi.
Boshqaruvchi — menejer ishining muvaffaqiyati va samaradorligi.

Raxbar va mexnatkashlarning ongini boshliqqga emas, iste’molchiga, isrofgarchilikka
emas, foyda olishga, byurokratga emas, tadbirkorga, muloxazasiz ijrochiga emas,
navatorga qaratish.

2-Mavzu: Ishlab chiqarish menejmentning paydo bo’lishi va rivojlanishi.
Ishlab chigarish menejmentini o’rganishga tarixiy yondashuv. Boshqaruv tafakkurini
kapitalizmning ilk davrigacha va o’sha davridagi rivojlanishi. Ishlab chigarish menejmenti
paydo bulish evolyutsiyasi.
Boshgaruvning zamonaviy muammolari. Ishlab chigarish menejmentini o’rganishda
tarixiy yondashuv va rivojlanish. Ishlab chigarish menejmenti paydo bo’lishi evolyutsiyasi
va zamonaviy muammolari.

3-Mavzu: “Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida ishlab chigarish boshgaruv ob’ekti
sifatida”.

Sanoat ishlab chiqarishning magsadi. Sanoat ishlab chigarishining asosiy elementlari.
Ishlab chigaruvchi kuchlar va ishlab chigarish munosabatlari. Ishlab chigarish
tushunchasini o’zlashtirish. Ishlab chiqarish Korxonalarining asosiy turlari. Ishlab
chigarish texnologiyasi.

Bozor manosabatlariga o’tish strategiyasi. Tovarni sotish, bozor xaqidagi ma’lumotlarni
tulash. Bozorning potentsal sigimi.

Zamonaviy texnologiyalar sotib olish. Qo’shma Korxonalar tashkil etish. Kichik biznesni
rivojlantirish. Maxsulotlar yaratish. Tovarni iste’molchiga etgazib berish muvaffaqiyati.
Magsimal foyda olish.
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Respublikada yangi ishlab chiqarish soxalarini yaratish, yangi texnologiyalarni joriy
gilish. Sanoat va agrosanoat Komplegsining tovar ishlab chigaruvchi tarmogqlarini
rivojlantirish.

4-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentini takomillashtirishl usullari.”

Ishlab chigarish menejmentini takomillashtirishlga tizimli-situatsion yondashuv. Bozor
munosabatlariga o’tilishi, iste’molchi uchun zarur bo’lgan yangi maxsulotning
o’zlashtirilishi, maxsulot sifatini oshirilishi. Ishlab chigarish menejmentiga yagona tizim
sifatida yondashish. Muammolarni samarali xal gilish, mao’sadlarni anio’ shakllantirish,
Boshgaruvning funktsiyalari, usullari va jarayonlarini 0’0’yilgan mao’sadlarga erishishga
bo’ysundirish. Ishlab chigarishning io’tisodiy tizimi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan foydalanish. Mutaxassislar tajribasiga asoslanish.

5-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmentining samaradorligini baholash”

Ishlab chigarish samaradorligining ko’rsatgichlari. Samaradorlikka kompleksli yondashuv.
Biznes-reja va samaradorlik. Boshqgaruvni tashkil etish va samaradorlik. Bozor
igtisodiyotida katta va kichik biznesni boshqarish.

Boshgaruv ishlarining barcha turlari, Boshgaruv ob’ektining butun faoliyatini ilmiy asosda
tashkil gilish.

Ishlab chigarish menejmentining ilm-fan yutuo’lariga asoslangan samarali boshqaruv
qarorlarini qabul qilish va ularni 0’z vaqtida bajarish. Bozor munosabatlari sharoitida
muvaffaqiyatli faoliyat ko’rsatish.

6-Mavzu: “Korxonalar integratsiyalanishining zamonaviy shaklllari”
Moliyaviy-sanoat guruxi (MSG) tizimi. Moliyaviy-sanoat guruxining xozirgi sharoitdagi
rivoji va uning istigboli. Zamonaviy moliyaviy-sanoat guruxi uchun moliyaviy resurslarni
va uning tarmoqlari o’rtasidagi munosabatlarni muvofiglashtirish. Moliyaviy-sanoat
guruxi tizimida maxsus taxlil etish bo’linmalari mavjudligi.

Taraqqiy etgan bozor iqtisodiyotiga asoslangan mamlakatlarda yirik ishlab chiqarishni
boshqarishda korporatsiya va transmilliy korporatsiya faoliyatini axamiyati.

/-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentini tadqiq qilishning mohiyati va usullari”
Ishlab chiqarish menejmentining tadqiq qilishning mazmuni va maqsadlari. Ishlab
chigarish menejmentini tadqiq qilishning asosiy usullari va moxiyati.

Boshgaruvni takomillashtirishl tadbirlarini ishlab chiqish. Boshgaruv tizimlari va ularning
uyg’unligi. Boshqgaruv funktsiyalari, usullari va jarayonlari.

Ishlab chigarish menjmentini takomillashtirishlning asosiy yo'nalishlari. Rivojlangan
mamlakatlar tajribasidan foydalanish.

8-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentida marketing tadqiqotlari tizimi”

Marketing tadiqotlari tizimi bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarishning asosiy
elementi sifatida.

Ishlab chiqarish menejmenti marketing tadqiqotlari murakkab go’p bo’g’inli tizim.
Korxonalarda ishlab chigarishda marketing Boshqgaruvini tashkil gilish.

Ishlab chigarish menejmentida marketing tado’io’otlari tizimini rivojlantirish yo’llari.
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9-Mavzu: “Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish”

Ishlab chigarish murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim.

Menejmentning tashkiliy tuzilmasini yaratish. mulqchilig shakllarini xilma xilligi.
Tashkiliy tuzilmalar turlari. Boshqaruv bo’g’inlari va bosqichlari migdori.

Boshqgaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish metodlari.

Boshgaruvning mavjud tashkiliy tuzilmasi taxlili.

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalariga ta’sir ko’rsatadigan omillar. Boshqgaruvchi
ob’ektlarning faoliyatini taxlil qilish va baxolash.

10-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentini takomillashtirishining asosiy
yo’nalishlari”.

Respublika Igtisodiyotini bozor munosabatlariga o’tqazish strategiyasi.

O’zbeqiston Respublikasi Prezidenti I.Karimovning “O’zbeqiston: bozor munosabatlariga
o’tishning 0’ziga xos yo’li” asari.

Ishlab chigarish menejmentini takomillashtirishlning asosiy yo’nalishlari. Boshqaruvning
axborot ta’minotini o’zgartirish, ilmiy-Texnika ma’lumotlarining axamiyati. Qarorlarni
tayyorlash, qabul qilish. kadrlar malaqgasini oshirish. Boshqaruvning tashkiliy tizimi. Talab
va taklifni pragnoz qilish.

11-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentida kadrlar ta’minotini tahlili”.

Ishlab chiqarish menejmenti Kkadrlar ta’minotining mazmuni va vazifalari. Kadrlar
ta’minotini tashkil qilish. Boshqaruvda boshqaruv funktsiyalarining axamiyati. Mexnat
tagsimoti va Kooperativlar.

Boshgaruv tizimida kadrlar ta’minotining taxlili. Mutaxassislarga bo’lgan talabni aniqlash
metodi. Ishlab chiqarishning kadrlar ta’minoti tizimi, kadrlarga bo’lgan extiyojni prognoz
qilish, bozor munosabatlari sharoitida kadrlar bilan ishlashni rejalashtirish. Menejerlarni
qayta tayyorlash, malagasini oshirish, raxbar va mutaxassislar mexnatini tashkil gilish,
attestatsiya o'tqazish.

12-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentida reklama va axborot ta’minoti tahlili”.
Ishlab chigarish menejmentida reklamaning o’rni. Reklama vositalari va uning turlari.
Komunigatsiyalarning mavjud shakllari. Reklama va axborot ta’minoti taxlili.

Reklama va axborot bilan ishlash borasida qo’nigmalar xosil qilish.

Korxonada reklama va axborot bilan ishlashni boshqarishni amalga oshirish.

Ishlab chigarish menejmentida reklama va axbarot ta’minoti samaradorligini oshirish
yo’llari.

13-Mavzu: “Axborot tuzilishining samarali tuzilishini izlash”.

Samarali kommunikatsiyaning printsiplari: aniqlig, yaxlitlig, kommunikatsiya ganallari
ishi, axborotni nazorat qilish.

Ichki axborot “bozori”. Axborotlarni xisobga olish va baxolash tizimlari. Axborotdan tugri
foydalanishni ta’minlash va uning xajmini qamaytirish, personal qompsyuterlar tizimini
ta’minlash, foydali ma’lumotlar ishlab chigarish. Ichki axborot bozorini tashkil gilish
zarurati.

Samarali axborot zaxiralari. Axborot kuchli rivojlanish vositasi.
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14-Mavzu: “Hujjatlar va hujjatlar aylanishining tahlili”.

Xujjatlarni o’rganish metodlari. Xujjatlar taxlilining maqgsadi. Xujjat aylanishning
qisqartirish yo’llari. Xujjatlarni ro’yxatga olish, xujjatlarning ustida nazorat qilish usullari.
Ish yuritish bo’yicha yo’rignomalar va normativ xujjatlar turlari. Xujjatlarning shakli va
mazmuning taxlili. Xujjatlarning tuzilish davriyligi (xaftalig, oylig, choraq, yarim vyillig,
yillig).

Xujjat aylanishi taxlili. Texnika, rejaga oid, buxgalteriya, normativ xujjatlar aylanishi.

Ish yuritishni o’rganish. Qog’0oz oqimlarini tartibga solish, ortigcha xujjatlarni chiqarib
tashlash. Xujjatlarni saqlashni tashkil etish.

15-Mavzu: “Boshqaruv qarorlarini asoslash, qabul qilish va ularning bajarilishini
tashkil etish jarayonlarining tahlili”.

Boshqaruv qarorlari tarkibi, moxiyati va turlarining taxlili. Qarorlarni asoslash, gabul
qilish va bajarilishini tashkil etish.

Boshqaruv qarorlarining gabul qilinishi va bajarilishi jarayoning taxlili. “Magsadlar
daraxti” metodini qo’llash.

Boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligi va ob’ektiv bo’lishi.

Boshgaruv qarorlarini asoslash va qabul qilish metodlarini taxlili. Dasturiy-maqsadli,
optimallashtirish, taxliliy, xisob-qgitob, tizimli va tajribali metodlar. Maqgsadga erishish
dasturi ishlab chiqilishi. Egqspertlarning figrlashi va tajribasi. Qollegial muxogama.

Qaror gabul qilish bosqichlari va bajarilishini nazorat qilish taxlili.

16-Mavzu: “Ishlab chiqarishni ilmiy-texnika boshqarish tahlili”.

IImiy-texnika boshqaruv bo'limlari vazifalarining taxlili. Ilmiy-texnika boshqaruv
organlari. Korxona muxandisliq xizmatining bo'linmalari, jamoat qostruqtorliq va
texnologiq byurolari. Ilmiy-Texnika boshgaruvining umumiy funktsiyalari.

Boshqgaruv  tizimini texnikaviy ta’minotining taxlili. Boshqaruv jarayonlarini
mexanizatsiyalashtirish va avomatizatsiyalashtirish. Boshqaruvning samaradorligi va
mexnat unumdorligini oshirish.

Maxsulot sifatini boshqarishning taxlili. Ishlab chiqarish Korxonalari va maxsulot
xaridorlari o'rtasidagi munosabatlar. Sifat boshqaruvining kompleks tizimlari.

17-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmentining ijtimoiy masalalari tahlili”.

[jtimoiy boshqaruv vazifalari bajarilishining taxlili. Mexnat jamoasidagi ijtimoiy
munosabatlarni tartibga solish. Korxona xodimlarining mexnat va turmush sharoitdari.
Boshqaruvda qo’llanilayotgan ijtimoiy-psixologiq metodlari taxlili. Mexnat jamoasida
bargaror = muxitni  yaratish,  xodimlarning  faolligini  oshirish,  boshgaruvni
demoqratlashtirish.

Mexnat jamoalarida ishning yaxshi borishi, baxs va nizolar chiqishi sabablarining taxlili.
Yaxshi ishlashga rag’batlantirish.

18-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmenti loyihasining mazmuni va uni ishlab chiqish
tartibi”.

238



Ishlab chigarish menejmentining tashkiliy-igtisodiy modelini ishlab chiqish. Yangi ishlab
chiqarish tashkiloti uchun loyixalar ishlab chiqish. Ishlab chiqarish menejmentini
takomillashtirishl bo’yicha tadbirlar ishlab chiqish. Boshqgaruvning tashkiliy-igtisodiy
asoslari. Korxonalarni davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish jarayonlari.
Resurslardan foydalanishni tavsiflaydigan o’lchamlar. Asosiy fondlar, mexnat va moliya
resurslari.

Ishlab chigarish menejmentining loyixasining mazmuni. Ishlab chiqgarish menejmentini
loyixalashtirishning asosiy bosqichlari. Tashkilot loyixasini tuzishning ijodiy qismi.
Tashkilot loyixasini joriy qilish. Moddiy-Texnika tayyorgarliq. Boshqaruv apparatining
jtimoiy-psixologi( tayyorgarligi. Boshqaruv xodimlarining gasbiy tayyorgarligi.

19-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmenti loyihasining tamoyillari”.

Tashkiliy loyixalashning axamiyati va vazifalari. Boshqaruv tizimlarini loyixalash
printsiplari va metodigasini ishlab chiqish axamiyati.

Boshgaruv tashkiliy tizimining muxim elementlari: kommunikatsiyalar, axborot oqimlari
va tashkilotda xujjat aylanishi.

Tashkilotni shakllantirishga tizimli yondashuv. Magsadlar tizimini aniglash va mugammal
taxlil qilish, tashkiliy bo’linmalar va ularni muvofiglashtirish shakllarini puxta o’ylab
ajratish.

Tashkilotni loyixalash printsiplari. Tashkiliy tuzilishlarni taxlil qilish bosqichlari.

20-Mavzu: “Boshqaruvni tashkiliy tuzilmasini loyihalashtirish”.

Tashkiliy tuzilmalarni loyixalashtirishning asaoiy tamoillari va wusullari. Tashkiliy
tuzilmalarni loyixalashtirishga maqsadli yondashuv. O’xshatish va taqqoslash metodi. Ilm
fan va amaliyot yutuqlari. Samarali boshqaruvni joriy qilish. Maqsad va vazifalarni
belgilash metodi. Vazifalar aniqligi. Raxbar va xodimlar xuquq va majburiyatlarini ishlab
chiqish.

Boshgaruv pog’onalarining soni, tarmoq va funktsional boshqaruvning margazlashtirilish
darajasi. Bo’limlar tarkibi, bitta raxbarga bo’ysinuvchi xodimlar soni.

Tarkibiy bo’limlar xaqidagi nizomlar va lavozim yo’rignomalarini ishlab chiqish.

21-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmenti kadrlari ta’minotini loyihalashtirish”.
Boshqgaruv apparatini kadrlar bilan ta’minlash tizimi. Ishlab chigarish menejmentini
barcha pogona raxbarlar va mutaxassislarning mexnatini tashkil qilish. Ishlab
chiqarishning kadrlar ta’minoti tizimi. Bozor munosabatlari sharoitida kadrlar bilan
ishlashni rejalashtirish. Kadrlar ta’minoti tizimini loyixalashtirish. Mutaxassislarga
bo’lgan talabni aniglash metodlari: ma’lumoti va malagasiga qo’ra baxolash; normativ
xisob (itob; ta’minlanganliq normativlari.

Raxbar xodimlar va mutaxassislar faoliyatini baxolash va ularni attetatsiyadan o’tgazishni
tashkil qgilish.

22-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentining reklama va axborot ta’minotini
loyihalashtirish”.
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Reklama agentligi ishini tashkil qilish. E’lonlarni ishlab chiqish va ifoda etish. Reklama
vositalarini tanlash va e’lonlarni joylashtirish. Axolining xususiyatlari va extiyojlarini
o’rganuvchi tadqiqot bo’limii. Reklama tarqgatishni asosiy vositalari. Reklama
beruvchining vazifasi.

Axborot fondi va ma’lumotlar banqini tashkil qilish. Boshqaruvni axborot bilan
ta’minlashning vazifasi. Axborot fond va axborotni qayta ishlash jarayonlari.

Axborotni qayta ishlash jarayonini loyixalashtirish va axborot ta’minotini tashkil etish.

23-Mavzu: “Boshqaruv qarorlarini asoslash, qabul qilish va ularning bajarilishini
tashkil etish jarayonini loyihalashtirish”.

Boshqaruv qarorlarining tarkibini loyixalashtirish. Magsadni tushunib etish va aniqlab
olish. Qarorning strategiq rejasini ishlab chiqish.

Boshqaruv qarorlarni asoslash va qabul qilish jarayonlarini loyixalashtirish. Boshqaruv
apparatining ishida qarorlarni asoslashning dasturiy-maqsadli, optimal, taxliliy xisob
gitob, tizimli va tajriba metodlari. Strategiq va taqtiq qarorlarni asoslash. Qarorlarni
asoslash va gabul qilishni loyixalashtirish.

Qaror qabul qilish jarayoni magsadini belgilash, uni shakllantirish omillarini aniqlash,
qarorni tashkiliy rasmiylashtirish.

Qabul qilingan boshqaruv qarorlarining bajarilishini loyixalashtirish.

24-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmenti qarorlarning samaradorligi”.

Tashkiliy qarorlarning samaradorligini baxolash. Boshqaruv tizimining samaradorligini
belgilovchi mezonlar: rejalashtirilgan vazifalarning bajarilishi, tizimning faoliyat
jarayonining uning mazmuni, tashkillashtirilishi va natijalariga bo’lgan ob’ektiv
talablariga mosligi.

Boshqaruv apparati va uning tashkiliy tuzilishi samaradorligini baxolashda qo’llanuvchi
ko’rsatqichlar: tashkilot faoliyatining yaquniy natijalari va boshqaruv xarajatlari orqali
ifodalanuvchi, boshqaruv mexnatini bevosita natijalari va boshqaruv xarajatlarini
xarakterlovchi, tashkiliy tuzilishning ratsionalligi va uning tashkiliy-texnika darajasini
xarakterlovchi.

25-Mavzu: “Tovarni bozorga yo’naltirish jarayonini loyihalashtirish”.
Tovarni bozorda sotishni boshgarishni tashkil etish.

Savdo agentlarini jalb qilish va tanlab olish printsiplari. Savdo agentlari ishini nazorat
qilish tizimini va ularning ish natijalarini baxolash. Amerikalik olimlar Makmarri, Meyer
va Grinberg ta’minotining axamiyati.

Savdo agentlari ishining samaradorligini baholash. Savdo agentlarining ish
ko’rsatkichlarini tagqoslash usullari.

26-Mavzu: Ishlab chiqarishni ilmiy - texnika boshqarishni loyihalashtirish.
Korxonada ilmiy texnika boshqaruvning maqsad va vazifalari. Ishlab chiqarishning
samaradorligini oshirish, boshqaruv sarf xarajatlarini qisqartirish, boshqaruv apparati
mexnatining unumdorligini oshirish. Korxonada ilmiy-texnika boshqaruv organlarining
faoliyati.
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IImiy-texnika boshgaruvning asosiy yo’nalishlari. Korxonaning ishlab chiqarish bazasini
takomillashtirishl. Ishlab chiqarishning Texnika darajasini oshirish yo’llari. Ishlab
chigarish ~ boshqgaruviini  takomillashtirishl, = boshqaruv =~ mexnatini ~ kompleks
mexanizatsiyalashtirish va avtomatizatsiyalashtirish. Boshqaruvni ilg’or metodlarini joriy
qilish.

27-Mavzu: “Ishlab chiqarishda ijtimoiy boshqarishni loyihalashtirish”.

[jtimoiy boshqaruv. Axolini ijtimoiy xomiya qilish.

Korxonani muvafaqiyatli boshqarish. Mexnat jamoasida 1jtimoiy munosabatlar tuzilmasini
yaxshilash. Ijtimoiy boshqaruvni loyixalashtirish. Boshqaruvning xuquqiy munosabatlarini
tartibga solish. Nizo va streslarni boshqarish.

Unumli mexnat uchun qulay shart-sharoitlar yaratish.

Boshgaruv xodimlariga ish sharoitlarini yaratib berish.

28-Mavzu: “Menejmentni takomillashtirishl loyihasini ishlab chiqarishga joriy
qilish”.

Strategik menejment usullarini joriy etish. Loyixani joriy qilishning asosiy bosqichlari.
Yangi loyixani gabul qilish. Boshqaruv apparati xodimlarini yangi sharoitlarda ishlash
usullari.

Ishni tashkil gilishni progressiv usllari.

Joriy qgilinayotgan loyixaning moddiy Texnika ta’minoti.

Tajriba —e ksperiment ishlar. Loyixani joriy qilishni rag’batlantirish. Loyixani joriy
etilishini nazorat qilish.

29-Mavzu: Innovatsion texnologi( faoliyat innovatsion menejment ob’ekti sifatida.
Innovatsion menejment ob’ekti. Innovatsion menejment tushunchasi, maqgsadi va vazifalar
tizimi. Milliy tizim, innovatsion faoliyatni xalqaro boshgarilishi. Innovatsion faoliyatda
davlat mehanizmini boshgarish. Innovatsion menejmentning asosiy funktsiyalari.
Innovatsion faoliyatni ichKi rejalashtirishning mundarijasi va vazifalari.

30-Mavzu: Rivojlangan chet el davlatlarining bozor iqtisodiyotiga utish modellari.
Amerika davlatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari. Evropa mamlakatlarining
bozor igtisodiyotiga utish modellari. Osiyo mamlakatlarining bozor iqtisodiyotiga utish
modellari.

1. Amaliy, seminar, tajriba darslari va mustaqil ta’lim uchun ko’rsatmalar.
3.1. Amaliy (seminar) mashg’ulotlarning namunaviy mavzulari.

1-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmenti” fanining predmeti va vazifalari.

2-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmentning paydo bo’lishi va rivojlanishi”.

3-Mavzu: “Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida tovar ishlab chiqarish boshgaruv ob’ekti
sifatida”.

4-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmentini takomillashtirishl metodlari”.

5-Mavzu: “Ishlab chiqgarish menejmentining samaradorligini baholash”.

6-Mavzu: “Korxonalar integratsiyalanishining zamonaviy shaklllari”

7-Mavzu: “Ishlab chiqarish menejmentini tadqiq qilishning mohiyati va metodlari”.
8-Mavzu: “Ishlab chigarish menejmentida mergeting tadqiqotlari tizimi”.
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9-Mavzu:
10-Mavzu

11-Mavzu:
12-Mavzu:
13-Mavzu:
14-Mavzu:

15-Mavzu

“Boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini tadqiq qilish”.

: “Ishlab chigarish menejmentini takomillashtirishlning asosiy yo’nalishlari”.
“Ishlab chigarish menejmenti kadrlar ta’minotining tahlili”.

“Ishlab chigarish menejmenti reklama va axborot ta’minotining tahlili”.
“Axborot tuzilishining samarali tuzilishini qidirish”.

“Huyjatlar va hujjatlar aylanishining tahlili”.

: “Boshqaruv qarorlarini asoslash, qabul qilish va ularning bajarilishini tashkil

etish jarayonlarining tahlili”.

16-Mavzu
17-Mavzu
18-Mavzu
tartibi”.

19-Mavzu:
20-Mavzu:
21-Mavzu:
22-Mavzu:
23-Mavzu:

: “Ishlab chiqarishni ilmiy-Texnika boshqarishning tahlili”.
: “Ishlab chiqarish menejmenti ijtimoiy masalaalarining tahlili.
: “Ishlab chigarish menejmenti loyihasining mazmuni va uni ishlab chiqish

“Ishlab chiqarish menejmenti loyihasining tamoyillari”.

“Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini loyihalashtirish”.

“Ishlab chigarish menejmenti kadrlar ta’minotini loyihalashtirish”.

“Ishlab chigarish menejmenti reklama va axborot ta’minotini loyihalashtirish”.
“Boshqaruv garorlarini asoslash, qabul qilish va ularning bajarilishini tashkil

etish jarayonini loyihalashtirish”™.

24-Mavzu
25-Mavzu

26-Mavzu:
27-Mavzu:
28-Mavzu:
29-Mavzu:
30-Mavzu:

3.2

: “Ishlab chiqgarish menejmenti qarorlarning samaradorligi™.

: “Tovarni bozorga yo’naltirish jarayoni tashkilotini loyihalashtirish”.
“Ishlab chigarishni ilmiy - texnika boshgarishni loyihalashtirish”.

“Ishlab chiqarishda ijtimoiy boshqgarishni loyihalashtirish”.

“Menejmentni takomillashtirishl loyihasini ishlab chiqarishga joriy qilish”.
“Innovatsion texnologik faoliyat innovatsion menejment ob’ekti sifatida”.
“Rivojlangan chet el davlatlarining bozor igtisodiyotiga utish modellari”.

Mustaqil ta’lim. Mustaqil ta’lim talabalarning ugish jarayonidagi asosiy

vazifalaridan biri xisoblanadi va u rejali xarakter gasb etadi.
Mustaqil ta’lim mavzusi talabalar mustaqil urganadigan ma’ruza va amaliy

mashgulotlardan

beriladi. Mustaqil ta’lim talabalarning nazariy bilimlarini

mustaxgamlashga, mavzularni tushunish gobiliyatini magsimal darajada rivojlantirishga va
umumiy dunyoqarashni gengaytirishga yordam beradi.
Mustaqil ta’limda O’zbekiston Respublikasi Prezidentining iqtisodiy isloxotlarni

chuqurlashtirishga

oid farmonlari, Vazirlar Maxkamasining qarorlari, halgaro

igtisodiyotning xozirgi xolati, bozor mexanizmi, bozor iqtisodiyotini rivojlantirish qonun
va (onuniyatlarini chuqur o’rganishi zarur.

1V. Kurs ishining tuzilishi va bajarilishiga oid ko’rsatmalar
Kurs ishi bajarilishi kafedra tavsiya etgan namunaviy mavzulardan birini tanlashdan

boshlanadi. Talaba o’qituvchi bilan maslaxatlashib, ishlab chigarich menejmentiga oid
0’zi tuzgan mavzuni tavsiya etishi mumkin. Talaba mavzuni tanlangandan so’ng
adabiyotlar ro’yxatini tuzib, ularni o’rganib chiqishi kerak. Bu qilinadigan ishning asosiy
maqgsadi, talabani mavzu bo’yicha kerakli adabiyotlarni tanlab olishni hamda ilmiy
adabiyotlar bilan ishlashni o’rgatishdir.

Kurs ishini bajarishda talabalarga O’zbekiston Respublika Prezidenti asarlaridan,
O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi, Iqtisodiyot vazirligi, gishlog va suv
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xo’jaligi  vazirligi, Markaziy banki va boshga qator vazirlik va idoralarning
ma'lumotlaridan keng foydalanishlari zarur.

Kurs ishi talaba bitiruv oldi amaliyotini o’tayotgan korxona( tashkilot) ma'lumotlari
asosida bajariladi. Ishni bajarish uchun talaba mustaqgil ravishda kerakli ma'lumotlarni
o’qishi, ularni taxlil etishi va ishlab chiqarish menejmenti bo’yicha ilg’or tajribalarni
o’rganib chiqishi kerak. Kurs ishi uchinchi shaxs nomidan yoziladi.

Kurs ishini bajarishga quyidagi umumiy talablar qo’yiladi:

* dalillarning ishonchliligi

* tushuntirishlarning gisga va aniqligi

* ish natijalari puxtaligi

* tavsiya va fikrlarning asoslanganligi

* yozish usuli aniq va ravshanligi.

“Ishlab chiqarish menejmenti” bo’yicha kurs ishi kirish, asosiy qism, xulosa,
foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati va ilovalardan tashkil topadi.

Kurs ishining 1- 3 betli kirish qismida tadqiq etiladigan muammoning hozirgi axvoli,
dolzarbligi hamda kurs ishining maqgsad va vazifalarini belgilab berish bilan
boshlanadi.Shuningdek, kirish gismida tadqiqot ob'ektining aniq nomlanishi ( korxona
yoki tashkilot nomi), tadqiqot predmeti hamda kurs ishining uslubiy va nazariy asoslari
ko’rsatilishi ~ zarur. Asosiy qism uch yoki to’rt va undan ortigroq savollardan iborat
bo’lishi mumkin.

Xulosada umumiy fikr va muloxazalar shaylantiriladi, qo’yilgan vazifalarni echish
to’laligi va tavsiyalarning ilmiy - amaliy axamiyatliklari baholanadi. Shu erda tavsiya
berishda qo’shimcha qayta ishlashni talab etuvchi savollar aniglanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxatiga fagat kurs ishini yozishda qo’llanilgan manbalar
Kiritiladi.

Kurs ishi xajmi 25 — 35 betdan iborat bo’lib, kompyuterda terilishi kerak ( 14 shrift Times
New Roman, 1,5 interval).

Tavsiya etiladigan adabiyotlar ruyxati
1. O’zbeqiston Respublikasi Qonunlari

1.0’zbekiston Respublikasi Konstitusiyasi. “O’zbekiston”, T.,2008.
2.0’zbeqiston Respublikasining “Korxonalar to’g’risida”gi Qonuni.- T.. Qonunlar
tuplami, Adolat, 2000.

2. O’zbeqiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari

3. “Yirik sanoat Korxonalari bilan kasanachilikni rivojlantirish asosidagi ishlab chigarish
va xizmatlar o’rtasida Kooperatsiyani Kengaytirishni rag’batlantirish chora-tadbirlari
to’g’risida” O’zbegiston Respublikasi Prezidentining 2006 yil 5 yanvardagi PF-3706-son
Farmoni O’ZBEQISTON RESPUBLIKASI QONUN HUJJATLARI TO’PLAMI 1-son (189) yanvarb
2006.

4.0’zbeqiston Respublikasi Prezidentining “Bozor isloxatlarini chuqurlashtirish va
igtisodiyotni yanada erkinlashtirish soxasidagi ustuvor yunalishlar amalga oshirilishini
jadallashtirish chora-tadbirlari to’g’risida” gi Farmoni, “Xalq so’zi”, 2005 yil, 15-iyun, 1-
bet
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5.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni "Bozor isloxotlarini chuqurlashtirish
va iqtisodiyotni yanada erkinlashtirish soxasidagi ustuvor yo’nalishlar amalga oshiriliishni
jadallashtirish chora tadbirlari to’g’risida" 2005 yil 14 iyun, PF - 3618 - son -
O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI MOLIYAVIY QONUNLARI II-10 - Toshgent 2005.
6.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni "Tadbirkorligk sub’ektlarini xuqugiy
ximoya (Qilish tizimini yanada takomillashtirishl chora-tadbirlari to’g’risida" 2005 yil 14
iyun, PF-3619-son- O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI MOLIYAVIY QONUNLARI II-10 -
Toshgent 2005
7.0’zbekiston  Respublikasi Prezidentining Farmoni "Mikrofirmalar va  kichik
korxonalarni rivojlantirishni rag’batlantirish borasidagi qo’shimcha chora-tadbirlar
to’grisida" 2005 yil 20 iyun, PF-3620-son- O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI MOLIYAVIY
QONUNLARI 11-10 -Toshgent 2005
8.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni "Tadbirkorlik sub’ektlarining xujalik
soxasidagi xuqugbuzarliklari uchun moliyaviy javobgarligini erkinlashtirish to’grisida"
2005 yil 24 iyuns, PF-3622-son- O°’ZBEKISTON RESPUBLIKASI MOLIYAVIY QONUNLARI
11-10 -Toshgent 2000.

3. Vazirlar Maxkamasi Qarorlari
9.0’zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining 2005 yil 14 martdagi 33-sonli va Davlat
mulqgini boshgarish va tadbirqorligni qullab-quvvatlash davlat go’mitasining 2005 yil 14
martdagi 01/06-18/02-sonli "Xujalik jamiyatlari ustav jamgarmasidagi davlat aqtsiyalari
paketlari (ulushlari)ni boshqgarish bo’yicha faoliyatni amalga oshirish tartibi tug’risidagi
Nizomni tasdiglash xagida "gi Qarori (Uzbegistan Respublikasi Adliya vazirligi
tomonidan 2005 vyil 27 aprelda 1473-son bilan ruyxatga olingan)- O’ZBEKISTON
RESPUBLIKASI MOLIYAVIY QONUNLARI I1-10 -Toshgent 2005.

4. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti asarlari
10. Karimov L. A. Asosiy vazifamiz — Vatanimiz taraqgiyoti va xalgimiz farovonligini
yanada yuksaltirishdir. Xalq so’zi, 30 yanvar, 2010.
11. Karimov I.A. Mamlakatimizni modernizasiya qilish va yangilashni izchil davom
ettirish - davr talabi.T., 2009, 22 b.
12. Karimov I.A. Jahon moliyaviy - iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf
etishning yo’llari va choralari.T., 2009, 56 b.
13. Karimov [.A. Erishgan marralarimizni mustaxkamlab isloxotlar yo’lidan izchil borish
asosiy vazifamiz. Toshkent ogqshomi., 24-son.10 fevral, 2004.
14. Karimov [.A. Biz uchun xalqimiz, vatanimiz manfaatidan ulug maqsad yo’q. T.,
O’zbexkisto, 2001
15.“Erishilgan yutuglarni mustaxkamlab, yangi marralar sari izchil xarakat qilishimiz
lozim” Uzbekiston Respublikasi Prezidentining 2005 yilda mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish yaqunlari va 2006 yilda iqtisodiy isloxatlarni eng muxim ustuvor
yunalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Maxkamasi majlisidagi ma’ruzasi. “Xalq So’zi”,
2006 11 fevral, Ne 29 son
16.Karimov I.A. Erishgan marralarimizni mustaxgamlab isloxatlar yulidan izchil borish —
asosiy vazifamiz. Toshgent ogqshomi, Ne24. 2004 yil 10 fevrals
17.
5. O’zbeqiston Respublikasi vazirliklari me’yoriy-xuqugqiy hujjatlari
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18. O’zbeqiston Respublikasi Moliya vazirligining 2005 yil 2 avgustdagi 70-sonli,
O’zbeqiston Respublikasi Davlat soliq qo’mitasining 2005 yil 2 avgustdagi 2005-46-sonli
va O’zbeqiston Respublikasi Igtisodiyot vazirligining 2005 yil 2 avgustda 61-sonli “Yangi
tashkil etilgan miqrofirma va kichik Korxonalarga yagona soliq to’lovini to’lash muddatini
gechiqgtirish xuquqini berish tartibi to’g’risidagi Nizomni tasdiqlash xaqida” gi qarori.
O’zbekiston Respublikasi moliyaviy qonunlari I1-15.T.: 2005

Oliy ta’lim. Me’yoriy hujjatlar to’plami: S.S.Gulomov tahriri ostida; Tuzuvchilar:

B.X.Raximov, SH.D.Jonboev va boshq.-T.:SHarq,2001,672-b.

6. Darsliglar (Uzb.Respublikasida, Rossiya va xorijda chop etilgan)
19. Zaynutdinov SH.N. va boshqalar. Menejment asoslari. —T: Moliya, 2001.
20. Sharifxo’jaev M., Abdullaev YO. Menejment. —T: O’qituvchi, 2002.
21. Kazantseva A.K. Osnovi proizvodstvennogo menedjmenta. —M: Seriya “V”, 2008.
22. Kozlovskiy V.A. Proizvodstvenniy menedjment. Uchebnik: M, 2008.
23. Novitskiy N.I. Organizatsiya proizvodstva na predpriyatiyax: Uch.usul. posobie — M:
Finansi statistika, 2008.
24. Fatxutdinov R.A. Proizvodstvenni menedjment -M, 2008.
25. Bukin S.O. Osnovi menedjmenta v voprosax i otvetax —M, 2008.
26.Paraxina V.N. Teoriya organizasii -M, 2008.
27. Lafta Dj. K. Teoriya organizasii -M, 2008.
28. Smirnov E.A. Teoriya organizasii -M, 2008.
29.Turovets O.G., Rodionova V.N. Teoiya organizasii -M, 2008.

7. O’quv go’llanmalar (Uzb.Respublikasida, Rossiya va xorijda chop etilgan)

30. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning “Jaxon moliyaviy —iqtisodiy
inqrozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning asosiy yo’llari va choralari” nomli
asarini  o’rganish  bo’yicha o’quv  qo’llanma.  Tuzuvchilar:  B.YU.Xodiev,
A.SH.Bekmurodov, U.V.G’ofurov, B.K.To’xliev. — T.: Iqtisodiyot, 2009.-120 b.
31.Menedjment organizatsii: sovremennie texnologii. Pod red. N. G. Kuznetsova, I. YU.
Soldatovoy. Ucheb. posob. Rostov — na — Donu.: Feniks, 2007.

32.Golenihev E. P., Klimengo I. V. Informatsionnoe obespechenie sistem upravleniya.
Ucheb. posob. Rostov-na-Donu.: Feniks, 2008.

33.Lagosha B. A. Optimalnoe upravlenie v ekonomike. Ucheb. posob. M.: Finansi i
statistika. 2008.

34.Gubarev V. G. Osnovi ekonomiki i predprinimatelstva. Ucheb. posob. Rostov — na —
Donu.: Feniks, 2008.

35.Armetrong Maykl. Kak stat luchshim menedjerom.Dnepropetrovsk: Bolans- Klub,
2008. — 350 b.

36.Barns L.B. i dr. Prepodavanie i metod konkretnix situatsiy. — M., 2008. — 501b.
37.Bovikin V.Noviy menedjment: Ucheb. posob. — M., 2008. — 100 b.
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38.Vesnin V.R. Osnhovi Menedjmenta. izd. 4-¢, dop. iispr.-  M:0O0O “Izdatelstvo elit”,
2008. — 560 b.

39.Volgin V.V. Avtoservis. Proizvodstvo i menedjment: Ucheb. posob. M.: Dashkov i K.
2004. - 440 b.430.

40.Gerosimenko V.V. Osnovi menedjmenta. -M: TEIS, 2008.-144 b.

41.Gitelman L.D., Isaev A.P. Ambitsioznie menedjeri: Derzost 1 intellekt. - M.:
Delo,2008. - 360 b.

42.Gladishev A.G., Gorodyanenko. Teoriya upravleniya: Ucheb. posob. — M., 2008. — 100
b.

43.Govrilenko V.M. Menedjment: Konspekt lektsiy. - M.: Prior - izdat, 2008. — 160b.

44 Egorova V.N., Uolt K. Klyuchevie pokazateli menedjmenta. 2-¢ izd.- M: Delo, 2007. -
100 s.

45.Kovalev V.V. Praktigum po finansovomu menedjmentu. Konspekt lektsiy s
zadachami. - M: Finanso’ i statistika, 2008. - 288 s.

46.Komandi menedjerov: Sekreti uspexa i prichini neudach. Per. s angl.R. Meredit Belbin.
- M.: HIPP, 2008. - 315s.

47 Kotler F. Marketing menedjment: Ucheb. posob. 11-izd. — M., 2008. -800 b
8. Doktorlik va nomzodlik dissertatsiyalari

48.Sagdullaev J.T. “Bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni boshqarish tizimlarini
shakllantirish” mavzusidagi doktorlik dissertatsiyasi T., 2002

49.Yuldashev S.N. Aktsiyadorlik jamiyatlarida davlat mulkini boshgarish va shakllantirish
samaradorligini oshirish yollari. 2010. 157 b.

9. Monografiya va ilmiy maqolalar.
50.Zaynutdinov SH.N. Bozor sharoitida sifat menejmenti masalalari. 1Imiy magolalar
to’plami. T.:TDIU, 2006.

51. Yuldashev S.N. Aktsiyadorlik jamiyatlarida davlat mulkini boshgarish va
shakllantirish samaradorligini oshirish yollari. 2010.

10. limiy-amaliy anjumanlar ma’ruzalar tuplamlari

52.“Axborot—kommunigatsiyalar texnologiyalari asosida elektron o’quv adabiyotlarini
yaratish: tajriba, muammo va istigbollar” mavzuidagi Respublika ilmiy - amaliy anjumani
ma’ruzalar to’plami.-T., TDIU 2008.-161 b.

53.Zaynutdinov  SH.N. “O’zbekistonda jamiyatni modernizatsiya qilishning dolzarb
muammolari” mavzusida ilmiy-amaliy anjuman “Iqtisodiyotni erkinlashtirish mamlakat
rivojlanishining asosiy mezoni” nomli tezis.T.: 2008.

54 .“Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida O’zbekiston Respublikasi Korxonalari va
tashkilotlarda marketing tadgiqotlarini tashkil etish masalalari.” Ilmiy-anjuman
“Osobennosti upravleniya proizvodstvom v aktsionernom obhestve” T.; 2009 mart.

11. Statistiq ma’lumotlar to’plami.
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55.0’zbekistonning ijtimoiy — igtisodiy rivojlanishi. T.: 2004-2005 v.

56.0’zbekiston mintagalari. T.: 2003-2005 .

12. Gazeta va jurnallar
57.“Ekonomicheskiy vestnik Uzbekistana” jurnali
58.“Uzbekiston iqtisodiy axborotnomasi” jurnali

59.“Ekonomicheskoe obozrenie Uzbekistana™ jurnali
60.“Bozor, pul, kredit” jurnali

61.“Igtisod va ta’lim” jurnali

62.“Delovoy partner”, “Xamkor”, “Xalq so’zi”,
sobstvennost” gazetasi

63.“Menejment v Rossii | za rubejom” jurnali

13. Internet saytlari
64.www.google.ru.
65.www.reviem.uz
66.www.cer.uz
67.www.0bo.ru
68. www.cer.uz Vse o menedjmente.

“Narodnoe slovo”,

14. Virtual kutubxona elektron darsliklar va o’quv qo’llanmalar
69.1smailova T.S. Ishlab chigarish menejmenti. Darslik.T.,TDIU, 2010.
70.1smailova T.S. Amonboev M. Hududiy infratuzilma. Darslik, T., TDIU, 2010.
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http://www.cer.uz/

ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI FANIDAN TEST
TOPSHIRIQLARI
1. “Ishlab chigarish menejmenti” fani nimani o’rgatadi?
A) bu - boshgaruvi tizimini o’rganishi;
V) bu - menejment nazariyasi xagidagi fan (ilm);
S) bu - ishlab chigarishni takomillashtirish;
D) bu - boshgaruvini takomillashtirish soxasini gayta ishlab chiqgish va ilmiy izlanish;
E) javobga giynalaman.
2. Ishlab chigarish menejmentining magsadini aytib bering
A) ishlab chigarishni takomillashtirish;
V) ishlab chigarishni samaradorligini oshirish;
S) menejment funktsiyalarini anix taksimlash;
D) boshgaruv samaradorligini oshirish;
E) javobga giynalaman.
3. Ishlab chiqgarish funktsiyasi nimani anglatadi
A) tashkilot - bu xorxona, muassasa, magazin;
B) tashkilot - bu ishlab chigarish jarayoni;
S) tashkilot - bu biror narsani tartibga xeltirish, ishga solish, tuzilma, tizimlashtirish;
D) ishlab chigarish - bu ishchilar vazifasini anix belgilab berish;
E) javobga giynalaman
4. Menejment asosiy vazifalarini ko’rsating
A) Menejment texnika - texnlogiyasini tuzilishi;
V) Ishchi - xodimlarning mexnatini shunday xishi uz vazifasi bilan shug’ullanishi;
S) ishlab chigarish samaradorligini oshirish;
D) menejmentning bozor tashkiliy struxturasini loyixalashtirish;
E) javobga giynalaman.

5. Ishlab chigarish deganda nimani tushunasiz

A) korxona;

V) murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim;

S) insonlar va ishlab chiqgarish;

D) ishlab chigarish munosabatlari;

E) javobga giynalaman.

6. Ishlab chigarishning bosh elementlarini aytib bering.

A) ijtimoly- igtisodiy munosabatlar;

V) mexnat predmetlari metall va yogoch;

S) mexnat ob’extlari - bino, jixozlari;

D) insonlar bilan munosabat;

E) javobga giynalaman.

7.Marketing - ishlab chigarishning asosiy elementi sifatida

A) marketing - xaridorlarga ganday tovar kerakligini bo’lishiga imkon yaratadi,

V) marketing - xaridorlarga ganday tovar kerakligini bilishiga imxon yaratadi;

S) marketing - bozor munosabatlarining keng me’yordagi va xompleks axborot ogimi
orgali, ya’ni iste’molchilarni tovar ishlab chigaruvchilar bilan bozor orqgali bog’laydi;

D) marketingdan bozor igtisodiyoti sharoitida foydalanish imkoniyatiga ega bo’linadi, aks
xolda ishlab chigaruvchi maxsulot strategiyasida yutqiza boshlaydi;
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E) javobga giynalaman.

8. Bozordagi strategiya uzilishining asesiy etaplarini ayting

A) kapitalning yig’ilish, jixoz va texnologiyani qo’llash, kadrlarni tayyorlash, maxsulotni
yaratish va bozorga chiqish;

V) xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chigarish;

S) Ishlab chigarishni ingirozdan olib chigish va makroiqtisodiy muvozanat (bargarorli) ni
ta’minlash;

D) igtisodiyotni tuzilishi negizini 0’zgartirish;

E) javobga giynalaman.

6. Ishlab chigarish menejmenti takomillashtirishning asosiy yunalishlarini ayting

A) Menejment tashkiliy strukturasini takomillashtirish;

V) boshgaruvining axborot bazasini takomillashtirish;

S) boshgaruvi mexnatini mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish;

D) boshgaruvi apparati kadrlarni tayyorlash va gayta tayyorlash;

E) xabul kilingan boshqgaruv karorlarini kabul kilish va bajarilishini takomillashtirish.

7. Menejmentda ilmiy muammo.

A) ishlab chigarishda igtisodiy tadqiqot;

V) ishlab chigarshda ijtimoiy tadgiqot;

S) masala yoki masalalar to’plami, boshqgaruvi garorlarini mazmunini oshirish;

D) ijtimoiy fanlar yunalishidagi tadgiqot;

E) javobga giynalaman.

8. Fan - texnika dasturi

A) bu - yagona maqgsadga erishish orqali, ishlab chigarishga ilmiy tadqiqot ishlari
natijalarini go’llash bo’yicha, ko’p girrali ilmiy - texnikaviy muammo va tadbirlardir;

V) bu - yagona magsadga javob beradigan, xeng xamrovli yonalishdagi yoxki ishlab
chigarish turiga xos ilmiy - tadgigot mavzui yig’indisidir;

S) bu - yagona magsadga javob beradigan bir ilmiy yonalishidagi ilmiy-tadgigot ishlari
yig’indisidir;

D) bu - ilmiy-texnixk magsadlarni aniqlashga erishish bosqichlari yig’indisidir, qaysixi,
natijalarning ko’p ilmiy-texnix topshiriglar qarorlarida go’llash orgali xo’rish mumxkin
bo’lgan;

E) javobga giynalaman.

9. Menejmentda ilmiy tadqigetlarni maqgsadi

A) mexnat unumdorligini oshirish;

V) ishlab chigarish samaradorligini oshirish;

S) mexnat shartlarini takomillashtirishni go’lash bo’yicha, ko’p qgirrali ilmiy-texnikaviy
muammo Va tadbirlardir;

D) ishlab chigarishni boshqgarish samaradorligini oshirish.

E) javobga giynalaman.

10. limiy-texnikaviy muammao

A) bu -yagona maqgsadga javob beradigan, keng gamrovli yunalishdagi yoki ishlab
chiqgarish turiga xos ilmiy tadqgiqot mavzulari yigindisidir;

V) bu ilmiy Texnika maqgsadlarni aniglashga erishish bosqichlari yigindisidir, natijalarning
IImiy-texnik topshiriglar garorlarida qo’llash mumkin;
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S) bu - yagona magsadga javob beradigan, bir ilmiy yunalishdagi ilmiy-tadqiqgot ishlari
yigindisidir;

D) bu - yagona maqgsadga erishish orqali ishlab chigarishga ilmiy-tadgigot ishlari
natijalarini go’llash bo’yicha, ko’p girrali ilmiy-texnikaviy muammo va tadbirlardir;

E) javobga giynalaman.

11. limiy-tadgigoet mavzusi

A) bu - yagona magsadga javob beradigan, bir ilmiy yoki texnika yunalishdagi ilmiy
tadqiqot ishlari yig’indisidir;

V) bu - yagona maqgsadga javob beradigan, geng gamrovli yunalishdagi yoki ishlab
chiqgarish turiga xos ilmiy tadgiqot mavzulari yigindisidir;

S) bu - yagona magsadga erishish orgali. Ishlab chigarishga qo’llash bo’yicha, ko’p qgirrali
iImiy-texnikaviy muammo va tadbirlardir;

D) bu - ilmiy-Texnika maqsadlarni aniglashga erishish bosqichlari yigindisidir, gaysiqi
natijalarining ko’p ilmiy-texnika topshiriglar garorlarida qo’llash mumqin bo’lgan;

E) javobga giynalaman.

12.1Imiy-tadqgiget ish

A) bu - ilmiy magsadlarni aniglashga erishish bosqichlari yigindisidir, gaysiqi
natijalarning ko’p ilmiy-texnika topshiriglar garorlarida qo’llash mumgin bo’lgan;

V) bu - yagona magsadga javob beradigan, bir ilmiy yunalishdagi ilmiy-tadgiqot ishlari
yigindisidir;

S) bu - yagona maqsadga erishish orgali ishlab chigarish bo’yicha ko’p qirrali ilmiy-
texnikaviy muammo va tadbirlardir;

D) bu - yagona magsadga javob beradigan, geng gamrovli yunalishdagi yoki ishlab
chigarish turiga xos ilmiy-tadqgigot mavzui yigindisidir;

E) javobga giynalaman.

13. Menejmentda ilmiy- tadqiqgot ishlari (ITI)ni bajarish bosgichlari

A) muammolarni quyilishi (tugilishi), boshgaruvi tizimlarini tadqiq gilish, loyixa ishlab
chiqish, yangiliglarni go’llash, boshgaruvi tizimlarini funkstiyalashtirish;

V) muammolarni quyilishi, tashkiliy tuzilmalari tadqiq qilish, menejment tamoyil va
uslublari, tadbirlar ishlab chiqish;

S) muammolarni quyilishi, boshgaruvi garorlarini gabul gilishni tadqiq qilish, boshgaruvi
apparati xodimlarini o’rganishi, iqtisodiy samaradorlikni xisoblash;

D) muammolarni quyilishi, ishlab chigarish va boshqgaruvini tadqiq qilish, tadbirlar ishlab
chiqish.

E) javobga giynalaman.

14. Reklama ta’minotini taxlil gilishga quyidagilardan qaysi biri kiradi:

A) reklama ogimlarini, reklama xilma-xilligini, reklamadan foydalanishni o’rganishi;

V) reklama vazifalarni o’rganishi, sotish magsadini aniglash; reklama giymatini aniglash,
targatish usullarini o’rganishi, reklama yaratilishi termini;

S) reklamani xaridorlarga ta’sir gilishini o’rganishi, boshqga reklamalardan ajralib turishi;
D) reklamani savdo samaradorligini aniq muddatda sotilgan maxsulotni xajmini reklamaga
gilingan xarajat bilan taqqoslash orgali aniglash;

E) javobga giynalaman.

15. Boshgaruv garorini istigboli ganday aniglanadi

A) gabul gilingan va amalga oshirilgan boshgaruvi garorlarini nisbati bilan;
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V) gabul gilingan boshgaruvi garorining tarkibi, magsadliligi bilan, asoslanishi bilan;
S) boshqgaruv garorini istigboli aniglash uchun “maqsadlar daraxti” qullaniladi;
D) ilmiy asoslanish, programmalashtirish, magsad sari yunalishligi bilan;

E) javobga giynalaman.

16. Qabul gilinayotgan boshgaruv garorlarini asesiy shartlari aytib bering
A) boshgaruv garorini ilmiy asoslanganligi bilan;

V) texnik, iqgtisodiy, sotsial uzgarishlarni e’tibor olish darajasi bilan;

S) boshgaruv garorlarini xuqugiy me’yorlash darajasi bilan;

D) boshgaruv qgarorlarini resurslar bilan ta’minlanish darajasi bilan;

E) javobga giynalaman.

17. Boshgaruv garorlarining igtigbollashtirish darajasini aniqlash usullarini aytib
bering

A) taxlil, sintez, dedugtsiya, indugtsiya;

V) matematik modellashtirish, xisob-qitob va analitiq usullari;

S) programma-magsadli, optimallashtirish;

D) tajriba, taqgoslash, programma-maqgsadli usullar yordamida;

E) javobga giynalaman.

18. Korxonaning fan-texnika boshqgaruvi organlarini aytib bering

A) korxonaning asosiy va yordamchi tsexlari;

V) korxonaning direqtori;

S) rejalashtirish bulimi, marketing bulimi;

D) bosh mexaniq, bosh energetiq, gonstrugtorliq byurosi;

E) javobga giynalaman.

19. Korxonaning boshgaruvi tizimini Texnika ta’minlanish darajasini aniglash
taxlilini utgazish magsadi

A) asosiy tsexlarni usqunalar bilan ta’minlanish darajasini aniglash;

V) yordamchi tsexlarni usquna bilan ta’minlanish darajasini aniglash;

S) funktsional bulimlarni usqunalar bilan ta’minlanish darajasi;

D)axborotlarni taxlil etish jarayonini avtomatlashtirish va mexanizatsiyalashtirish bilan;
E) javobga giynalaman.

20. Maxsulotlar sifatini boshgaruviini taxlil etishda nimalarga e’tibor berish lozim
A) ishlab chiqgarish texnologiyasiga;

V) texnik sharoitlarga;

S) sotib oluvchilarning real extiyojlariga;

D) xom ashyo va materiallarning sifatiga;

E) javobga giynalaman.

21. Korxonaning iqgtisodiy boshgaruviini kim amalga oshiradi

A) korxona direktsiyasi;

V) bosh muxandis xizmati;

S) sexlar boshliglari;

D) bosh igtisodchi xizmati;

E) javobga giynalaman.

22. Boshgaruvning gaysi usullariga bozor igtisodiyoti shareitida amal qilish lozim
A) tashkiliy-buyrugbozlig;

V) sotsial-psixologiq;
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S) iqtisodiy;
D) programma-maqsadli, sotib oluvchilarga muljallangan usullarga;
E) javobga giynalaman.

23. Bozorni segmentlash

A) bozorni xar birida anig xaridorlar guruxlariga ajratish xagida qgaror;

V) bir maxsulotni ommaviy tarzda targatish va unga barcha guruxdagi xaridorlarning
e’tiborini jalb qgilishga urinish xagida garor;

S) bozorga xar xil, turli sifatdagi, turli xususiyatli, turlicha rasmiylashtirilgan va
gadoglangan maxsulotlarni taklif gilish xagida garor;

D) tovar ishlab chigaruvchining tovarni ishlab chigarish va bozorga kerakli, aniq xaridor
yoki xaridorlar guruxiga tovar bilan ta’sir etish xaqida qaror;

E) javobga giynalaman.

24. Ommaviy marketing.

A) bir maxsulotni tarqgatish va unga xamma guruxdagi xaridorlarning e’tiborini jalb
gilishga urinish xaqida garor;

V) bozorni xar biridan aloxida maxsulot talab gilinadigan aniq xaridorlar guruxiga ajratish
xagida garor;

S) bozorga xar xil, turli sifatdagi, turli xususiyatli, turlicha rasmiylashtirilgan va
gadoglangan maxsulotlarni taklif gilish xagida garor;

D) novar ishlab chigaruvchining tovarni ishlab chigarish va bozorga kerakli, aniq xaridor
yoki xaridorlar guruxiga tovar bilan ta’sir etish xagida qgaror;

E) javobga giynalaman.

25. Magsadli marketing.

A) ayrim tovarlarni talab qilish (sotib olish) uchun xaridorlarni aniqg gurularga bulish
qgarori;

V) ishlab chigaruvchining kerakli tovarlarni ishlab chigarish va bozorga ular bilan ma’lum
xaridorlar yoki xaridorlar guruxiga ta’sir gilish garori;

S) bir tovarni targatish va unga butun gurux xaridorlar digqatini jalb gilish garori;

D) bozorga turli rasmiylashtirishda va gqadoglashda xar xil xususiyatli va sifatli tovarlarni
taklif gilish garori;

E) javobga giynalaman.

26. Menejment tadgiqotlariga asesiy talablar

A) marketing tizimi va axborotni tadqiqot qilish;

V) tadgiqotning ob’ektivligi, magsad sari yunalganliq, tizimliliq, uz vaqgtida utgazish;

S) axborotlarni yigish, jarayoni tasvirlash kursatgichlarini gayta ishlash;

D) texnik - iqtisodiy ko’rsatgichlarni, maxsulot sifatini, mexnatni tashkil qgilishni urganib
chiqgish va x.q.;

E) javobga giynalaman.

27. Menejmentda garorlar bilan ta’minlash tadqiqetlarining mazmuni

A) ishlab chigarish muxitida kadrlarga bo’lgan talabni tanlash va joylashtirish, mexnatni
tashkil etish, kadrlar ogimi va mexnat shart-sharoitlariga bo’lgan talablarni asoslash;

V) kadrlarga bo’lgan talabni asoslash, moddiy va ma’naviy ragbatlantirish, gompleqtlash,
mexnat shart-sharoitlari va ITR i slujahix;
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S) sexlarda va ishlab chigarish uchastqalarida kadrlarga bo’lgan talabni asoslash,
attestatsiya va baxolash, mexnatni tashkil gilish, mexnat shart-sharoitlari va moddiy
ragbatlantirish;

D) korxonalarda ishlarni rejalashtirish, mexnat unumdorligi, ishlab chiqgarish
samaradorligi, mexnat shart-sharoitlari moddiy ragbatlantirishdagi tadgigotlar;

E) javobga giynalaman.

28/“Korxona” deganda nimani tushunasiz

A) korxona - bu zavod yoki fabriga;

V) korxona - bu tarmoq gismi;

S) korxona - bu maxsulot ishlab chigarish ishlarni bajaradi va xizmat kursatadi;

D) jorxona - bu ishlab chigarish jamoasi, asbob-usqunalar,banolar va x.q.;

E) javobga giynalaman.

ISHLAB CHIQARISH MENEJMENTI FANIDAN
NAZORAT SAVOLLARI
. Boshqaruv tizimini axborot bilan ta’minlanganligini  tahlili.
. Ishlab chigarishda menejmentning tutgan o’rni.
. Ishlab chigarishni boshqarishni tashkil gilishda ganday savollarga javob berish zarur.
. Ishlab chigarish menejmentining asosiy usullarii.
. Korxonaning butun ishlab chiqarish faoliyati nima deb ataladi.
. Ishlab chigarish menejmenti reqlaama va axborot ta’minotini loyihalashtirish.
. Boshgaruv apparatining kadrlar bilan ta’minlash sistemasi.
. Ishlab chigarish menejmenti tashkil etish loyihasini tarkibi.
. Boshgaruvni tashkiliy tuzilishini tarkibi.
. lImiy-texnika boshqaruvning asosiy magqsadi.
. Ishlab chigarish menejmentida marketing tadqiqotlari
. Mutaxassislar ehtiyojini aniqlash usullari.
. “Ishlab chigarish menejmenti” Kursini o’rganishning asosiy ob’ektlari
. Boshqaruv apparati xodimlarining ish sharoitlarini tahlili.
. Marketing bozor ishlab chiqarishning asosiy elementi sifatida.
. Tashkilot attestatsiyasi - rahbar va mutaxassislar faoliyatining bahosi
. Ishlab chigarish menejmentini tashkil etishning mohiyati.
. Ishlab chigarish menejmenti kadrlar bilan ta’minlash vazifasi.
. Reklamani asosiy vazifa nimadan iborat.
. Huquqiy boshqaruv nimani ta’minlashi kerak .
. Sanoat ishlab chiqarishning elementi sifatida.
. Boshqarish garorlarini asosiy mazmuni nimadan iborat .
. lImiy-texnika boshqaruvning asosiy magqsadi.
. Ishlab chigarish menejmentini tashkil etish loyihasini tarkibi.
. Boshqgaruv appaarati xodimlarining ish sharoitlarini tahlili.
. Marketing bozor ishlab chiqarishning asosiy elementi sifatida
. Korxonaning butun ishlab chiqarish faoliyati nima deb ataladi.
. Huquqiy boshqaruv nimani ta’minlashi kerak.
. Mutaxassislar ehtiyojini aniqlash usullari.
. “Ishlab chigarish menejmenti” Kursini o’rganishning asosiy ob’ektlari .
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31. Ishlab chigarish menejmenti takomillashtirishga tizimli yondashuv.
32. Boshqaruv apparatining kadrlar bilan ta’minlash sistemasi.

33. Tashkilot attestatsiyasi - rahbar va mutaxassislar faoliyatining bahosi
34. Ishlab chiqarish menejmenti kadrlar bilan ta’minlash vazifasi.

35. Reklamani asosiy vazifasi nimadan iborat

36. Ishlab chigarish menejmentining takomillashtirishl yo’llari.

37. Boshqaruv tizimini axborot bilan ta’minlanganligini tahlili.

38. Hujjatlar va hujjatlar aylanishining tahlili.

39. Ishlab chiqarishnii boshqarishni tashkil gilishda qanday savollarga javob berish zarur.
40. Ishlab chiqgarish menejmenti ijtimoiy masalalarining tahlili.

41. Ishlab chiqgarish menejmentini loyihalashtirish jarayoni.

42. Ishlab chiqarish menejmenti tadqiqotining asosiy usullari.

43, Ishlab chiqarish menejmentini tashkil etishning mohiyati.

44. Marketing bozor ishlab chigarishning asosiy elementi sifatida.

45. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasini loyihalashtirish.

46. Hujjatlar va hujjatlar aylanishining tahlili.

47. Boshqgaruv magsadlari tavsifi.

48. Ishlab chigarish menejmenti qanday bosqichlardan iborat.

49. Ishlab chiqarish menejmentini tashkil gilishdagi takomillashtirishl ishlari.
50. Reklamani asosiy vazifasi nimadan iborat.

51. Boshqaruv tizimini kadrlar bilan ta’minlashni tashkil gilishni tahlil.
52. Ish vaqtidan foydalanishni tahlili.

53. Kadrlar mehnatini tahlilining magsadi.

54. Boshgaruvning axborot bilan ta’minlash ganday tuziladi.

55. Baxs va nizolar chiqish sabablarining tahlili.

56. Ishlab chigarish menejmenti tashkilotining mohiyati .

57. Ishlab chiqarish menejmenti ganday bosqichlardan iborat.

58. CHagQana va ulgurji savdoni o’rganish.

59. Axborotni o’ta x0s xususiyatlari.

60. Bozor munosabatlariga o’tish strategiyasi masalalari.

61. Kadrlar mehnatini tahlilining magsadi.

62. Reklamani asosiy vazifasi nimadan iborat .

64. Baxs va nizolarni gelib chiqish sabablari tahlili.

65. Boshqaruv tizimini kadrlar bilan ta’minlashni tashkil qilishni tahlili.
66. Ishlab chigarish menejmentining ijtimoiy muammolarini tahlili (tahlil, ijtimoiy,
munosabatlar, psixologi(, axloqiy).

67. Ishlab chigarishda menejmentning tutgan o’rni.

68. Ishlab chigarish menejmentini tadqiq qilishning asosiy usullari.

69. Ishlab chigarish menejmenti tashkil etish loyihasini tarkibi .

70. llmiy-texnika boshgaruvning asosiy magsadi.

71. Ishlab chigarishni boshqarish ilmiy-texnika tashkil etilishini tahlili .
72. Ish vaqtidan foydalanishni tahlili.

74. Sanoat ishlab chigarishning asosiy elementi sifatida.

75. Reklama ta’minoti tahlili .

76. Boshqaruv magsadlari tavsifi.

77. Boshgaruvning mavjud tashkiliy tuzilmasi taxlili.
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78. Reklamani asosiy vazifasi nimadan iborat.

79. Ishlab chigarish menejmenti qanday bosqichlardan iborat.

80. Boshqaruv qarorlari tarkibi, mohiyati va turlari.

81. Kadrlar mehnatini tahlilining maqsadi.

82. Boshqaruv, tizimni kadrlar bilan ta’minlashni tashkil qilishni tahlili.
83. Baxs va nizolar gelib chiqish sabablarining tahlili.

84. Ish vaqtidan foydalanishnii tahlili.

85. Boshgaruvning axborot bilan ta’minlash qanday tuziladi.

86. Ishlab chigarish menejmenti tadqiqotining asosiy usullari.

87. Reklama agentligi ishini tashkil gilish

88. Boshgaruv tizimini axborot bilan ta’minlanganligini tahlili.

89. Boshqaruv apparatining kadrlar bilan ta’minlash tizim.,

90. Ishlab chigarish menejmentini tashkil etish loyihasini tarkibi.

91. llmiy-texnik boshqaruvning asosiy magsadi.

92. Boshqaruvni tashkiliy tuzilishini tarkibi.

93. Ishlab chigarish menejmentini tashkil etish loyihasini tarkibi.

94. Boshqaruv apparatining kadrlar bilaan ta’minlaash sistemasi.

95. Axborot fondi va ma’lumotlar bangini tashkil gilish.

96. Mutaxassislarga bo’lgan talabni aniqlash usuli.

97. Ishlab chiqarishdagi menejmentning marketing izlanish sistemalari
98. Savdo agentlarini ishining saamradorligini baholash.

99. Boshqgaruv apparati xodimlarining ish sharoitlarini tahlili

100. “Ishlab chigarish menejmenti” Kursini o’rganishning asosiy ob’ektlari.
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