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L2 I. Fanning mazmuni |

H Fanni o‘qitishdan maqsad -talabalarga xo‘jalik yurituvchi sub‘ektlarda H
L boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritish bo‘yicha nazariy hamda amaliy Jl
l ko‘nikmalarni shakllantirishdan iborat. )
Fanning vazifasi - xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar xarajatlarini minimallashtirib,
I mavjud bo‘lgan moddiy, mehnat va boshqa resurslardan samarali foydalanish, ]
l foydani maksimallashtirish bo‘yicha ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida ]
l boshqaruv garorlarini gabul gilish, ular faoliyatini nazorat gilish va tartibga solish ]
l hamda ulardan foydalana olishni o‘rgatish.

I1. Asosiy nazariy gism (ma‘ruza mashg‘ulotlari) i
i I1.1. Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi: “

1-mavzu. “Boshqaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va y
rivojlanishi ¥

Xo‘jalik yurituvchi sub‘ektlarni boshgarishning paydo bo‘lishi, ahamiyati va l
rivojlanishi. Boshgaruvning mohiyati, tamoyillari va maqgsadlari. Boshgaruv ]
hisobining tarixiy shakllanishi va rivojlanishi. Oc¢zbekiston Respublikasida ]
boshqaruv hisobini rivojlanishi. Boshqgaruv hisobining ob‘ekti va usullar. ]

2-mavzu. Boshqgaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni J
boshgarish .

Boshgaruv hisobini tashkil gilishda xarajatlarni hisobga olish xususiyatlari. .
Xarajatlarni tarkibi. Shartli-o‘zgaruvchan, shartli-doimiy hamda yarim o°zgaruvchan i
xarajatlar. Ularni hisobga olish, tagsimlash tartibi va usullari. :

3-mavzu. Boshgaruv garorlarini gabul gilish asoslari
Boshgaruv qarorlarini gabul qilish usullari va modellari, ulardan samarali
foydalanish. Boshgaruv hisobida relevant va norelevant xarajatlar. Alternativ &
xarajatlar. Marjinal xarajatlar. i

4-mavzu. Boshgaruv hisobida xo¢jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini i
rejalashtirish va byudjetlashtirish H

Rejalashtirish asoslari va dasturi. Xo‘jalik yurituvchi sub’ekt byudjeti mohiyati ¥

va uni shakllantirish. Bosh byudjet, uning tarkibi va tuzish tartibi. Moslashuvchan va ]
statik byudjet, ularni tuzish asoslari. Byudjetlashtirishda ishlab chigarish dasturi. Pul ]
mablag‘lari byudjeti. Sotish hajmini rejalashtirish. ]




5-mavzu. Boshqgaruv hisobida baho siyosati va transfert bahoni
shakllantirish
Makroigtisod nugtai nazaridan baholarni belgilash konsepsiyasi. Baho siyosatida
transfert bahoning tutgan o‘rni va mazmuni. Transfert bahoni aniqlash tartibi va
tamoyillari. Maqsadga muvofiq holda ustamalar foizini aniqlash. Baholar bo‘yicha
garorlar gabul gilishga ta’sir giluvchi omillar. Bahoni belgilash usullari.

6-mavzu. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning segmentar hisoboti
Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish. Tashqi
foydalanuvchilar uchun segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari. Ichki
segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari. Segmentar hisobotni tuzish
bosqgichlari va uning vazifalari. Segmentar hisobot javobgarlik markazlari faoliyatini
baholashning asosiy sifatida.

7-mavzu. Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshgaruv
hisobini tashkil gilish
Javobgarlik markazlarining turlari. Mas’uliyat markazlari faoliyatini moliyaviy
baholash mezoni. Mas’uliyat markazlari faoliyatini baholashda nomoliyaviy
mezonlar. Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar hisobini tashkil etish.
Segmentlar bo‘yicha daromadlar va xarajatlarni aniqlash.

8-mavzu. Zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foyda
Marjinal daromad hagida tushuncha. “Xarajat-ishlab chigarish hajmi-foyda”
ko‘rsatkichlari tahlili. Zararsizlik (kritik) nugtasini aniglash. CVP —tahlilining asosiy
muammolari. Ishlab chigarish zararsizligini tahlil etish. Boshgaruv hisobida
zararsizlik nugtasini hisoblash usullari.

9-mavzu. Boshgaruv hisobida chizigli dasturlash modeli
Chizigli dasturlash modellaridan foydalanish zaruriyati. Chizigli dasturlash
modelining asosi. Chizigli dasturlash modeli muammolarini yechish bosgichlari.

10-mavzu. Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha
boshgaruv qgarorlarini gabul gilish
Investitsiya loyihalari bo‘yicha boshqgaruv qarorlarini gabul qilish. Biznes
tarkibini o°zgartirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish va boshqaruv samaradorligini
baholash. Rivojlangan mamlakatlarning biznesni boshqgarish tajribasi.

11-mavzu. Boshqgaruv hisobida sifatni boshqarish va nazorat gilish
Sifatni boshqarishning paydo bo‘lishi va rivojlanishi. Sifat ko‘rsatkichining
mohiyati. Sifat nazorati. Sifat nazoratining xulgiy jihatlari.

12-mavzu. Strategik boshqaruv hisobini tashkil qilish yo‘nalishlari
Strategik boshqaruv hisobining xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatini
boshqarishdagi o‘rni. Strategik boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritishning
nazariy va uslubiy asoslari. Strategik boshgaruv hisobini tashkil gilishning amaliy
jihatlari.




13-mavzu. Xo*jalik yurituvchi sub’ektlarda boshqaruv hisobini amaliy
jihatdan tashkil gilish
Boshgaruv hisobini tashkil etishning avtonom va integratsiyalashgan tizimlari.
Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda integratsiyalashgan hisob tizimini avtomatlashtirish
hamda dasturlash xususiyatlari. Amaliy boshgaruv hisobini isloh gilishning nazariy
jihatlari.

IT1. Amaliy mashg‘ulotlar bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:

1. “Boshqgaruv hisobi” fanining ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi;

2. Boshqaruv hisobida xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish;

3. Boshgaruv garorlarini gabul gilish asoslari;

4. Boshgaruv hisobida xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini rejalashtirish va
byudjetlashtirish;

5. Boshgaruv hisobida baho siyosati va transfert bahoni shakllantirish.

6. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning segmentar hisoboti;

7. Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshqaruv hisobini tashkil
gilish;

8. Zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda;

9. Boshgaruv hisobida chizigli dasturlash modeli;

10. Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshqaruv garorlarini
gabul qilish;

11. Boshgaruv hisobida sifatni boshgarish va nazorat qgilish;

12. Strategik boshgaruv hisobini tashkil gilish yo‘nalishlari;

13. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarda boshqaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil
gilish.

Amaliy mashg‘ulotlar multimedia qurulmalari bilan jihozlangan auditoriyada bir
akademik guruxga bir o‘qituvchi tomonidan 0‘tkazilishi lozim. Mashg‘ulotlar faol va
interaktiv usullar yordamida o‘tilishi, mos ravishda munosib pedagogik va axborot
texnologiyalar qo‘llanilishi magsadga muvofiq.

IV. Mustaqil ta’lim va mustagqil ishlar
Mustagqil ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular:
. Boshgaruv hisobida xarajatlarni boshqarish.
. Qisga muddatli boshqgaruv garorlarini gabul gilish asoslari.
. Boshgaruv hisobida rejalashtirish va byudjetlashtirish.
. Boshgaruv hisobida transfert baholarni shakllantirish.
. Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning segmentar hisoboti.
. Mas’uliyat markazlari bo‘yicha boshgaruv hisobini tashkil gilish.
. Zararsizlik nugtasi tahlili va marjinal foyda.
. Boshqaruv hisobida chizigli dasturlash modeli.
. Boshgaruv hisobida investitsiyalar bo‘yicha garorlar gabul gilish.
10. Sifatni boshqarish.
11. Strategik boshgaruv hisobini tashkil qgilish.
12. Boshgaruv hisobida menejerlar faoliyatini baholash.
Mustaqil o‘zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomonidan referatlar
tayyorlash va uni tagdimot gilish tavsiya etiladi.
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V. Ta‘lim natijalari / Kasbiy kompetensiyalar

Talaba:

» boshgaruv garorlarini modellashtirish va eng optimallarini topish, baholarni
shakllantirish, investitsiya va biznes tarkibini o‘egartirish tezkor va gisqa muddatli
boshgaruv garorlarini gabul gilishni, zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foydani
aniglashni, xo‘jalik sub’ektlarida boshqgaruv hisobini shakllantirish asosida ilmiy
xulosalarni shakllantira olish kabi bilimga ega bo ‘lishlari.

> ijtimoiy-iqtisodiy tadgiqotlar o‘tkazish, iqgtisodiy muammolarni tahlil gilish
asosida ularni bartaraf etish yuzasidan ilmiy echimlar, xulosa va takliflarni
shakllantirish, igtisodiy- statistik tahlillar o‘tkazish ko ‘nikmalariga ega bo ‘lish;

> iqtisodiyot sohasida ilmiy tadgigot jarayonlarini tashkil etish va olib borish;
igtisodiy jarayonlarni tahlil gilish va xulosa chiqarish; igtisodiy muammolarini hal
etish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar to‘plash va ulardan foydalanish malakalariga
ega bo‘lishlari kerak.

V1. Ta‘lim texnologiyalari va metodlari:
ema‘ruzalar;

ereal vaziyatga asoslangan amaliy ishlarni bajarish;
eesse, tezis va magolalar yozish;

einterfaol keys-stadilarni echish;

esemenarlar (mantiqiy fikrlash, tezkor savol-javoblar);
e muhokamalarda ishtirok etish;

ekichik guruhlarda ishlash;

e loyiha ishi bajarish;

emustaqil ishlarni bajarish;

e taqdimot tayyorlash;

e turli darajadagi testlarni echish.

VII. Kreditlarni olish uchun talablar:

Fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to‘la o‘zlashtirish, tahlil natijalarini
to‘g‘ri aks ettira olish, O‘rganilayotgan jarayonlar haqida mustaqil mushohada
yuritish va joriy, oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa va topshiriglarni bajarish,
yakuniy nazorat bo‘yicha test yoki yozma ishni topshirishi zarur.
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