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«Boshqaruv hisobi” fanining asosiy magqsadi —magistrlarga x&m_mw_
subektlarda boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish bo‘yicha naz
amaliy ko*nikmalarni takomillashtirishdan iborat, - B

Fanning vazifasi: magistrlar bu fanni o‘rganish orqali xojalik yr
subektlar xarajatlarini minimallashtirib, mavjud bo‘lgan material, me
boshqa resurstardan samarali mowam_w:mw? foydani maksimallashtirish:
ishlab chiqarishning barcha bosgichlarida boshqaruv qarorlarini gat
malakalariga ham ega bo‘lishadi. s

Shu boisdan ham “Boshqaruv hisobi” fani xo‘jalik yurituvchi si
boshqaruv qarorlarini qabul gilish, ular faoliyatini nazorat qilish v
solishda muhim ahamiyat kasb etadi. ;

II. Fan o‘qitilishining natijalari (shakllanadigan _SEm_.an
Boshqaruv  hisobi fanini  o‘zlashtirish jarayonida amalga ¢
masalalar doirasida magistr:

-fanining mazmuni va Kontseptsiyasi;

-xarajatlarni boshqarish; : I

-boshqaruv qarorlarini modellashtirish va eng optimallarini topish;

-baholarni shakllantirish, investitsiya va biznes tarkibini o‘zgar

tasavvurga ega bo‘lishi; i -
-tezkor va qisqa muddatli boshqaruv qarorlarini qabul gilishni;
-zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foydani aniqglashni; ¥
-x0‘jalik subektlarida boshqaruv hisobini shakllantirishning na

masalalarini bilishi va ulardan foydalana olishi; 3
-boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida hisob ma‘“lus

qo‘llash;

-korxona faoliyatini rejalashtirish va byudjetlashtirish;
- boshqaruv hisobida menejerlar faoliyatini baholash k

bo*lishi; r
-tafovut va og‘ishishlarni tahlili qilish; e
- X0'] alik subektlarida hoshqaruy hisobini amaliy tashkil ¢
-strategik boshqaruy qarorlarini gabul qilish malakalarig

lozim.
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2 I. Fanning mazmuni

‘ “Boshqaruy hisobi” nining ah.

Boshqaruv hisobinig tarixiy shakllanis

Xarajatlar  tarkibi. Shartli-o‘zgaruv
0‘zgaruvchan xarajatlar. Ularni

IL1 Fan tarkibiga quyidagi may;

Xo'jalik yurituvchi subektlarni b
va rivojlanishi. Boshgqar

‘Boshqaruv hisobida xarajatlarnin
Boshqaruv hisobini tashkil qilishda xaraj

Boshqaruy” garorl

ﬁowas_gw? Boshqaruv hisobi
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tashkil etish. Segmentlar bo‘yicha dar
. Seg a aromad va Xarajatlarnj anj
b, arni m=.=D_NmT

Zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foyda

Marjinal daromad haqida tushuncha. “Xarajat-i
A . ! 2 a. “Xarajat-ishlab chigari :
3.«&. _.fo rsatkichlari tahlili. Zararsizlik (kritik) nuqtasini M_“..E_m:m: hajui-
tahlilining asosiy muarmolari. Ishlab chigarish zararsizlj mj mw:..OSu -
Boshgqaruv hisobida zararsizlik nuqtasini hisoblash usullari gini tahlil etish,

wc.m__.a_.s.._.:e_ hisobida chiziqli dasturlash modeli
: _C___N:___ m_,,_‘m::.sw_, modellaridan foydalanish zaruriyat; _
H,;:_.ﬂ.ﬂu__.:o%___::mmmoz.0:55:amm::_um: modeli mua; 4 _..Q:NE:
bosgichlari. mmolarini echish

Investitsiya loyihalari va bi i
a lo) ari va biznesning tarkibi bo‘yj
s = s__ s oy s —
qarorlariniqabul gilish ) . boshgaruy
Investitsiya loyihalari bo‘yi
ye ihalari bo‘yicha boshqar i

iy Wtsiye ont jaruv qarorlarini il
._:‘_:Gas_‘__,,_g:_ o°zgartirish byicha qarorlar qabul qilish <nmw:_ em___._mr_.
samar: aholas ivoj

1aradorliginibaholash. Rivojlangan mamlakatlarning bi e
tajribasi. : NG BiEnecatte e

1

M.Aw.m_j“:.:q _:,,,o_.ur_u sifatni boshqarish va nazorat gili

r.o._.wdm. m_:.:. boshqarishning paydo bo‘lishi <._. 1<M..:Mm_w hi

atKic i i i , ] : :

uning mohiyati. Sifat nazorati. Sifat nazoratinine m_c_ﬁ_vm\ _r _m:.ﬁ
g Jihatlari,

Strategik boshqaruv hisobini

w_:\_ﬁmﬂmmfcco.u_i..._:, ._:mcc:: tashkil qilish yo*nalishlari

e ~ Qu_. oshqaruv hisobining xo'jalik yurituvchi subekt faoli
arishdagi o° Strategik b hi il
i ateg oshgaruv hisobini i i
e S : . 1sobini  tashki

il 1 nazariy va uslubiy asoslari. Strategik bosl i _ .om_w: il
qilishning amaliy jihatlari. B it

Xofjalik yurituvchi
. ) chi subektl: isobi
st A arda boshqaruv hisobini amaliy

Boshqaruv hisobini i .

¥ shqaruv hisobini tashkil etishni

e e ] Ishning avtonom va integratsiyalash

izimlari. ; yurituvchi  subektlarda i i s

i tlarda integratsiyalash i

el _ﬁo_zw_w_mm_é__m_d hamda dasturlash zcm:mmvwm_~m~.v\> liy. e
niisloh gilishning nazariy jihatlari i

II. Amaliy m:
(Seminar :::.b_«w;:h;m:m..:_o:m_. buyicha ko‘rsatma va tavsiyalar
ko‘rsatilean :_:. A.wo”_mﬂxam&_ .«.a_ﬁamet ta’lim), (Kurs ishi) o‘quv reja
faoe ST 0'yicha yoziladi :
,.W_ch_aum_ mavzular tavsiya etiladj: yoziladi) Amaliy mashg‘ulotlar uchun
oshqaruv hisobi” fanini i
Boshqaruv Emwm_.uw E::.::m ahamiyati, shakllanishi va rivojlanishi
Boshqa 102 xarajatlarning o‘rni va ularni boshqarish. _
1aruv qarorlarini qabul gilish asoslarj oo

_ow~:_J~.:< _iﬁ i
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Boshqgaruv hisobida baho siyosati va

< transfert bahoni shakllantirish ,
r hisoboti

Xo'jalik yurituvchi subektlarning segmenta
a boshgaruyv hisobini tashkil

Javobgarlik va mas’uliyat markazlari bo"yich
qilish J

Zararsizlik nuqtasi tahlili va marjinal foyda
Boshqaruv hisobida chiziqli dasturlash modeli

Investitsiya loyihalari va biznesning tarkibi bo‘yicha boshqaruv qarorlarini
gabul qilish
Boshgaruv hisobi
Strategik boshqaruv
Xo'jalik yurituvchi subek
qilish

da sifatni boshqarish va nazorat gilish
hisobini tashkil qilish yo*nalishlari.

tlarda boshgaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil

IV. Fan bo*yicha Kurs ishi
Fan bo‘yicha kurs ishi o‘quv rejasida rejalashtirilmagan.

V.  Mustagil ta’lim va mustaqil ishlar
Mustaqil ta’limnining shakl va mazmuni. “Boshqaruv hisobi” fani
bo*yicha talabaning mustagil ishi shu fanni o‘rganishjarayofining tarkibiy gismi
bo’lib, uslubiy va axborot resurslari bilan to*lata’minlangan. !
“Boshgaruv hisobi” fanini o‘rganuvchi talabalar auditoriyada olgan
nazariy bilimlarini mustahkamlash uchun mustaqil ta’lim tizimiga asoslanib,
kafedra o‘qituvchilari rahbarligida, mustaqil ish bajaradilar. Bunda ular
qo‘shimcha adabiyotlarni o‘rganib hamda internet saytlaridan fovdalanib,

konspektlar, referatlar va ilmiy dokladlar tayyorlaydilar, amaliy mashgulot
mavzusiga doir uy vazifalarini bajaradilar, ko‘rgazmali qurollar va slaydlar
tayyorlaydilar. Mustaqil ta’lim natijalari reyting tizimi asosida baholanadi.
Uyga vazifalarni bajarish, qo‘shimcha darslik va adabiyotlardan yangi
bilimlarni mustagil o‘rganish, kerakli ma’lumotlarni izlash va ulami topish
yo‘llarini aniglash, internet tarmogqlaridan foydalanib ma’lumotlar to plash va
ilmiy izlanishlar olib borish, ilmiy to*garak doirasida yoki mustaqil ravishda
ilmiy manbalardan foydalanib ilmiy maqola va ma“ruzalar tayyorlash kabilar
talabalarning darsda olgan bilimlarini chuqurlashtiradi, ularning mustaqil
fikrlashva ijodiy qobiliyatini rivojlantiradi. Shuning uchun ham mustaqil

S.:Emmno,bcimo:wmnumbB:da.:mE 5=B_n§o3mm.
Uy vazifalarini tekshirish va baholash amaliy mashg,ulot olib boruvchi
o*qgituvchi tomonidan, konspektlarni va mavzuni o‘zlashtirish darajasi
tekshirish va baholash esa ma’ruza darslarini o:c.conzni o*qituvchi tomoni

:2a5aww3m_m»omrm_.=s&. ‘
Talabalarga mustaqil ishni tayyorlashda muayyan fanning uamcmmwu:
hisobga olgan holda quyidagi shakllardan foydalanish tavsiya etiladi. -
_ darslik va o°quv qo‘llanmalar bo‘yicha fan mavzularini o * rganish:

L tarqatma materiallar bo*yicha ma-“ruzalar gismini o‘zlashtirish;

kompyuter texnologiyalari tizimlari bilan ishlash;

maxsus adabiyotlar bo‘yicha referat va konspektlar tayyorlash;
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talabaning o£=<-:3€,835.2 mm,:_m:a v&mzmr bilan bog i o
adabiyotlar, monografiya va _._BQ to u_wm:_m_d_ o_E.pE o'rganish;
_ interaktiv va yangi pedagogik texnologiyalar asosida o* aEmEE,wu 2
ish; i 5
.mmzﬁ“%wwmﬂ_w (distansion) Bu_m.s.a "mmr.w: etishda qatnashish; :
|, mustaqil ta’lim SumEmE_m::. cm._m..:.m:. y ] i %
“Boshqaruv hisobi” fanidan mustaqil _Ms._.:m:::mm_ fanning barcha ma
lqamrab olgan va quyidagi mavzu ko'rinishida shakllantirilgan, i

“Mavzuga oid bo'lim Mustagil ta’lim
: mavzusi ;

Boshqaruv hisobida | Boshqaurv hisobi
xarajatlarni boshqarish | fanining

2 3 } tayyor
predmeti, tadgiqot taqdimot
: usullari ,
 Boshqaruv hisobida Boshqaruv hisobini
xarajatlarning o‘ri va | tashkil ' \
ularniboshqarish qilishda xarajatlarni

5 hisobgaolish
xususiyatlari =
Boshqaruv qarorlarini Boshqaruv qarorlarini

qabulqilish qabulqilish usullari va
asoslari modellari,
ulardan samarali
. foydalanish
" Boshqaruv hisobida | Rejalashtirish asoslari va
xo'jalikyurituvchi dasturi. Xo, jalik
subektlar faoliyatini yurituvchi subekt
rejalashtirish va byudjeti mohiyati va uni
byudjetlashtirish shakllantirish. Bosh i
byudjet, uning tarkibi va
" tuzish tartibi.

Moslashuvchanva statik
byudjet, ularni tuzish
asoslari.
Byudjetlashtirishda
ishlab chiqarish dasturi.
Pul mablag‘lari
byudjeti. Sotishhajmini

rejalashtirish ,
Boshqaruv hisobida Makroiqtisod nuqtai
baho siyosati va nazaridan baholarni
transfert bahoni .

belgilashkontseptsiyasi.

Baho siyosatida transfert |
| bahoningtutgan o,,rni va

shakllantirish
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[ Investitsiya _oz_rm_m: “Investitsiya loyihalari Loyiha ishi
vabiznesning boyicha boshqaruv tayyorlash,
tarkibi bo‘yicha qarorlarini gabul qilish. taqdimot va
boshqaruvqarorlarini _| Biznes tarkibini slaydlar
gabul qilish | o'zgartirish bo‘yicha
qarorlar qabul gilishva
boshgaruv
samaradorligini baholash
Boshqaruv hisobida Sifatni  boshqarishning Keys stadi
sifatniboshqarish va paydo  bo‘lishi  va tayyorlash
nazorat qilish rivojlanishi. Sifat
ko rsatkichining
mohiyati.
Sifat nazorati. Sifat
nazoratining xulgiy
jihatlari
Strategik boshqaruv Strategik boshqaruv Loyiha ishi
hisobinitashkil qilish hisobining xo‘jalik tayyorlash, -
yo nalishlari 5 yurituvchi subekt “|  taqdimot va
faoliyatini slaydlar
boshqarishdagi o*rni.
Strategik boshqaruv
hisobinitashkil etish va
yuritishning nazariy va ek
uslubiy asoslari i
Xojalik yurituvehi Boshqaruv hisobini Loyiha ishi
subektlarda tashkil etishning tayyorlash,
boshgaruv hisobini avtonom va taqdimot va
amaliyjihatdan tashkil integratsiyalashgan slaydlar £
qilish tizimlari. =
* Xo'‘jalik yurituvchi *
subektlarda
5. integratsiyalashgan ]
hisobtizimini L%
avtomatlashtirish 'y
hamda dasturlash .
xususiyatlari

letish Sﬁ&d a:_m&

Mustagil o°zlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomon
mavzular bo‘yicha prezentatsiyalar tayyorlash va o Ewﬁ_mw:

I Ta’lim ..u&s_n / Nuuv
Fanni o°zlashtirish natijas;
WOm—HDNEC. ,—wnwo
masalalar doirasi istr:
- fanining mazmuni va kontseptsiv.
- xarajatlarni gurp g,
- boshqaruv qarorlar
r gO—g—m ¢ ’
tasavvurga omw&e E
- tezkor va em a mud
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